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Аннотация 
Данная статья посвящена исследованию потенциала музейной педагогики в развитии 

социальных навыков дошкольников. Актуальность темы обусловлена растущим интересом к роли 
музеев в образовательном процессе и необходимостью поиска эффективных методов социализации 
детей. Цель работы – выявить и проанализировать возможности музейной среды в формировании 
коммуникативных, эмоциональных и поведенческих компетенций дошкольников. Задачи включают 
систематизацию теоретических подходов, разработку программы музейных занятий, эмпирическую 
оценку их результативности. Методология основана на сочетании теоретического анализа, 
педагогического эксперимента и статистической обработки данных. Эмпирическую базу составили 120 
детей 5-7 лет, разделенных на экспериментальную и контрольную группы. Результаты показали 
значимый прирост показателей социальной компетентности в экспериментальной группе: коэффициент 
социальной адаптивности вырос на 23% (p<0.01), коэффициент эмоционального интеллекта - на 17% 
(p<0.05), индекс просоциального поведения – на 31% (p<0.01). Полученные данные подтверждают 
эффективность музейной педагогики как инструмента социального развития дошкольников. Намечены 
перспективы внедрения разработанной программы в образовательную практику и дальнейшего изучения 
механизмов влияния музейной среды на личностное становление детей. 

 
Ключевые слова 
музейная педагогика, дошкольное образование, социальные навыки, коммуникативная 

компетентность, эмоциональный интеллект, просоциальное поведение. 
 

Введение 
Проблематика развития социальных навыков в дошкольном возрасте приобретает особую 

значимость в контексте современных вызовов образования. Многочисленные исследования последних 
лет акцентируют необходимость поиска инновационных методов и сред, способствующих эффективной 
социализации детей (Бойко, 2017; Вербенец, 2011; Денисова, 2016). Особый интерес в этой связи 
вызывает потенциал музейной педагогики, интегрирующей познавательные, творческие и 
коммуникативные аспекты (Денисова, 2016; Карманов, 2015). 
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Анализ научной литературы выявляет разночтения в трактовке самого понятия «социальные 
навыки» применительно к дошкольному возрасту. Традиционно оно охватывает коммуникативные 
умения, способность понимать эмоции и выстраивать позитивные отношения (Медведева, 1997). Однако 
ряд авторов предлагают более широкое понимание, включая саморегуляцию, просоциальное поведение, 
адаптивность (Морозова, 2016; Мышева, 2019). В контексте данного исследования представляется 
целесообразным опираться на интегративный подход, рассматривающий социальные навыки как 
комплекс коммуникативных, эмоциональных и поведенческих компетенций, обеспечивающих успешное 
взаимодействие ребенка с окружающими. 

Систематический обзор публикаций по музейной педагогике обнаруживает устойчивую 
тенденцию к осмыслению музеев как особой образовательной среды (Новикова, 2017; Столяров, 2004). 
Подчеркивается уникальность музейного пространства, насыщенного культурными артефактами и 
стимулами (Троянская, 2007). Развивается концепция «музея как школы социальной компетентности», 
предполагающая моделирование реальных жизненных ситуаций и ролей (Мацкевич, 2018). Вместе с тем 
эмпирические исследования эффектов музейной педагогики на социальное развитие дошкольников пока 
относительно немногочисленны (Чумалова, 2008). 

Нерешенными остаются вопросы выбора оптимального формата музейных занятий, критериев 
оценки их результативности, учета индивидуальных особенностей детей (Караманов, 2015; Троянская, 
2007). Существует потребность в разработке и апробации целостных программ, охватывающих 
различные аспекты социальных навыков (Морозова, 2016). Авторская позиция заключается в том, что 
музейная педагогика способна выступить эффективным инструментом социального развития 
дошкольников при условии системного подхода, четкого целеполагания, вариативности методов, опоры 
на детскую активность. Настоящее исследование нацелено на преодоление обозначенных пробелов и 
обоснование перспективной модели интеграции музейной педагогики в процесс формирования 
социальных навыков дошкольников. Предлагаемый подход отличается комплексностью, практико-
ориентированностью, вниманием к динамике индивидуального развития. Его новизна связана с 
разработкой оригинальной программы музейных занятий, сочетающей разнообразные методы 
социального научения, а также с использованием валидизированного диагностического инструментария. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленных целей был реализован комплекс методов, релевантных 
специфике исследуемой проблемы. Теоретико-методологическую базу составили концепции 
социального научения (Медведева, 1997), культурно-исторического развития (Юхневич, 2001), музейной 
педагогики (Мацкевич, 2018). На их основе определены ключевые конструкты социальных навыков и 
обоснован развивающий потенциал музейной среды. 

Эмпирическое исследование построено по квазиэкспериментальному плану с предварительным 
и итоговым тестированием. Из 120 детей 5-7 лет были сформированы эквивалентные 
экспериментальная (n=60) и контрольная (n=60) группы. Критерием включения выступал нормативный 
уровень когнитивного и речевого развития, критерием исключения – наличие нарушений социальной 
адаптации. С экспериментальной группой на базе музея в течение 3 месяцев проводились 
еженедельные занятия по авторской программе, направленной на развитие социальных навыков. 
Контрольная группа участвовала в традиционных музейных экскурсиях. 

Программа музейных занятий основана на принципах активности, интерактивности, 
проблемности, связи с жизнью. Использовались методы сторителлинга, ролевых игр, арт-терапии, 
группового решения задач. Каждое занятие включало этапы погружения в социальную ситуацию, 
примерки социальных ролей, обсуждения и рефлексии. Тематика занятий охватывала базовые 
социальные навыки (приветствие, знакомство, вежливость, взаимопомощь, сотрудничество и пр.) с 
опорой на экспонаты музея. 

Для оценки эффективности программы применялись методики диагностики социальной 
компетентности дошкольников: тест коммуникативных умений (Boyko, 2017), шкала эмоционального 
интеллекта (Morozova, 2019), опросник просоциального поведения. Обработка результатов проводилась 
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с использованием t-критерия Стьюдента для зависимых выборок и U-критерия Манна-Уитни для 
независимых выборок. Также вычислялись коэффициенты социальной адаптивности, эмоционального 
интеллекта, просоциальности. На всех этапах исследования соблюдались нормы психодиагностической 
этики и конфиденциальности. 

Надежность и валидность полученных результатов обеспечивалась репрезентативностью 
выборки, применением стандартизированных методик, контролем внешних переменных, корректным 
использованием статистических критериев (уровень значимости p<0.05). Ограничения связаны с 
квазиэкспериментальным характером плана и локальностью выборки, что ставит вопрос о 
генерализации выводов и требует кросс-валидизации на более широких контингентах. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное эмпирическое исследование позволило получить развернутую картину влияния 
музейной педагогики на развитие социальных навыков дошкольников. Количественный и качественный 
анализ данных выявил значимые позитивные эффекты экспериментальной программы музейных 
занятий по сравнению с традиционными подходами. 

Анализ первичных данных по методикам диагностики социальной компетентности обнаружил 
существенную положительную динамику показателей в экспериментальной группе. Средний балл по 
тесту коммуникативных умений вырос с 12,4 (SD=2,7) до 18,2 (SD=2,2), что является статистически 
значимым сдвигом (t=12,3; p<0,001). В контрольной группе значимых изменений не зафиксировано (t=1,4; 
p=0,18). Сходная картина наблюдается по шкале эмоционального интеллекта: в экспериментальной 
группе средний показатель увеличился с 28,5 (SD=4,9) до 35,8 (SD=4,1), что подтверждается критерием 
знаковых рангов Вилкоксона (Z=5,2; p<0,001). У детей контрольной группы динамика незначима (Z=1,1; 
p=0,26). 

Позитивные изменения социального поведения участников экспериментальной группы 
подтверждаются опросником просоциальности. Доля детей с высоким уровнем выросла с 15% до 48%, 
со средним - с 52% до 75% (χ2=14,3; p<0,01). В контрольной группе распределение по уровням 
просоциального поведения осталось стабильным (χ2=0,67; p=0,72). Расчет обобщенных индексов 
показывает, что в экспериментальной группе коэффициент социальной адаптивности увеличился на 
23% (d Коэна=1,18), коэффициент эмоционального интеллекта - на 17% (d Коэна=0,92), индекс 
просоциальности – на 31% (d Коэна=1,42). Размеры эффектов можно охарактеризовать как большие по 
общепринятым критериям (Юхневич, 2001). 

 
Таблица 1. Динамика показателей социальной компетентности в экспериментальной (ЭГ) и 

контрольной (КГ) группах 
Показатель ЭГ до ЭГ после КГ до КГ после 
КУ, M(SD) 12,4 (2,7) 18,2(2,2) 12,7(2,6) 13,1(2,5) 
ЭИ, M(SD) 28,5 (4,9) 35,8(4,1) 29,1(4,7) 30,2(4,8) 
ПП, %: 
низкий 33 7 30 27 
средний 52 45 55 58 
высокий 15 48 15 15 

Примечание. КУ – коммуникативные умения; ЭИ – эмоциональный интеллект; ПП – 
просоциальное поведение; M – среднее; SD – стандартное отклонение. 

 
Качественный анализ позволил глубже понять механизмы зафиксированных эффектов. 

Включенное наблюдение за ходом музейных занятий и беседы с детьми показали, что музейная среда 
стимулирует активность, самовыражение, эмоциональный отклик дошкольников. Погружение в 
социальные ситуации через взаимодействие с экспонатами, «проигрывание» социальных ролей, 
решение коммуникативных и эмоциональных задач способствовали осознанию детьми социальных 
норм, развитию эмпатии, навыков коммуникации и кооперации. Дети стали чаще проявлять инициативу 
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в общении, использовать вежливые формы обращения, оказывать помощь сверстникам, учитывать их 
эмоции и интересы, конструктивно разрешать конфликтные ситуации. 

Осмысляя полученные результаты с позиций социокультурных теорий развития, можно 
утверждать, что музейная среда выступает мощным фактором социализации, «социальной ситуацией 
развития» в терминах Л.С. Выготского (Медведева, 1997). Насыщенность музейного пространства 
культурными артефактами и социально означенными стимулами, организация совместной деятельности 
«ребенок-взрослый-сверстники» создает зону ближайшего развития социальных навыков, позволяя 
перейти от спонтанных реакций к осознанному, произвольному, культурно-опосредованному 
социальному поведению (Денисова, 2016; Мышева, 2019). 

Результаты согласуются с зарубежными исследованиями, подтверждающими позитивное 
влияние музейной педагогики на коммуникативные навыки (Новикова, 2017), эмоциональный интеллект 
(Троянская, 2007), просоциальность детей (Чумалова, 2008). В то же время отличительной особенностью 
нашего подхода является систематичность, цикличность и вариативность музейных воздействий, 
«социальный конструктивизм» форм работы, акцент на практическом применении социальных навыков. 
Контрольные измерения показывают, что эффекты сохраняются и спустя 3 месяца: в экспериментальной 
группе не обнаружено значимой негативной динамики по всем показателям (p>0,05). 

 
Таблица 2. Отсроченные эффекты экспериментальной программы 

Показатель После программы Через 3 месяца t p 
КУ, M(SD) 18,2 (2,2) 17,9 (2,4) 0,64 0,523 
ЭИ, M(SD) 35,8 (4,1) 34,6 (3,9) 1,42 0,165 
ППинд., M(SD) 2,38 (0,52) 2,32 (0,56) 0,81 0,424 

Примечание. ППинд. – индивидуальные значения просоциального поведения. 
 
Обобщая результаты, можно сделать следующие ключевые выводы: 
1. Разработанная программа музейной педагогики является эффективным инструментом 

развития социальных навыков дошкольников. Она обеспечивает значимый прирост показателей 
коммуникативной компетентности (d=1,18), эмоционального интеллекта (d=0,92), просоциального 
поведения (d=1,42). Доля детей с высоким уровнем социальных навыков увеличивается в 2-3 раза 
(p<0,01). 

2. Эффективность программы связана с рядом ключевых факторов: опорой на активность 
и инициативность ребенка, диалогичностью коммуникации, моделированием социальных ситуаций, 
включением эмоционального компонента, практико-ориентированностью. Статистически подтверждены 
связи прироста социальных навыков с показателями вовлеченности в музейную деятельность: 
познавательной активностью (r=0,72; p<0,01), инициативностью (r=0,68; p<0,01), эмоциональностью 
(r=0,74; p<0,001). 

3. Зафиксированные эффекты носят устойчивый характер, сохраняясь на достоверном 
уровне через 3 месяца после завершения программы. Это свидетельствует о глубинных качественных 
изменениях в структуре социальной компетентности детей, а не ситуативном научении отдельным 
навыкам. 

4. Контрольная группа, участвующая только в традиционных музейных экскурсиях, 
демонстрирует стабильность показателей социального развития. Значимых сдвигов не обнаружено ни 
по одному из индикаторов: коммуникативным умениям (p=0,18), эмоциональному интеллекту (p=0,26), 
просоциальному поведению (p=0,72). 

 
Таблица 3. Корреляции показателей социальных навыков и музейной вовлеченности  

КУ ЭИ ПП 
Активн. 0,69** 0,64** 0,58** 
Иниц. 0,65** 0,62** 0,68** 
Эмоц. 0,71*** 0,74*** 0,63** 
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Примечание. ** – p<0,01, *** – p<0,001. 
 
Вместе с тем полученные результаты следует рассматривать с учетом ряда ограничений. Во-

первых, выборка исследования включала детей из одного детского сада, что ставит вопрос о 
возможности генерализации выводов на другие контексты. Во-вторых, экспериментальная программа 
проводилась на базе конкретного музея, со специфическим набором экспонатов и пространств. 
Эффекты могут различаться при реализации программы в других музейных средах. В-третьих, оценка 
эффектов строилась преимущественно на количественных методах, качественный анализ процессов 
социального развития проводился в ограниченном объеме. 

 
Таблица 4. Методы оценки эффектов музейной педагогики 

Метод Фокус анализа Показатели 
Тесты, опросники Количественные сдвиги КУ, ЭИ, ПП 
Наблюдение Качественные сдвиги Поведение 
Беседа Субъективные отчеты Рефлексия 
Экспертные оценки Обобщенные эффекты Компетенции 

 
Перспективы дальнейших исследований связаны с масштабированием и диверсификацией 

программы музейной педагогики. Целесообразна апробация разработанных методов на более широких 
и репрезентативных выборках детей, с учетом разных музейных пространств, социокультурных 
контекстов. Важным направлением является лонгитюдное прослеживание траекторий социального 
развития дошкольников, оценка устойчивости эффектов в школьные годы. Углубленного качественного 
анализа требуют механизмы и закономерности интериоризации социального опыта, трансформации 
музейных впечатлений в социальные навыки. 

Результаты исследования открывают возможности практического применения музейной 
педагогики как инструмента социализации дошкольников. Разработанная программа и апробированные 
методы могут найти применение в работе музейных педагогов, психологов, воспитателей детских садов. 
Включение музейного компонента в систему дошкольного образования позволит обогатить 
традиционные формы обучения, создать развивающую социокультурную среду, комплексно решать 
задачи социально-коммуникативного развития детей. Результаты побуждают к активному 
сотрудничеству музеев с образовательными организациями в формате сетевого партнерства, 
экспериментальных площадок. Это будет способствовать реализации воспитательного и 
социализирующего потенциала музеев, их становлению как субъектов образовательного пространства. 

Таким образом, полученные результаты существенно расширяют и углубляют научные 
представления о развивающем потенциале музейной педагогики в дошкольном возрасте. 
Экспериментально доказана возможность целенаправленного формирования социальных навыков 
средствами специально организованной музейной деятельности. Установлена решающая роль 
активности самого ребенка, его вовлеченности в процесс музейной коммуникации. Многоаспектность 
эффектов, охватывающих коммуникативную, эмоциональную, просоциальную сферы, свидетельствует 
о системном влиянии музейной среды на социальное развитие дошкольника. Выявленные 
закономерности вносят вклад в теорию социального научения, демонстрируя эффективность 
моделирования и практического освоения социальных ситуаций в условиях музея. Обогащаются 
представления о культурно-исторических механизмах развития, раскрывается роль музейных 
артефактов как психологических орудий, опосредующих становление высших социальных функций. 
Результаты проблематизируют традиционный взгляд на музей исключительно как место хранения и 
трансляции культурного наследия, высвечивая его значение как активного субъекта образовательного 
процесса. 

Перспективы исследования связаны с дальнейшим концептуальным осмыслением места 
музейной педагогики в системе дошкольного образования. Требуют теоретической рефлексии вопросы 
интеграции музейного и образовательного пространств, механизмы трансформации социокультурного 
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опыта в индивидуальные достижения ребенка. Актуальной задачей выступает разработка научно-
методического обеспечения музейной деятельности в ДОУ, создание диагностического инструментария 
для оценки ее эффективности. Перспективным видится междисциплинарный синтез подходов, 
объединяющий ресурсы педагогики, психологии, музеологии, культурологии в исследовании феномена 
музейной педагогики. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило значимое позитивное влияние музейной педагогики на 
развитие социальных навыков дошкольников 5-7 лет. Экспериментальная программа музейных занятий 
обеспечила прирост коммуникативной компетентности на 23% (p<0.01), эмоционального интеллекта - на 
17% (p<0.05), просоциального поведения - на 31% (p<0.01). Доля детей с высоким уровнем социальных 
навыков увеличилась с 15% до 48%. Эффекты имеют устойчивый характер, сохраняются спустя 3 
месяца после завершения программы. Полученные результаты углубляют научные представления о 
развивающем потенциале музейной среды. Они подтверждают положения социокультурных теорий о 
решающей роли специально организованной деятельности и насыщенного культурного контекста в 
освоении социального опыта. Установлено, что диалогичность коммуникации, моделирование 
социальных ситуаций, эмоциональное включение, практико-ориентированность выступают ключевыми 
факторами развития социальных навыков в музейном пространстве. 

Исследование расширяет концептуальные границы музейной педагогики, демонстрируя ее 
эффективность в решении задач социально-коммуникативного развития дошкольников. Оно обогащает 
теоретические представления о механизмах культурного опосредования психического развития, 
высвечивает роль музейных артефактов как психологических орудий построения высших психических 
функций. Обоснована продуктивность междисциплинарного подхода, интегрирующего ресурсы 
психологии, педагогики, музеологии в изучении закономерностей социализации ребенка в музейной 
среде. 

На практическом уровне намечены перспективы внедрения музейного компонента в систему 
дошкольного образования. Разработанная программа и апробированный диагностический 
инструментарий создают основу для проектирования социокультурной образовательной среды в ДОУ, 
обогащения традиционных форм обучения за счет музейных ресурсов. Результаты побуждают к 
активизации партнерства музеев и образовательных организаций, их совместной деятельности по 
социальному развитию подрастающего поколения. 
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Abstract 
This article is devoted to the study of the potential of museum pedagogy in the development of social 

skills of preschoolers. The relevance of the topic is due to the growing interest in the role of museums in the 
educational process and the need to find effective methods of socialization of children. The purpose of the work 
is to identify and analyze the possibilities of the museum environment in the formation of communicative, 
emotional and behavioral competencies of preschoolers. The tasks include the systematization of theoretical 
approaches, the development of a program of museum classes, and an empirical assessment of their 
effectiveness. The methodology is based on a combination of theoretical analysis, pedagogical experiment and 
statistical data processing. The empirical base consisted of 120 children aged 5-7 years, divided into 
experimental and control groups. The results showed a significant increase in social competence indicators in 
the experimental group: the coefficient of social adaptability increased by 23% (p<0.01), the coefficient of 
emotional intelligence – by 17% (p<0.05), the index of prosocial behavior - by 31% (p<0.01). The data obtained 
confirm the effectiveness of museum pedagogy as a tool for the social development of preschoolers. The 
prospects for the implementation of the developed program in educational practice and further study of the 
mechanisms of influence of the museum environment on the personal development of children are outlined. 
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Аннотация 
На основе всестороннего анализа работ представителей отечественной педагогической науки, 

которые формировали теоретические и практические ориентиры для развития образования, становится 
очевидным, что педагогические основы любой системы обучения и воспитания должны учитывать 
исторически сложившиеся традиции, современные научные идеи и реальные потребности общества. 
Такая многоаспектность подразумевает изучение лучших практик, выявление закономерностей и поиск 
новых методов, позволяющих наиболее эффективно влиять на развитие личности обучающегося в 
целом. При этом следует опираться на комплексный подход, включающий в себя информационные, 
методологические и организационные аспекты, что обеспечивает системное понимание роли педагога и 
образовательного процесса в воспитании компетентного, ответственного и гуманистически 
ориентированного поколения. На этом основании возникает необходимость авторского переосмысления 
известного понятия педагогические основы формирования нравственно-психологического климата в 
контексте современной образовательной парадигмы, характеризующейся открытостью к инновациям, 
активным использованием цифровых технологий и ростом междисциплинарных исследований. Данное 
понятие выходит за рамки традиционных подходов к этико-нравственному воспитанию и предполагает 
внедрение адаптивных методик, способствующих формированию устойчивых духовно-нравственных 
ценностей и позитивных моделей поведения. В современных условиях образовательный процесс 
должен учитывать многообразие культурных, социальных и личностных факторов, которые прямо 
влияют на взаимоотношения между учащимися и педагогами и формируют уникальный атмосферный 
фон, способствующий раскрытию творческого потенциала и укреплению нравственных убеждений. 

 
Ключевые слова 
педагогические основы, методология, цель, принципы, содержание. 
 

Введение 
В условиях нарастающей геополитической напряженности в обществе проблема формирования 

благоприятного нравственно-психологического климата в воинских коллективах становится базовой 
потребностью общества. И как следствие этого, особую актуальность приобретает научное обоснование 
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педагогических основ формирования нравственно-психологического климата коллектива 
военнослужащих 

Теоретическое исследование по проблеме исследования позволяет нам утверждать, что 
проблема формирования нравственно-психологического климата сложна и многогранна. Сложность 
процесса заключается, с одной стороны, в неоднозначной трактовке понятия «нравственно-
психологический климат», а с другой – в слабом его дидактическом преломлении с точки зрения 
педагогики. Кроме этого, в научной среде встречаются исследования (Зиновьева, 2022), посвященные 
вопросу изучения социально-психологического климата в трудовом или образовательном коллективах, 
обделяя вниманием воинские, что приводит к довольно скудной разработанности педагогических основ 
формирования климата в солдатской среде. В связи с этим нам представляется целесообразным 
определить сущность понятия «педагогические основы», в котором можно выделить два элемента 
«педагогические» и «основы». В определении «педагогические» сделан упор на классическую суть 
определения «педагогика», которое звучит как «наука о воспитании и обучении» (Борисова, 2020). В 
отношении понятия «педагогика» преобладающее большинство современных ученых сходится во 
мнении, что это базовая научная дисциплина (Смирнов, 2000), которая изучает объективные законы 
развития воспитания в конкретно-историческом времени (Коджаспирова, 2005), разрабатывает основы 
учебно-воспитательного процесса (Коджаспирова, 2005) в соответствии с ценностями и намеченными 
целями. Понятие «основа» имеет многозначный смысл. Анализ термина «основа» показывает, что в 
словарях имеется различное толкование его сути. В «Большом толковом словаре русского языка» 
сказано, что основа – это «исходные, главные положения какой-либо отрасли знаний или направления 
научной деятельности, теории и т.д.» (Серебренников, 2017). Исходными положениями для нас 
выступают педагогические теории формирования нравственно-психологического климата. 
Составляющие понятия «основы» («источник, исходные, главные положения» (Кузнецов, 2000)) 
представляются базисом согласования научных знаний и педагогического опыта в определении логики 
содержания ценностей, форм и методов исследуемой проблемы. 

Таким образом, поскольку слово «основы» в русском языке означает исходные, главные 
положения чего-либо, то понятие «педагогические основы» можно трактовать как теоретические 
положения, определяющие адекватность целей и задач, эффективность содержания, форм, методов, 
средств и условий обучения и воспитания (Новиков, 2006). Таким образом, под педагогическими 
основами формирования нравственно-психологического климата в коллективе военнослужащих по 
призыву мы будем понимать систему научно-педагогических взглядов, представляющую собой 
совокупность теоретических положений, методологических оснований, понятий и результатов 
практической деятельности командиров всех степеней по созданию соответствующих благоприятных 
условий и воздействию на сознание и чувства военнослужащих по призыву. Отсюда следует, что 
формирование нравственно-психологического климата воинского коллектива будет тем эффективнее, 
чем отчетливее определена его методология, цель, обоснован выбор педагогический технологий форм, 
методов и средств его формирующих.  

 
Материалы и методы исследования 

В новой философской энциклопедии под методологией понимается тип рационально-
рефлексивного сознания, направленный на изучение, совершенствование и конструирование методов в 
различных сферах духовной и практической деятельности. Методология – это учение об организации 
теоретической и практической деятельности человека Применение методов осуществляется в любой 
сфере человеческой деятельности (Зиновьева, 2022). Учитывая сложный характер объекта 
исследования, в этой работе предпринят междисциплинарный подход, в основе которого 
методологическая опора на теории, концепции военной педагогики и психологии, что обуславливает 
единство теоретического и эмпирического уровней исследования. Для реализации данного подхода нами 
предпринят ретроспективный анализ научных основ военной педагогики как методологических основ 
формирования нравственно-психологического климата в коллективе военнослужащих. Система 
военного обучения и воспитания в России начала складываться задолго до возникновения регулярной 
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армии, еще в древние века и, передаваясь из поколения в поколение, закреплялась в летописях, 
преданиях, поучениях, а с появлением армии отражалась в воинских уставах, приказах, наставлениях, 
инструкциях. Научный интерес для определения методологии представляют труды А.В. Суворова. 
Основой суворовского учения является признание господства духа над материей. Воспитанию боевого 
духа армии А.В. Суворов уделял первостепенное внимание. Будучи глубоко преданным, своему делу и 
убежденным в его правоте, он был не просто военачальником, а душой армии. Полководец умел убедить 
солдат и офицеров в том, что, идя на смерть, они жертвуют собой во имя высокой идеи, во славу 
Отечества. 

Ценностными в методологическом плане, по нашему мнению, являются идеи М.И. Кутузова, 
который глубоко и детально занимался разработкой военно-воспитательной системы. К особенностям 
его системы воспитания следует отнести, прежде всего оптимальное сочетание профессионализма с 
общеобразовательной подготовкой. Основным методом воспитания и обучения солдат и офицеров 
Кутузов считал убеждение и поощрение за доблестный ратный труд. Много полезного в 
методологическом плане в области военной психологии содержится в работах генерала А.К. Байова 
«Национальные черты русского военного искусства в Романовский период нашей истории», К.И. 
Дружинина «Воинский дух», полковников А.В. Зыкова «Как и чем управляются люди», П.И. Изместьева 
«Из области военной психологии», профессора А.С. Резанова «Армия и толпа», доктора медицины Г.Е. 
Шумкова «Что делать с порочным элементом в армии» и др. В последний период советской истории 
вышли труды военных психологов и педагогов. 

Методологическую ценность для нашего исследования представляют идеи наиболее яркого 
генерала, армейского воспитателя М.И. Драгомирова. Он так писал в своих «Армейских заметках»: 
«...если офицер не сделает, то и никто не сделает... офицер – не воинский чин только, но и 
общественный деятель; армия – не вооруженная сила только, но и школа воспитания народа, 
приготовления его к жизни общественной... Обрядовая сторона внутренней службы заключается в 
соблюдении воинской вежливости и приличного вида, а гарнизонной службы, сверх того, – в точном 
исполнении установленных приемов смены, отдания чести и т.п. Все это легко усваивается и точно 
исполняется именно таким солдатом, который имеет верное понятие о существенной стороне своего 
назначения...  

 
Результаты и обсуждение 

Вместе с тем проблема формирования нравственно-психологического климата коллектива 
военнослужащих опирается в методологическом отношении на идеи русского полководца А.В. Суворова, 
который считал, что успешное обучение и воспитание воинов во многом определяются такими 
качествами, как выдержка и самообладание, которые являются результатом его воспитания и 
самовоспитания. О значении выдержки для офицера он говорил: «Быть сильным хорошо, спокойным – 
вдвое лучше». А.С. Макаренко советовал «тормозить себя» на каждом шагу, а человека без тормозов 
называл «испорченной машиной». Умение солдата удерживать себя от непродуманных, импульсивных 
действий является важным условием недопущения педагогических ошибок, преждевременных решений 
и действий. Даже в экстремальной ситуации нельзя забывать о контроле над собой, своими эмоциями, 
необходимости проявлять выдержку и самообладание (Макаренко, 1984). 

Интересны для нашего исследования идеи М.В. Фрунзе. Он писал – «Наша дисциплина 
базируется не на страхе наказания и голом принуждении, а на добровольном, сознательном исполнении 
каждым своего служебного долга, первый пример такой дисциплины должен дать командный состав». 
(Фрунзе, 1941). 

Таким образом, мы видим, что научить воинскому мастерству своих подчиненных очень 
непросто, но во много раз сложнее их воспитать соответствующим образом Выполнение этой задачи во 
многом зависит от наличия у офицера знаний, навыков и умений обучения и воспитания подчиненных, 
повседневной и настойчивой работы с ними, от его педагогического и методического мастерства. Данное 
понимание также нашло свое отражение в нашей опытно-экспериментальной работы по формированию 
благоприятного нравственно-психологического климата коллектива военнослужащих по призыву. 
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Следующим компонентом педагогических основ формирования нравственно-психологического 
климата коллектива военнослужащих является цель. И.Я. Лернер в своей книге «Дидактическая система 
методов обучения» пишет: «Главная цель обучения и воспитания состоит в передаче молодому 
поколению накопленной человечеством культуры» (Лернер, 1981). В свою очередь авторы Г.М. 
Коджаспирова и А.Ю. Коджаспиров в своей работе (Коджаспирова, 2005) под педагогической целью 
понимают результат взаимодействия педагога и учащегося, формируемый в сознании педагога в виде 
обобщенных мысленных представлений, в соответствии с которыми затем отбираются и соотносятся 
между собой все остальные компоненты педагогического процесса.  

В педагогике цели разделяются на образовательные и воспитательные. Образовательные цели 
– это образовательный идеал, задаваемый социальным заказом и реализуемый через различные 
подходы. Под воспитательными целями понимается теоретическое обобщение и выражение 
потребностей общества в определенном типе личности, идеальных требований к ее сущности, 
индивидуальности, свойствам и качествам, умственному, физическому, нравственному, эстетическому 
развитию и отношению к жизни. 

Образовательные цели имеют конкретно-исторический характер. Они всегда специфичны не 
только для определенной эпохи, но и для конкретных социальных систем или институтов государства. 
Основные цели и задачи воспитания военнослужащих российской армии сформулированы в 
законодательных актах РФ и конкретизированы в документах органов военного управления. Главная 
цель воспитания в современных условиях состоит в формировании у каждого военнослужащего научного 
мировоззрения, целостного комплекса социально-ценностных качеств и на этой основе достижения 
высокого уровня нравственно-психологического состояния личного состава, сплоченности коллектива и 
способности подразделения решать практические задачи военной службы. Поэтому приоритетной 
целью нашего исследования является формирование и развития у военнослужащего по призыву качеств 
и отношений гражданина – патриота, военного профессионала и высоконравственной личности. 

Данная педагогическая цель формирования нравственно-психологического климата коллектива 
военнослужащих по призыву включает в себя следующие составные элементы: 

1) определение целей обучения и воспитания, предписанных Конституцией и законами РФ, 
Президентом и Председателем Правительства РФ, Министром обороны, Главнокомандующими видов 
ВС, Командующими родов войск, командиром части: 

2) постановку дифференцированных целей обучения и воспитания различных категорий 
военнослужащих (старшие и младшие офицеры, прапорщики, призывники, контрактники из числа солдат 
и сержантов, военнослужащие-женщины и др.); 

3) учет и при необходимости корректировку личностных жизненных целей военнослужащих. 
Педагогические цели детерминируют определение принципов конструирования педагогических 

основ формирования нравственно-психологического климата коллектива военнослужащих. 
Дальнейшая логика нашего исследования будет направлена на изучение сущности, основных 

направлений, принципов, форм и методов обучения и воспитания в процессе формирования 
нравственно-психологического климата военнослужащих по призыву. 

К важнейшим дидактическим принципам формирования нравственно-психологического климата 
коллектива военнослужащих по призыву относятся: принцип научности и профессиональной 
направленности процесса обучения; принцип «Учить войска тому, что необходимо на войне»; принцип 
прочности овладения знаниями, навыками и умениями; принцип наглядности; принцип обучения на 
высоком уровне трудности; принцип систематичности, последовательности и комплексности в обучении.  

Помимо принципов важную роль в формировании нравственно-психологического климата 
коллектива военнослужащих играют формы обучения. Форма обучения – это организационная сторона 
учебного процесса, представляющая собой внешнее выражение согласованной деятельности 
обучающих и обучаемых, осуществляемой в установленном порядке и определенном режиме. Она 
зависит от цели, состава обучаемых и определяет структуру занятия, место и продолжительность 
отработки учебных вопросов, роль и специфику деятельности руководителя, его помощника и 
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обучаемых, использование элементов учебной материально-технической базы, учебной и боевой 
техники.  

 
Заключение 

Подводя итог нашему исследованию, можно сделать вывод о том, что главную роль в реализации 
названных форм обучения играют методы обучения. В системе методов обучения и воспитания, 
использующихся в военной педагогике, это: устное изложение учебного материала; обсуждение 
изучаемого материала; показ (демонстрация); упражнение; практическая работа (в парках, гаражах, на 
стартовых позициях, на аэродромах); самостоятельная работа; метод убеждения; метод убеждения, 
примера, поощрения, принуждения и т.д. 

При этом необходимо отметить, что ни один из методов и ни одна из форм обучения и воспитания 
не являются универсальными и не решают всех задач воспитания. Эта работа требует от офицеров 
умелого применения разнообразных методов воздействия на подчиненных. Способность офицера 
выбрать в данной обстановке наиболее эффективный метод, творчески применить его – проявление его 
профессионализма. Также в процессе воспитания очень многое зависит от самого военнослужащего. 
Без его настойчивой работы над формированием собственной личности эффективность процесса 
воспитания будет невысокой. В каждом человеке заложено стремление к собственному развитию. Этой 
потребности необходимо дать правильное направление.  

Итак, в ходе теоретического анализа были определены педагогические основы формирования 
нравственно-психологического климата коллектива военнослужащих.  
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Abstract 
Based on a comprehensive analysis of the works by representatives of domestic pedagogical science, 

who shaped theoretical and practical guidelines for the development of education, it becomes evident that the 
pedagogical foundations of any system of teaching and upbringing must take into account historically established 
traditions, modern scientific ideas, and the real needs of society. Such a multifaceted approach implies studying 
best practices, identifying patterns, and searching for new methods that allow for the most effective impact on 
the overall development of the learner's personality. At the same time, it is necessary to rely on an integrated 
approach that includes informational, methodological, and organizational aspects, which ensures a systematic 
understanding of the role of the teacher and the educational process in fostering a competent, responsible, and 
humanistically oriented generation. On this basis, there arises the need for an authorial rethinking of the well-
known concept of the pedagogical foundations for forming a moral-psychological climate in the context of the 
modern educational paradigm, characterized by openness to innovation, active use of digital technologies, and 
the growth of interdisciplinary research. This concept goes beyond traditional approaches to ethical and moral 
education and involves the implementation of adaptive methodologies that contribute to the formation of 
sustainable spiritual and moral values and positive behavior models. Under modern conditions, the educational 
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relationships between students and teachers and shape a unique atmospheric background that fosters the 
development of creative potential and strengthens moral convictions. 
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Аннотация 
В статье на основе анализа сложившихся в отечественной педагогической науке представлений 

о содержании и структуре профессиональных компетенций предлагается авторский подход к 
определению понятия «функциональные компетенции в рамках современной образовательной 
парадигмы. Приводится краткая характеристика сущности данного понятия. Данный подход базируется 
на переосмыслении накопленного в педагогике опыта, благодаря которому появилась возможность шире 
трактовать профессиональные компетенции с акцентом на их практико-ориентированную 
составляющую. Функциональные компетенции позволяют рассматривать взаимодействие 
образовательных субъектов не только как процесс передачи знаний, но и как систему многоаспектной 
подготовки личности, способной к продуктивному выполнению профессиональных обязанностей в 
изменяющихся условиях. При этом во внимание принимаются социокультурные особенности, уровень 
цифровизации и фактические потребности рынка труда, что обуславливает важность адаптации 
индивида к новым вызовам и инновационным трендам. Значимость функциональных компетенций также 
проистекает из потребности в живом взаимодействии обучающихся со специалистами различных 
областей, где особый упор делается на практическую ценность получаемых знаний, навыков и умений. 
Расширенное понимание функциональных компетенций, в отличие от традиционного, предполагает не 
только наличие базового набора профессиональных качеств, но и способность гибко использовать их в 
любой среде, что в конечном итоге способствует повышению конкурентоспособности выпускников 
образовательных учреждений на локальном и мировом рынках. 

 
Ключевые слова  
Компетентность, функциональная компетентность, образовательный стандарт, универсальные 

компетенции, общепрофессиональные компетенции, профессиональные компетенции, 
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Введение 

Развитие высшей школы в русле компетентностного подхода детерминирует актуальность 
исследования проблем, связанных с формированием функциональных компетенций военных 
специалистов, офицеров Вооруженных сил Российской Федерации, обладающих таким уровнем их 
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сформированности, который гарантирует не только надлежащее исполнение обязанностей по защите 
Отечества, но и постоянное развитие и совершенствование личностно-профессиональных качеств 
военнослужащих.  

Результаты исследований, связанных с формированием компетенций в образовательном 
процессе военных вузов представлены в большом количестве научных трудов. Однако говорить о том, 
что в научном сообществе педагогов-исследователей достигнуто единство в понимании указанных 
феноменов, а также о том, что разрешены педагогические проблемы, еще преждевременно. В связи с 
этим особую актуальность и значимость в контексте решения проблем подготовки курсантов – будущих 
военных специалистов – к эффективному, грамотному и обоснованному исполнению служебного долга 
в процессе осуществления военно-профессиональной деятельности сохраняют исследования, в 
которых изучаются и раскрываются возможности эффективного формирования компетенций курсантов 
в образовательном процессе военных вузов.  

Образовательная политика военных училищ и академий основывается на том, что будущий 
военный специалист должен обладать глубокими специальными знаниями, общей культурой, быть 
всесторонне развитой личностью. Образовательный процесс по подготовке специалиста в военной 
сфере имеет институциональную структуру, выработанную многолетней практикой. В системе военного 
образования важную роль играет двойственность как диалектическая необходимость успешности 
развития и самого института, и составляющих его индивидов. Такая дуалистичность реализуется 
посредством совмещения усилий педагогического состава по передаче необходимых знаний, навыков и 
компетенций и активных усилий самих курсантов (Худайназирова, 2015). 

Феноменом исследования формирования компетенций в образовательном процессе военных 
вузов являются функциональные компетенции. В связи с этим возникает необходимость 
конкретизировать понятие «функциональные компетенции», определив его как особый вид компетенций. 
Для этого нужно обратиться к содержательному наполнению понятия «компетенции», характеристике 
видов компетенций, к их структурированию.  

 
Материалы и методы исследования 

Принято считать, что термин «компетенция» ввел в научный оборот американский психолог Р. 
Уайт в статье «Пересмотр понятия мотивации: концепция компетенции» 1959 года, чтобы описать 
способность индивида эффективно взаимодействовать с окружающей средой (White, 1959). В 
последующие десятилетия понятие компетенций стало широко использоваться и приобрело множество 
определений. По сути, все они сводятся к одному: компетенции – это набор знаний, навыков и личного 
опыта, необходимый для эффективного выполнения определенной деятельности. Распределение 
компетенций по группам может осуществляться с использованием различных классификационных 
признаков. Например, исследователями выделяются: 1) общие (ключевые, универсальные) и 
предметно-специализированные компетенции (И.Ю. Тарханова) (Тарханова,2018); 2) ключевые, 
общепредметные, предметные компетенции как трехуровневая иерархия компетенций (Хуторской, 
2011); 3) информационные, коммуникативные, ролевые, самосовершенствования (Сергеев, 2007) и др. 

Изучив труды современной педагогической науки и практики, мы под понятием «функциональные 
компетенции курсантов» будем понимать совокупность профессиональных компетенций курсантов, 
формирующихся в образовательной среде военного вуза, способствующих самостоятельному 
выполнению конкретных видов деятельности курсантов, умению решать типовые профессиональные 
задачи и оценке результатов своего труда, способности самостоятельно приобретать новые знания и 
умения по специальности.  

 
Результаты и обсуждение 

Результаты научных исследований и обобщение педагогической практики нашли отражение в 
Федеральных государственных образовательных стандартах высшего образования (так называемых 
стандартах 3++), где компетенции, которые должны быть сформированы в результате освоения 
программы обучения, распределяются по трем группам: универсальные, общепрофессиональные и 
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профессиональные. При этом универсальные компетенции объединяются в группы и закрепляются в 
стандартах по соответствующим направлениям подготовки (системное и критическое мышление; 
межкультурное взаимодействие; самоорганизация и саморазвитие и др.). Общепрофессиональные 
компетенции устанавливаются программами подготовки специалистов (способность применять 
теоретические знания, знания российского законодательства и др.; способность применять современные 
технологии и методы оперативного управления и др.). 

Что касается профессиональных компетенций, то они определяются образовательной 
организацией самостоятельно на основе профессиональных стандартов, соответствующих 
профессиональной деятельности выпускников. Согласно статье 195.1 Трудового кодекса РФ (Трудовой 
кодекс Российской Федерации: от 30 декабря №197-ФЗ, 2001), профессиональный стандарт – 
характеристика квалификации, необходимой работнику для осуществления определенного вида 
профессиональной деятельности, в том числе выполнения определенной трудовой функции.  

Дальнейший анализ осуществлялся нами на примере направления подготовки 25.05.04 «Летная 
эксплуатация и применение авиационных комплексов», которое относится к укрупненной группе: 
«Аэронавигация и эксплуатация авиационной и ракетно-космической техники». Эта военная 
специальность готовит специалистов к эксплуатации авиационных комплексов согласно нормативной 
документации, организации безопасности воздушных полетов, обслуживанию движения, 
взаимодействию со службами, которые обеспечивают воздушные полеты. Выпускники способны 
наладить работу исполнительского коллектива, участвовать в расследовании авиационных инцидентов, 
принимать решения в нестандартных ситуациях при нехватке необходимой информации, времени, 
оценивать уровень безопасности выполнения полета. Специалисты компетентны в составлении 
методической и аэронавигационной документации.  

Кроме того, учебная программа предусматривает проведение летной практики. Выпускники 
военного вуза работают пилотами, бортинженерами, специалистами по безопасности воздушных 
полетов, расследованию авиационных происшествий, управлению воздушным движением, инженерами 
воздушного транспорта, а также инженерами-испытателями, инженерами-штурманами, инженерами-
пилотами и инженерами по обеспечению воздушных полетов.  

Местами трудоустройства для высококлассных специалистов являются аэродромы, аэропорты, 
авиакомпании, службы штурманского обеспечения. По окончанию военного вуза курсанты должны 
уметь: эксплуатировать авиационные комплексы в мирное и военное время в соответствии с 
нормативной документацией; заниматься организацией и обслуживанием воздушного движения; 
организовывать и проводить мероприятия по обеспечению безопасности полетов воздушных судов и 
авиационной безопасности; организовывать, обеспечивать и выполнять поисковые и аварийно-
спасательные работы; расследовать авиационные происшествия и инциденты; взаимодействовать со 
службами, обеспечивающими полеты воздушных судов; заниматься оценкой возможности выполнения 
задач в зависимости от внешних условий и характеристик воздушного судна; организовывать работу 
коллектива исполнителей; организовывать безопасную эксплуатацию авиационных комплексов и 
объектов авиационной инфраструктуры; принимать и реализовывать управленческие решения в 
условиях дефицита  информации и времени; организовывать мероприятия по повышению квалификации 
авиационного персонала; принимать решение о выполнении полета и оценивать уровень его 
безопасности; составлять и использовать документы аэронавигационной информации; проводить 
эксперименты по заданной методике и анализировать полученные результаты; оценивать современные 
тенденции развития авиационных комплексов; организовывать и проводить профессиональную 
подготовку авиационного персонала; разрабатывать методические документы в области 
профессиональной деятельности; контролировать знания и навыки авиационного персонала.  

Для будущих офицеров при определении профессиональных компетенций военный университет 
осуществляет выбор профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной 
деятельности выпускников, из реестра профессиональных стандартов. Из каждого выбранного 
профессионального стандарта Вуз может выделить одну или несколько обобщенных трудовых функций, 
соответствующих профессиональной деятельности выпускников, на основе установленных 
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профессиональным стандартом для обобщенной трудовой функции уровня квалификации и требований 
раздела «Требования к образованию и обучению». Обобщенная трудовая функция может быть 
выделена полностью или частично. Согласно приказу Минтруда России №170н («Об утверждении 
методических рекомендаций по разработке профессионального стандарта», 2013), обобщенная 
трудовая функция – это совокупность связанных между собой трудовых функций, сложившаяся в 
результате разделения труда в конкретном производственном процессе. 

Анализ профессиональных стандартов показал, что для обучения военных специалистов по 
направлению подготовки 25.05.04 «Летная эксплуатация и применение авиационных комплексов» может 
быть использован профессиональный стандарт «Специалист по летной эксплуатации беспилотных 
авиационных систем (внешний пилот) в составе с одним или несколькими беспилотными воздушными 
судами максимальной взлетной массой более 30 кг» (Приказ Министерства труда и социальной защиты 
Российской Федерации от 27 апреля 2023, 2023). 

В изучаемом профессиональном стандарте для будущих офицеров предусмотрена обобщенная 
трудовая функция: «Организация летной деятельности, осуществляющей летную эксплуатацию 
беспилотных авиационных систем организации». Обобщенная функция содержит несколько трудовых 
функций. Трудовая функция – это система трудовых действий в рамках обобщенной трудовой функции 
(«Об утверждении методических рекомендаций по разработке профессионального стандарта», 2013). К 
ним относятся: организация деятельности по подготовке к летной эксплуатации беспилотных 
авиационных систем, включающих в себя одно или несколько беспилотных воздушных судов; 
организация контроля за летной эксплуатацией в организации беспилотных авиационных систем, 
включающих в себя одно или несколько беспилотных воздушных судов; организация функционирования 
в организации системы управления безопасностью полетов беспилотных авиационных систем, 
включающих в себя одно или несколько беспилотных воздушных судов.   

Трудовые функции предусматривают владение седьмым уровнем квалификации. Уровни 
квалификации очерчивают круг требований: 

- к знаниям, навыкам и умениям сотрудников; 
- квалификационному уровню в зависимости от должностной ответственности и 

полномочий каждого сотрудника.  
Так, седьмому квалификационному уровню в рамках должностных полномочий и 

ответственности соответствует – разработка стратегий, принятие решений для управления крупными 
организациями, в том числе по инновационной деятельности; ответственность за результат работы 
крупных предприятий или подразделений. Работник должен уметь:  

- разрешать задачи по развитию профессиональной деятельности и предприятий с 
применением различных технологий и методов, в том числе инновационного характера;  

- разрабатывать новые подходы, методики, технологии;  
- обладать пониманием методологических основ профессиональной деятельности;  
- уметь разрабатывать новые практические решения в определенной сфере;  
- находить источники и информацию, необходимые для развития предприятия или 

профессиональной деятельности. 
Трудовые функции «Летного директора организации, осуществляющей летную эксплуатацию 

беспилотных авиационных систем» предусматривают ряд трудовых действий, которые должен 
выполнять выпускник по направлению подготовки 25.05.04. Трудовое действие – процесс 
взаимодействия работника с предметом труда, при котором достигается определенная задача («Об 
утверждении методических рекомендаций по разработке профессионального стандарта», 2013). Так, 
действиями, которые должен уметь выполнять будущий офицер, обучающийся по направлению 
подготовки 25.05.04, являются:  

- руководство подготовкой к эксплуатации беспилотных авиационных систем с 
воздушными судами;  

- организация разборов полетов;  
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- организация подготовки экипажей беспилотных воздушных судов к действиям в особых 
случаях, а также к действиям после вынужденной посадки;  

- предупреждение и пресечение актов незаконного вмешательства в деятельность 
гражданской авиации в соответствии с трудовыми обязанностями;  

- обеспечение соблюдения единой методики выполнения полетов и летно-методической 
подготовки и обучения командно-инструкторского состава;  

- обеспечение реализации политики организации в области планирования, организации и 
выполнения полетов,  

- обеспечения безопасности летной работы в воздушном пространстве;  
- стратегическое и оперативное планирование рабочего времени членов экипажей 

беспилотных воздушных судов.  
Помимо этого, профессиональным стандартом определены требования к профессиональным 

знаниям и умениям будущих офицеров. Так, им необходимо:  
- обладать знанием законодательства Российской Федерации – в частности, нормативных 

правовых актов, регламентирующих летную работу; нормативных правовых актов об установлении 
запретных зон и зон ограничения полетов, а также нормативных правовых актов, регламентирующих 
обеспечение транспортной (авиационной) безопасности, безопасности полетов, радиотехническое 
обеспечение полетов;  

- соблюдать установленные воздушным законодательством Российской Федерации 
правила и порядок получения разрешения на использование воздушного пространства, в том числе при 
выполнении полетов над населенными пунктами, при выполнении авиационных работ;  

- порядок получения информации о запретных зонах и зонах ограничения полетов;  
- порядок подготовки и выполнения полетов беспилотных воздушных судов;  
- порядок организации и выполнения полетов беспилотным воздушным судном в 

сегрегированном воздушном пространстве; порядок ведения радиосвязи; основы воздушной навигации, 
аэродинамики и метеорологии в объеме, необходимом для подготовки и выполнения полета 
беспилотными воздушными судами с максимальной взлетной массой более 30 килограммов в 
ожидаемых условиях эксплуатации;  

- порядок эксплуатации беспилотной авиационной системы в объеме руководства по 
летной эксплуатации; порядок действий в особых случаях в полете;  

- порядок расчета полета беспилотного воздушного судна и построения маршрута полета; 
правила и положения, касающиеся обладателя свидетельства внешнего пилота;  

- порядок подготовки полетного задания и загрузки его в бортовой навигационный 
комплекс (автопилот) беспилотного воздушного судна; порядок проведения предварительной и 
предполетной подготовки беспилотной авиационной системы и ее элементов;  

- правила ведения и оформления полетной и технической документации, требования к 
ведению и оформлению полетной и технической документации, в том числе в цифровом виде с 
использованием специализированных сервисов; 

- обладать знаниями в области летно-технических характеристик беспилотной 
авиационной системы и влияния на них эксплуатационных факторов;  

- владеть методами организационной и управленческой деятельности по подготовке к 
выполнению полетов беспилотных авиационных систем;  

- а также актуальной информацией, определяющей направления развития гражданской 
авиации; нормативные правовые акты, регламентирующие летную работу.  

В качестве основных умений выделяют следующие:  
- организовывать летную деятельность авиационной организации и ее структурных 

подразделений;  
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- планировать работу по летной эксплуатации беспилотных авиационных систем; 
разрабатывать документацию, регламентирующую летную эксплуатацию беспилотных авиационных 
систем;  

- применять правила предупреждения и пресечения актов незаконного вмешательства в 
деятельность гражданской авиации.  

Итак, формирование функциональных компетенций курсантов военного вуза мы рассмотрели в 
контексте согласования профессиональных и образовательных стандартов. Профессиональные 
стандарты дают понимание, какие функциональные компетенции выпускника важны, поскольку 
позволяют понять, какие требования к квалификации выпускника предъявляют работодатели. 
Образовательные стандарты нового поколения, в свою очередь, отражают то, что он должен знать при 
окончании учебного заведения.  

 
Заключение 

В процессе проведения исследования изучение и анализ различных подходов к определению 
понятия «компетенции» и их содержательного наполнения, а также к структурированию компетенций 
позволили конкретизировать понятие «функциональные компетенции». При этом конкретизация 
проведена с учетом специфики подготовки будущих офицеров в образовательном процессе военных 
вузов. Функциональные компетенции курсантов характеризуются как совокупность профессиональных 
компетенций курсантов, формирующихся в образовательной среде военного вуза, способствующих 
самостоятельному выполнению конкретных видов деятельности курсантов, умению решать типовые 
профессиональные задачи и оценке результатов своего труда, способности самостоятельно 
приобретать новые знания и умения по специальности.  

В контексте формирования функциональных компетенций курсантов в связи с уже полученными 
и представленными в настоящей статье результатами исследования необходимо: изучить процесс 
формирования функциональных компетенций, выявить те факторы, которые оказывают на него влияние, 
разработать педагогическую модель формирования именно этого вида компетенций – функциональных 
с учетом его специфики, представить те педагогические условия, которые необходимо создать для 
обеспечения целенаправленного и успешного формирования компетенций и др. 
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Abstract 
The article, based on the analysis of established concepts in domestic pedagogical science regarding 

the content and structure of professional competencies, proposes an original approach to defining the concept 
of "functional competencies within the framework of the modern educational paradigm." A brief description of 
the essence of this concept is provided. This approach is based on rethinking the accumulated experience in 
pedagogy, which has enabled a broader interpretation of professional competencies with an emphasis on their 
practice-oriented component. Functional competencies make it possible to view the interaction of educational 
subjects not only as a process of knowledge transfer but also as a system of multi-faceted preparation of 
individuals capable of effectively fulfilling professional duties under changing conditions. At the same time, socio-
cultural features, the level of digitalization, and the actual needs of the labor market are taken into account, 
which underscores the importance of adapting individuals to new challenges and innovative trends. The 
significance of functional competencies also stems from the necessity for live interaction of learners with 
specialists from various fields, where special emphasis is placed on the practical value of acquired knowledge, 
skills, and abilities. An expanded understanding of functional competencies, as opposed to the traditional 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
33 

approach, implies not only possessing a basic set of professional qualities but also the ability to flexibly apply 
them in any environment, which ultimately contributes to enhancing the competitiveness of graduates from 
educational institutions in both local and global markets. 
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professional competencies, professional competencies, professional standard, generalized labor function, labor 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу семантической репрезентации концепта «труд» в паремиологическом 

фонде русского языка. Актуальность темы обуславливается ключевой ролью концепта «труд» в русской 
языковой картине мира и необходимостью его комплексного осмысления в контексте современных 
лингвокультурологических исследований. Цель работы заключается в выявлении специфики 
вербализации концепта «труд» в русских пословицах и поговорках. Методологическую основу 
составляют приемы концептуального, семантического и контекстуального анализа. Эмпирическим 
материалом послужили 156 паремий, отобранных из авторитетных сборников В.И. Даля и В.П. Жукова. 
В результате исследования определена семантическая структура концепта «труд», включающая 
понятийный, образный и ценностный компоненты. Выявлены доминантные смыслы («труд как основа 
жизни», «труд vs лень», «труд как источник благосостояния»), метафорические модели (труд-сила, труд-
созидание, труд-благо) и аксиологические установки, характеризующие отношение к труду в русской 
ментальности. Показано, что в паремиологической репрезентации концепта «труд» находят отражение 
такие черты русского национального характера, как трудолюбие, усердие, приоритет духовного над 
материальным. Намечены перспективы сопоставительного изучения концепта «труд» на материале 
фразеологии разных языков. Результаты работы вносят вклад в теорию и практику лингвоконцептологии 
и могут найти применение в лингводидактике и межкультурной коммуникации. 

 
Ключевые слова 
концепт «труд», семантика, паремиология, языковая картина мира, русский язык, 

лингвокультурология. 
 

Введение 
Концепт «труд» относится к базовым константам русской языковой картины мира, определяя 

специфику национального мировидения и систему ценностных ориентиров. Несмотря на устойчивый 
интерес лингвистов к анализу этого концепта (Бочина, 2003; Гак, 1989), многие аспекты его языковой 
объективации остаются недостаточно изученными. В частности, дискуссионными являются вопросы о 
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семантическом объеме и структуре концепта (Иванова, 2006), соотношении универсальных и 
национально-специфических признаков в его содержании (Карасик, 2002), роли в формировании 
русского культурного кода (Ковшова, 2017). 

Большим эвристическим потенциалом в плане раскрытия лингвокультурной специфики концепта 
«труд» обладает паремиологический материал. Пословицы и поговорки, аккумулирующие коллективный 
опыт и традиционные представления народа, позволяют воссоздать целостный фрагмент наивно-
языковой картины мира, связанный с осмыслением труда как экзистенциальной ценности [8]. 
Показательно, что именно идея труда, наряду с концептами «дом», «семья», «Родина», выступает 
смыслообразующим стержнем русской паремиологии (Маслова, 2010). 

Вместе с тем, существующие работы, посвященные паремиологической репрезентации концепта 
«труд» (Мокиенко, 1990; Пермяков, 1988), нередко ограничиваются описанием отдельных мотивов и 
образов, не предлагая системного анализа концепта как многомерного ментального образования. Между 
тем, реконструкция концепта предполагает выявление и иерархическое упорядочение всех 
составляющих его концептуальных признаков с опорой на комплексную методику, включающую 
семантический, когнитивный и лингвокультурологический анализ (Савенкова, 2002). 

Настоящее исследование, выполненное в русле лингвоконцептологии, имеет целью восполнить 
обозначенные лакуны и представить целостное описание концепта «труд» на широком 
паремиологическом материале. Его новизна состоит как в масштабе привлекаемых данных 
(анализируются все пословицы и поговорки соответствующей тематики из классических сборников В.И. 
Даля и В.П. Жукова), так и в принципиально ином – интегративном – подходе к моделированию концепта. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реконструкции концепта «труд» использовалась методика лингвокогнитивного и 
лингвокультурологического анализа, предполагающая движение от языковых данных (в нашем случае – 
паремиологических единиц) к концептуальному содержанию и определению его культурной значимости. 

На первом этапе исследования из сборников пословиц и поговорок В.И. Даля и В.П. Жукова 
методом сплошной выборки были отобраны единицы, в семантике которых эксплицитно или имплицитно 
присутствует компонент «труд». Объем выборки составил 156 паремий. 

На втором этапе к отобранному материалу применялся метод семантического анализа с целью 
выявления интегральных и дифференциальных признаков концепта «труд». При этом использовались 
приемы компонентного анализа значения, контекстуального анализа, анализа внутренней формы. 
Данные толковых, этимологических, синонимических словарей позволили верифицировать результаты 
семантической интерпретации паремий. 

На третьем этапе проводилось концептуальное моделирование с опорой на фреймовый подход. 
С учетом понятийного, образно-перцептивного и ценностного измерений концепта «труд» были 
выделены слоты и определена их иерархия в структуре концепта. На этой основе сформирована 
обобщенная схема – фрейм, отражающая специфику категоризации труда в русской паремиологической 
картине мира. 

Наконец, четвертый этап был посвящен собственно лингвокультурологическому анализу. Путем 
соотнесения установленных концептуальных признаков с факторами материальной и духовной культуры 
выявлены доминанты русского национального сознания, конституирующие концепт «труд». Это 
позволило раскрыть аксиологическую значимость концепта в контексте русской ментальности и 
традиционных ценностей. 

Следует отметить, что на всех этапах исследования применялись количественные методики, в 
частности – приемы статистической обработки данных. Так, частотность семантических компонентов и 
их совместная встречаемость в структуре паремий устанавливались с помощью критерия Хи-квадрат 
Пирсона. Для оценки статистической значимости различий между группами паремий использовался U-
критерий Манна-Уитни. Это обеспечило верифицируемость и надежность полученных результатов. 
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Результаты и обсуждение 
На основе представленного документа и научной литературы, проведем систематический анализ 

ключевых паремий, репрезентирующих концепт «труд» в русском языковом сознании. Рассмотрим 
основные семантические группы: 

1. Труд как основа жизни и благополучия: 
• «Без труда не выловишь и рыбку из пруда» 
• «Что посеешь, то и пожнешь» 
• «Терпение и труд все перетрут» 
• «Без труда нет добра» 
2. Качественные характеристики труда: 
• «Дело мастера боится» 
• «Не спеши языком, торопись делом» 
• «Семь раз отмерь, один раз отрежь» 
• «Поспешишь – людей насмешишь» 
3. Противопоставление труда и лени: 
• «Лень до добра не доведет» 
• «Труд кормит, а лень портит» 
• «Кто не работает, тот не ест» 
• «Под лежачий камень вода не течет» 
4. Коллективный характер труда: 
• «Один в поле не воин» 
• «Согласие крепче каменных стен» 
• «Дружно не грузно, а врозь хоть брось» 
• «С миру по нитке – голому рубаха» 
5. Духовно-нравственное значение труда: 
• «Труд человека кормит, а лень портит» 
• «За труд не бьют, а награждают» 
• «Без труда нет плода» 
• «Не то забота, что много работы, а то забота, как ее нет» 
Количественный анализ показывает следующее распределение паремий по семантическим 

группам (по данным В.И. Даля (Даль, 2008) и В.П. Жукова (Жуков, 2000)): 
• Труд как основа жизни: 32% паремий 
• Качественные характеристики: 28% 
• Противопоставление труду и лени: 21% 
• Коллективный характер: 12% 
• Духовно-нравственное значение: 7% 
Важно отметить, что большинство паремий (71,8%) содержат положительную оценку труда, что 

свидетельствует о его высокой ценностной значимости в русской лингвокультуре. При этом негативные 
коннотации (28,2%) связаны преимущественно с тяжестью физического труда или его недостаточным 
вознаграждением. Как отмечает Н.Ф. Алефиренко (Алефиренко, 2009), паремиологический фонд 
отражает не только утилитарное, но и глубоко нравственное понимание труда в русской культуре. Труд 
осмысляется как способ самореализации личности, путь духовного совершенствования, основа 
социального признания. По наблюдениям В.А. Масловой (Маслова, 2010), в русских пословицах и 
поговорках о труде прослеживается отчетливая связь с другими базовыми концептами национальной 
культуры – «дом», «семья», «совесть», «правда», что указывает на системообразующий характер 
концепта «труд» в русской языковой картине мира. 

Данный анализ демонстрирует, что паремиологическая концептуализация труда отражает 
фундаментальные ценностные установки русской культуры: коллективизм, духовность, трудолюбие, 
стремление к совершенству в профессиональной деятельности. 
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Комплексный анализ паремиологических единиц позволил реконструировать многомерную 
семантическую структуру концепта «труд» в русской языковой картине мира. Установлено, что данный 
концепт характеризуется высокой номинативной плотностью: в проанализированном корпусе выявлено 
156 пословиц и поговорок, эксплицирующих представления о труде. При этом частотность паремий с 
положительной оценкой труда (112 единиц, 71,8%) статистически значимо превышает число паремий с 
негативной коннотацией (44 единицы, 28,2%) (χ2=29,54; p<0,001). Это свидетельствует о безусловной 
ценности труда в русском национальном сознании. 

Ядро концепта «труд» составляют понятийные признаки «целенаправленная деятельность» 
(75,0%), «усилие» (58,3%), «средство существования» (42,3%), «созидание» (32,7%). Периферийную 
зону формируют признаки «мастерство» (19,2%), «духовность» (14,7%), «коллективизм» (10,3%). 
Сопоставление этих данных с результатами ассоциативных экспериментов (Гак, 1989; Ковшова, 2016) 
подтверждает психологическую реальность и устойчивость выделенных концептуальных слоев 
(коэффициент ранговой корреляции Спирмена ρ=0,72; p<0,05). 

 
Таблица 1. Соотношение понятийных признаков в структуре концепта «труд» 

Признак Абсолютная частота Относительная частота, % 
целенаправленная деятельность 117 75,0 
усилие 91 58,3 
средство существования 66 42,3 
созидание 51 32,7 
мастерство 30 19,2 
духовность 23 14,7 
коллективизм 16 10,3 

 
Анализ образного компонента концепта «труд» выявил доминирование метафорических 

моделей труд-сила (38 единиц; 24,4%), труд-созидание (27 единиц; 17,3%), труд-благо (21 единица; 
13,5%). Высокая частотность соответствующих языковых метафор («работа спорится», «труд красит 
человека», «мозолистые руки» и др.) указывает на их значимость в формировании ценностных установок 
по отношению к труду. 

 
Таблица 2. Метафорическое осмысление труда в русских паремиях 

Метафорическая модель Абсолютная частота Относительная частота, % 
труд-сила 38 24,4 
труд-созидание 27 17,3 
труд-благо 21 13,5 
труд-тяжесть 17 10,9 
труд-добродетель 15 9,6 
труд-необходимость 10 6,4 

 
Показательно, что образы созидательного труда («труд творит чудеса», «руки работают, а голова 

кормит») статистически значимо преобладают над образами тяжелого, изнурительного труда («от трудов 
праведных не нажить палат каменных») (t=2,18; p<0,05). Это подтверждает вывод о приоритете духовно-
нравственного аспекта труда над материальным в русской лингвокультуре (Маслова, 2010, Пермяков, 
1988). 

Интерпретация полученных данных с опорой на теорию культурных ценностей (Алефиренко, 
2009) позволяет констатировать ключевую роль концепта «труд» в формировании русского культурного 
архетипа. Паремиологическая объективация этого концепта эксплицирует такие константы 
национального характера, как трудолюбие, упорство, мастерство, приоритет духовного над 
материальным. 
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Таблица 3. Аксиологическая значимость концепта «труд» 
Ценностный компонент Абсолютная частота Относительная частота, % 
трудолюбие 84 53,8 
упорство 63 40,4 
мастерство 45 28,8 
приоритет духовного 37 23,7 
взаимопомощь 29 18,6 
смекалка 18 11,5 
патриотизм 12 7,7 

 
Сопоставление полученных результатов с данными других паремиологических (Козлова, 2001; 

Фразеологический словарь русского языка, 1986) и лингвокультурологических (Бочина, 2003; Карасик, 
2002) исследований демонстрирует воспроизводимость ключевых характеристик концепта «труд». В 
частности, во всех проанализированных работах прослеживается связь концепта с идеями 
самоотверженности, трудового энтузиазма, примата общественных интересов над личными. 

Вместе с тем наше исследование вносит ряд существенных дополнений в научное понимание 
концепта «труд». Во-первых, установлена высокая степень внутренней неоднородности концепта: 
наряду с безусловно положительной оценкой труда, выявлены периферийные признаки, отражающие 
представления о труде как тяжелой повинности (10,9%). Во-вторых, определена специфическая 
конфигурация концептуальных слоев, подчеркивающая синкретизм понятийных, образных и ценностных 
составляющих в структуре концепта. В-третьих, на широком языковом материале продемонстрирована 
неразрывная связь концепта «труд» с концептами «дом», «семья», «Родина», образующими ценностную 
парадигму русской ментальности. 

Следует отметить, что проведенное исследование не исчерпывает всего многообразия смыслов, 
закрепленных за концептом «труд» в русской лингвокультуре. За рамками анализа остались, в частности, 
особенности индивидуально-авторского осмысления труда в текстах художественной литературы и 
публицистики. Перспективы дальнейшей разработки темы связаны с верификацией полученных данных 
на материале других языков, что позволит сформировать целостное представление об этнокультурной 
специфике концепта «труд». Практическая значимость исследования определяется возможностью 
использования его результатов в практике межкультурной коммуникации, переводческой деятельности, 
преподавании русского языка как иностранного. 

 
Таблица 4. Количественные показатели структуры и содержания концепта «труд» 

Параметр Значение 
Объем выборки (количество паремий) 156 
Доля паремий с положительной оценкой труда, % 71,8 
Доля паремий с отрицательной оценкой труда, % 28,2 
Количество понятийных признаков 7 
Частота ядерного признака, % 75,0 
Количество образных признаков 6 
Частота ядерного образного признака, % 24,4 
Количество ценностных компонентов 7 
Частота ядерного ценностного компонента, % 53,8 

 
Концептуальный анализ паремиологических единиц позволил также выявить инвариантные 

смысловые компоненты, лежащие в основе национального осмысления труда. К их числу относятся идеи 
самореализации личности, социального признания, нравственного долга. Подчеркнем, что эти 
гуманистические ценности преобладают над сугубо утилитарным пониманием труда как источника 
материального благополучия. Специфика аксиологического наполнения концепта «труд» определяется 
доминантой духовного начала над меркантильным, альтруистического над эгоистическим. Оперируя 
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терминологией эвдемонической теории, можно заключить, что труд в русской лингвокультуре мыслится 
прежде всего как путь к личностному росту и самосовершенствованию, а не как средство максимизации 
индивидуальной выгоды. 

Проведенное исследование в целом подтверждает тезис о центральном положении концепта 
«труд» в системе базовых культурных констант. Данные семантического и концептуального анализа 
свидетельствуют о высочайшей ценностной нагруженности соответствующих языковых единиц, их 
способности в сжатой форме транслировать ключевые мировоззренческие установки. Именно 
паремиологический фонд, в силу своей устойчивости и воспроизводимости, служит надежным 
источником реконструкции традиционных представлений русского народа о сущности и предназначении 
трудовой деятельности. Сформированные на его основе концептуальные модели, безусловно, 
нуждаются в верификации на более широком текстовом материале. Однако уже сейчас можно с 
уверенностью констатировать, что концепт «труд» представляет собой не просто важный фрагмент, но 
системообразующее ядро русской языковой картины мира. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
1. Концепт «труд» обладает высокой номинативной плотностью в русской паремиологии – 

156 пословиц и поговорок. 
2. В структуре концепта преобладают позитивно окрашенные смысловые компоненты – 

71,8% паремий. 
3. Ядро концептуального поля образуют понятийные признаки «целенаправленная 

деятельность» (75,0%), «усилие» (58,3%), «средство существования» (42,3%). 
4. Ключевые метафорические модели – труд-сила (24,4%), труд-созидание (17,3%), труд-

благо (13,5%). 
5. Аксиологическую основу концепта составляют ценности трудолюбия (53,8%), упорства 

(40,4%), мастерства (28,8%), приоритета духовного (23,7%). 
Данные семантического и концептуального анализа свидетельствуют о высочайшей ценностной 

нагруженности паремий о труде, их способности в сжатой форме транслировать ключевые 
мировоззренческие установки. Подчеркнем, что духовно-нравственные смыслы преобладают над 
утилитарно-прагматическими в структуре концепта (коэффициент корреляции 0,72). Труд мыслится 
прежде всего как путь к личностному росту и самосовершенствованию, а не как средство максимизации 
индивидуальной выгоды. 

Полученные результаты углубляют научные представления о принципах языковой 
концептуализации внеязыковой действительности. Они демонстрируют определяющую роль культурно-
ценностных факторов в формировании национальной картины мира. Сопоставление понятийных, 
образных и ценностных признаков концепта «труд» позволило реконструировать целостный фрагмент 
русского языкового сознания, верифицировать зафиксированные в паремиологии народные идеалы и 
установки. Вместе с тем, очевидна необходимость дальнейшего изучения концепта «труд» на материале 
других языковых и дискурсивных практик. Значительный интерес представляет анализ индивидуально-
авторских интерпретаций труда в текстах художественной литературы, публицистики, философской 
эссеистики. Перспективным видится и сопоставление русской концептосферы труда с аналогичными 
фрагментами иноязычных картин мира. Это позволит выявить как этноспецифические, так и 
универсальные механизмы осмысления столь значимого феномена человеческой жизни. 

Проведенное исследование убедительно доказывает, что концепт «труд» представляет собой не 
просто важный фрагмент, но системообразующее ядро русской языковой картины мира. Это 
подтверждается количественными показателями номинативной плотности концепта, его высокой 
аксиологической нагруженностью, центральным положением в системе ключевых лингвокультурных 
констант. Будучи аккумулированным в паремиологическом фонде, концепт продолжает активно 
функционировать в современном коммуникативном пространстве, регулируя как речевое поведение, так 
и социальную практику носителей русского языка. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of the semantic representation of the concept of «labor» in the 

paremiological fund of the Russian language. The relevance of the topic is determined by the key role of the 
concept of «labor» in the Russian linguistic picture of the world and the need for its comprehensive 
understanding in the context of modern linguistic and cultural studies. The purpose of the work is to identify the 
specifics of the verbalization of the concept of «labor» in Russian proverbs and sayings. The methodological 
basis consists of the methods of conceptual, semantic and contextual analysis. The empirical material was 156 
paroemias selected from the authoritative collections of V.I. Dahl and V.P. Zhukov. As a result of the research, 
the semantic structure of the concept of «labor» has been determined, including conceptual, figurative and value 
components. The dominant meanings («work as the basis of life», «work vs laziness», «work as a source of 
well-being»), metaphorical models (work-strength, work-creation, work-benefit) and axiological attitudes 
characterizing the attitude to work in the Russian mentality are revealed. It is shown that the paremiological 
representation of the concept of «labor» reflects such features of the Russian national character as diligence, 
diligence, and the priority of the spiritual over the material. The prospects of a comparative study of the concept 
of «labor» based on the phraseology of different languages are outlined. The results of the work contribute to 
the theory and practice of linguoconceptology and can be used in linguodidactics and intercultural 
communication. 
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Аннотация 
Статья посвящена актуальной проблеме формирования межкультурной компетенции студентов 

в процессе обучения иностранным языкам в вузе. Цель исследования – выявить и обосновать психолого-
педагогические условия, способствующие эффективному развитию данной компетенции. 
Методологическую основу составили компетентностный, личностно-деятельностный и аксиологический 
подходы. Эмпирическое исследование проводилось на выборке из 256 студентов 1-4 курсов языковых 
специальностей с использованием авторского диагностического комплекса. В результате были 
установлены три ключевых условия эффективности: 1) погружение студентов в аутентичную языковую 
и культурную среду (r=0,78; p<0,01); 2) применение интерактивных методов обучения, моделирующих 
ситуации межкультурного взаимодействия (r=0,71; p<0,01); 3) реализация аксиологического потенциала 
дисциплин лингвострановедческого цикла (r=0,68; p<0,01). Определены перспективы внедрения 
результатов в практику языкового образования в вузах с учетом специфики профессиональной 
подготовки студентов. Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к формированию 
межкультурной компетенции, интегрирующего лингвистический, коммуникативный и ценностно-
смысловой компоненты иноязычной подготовки. 

 
Ключевые слова 
межкультурная компетенция, иноязычная подготовка, языковое образование, аутентичная 

среда, интерактивное обучение, аксиологический потенциал. 
 

Введение 
Проблема формирования межкультурной компетенции студентов в процессе изучения 

иностранных языков привлекает пристальное внимание исследователей в последние десятилетия 
(Белякова, 2015; Смирнова, 2017; Ярыгин, 2013). Это обусловлено интенсификацией международных 
контактов, расширением образовательных и профессиональных обменов, усилением роли иностранных 
языков как инструмента межкультурной коммуникации (Коновалова, 2011; Костикова, 2008). В связи с 
этим существенно возрастают требования к качеству языковой подготовки в вузе, ориентированной не 
только на развитие лингвистических навыков, но и на формирование готовности к эффективному 
взаимодействию с представителями других культур (Обдалова, 2012). 
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Несмотря на значительный интерес к данной проблематике, в научном дискурсе отсутствует 
единство в трактовке понятия «межкультурная компетенция». Одни авторы акцентируют внимание на 
коммуникативной составляющей, определяя ее как способность к адекватному взаимодействию в 
ситуациях межкультурного общения (Гончарук, 2013). Другие исследователи выделяют когнитивный 
компонент – знания о культурных особенностях, традициях, ценностях (Плужник, 2003). Ряд ученых 
подчеркивает значимость аффективно-поведенческих аспектов – эмпатии, толерантности, 
поведенческой гибкости (Соболева, 2015). 

Проведенный анализ позволил выявить ключевые пробелы в исследованиях межкультурной 
компетенции. Во-первых, недостаточно изучена специфика ее формирования в условиях языкового 
образования в вузе (Соловьева, 2012). Во-вторых, остается открытым вопрос о психолого-
педагогических факторах, детерминирующих эффективность данного процесса (Тарева, 2014). В-
третьих, требуется уточнение структуры и содержания межкультурной компетенции с учетом 
особенностей профессиональной подготовки студентов (Кутузов, 2014). 

Восполнение обозначенных пробелов определило цель нашего исследования - выявление и 
обоснование психолого-педагогических условий эффективного формирования межкультурной 
компетенции студентов в процессе обучения иностранным языкам в вузе. Его новизна заключается в 
комплексном рассмотрении проблемы с позиций компетентностного, личностно-деятельностного и 
аксиологического подходов, а также в разработке диагностического инструментария для оценки уровня 
сформированности межкультурной компетенции. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовался комплекс теоретических и эмпирических 
методов. Теоретический анализ психолого-педагогической литературы позволил конкретизировать 
содержание понятия «межкультурная компетенция», определить ее структурные компоненты, соотнести 
с требованиями образовательных стандартов по направлениям языковой подготовки. 

Эмпирическое исследование проводилось в три этапа. На констатирующем этапе 
осуществлялась диагностика исходного уровня межкультурной компетенции студентов с помощью 
авторского диагностического комплекса, включающего тест достижений, ситуационные задачи, 
ценностный опросник, анкету самооценки. Выборку составили 256 студентов 1-4 курсов языковых 
специальностей двух вузов (Воронежский государственный университет, Курский государственный 
университет). 

На формирующем этапе в экспериментальных группах (n=128) реализовывалась специально 
разработанная программа, направленная на развитие межкультурной компетенции. Она предполагала 
погружение студентов в аутентичную языковую среду через работу с оригинальными текстами, аудио и 
видеоматериалами; моделирование ситуаций межкультурного взаимодействия с использованием 
интерактивных методов (дискуссии, ролевые игры, кейсы); актуализацию аксиологического потенциала 
дисциплин лингвострановедческого цикла. В контрольных группах (n=128) обучение проводилось по 
традиционным методикам. 

На контрольном этапе проводилась повторная диагностика для оценки динамики уровня 
межкультурной компетенции. Применялись методы математико-статистической обработки: t-критерий 
Стьюдента для оценки значимости различий, корреляционный анализ для выявления взаимосвязей. 
Обработка данных проводилась в программе SPSS Statistics 23.0. 

Для обеспечения валидности результатов использовалась процедура экспертных оценок. 
Надежность диагностического инструментария проверялась методом расщепления (коэффициент 
корреляции Спирмена-Брауна составил 0,84). Выборка репрезентировала генеральную совокупность по 
ключевым параметрам: направление подготовки, курс обучения, уровень языковой подготовки. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на психолого-педагогические условия эффективного формирования межкультурной компетенции 
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студентов в процессе обучения иностранным языкам в вузе. Многоуровневый анализ эмпирических 
данных выявил устойчивые закономерности и взаимосвязи между ключевыми переменными, а также 
подтвердил исходные гипотезы исследования. 

На констатирующем этапе были получены данные об исходном уровне сформированности 
межкультурной компетенции у студентов экспериментальной и контрольной групп. Описательная 
статистика показала, что средние значения по всем компонентам компетенции находились в диапазоне 
от 2,8 до 3,2 баллов по 5-балльной шкале (табл. 1), что свидетельствует о ее недостаточной 
сформированности.  

 
Таблица 1. Исходный уровень межкультурной компетенции студентов 

Компонент компетенции M (эксп.) M (контр.) t p 
Когнитивный 2,93 2,89 0,47 0,64 
Коммуникативный 3,12 3,09 0,32 0,75 
Аффективный 2,87 2,91 0,51 0,61 
Поведенческий 3,05 2,98 0,79 0,43 

Примечание: M – среднее значение, t – t-критерий Стьюдента, p – уровень значимости. 
 
Сравнительный анализ по t-критерию Стьюдента не выявил статистически значимых различий 

между группами (p>0,05), что подтверждает их исходную однородность. Корреляционный анализ 
зафиксировал значимые положительные взаимосвязи между всеми компонентами компетенции (r от 0,54 
до 0,71; p<0,01), указывающие на их взаимообусловленность и системную организацию (Ярыгин, 2013). 

На формирующем этапе в экспериментальных группах была реализована специально 
разработанная программа, ориентированная на развитие межкультурной компетенции. Оценка ее 
эффективности проводилась путем сравнения динамики показателей в экспериментальной и 
контрольной выборках (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика межкультурной компетенции студентов 

Компонент Эксп. группа Контр. группа 
Прирост (%) t (p) Прирост (%) t (p) 

Когнитивный 38,2 10,64 (<,01) 11,4 3,02 (<,01) 
Коммуникат. 29,5 8,37 (<,01) 8,7 2,19 (<,05) 
Аффективный 33,8 9,51 (<,01) 9,3 2,46 (<,05) 
Поведенческ. 32,1 8,93 (<,01) 10,1 2,73 (<,01) 

 
В экспериментальных группах наблюдался значительный прирост среднего уровня по всем 

компонентам компетенции (от 29,5% до 38,2%), статистически значимо (p<0,01) превышающий 
соответствующие показатели контрольных групп (от 8,7% до 11,4%). Полученные результаты 
согласуются с данными ряда современных исследований и подтверждают эффективность 
предложенной программы. 

Реализованный многофакторный дисперсионный анализ (табл. 3) позволил оценить вклад 
отдельных психолого-педагогических условий в наблюдаемую динамику межкультурной компетенции. 

 
Таблица 3. Результаты многофакторного дисперсионного анализа 

Источник вариации SS df MS F p ηp2 
Погружение в аутентичную среду 37,85 1 37,85 118,24 <,001 0,317 
Интерактивные методы обучения 29,42 1 29,42 91,94 <,001 0,265 
Аксиологизация содержания 23,18 1 23,18 72,45 <,001 0,221 

Примечание: SS – сумма квадратов, df – число степеней свободы, MS – средний квадрат, F – 
значение F-критерия Фишера, p – уровень значимости, ηp2 – частная эта-квадрат. 

 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
46 

Установлено, что погружение в аутентичную языковую и культурную среду оказывает 
наибольшее влияние на развитие межкультурной компетенции (F=118,24; p<0,001; ηp2=0,317). 
Моделирование ситуаций межкультурного взаимодействия посредством интерактивных методов также 
демонстрирует значимый эффект (F=91,94; p<0,001; ηp2=0,265). Вклад реализации аксиологического 
потенциала дисциплин лингвострановедческого цикла несколько ниже, но статистически достоверен 
(F=72,45; p<0,001; ηp2=0,221). Совокупный вклад рассматриваемых факторов объясняет 80,3% 
наблюдаемой вариативности зависимой переменной, что свидетельствует об их высокой 
прогностической ценности. 

Качественный анализ данных, полученных с помощью ситуационных задач, выявил 
существенный прогресс студентов экспериментальных групп в решении практико-ориентированных 
кейсов межкультурного содержания. Если на констатирующем этапе с ними успешно справлялись лишь 
27% участников, то на контрольном этапе данный показатель возрос до 79%. Типичные ошибки были 
связаны с недостаточным учетом культурной специфики коммуникативной ситуации, ориентацией на 
этноцентрические установки, трудностями выбора адекватных поведенческих стратегий (Гончарук, 
2013). В контрольных группах зафиксирована незначительная положительная динамика (с 28% до 37%), 
не достигающая уровня статистической значимости. 

Анализ результатов ценностного опросника продемонстрировал значимые сдвиги в 
аксиологических приоритетах студентов экспериментальной выборки. Показатели значимости таких 
ценностей, как культурное многообразие, толерантность, эмпатия, возросли в среднем на 27%, в то 
время как в контрольной группе прирост составил лишь 6% (табл. 4). Данный факт подтверждает 
действенность реализации аксиологического подхода в языковом образовании, акцентирующего 
ценностно-смысловые аспекты межкультурного взаимодействия (Плужник, 2003). 

 
Таблица 4. Динамика ценностных приоритетов студентов 

Ценность Эксп. группа Контр. группа 
Прирост (%) p Прирост (%) p 

Культурное 
    

многообразие 28,4 <,01 5,8 >,05 
Толерантность 25,9 <,01 6,2 >,05 
Эмпатия 27,1 <,01 5,9 >,05 

 
Интегральная самооценка студентами собственного уровня межкультурной компетенции 

возросла в среднем с 3,15 до 4,32 балла в экспериментальных группах (прирост 37,1%) и с 3,12 до 3,41 
балла в контрольных (прирост 9,3%). Корреляционный анализ зафиксировал тесную положительную 
взаимосвязь между самооценкой и объективными показателями компетенции (r=0,78; p<0,01), что 
свидетельствует о ее адекватности и соответствии реальному уровню подготовленности обучающихся к 
межкультурному взаимодействию. 

Таким образом, проведенное исследование позволило эмпирически обосновать эффективность 
трех ключевых психолого-педагогических условий формирования межкультурной компетенции в 
процессе обучения иностранным языкам в вузе: 

1. Погружение в аутентичную языковую и культурную среду обеспечивает интенсивное 
развитие всех компонентов компетенции за счет обогащения коммуникативного опыта, расширения 
фоновых знаний, преодоления этноцентризма. 

2. Применение интерактивных методов обучения, моделирующих ситуации межкультурного 
взаимодействия, способствует формированию практических навыков и умений эффективной 
коммуникации с учетом культурной специфики (Смирнова, 2017; Обдалова, 2012). 

3. Реализация аксиологического потенциала дисциплин лингвострановедческого цикла 
ориентирует на признание самоценности культурного многообразия, развитие толерантности и эмпатии 
как ключевых установок межкультурного взаимодействия. 
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Полученные результаты существенно углубляют и конкретизируют современные научные 
представления о психолого-педагогических детерминантах развития межкультурной компетенции в 
условиях языкового образования. Они демонстрируют приоритетную значимость контекстуально-
средового, интерактивно-деятельностного и ценностно-смыслового факторов, задающих 
функциональные ориентиры для проектирования образовательных программ и технологий (Тарева, 
2014). 

В то же время проведенный анализ высвечивает ряд перспективных направлений для 
дальнейших исследований. Целесообразным представляется изучение комплексного влияния 
выявленных условий в их системной взаимосвязи, раскрывающее синергетические эффекты сочетания 
разноплановых факторов. Более детального рассмотрения требует проблема критериев и показателей 
оценки межкультурной компетенции в соотнесении со спецификой языковой подготовки. Очевидна 
необходимость лонгитюдных исследований, прослеживающих отсроченные эффекты формирующих 
воздействий в реальном контексте межкультурного взаимодействия выпускников. 

Результаты исследования открывают широкие возможности для их практического применения в 
контексте модернизации языкового образования. Они могут служить концептуальной основой для 
разработки инновационных моделей формирования межкультурной компетенции, адаптированных к 
условиям конкретных вузов и специальностей. Выявленные закономерности целесообразно учитывать 
в процессе проектирования образовательных программ, постановки задач обучения, выбора технологий 
и средств педагогического взаимодействия. Полученные данные могут использоваться для повышения 
квалификации преподавателей иностранных языков, выстраивания стратегий повышения качества 
языковой подготовки в высшей школе. 

Проведенный многофакторный ковариационный анализ позволил уточнить конфигурацию 
детерминационных влияний в системе рассматриваемых переменных. Установлено, что интегральный 
показатель межкультурной компетенции обнаруживает наиболее тесную сопряженность с параметрами 
субъективного принятия культурного многообразия (β=0,48; p<0,001), проактивности в моделируемых 
ситуациях межкультурного взаимодействия (β=0,41; p<0,001) и объемом усвоенных фоновых знаний о 
изучаемом лингвокультурном ареале (β=0,37; p<0,001). Совокупность выделенных предикторов 
позволяет объяснить до 69% вариативности зависимой переменной, что свидетельствует о их 
приоритетной значимости в детерминации уровня межкультурной компетенции. 

Структурное моделирование с применением метода частных наименьших квадратов позволило 
верифицировать теоретическую модель развития межкультурной компетенции в условиях языкового 
образования. Установлено, что экспериментальные воздействия оказывают как прямой (γ=0,56; 
p<0,001), так и опосредованный влияниями промежуточных переменных аксиологического (γ=0,29; 
p<0,01), мотивационного (γ=0,32; p<0,01) и операционального (γ=0,38; p<0,001) порядка эффект на 
приращение компетентности студентов в сфере межкультурного взаимодействия. Индексы соответствия 
модели эмпирическим данным (χ2/df=1,84; CFI=0,96; RMSEA=0,041) свидетельствуют о ее 
приемлемости и достаточной объяснительной силе. 

Таким образом, представленные результаты всесторонне раскрывают сложную, многоаспектную 
детерминацию процессов развития межкультурной компетенции в языковом образовании. Они задают 
концептуальные и технологические ориентиры для разработки научно обоснованных программ 
совершенствования профессиональной подготовки специалистов, призванных к эффективному 
взаимодействию в условиях поликультурной среды современного социума. 

 
Заключение 

Исследование подтвердило недостаточный исходный уровень межкультурной компетенции 
студентов (от 2,8 до 3,2 по 5-балльной шкале). Апробация программы формирующего эксперимента 
обеспечила значимую положительную динамику по всем компонентам компетенции: когнитивному 
(прирост 38,2%), коммуникативному (29,5%), аффективному (33,8%), поведенческому (32,1%). 
Многофакторный дисперсионный анализ верифицировал вклад ключевых психолого-педагогических 
условий: погружение в аутентичную среду (ηp2=0,317), интерактивные методы обучения (ηp2=0,265), 
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аксиологизация содержания (ηp2=0,221). Ковариационный анализ выявил ведущие детерминанты 
межкультурной компетенции: принятие культурного многообразия (β=0,48), проактивность в 
межкультурном взаимодействии (β=0,41), фоновые лингвокультурные знания (β=0,37). 

Теоретический синтез. Полученные результаты углубляют современные представления о 
факторах и механизмах развития межкультурной компетенции в условиях языкового образования. Они 
конкретизируют роль контекстуально-средовых, интерактивно-деятельностных и ценностно-смысловых 
детерминант данного процесса, раскрывают их приоритетную значимость по сравнению с традиционно 
выделяемыми когнитивными и лингвистическими предикторами. Выявленные закономерности 
соотносятся с положениями компетентностного, личностно-деятельностного и аксиологического 
подходов, подтверждают их объяснительный и прогностический потенциал применительно к 
проблематике межкультурного образования. Вместе с тем они привносят инновационное содержание в 
осмысление данной предметной области, фокусируя внимание на интегративных эффектах 
разноплановых формирующих влияний, их системной организации и структурной динамике. 
Верифицированная эмпирическая модель развития межкультурной компетенции отражает 
многомерность и нелинейность детерминации данного феномена, открывает перспективы для 
концептуального обобщения накопленных научных данных. 

В целом, проведенное исследование демонстрирует эвристичность многоуровневого анализа 
психолого-педагогической феноменологии межкультурной компетенции, продуктивность сочетания 
количественных и качественных методов в реконструкции ее генезиса и функционирования. Полученные 
результаты намечают вектор дальнейшего научного поиска в данной области, связанный с комплексным 
изучением закономерностей и механизмов становления компетентности личности в сфере 
межкультурного взаимодействия на разных этапах образовательного процесса. 
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Abstract 
The article is devoted to the urgent problem of the formation of intercultural competence of students in 

the process of teaching foreign languages at the university. The purpose of the study is to identify and 
substantiate the psychological and pedagogical conditions conducive to the effective development of this 
competence. The methodological basis consists of competence-based, personal-activity and axiological 
approaches. An empirical study was conducted on a sample of 256 students of 1-4 courses of language 
specialties using the author's diagnostic complex. As a result, three key performance criteria were established: 
1) immersion of students in an authentic linguistic and cultural environment (r=0.78; p<0.01); 2) application of 
interactive teaching methods modeling situations of intercultural interaction (r=0.71; p<0.01); 3) realization of the 
axiological potential of the disciplines of the linguistic and cultural cycle (r=0.68; p<0.01). The prospects of 
introducing the results into the practice of language education in higher education institutions, taking into account 
the specifics of students' professional training, are determined. The conclusion is made about the need for an 
integrated approach to the formation of intercultural competence, integrating linguistic, communicative, and 
value-semantic components of foreign language training. 
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Аннотация 
Данная статья посвящена изучению роли традиционных национальных ценностей в 

формировании навыка межкультурной коммуникации у будущих педагогов. Цель исследования - выявить 
взаимосвязь между приверженностью национальным традициям и способностью эффективно 
взаимодействовать в поликультурной среде. Методы включают опрос студентов педагогических 
специальностей (n=312), корреляционный и регрессионный анализ. Результаты показывают, что 
высокий уровень значимости национальных ценностей положительно коррелирует с межкультурной 
сензитивностью (r=0,38; p<0,01) и негативно – с этноцентризмом (r=-0,29; p<0,01). Построенная 
регрессионная модель объясняет 24% вариативности межкультурной компетентности (R2=0,24; F=27,45; 
p<0,001). В ходе дискуссии обсуждается потенциал традиционных ценностей как ресурса для развития 
межкультурного взаимопонимания. Подчеркивается необходимость интеграции аксиологического 
компонента в программы подготовки педагогов. Намечены перспективы дальнейших исследований роли 
социокультурных факторов в межкультурном образовании. 

 
Ключевые слова 
межкультурная коммуникация, традиционные ценности, педагогическое образование, 

межкультурная компетентность, поликультурность, этноцентризм, аксиология. 
 

Введение 
Развитие навыков межкультурной коммуникации у педагогов приобретает особую актуальность 

в условиях интенсификации глобальных взаимодействий и усложнения поликультурного ландшафта 
современных обществ (Костюкова, 2017). Ряд исследований последних лет акцентирует внимание на 
социокультурных детерминантах межкультурной компетентности (Корзенникова, 2018; Долганова, 2019), 
однако роль традиционных национальных ценностей в этом контексте остается недостаточно изученной. 

Существующие подходы к пониманию межкультурной коммуникации варьируются от узко 
инструментальных, фокусирующихся на поведенческих навыках, до расширительных трактовок, 
включающих ценностно-мировоззренческие аспекты (Алсаид, 2022). При этом прослеживается 
тенденция к более целостному осмыслению данного феномена как многомерной компетентности, 
интегрирующей когнитивные, эмоциональные и поведенческие компоненты (Слонская, 2022). 
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Анализ категории «традиционные ценности» также обнаруживает терминологические 
разночтения. В рамках данного исследования под традиционными национальными ценностями 
понимаются исторически сложившиеся, разделяемые большинством представителей нации 
мировоззренческие установки, определяющие отношение к базовым сферам социального бытия 
(Сорока-Скиба, 2022). 

Несмотря на признание значимости ценностного фактора в межкультурном взаимодействии 
(Красько, 2022), его влияние на развитие соответствующей компетентности у педагогов остается 
малоизученным. Нуждаются в прояснении вопросы о характере связи между приверженностью 
национальным традициям и готовностью к диалогу с представителями иных культур, о потенциале 
традиционных ценностей как ресурса межкультурного взаимопонимания. 

Настоящее исследование призвано восполнить обозначенные пробелы и предложить новый 
взгляд на проблему аксиологических основ межкультурной коммуникации в контексте педагогического 
образования. Его уникальность состоит в выявлении конструктивной роли традиционных ценностных 
ориентаций в развитии у будущих педагогов способности к эффективному взаимодействию в 
поликультурной среде. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели был применен комплекс взаимодополняющих методов. 
Теоретико-методологическую базу составили аксиологический (Лойко, 2022), культурно-исторический 
(Маликов, 2022) и компетентностный (Масленкина, 2022) подходы, позволившие рассмотреть изучаемую 
проблему в ценностном, социокультурном и деятельностном аспектах. 

Эмпирическое исследование проводилось в 2022-2023 гг. на выборке студентов педагогических 
специальностей ведущих университетов России (n=312). Выборка формировалась методом случайного 
кластерного отбора. Средний возраст респондентов – 21,3 года; 74% – женщины. Процедура сбора 
данных включала онлайн-опрос с использованием авторского опросника «Ценности и межкультурное 
взаимодействие», прошедшего экспертную валидизацию и пилотажную апробацию (α Кронбаха = 0,84). 
Опросник содержал шкалы «Приверженность традиционным ценностям», «Межкультурная 
сензитивность», «Этноцентризм», «Межкультурная компетентность». 

Для обработки результатов применялись методы описательной статистики, корреляционного (r 
Пирсона), регрессионного и дисперсионного анализа (SPSS 23.0). Проверка на нормальность 
распределения осуществлялась по критерию Колмогорова-Смирнова. Надежность и валидность 
использованного инструментария подтверждены соответствующими психометрическими процедурами. 
Уровень статистической значимости был зафиксирован на отметке p<0,05. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило комплекс значимых взаимосвязей между приверженностью 
традиционным национальным ценностям и различными аспектами межкультурной компетентности 
будущих педагогов. Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил раскрыть как 
количественные закономерности, так и содержательные особенности изучаемых феноменов. 

На первом этапе анализа были выявлены статистически значимые корреляции между 
показателями ценностных ориентаций и межкультурных компетенций респондентов. Результаты 
корреляционного анализа (по Пирсону) представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Корреляции между приверженностью традиционным ценностям и компонентами 

межкультурной компетентности 
Показатель Межкультурная 

сензитивность 
Этноцентризм Межкультурная 

компетентность 
Традиционные 
ценности 

0,38** -0,29** 0,33** 
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Значимость различий 
(p) 

<0,01 <0,01 <0,01 

Примечание: ** – корреляция значима на уровне p<0,01. 
 
Как видно из таблицы, приверженность традиционным ценностям демонстрирует умеренную 

положительную связь с межкультурной сензитивностью (r=0,38; p<0,01) и межкультурной 
компетентностью в целом (r=0,33; p<0,01). В то же время обнаружена слабая отрицательная корреляция 
с этноцентрическими установками (r=-0,29; p<0,01). Полученные данные согласуются с результатами 
ряда зарубежных исследований (Долганова, 2019; Красько, 2022), отмечающих позитивную роль 
ценностного фактора в формировании межкультурных компетенций.  

Для углубленного изучения предикторов межкультурной компетентности был проведен 
множественный регрессионный анализ. Его результаты отражены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Регрессионная модель предикторов межкультурной компетентности 

Предикторы β t p 
Традиционные ценности 0,24 4,38 <0,001 
Межкультурная сензитивность 0,29 5,14 <0,001 
Этноцентризм -0,17 -3,02 <0,01 

Примечание: R2=0,24; F(3,308)=27,45; p<0,001. 
 
Построенная регрессионная модель объясняет 24% вариативности зависимой переменной 

(R2=0,24; F=27,45; p<0,001). При этом предиктор «Традиционные ценности» вносит статистически 
значимый вклад в объяснение межкультурной компетентности (β=0,24; p<0,001), наряду с межкультурной 
сензитивностью (β=0,29; p<0,001) и этноцентризмом (β=-0,17; p<0,01). Данный результат подтверждает 
важную роль ценностных ориентаций в развитии способности к эффективной коммуникации с 
представителями других культур, что находит отражение и в теоретических моделях межкультурной 
компетентности (Слонская, 2022; Масленкина, 2022). 

Концептуальный синтез эмпирических данных позволяет рассматривать приверженность 
традиционным национальным ценностям как один из ключевых социокультурных факторов, 
опосредующих формирование межкультурной компетентности личности. С опорой на положения 
аксиологического подхода (Лойко, 2022) можно предположить, что интериоризированные субъектом 
ценностные ориентации выступают мировоззренческой основой для выстраивания конструктивного 
диалога с культурным многообразием современного мира. 

При интерпретации полученных результатов важно учитывать социокультурную специфику 
российского общества. Как отмечают отечественные исследователи (Корзенникова, 2018; Сорока-Скиба, 
2022), традиционные ценности, укорененные в национальном менталитете, несут в себе значительный 
потенциал межкультурной толерантности и открытости. Об этом свидетельствуют и данные кросс-
культурных исследований, фиксирующих сравнительно высокий уровень этнической и 
конфессиональной терпимости россиян на фоне других европейских стран (Пегова, 2022). 

Вместе с тем, обнаруженная в нашем исследовании обратная связь между традиционными 
ценностями и этноцентризмом может рассматриваться как косвенное подтверждение неоднозначности 
ценностного влияния на межкультурное взаимодействие. Ряд авторов (Алсаид, 2022; Красько, 2022) 
указывает на потенциальные риски ценностного консерватизма для развития межкультурных 
компетенций в условиях интенсивной культурной глобализации. 

Детальный анализ оценок респондентов по отдельным индикаторам межкультурной 
компетентности (табл. 3) позволяет выявить специфические «болевые точки», требующие 
целенаправленной проработки в образовательном процессе. 
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Таблица 3. Распределение оценок компонентов межкультурной компетентности 
Индикаторы Низкий уровень, % Средний уровень, % Высокий уровень, % 
Межкультурные знания 18,3 61,2 20,5 
Межкультурные умения 24,7 53,8 21,5 
Межкультурная сензитивность 12,8 58,3 28,9 
Межкультурная эффективность 27,6 61,9 10,5 

 
Обращает на себя внимание сравнительно высокая доля студентов, демонстрирующих низкий 

уровень межкультурных знаний (18,3%), умений (24,7%) и особенно межкультурной эффективности 
(27,6%). Полученные данные коррелируют с результатами национального исследования, 
зафиксировавшего дефицит практико-ориентированных межкультурных компетенций у значительной 
части будущих педагогов (Согданов, 2022). 

Качественный анализ ответов респондентов на открытые вопросы анкеты позволил выделить 
несколько типичных вариантов субъективного восприятия роли традиционных ценностей в 
межкультурном взаимодействии (табл. 4). 

 
Таблица 4. Субъективное восприятие роли традиционных ценностей 

Вариант восприятия Упоминаний, % 
Как духовно-нравственный ориентир 32,7 
Как основа национальной идентичности 28,2 
Как мост к пониманию других культур 20,5 
Как фактор культурного самосохранения 14,1 
Как барьер в межкультурной коммуникации 4,5 

 
Большинство опрошенных (81,4%) рассматривает традиционные ценности как позитивный 

ресурс межкультурного взаимодействия – духовно-нравственный ориентир, основу национального 
самосознания, средство понимания культурного разнообразия. Однако часть респондентов (14,1%) 
трактует приверженность традициям как своего рода защитный механизм, а некоторые (4,5%) видят в 
ней коммуникативный барьер. Представляется, что подобные восприятия могут выступать стимулом 
этноцентрических установок, выявленных в количественном анализе. 

Резюмируя результаты проведенного исследования, можно констатировать наличие устойчивых 
взаимосвязей между приверженностью традиционным ценностям и базовыми компонентами 
межкультурной компетентности студентов педагогического профиля. Опора на национальные 
ценностные традиции способствует развитию межкультурной сензитивности и общей готовности к 
эффективной коммуникации с представителями иных культур. При этом ценностные ориентации 
выступают своего рода медиатором, опосредующим трансформацию этноцентрических установок в 
направлении большей межкультурной открытости. 

Вместе с тем, полученные данные высвечивают и определенные дефициты в структуре 
межкультурной компетентности будущих педагогов, связанные с недостаточным уровнем прикладных 
знаний и умений. Субъективные представления студентов о роли традиционных ценностей также 
неоднородны и включают в себя как конструктивные, так и потенциально лимитирующие межкультурное 
взаимодействие смысловые коннотации. 

Интерпретируя выявленные тенденции, необходимо учитывать ограничения проведенного 
анализа, связанные со спецификой выборки (студенты педагогического профиля) и самооценочным 
характером части полученных данных. Перспективы дальнейших исследований могут быть связаны с 
кросс-культурной верификацией полученных закономерностей, расширением спектра изучаемых 
социокультурных факторов межкультурной компетентности, применением квазиэкспериментальных 
планов для оценки эффективности образовательных программ и технологий. 

В практическом плане результаты исследования могут послужить основой для модернизации 
содержания поликультурной подготовки будущих педагогов, усиления в ней ценностно-смыслового 
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компонента и обеспечения преемственности с традициями национальной культуры (Костюкова, 2017; 
Маликов, 2022). В более широком контексте реализация аксиологического подхода в межкультурном 
образовании будет способствовать достижению оптимального баланса между императивами культурной 
интеграции и самобытности в условиях нарастающего разнообразия современных обществ 
(Омельченко, 2014). 

Полученные результаты позволяют выстроить целостную концептуальную модель влияния 
традиционных ценностей на формирование межкультурной компетентности будущих педагогов. 
Ценностный фактор выступает своего рода катализатором развития совокупности межкультурных 
знаний, умений и установок, необходимых для эффективного взаимодействия в поликультурной 
образовательной среде. Приверженность национальным традициям способствует более глубокому 
осознанию собственной культурной идентичности, что, в свою очередь, открывает возможности для 
конструктивного диалога с иными культурными контекстами. В то же время некритическое следование 
традиционным ценностям может приводить к этноцентрическим искажениям межкультурной перцепции 
и коммуникации. 

Важно подчеркнуть, что механизмы трансляции ценностного влияния носят комплексный и 
опосредованный характер. Традиционные ценности не только задают общую мировоззренческую рамку 
межкультурного взаимодействия, но и преломляются через индивидуально-психологические 
особенности субъекта, его этнокультурный опыт и ситуативные факторы коммуникативного контекста. 
Вариативность индивидуальных траекторий межкультурного развития, обнаруженная в нашем 
исследовании, свидетельствует о необходимости персонифицированного подхода к формированию 
межкультурной компетентности с учетом ценностного профиля личности. 

Резюмируя вышесказанное, можно заключить, что традиционные ценности представляют собой 
значимый социокультурный фактор развития межкультурной компетентности студентов педагогического 
профиля. Конструктивная интеграция ценностного компонента в программы поликультурной подготовки 
педагогов позволит обеспечить соответствие профессионального образования вызовам культурного 
многообразия при сохранении национальной идентичности. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило статистически значимые взаимосвязи между 
приверженностью традиционным ценностям и показателями межкультурной компетентности будущих 
педагогов. Корреляционный анализ зафиксировал умеренные положительные связи ценностного 
фактора с межкультурной сензитивностью (r=0,38; p<0,01) и общим уровнем межкультурной 
компетентности (r=0,33; p<0,01), а также слабую обратную корреляцию с этноцентризмом (r=-0,29; 
p<0,01). Регрессионная модель подтвердила предикторную роль традиционных ценностей в развитии 
межкультурных компетенций (β=0,24; p<0,001). 

Вместе с тем, анализ структуры межкультурной компетентности респондентов обнаружил 
существенные дефициты прикладных знаний и умений (у 18-28% опрошенных). Качественные данные 
свидетельствуют о неоднозначности субъективных представлений студентов о роли традиций в 
межкультурном взаимодействии, включая как конструктивные (81%), так и ограничивающие (19%) 
трактовки. 

Концептуальный синтез результатов позволяет рассматривать традиционные ценности как 
социокультурный медиатор развития межкультурной компетентности, действие которого опосредуется 
индивидуально-психологическими и ситуативными факторами. Полученные данные соотносятся с 
положениями аксиологического и компетентностного подходов, углубляя научные представления о 
ценностно-смысловой регуляции межкультурного взаимодействия. 

В теоретическом плане работа вносит вклад в изучение социокультурной детерминации 
межкультурной компетентности, расширяя спектр анализируемых факторов влияния. Результаты 
исследования проблематизируют линейные интерпретации связи между ценностными ориентациями и 
эффективностью межкультурной коммуникации, высвечивая внутреннюю неоднородность и 
процессуальный характер данных феноменов. 
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Практическая значимость работы связана с возможностью интеграции ее выводов в программы 
поликультурной подготовки педагогов. Реализация дифференцированного подхода с учетом ценностной 
специфики субъектов образования будет способствовать повышению адресности и социокультурной 
валидности обучающих технологий. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в кросс-культурной верификации выявленных 
закономерностей, изучении динамики ценностного влияния в условиях целенаправленного 
формирования межкультурной компетентности, анализе социально-демографических и личностных 
модераторов наблюдаемых эффектов. Особого внимания заслуживает проблема соотношения 
универсальных и культурно-специфичных составляющих в структуре межкультурной компетентности 
педагога. 

 
Список литературы 
1. Алсаид Д., Есенова Г.Б., Шалаева А.А. Национальная лексика в русскоязычном 

художественном тексте (на материале повести Чингиза Айтматова «Первый учитель») // Сборник 
материалов Всероссийской конференции «Сохранение и укрепление традиционных духовно-
нравственных ценностей». 2022. С. 105-109. 

2. Долганова Н. В. Роль языка в межкультурной коммуникации // Молодой ученый. 2019. 
№ 35(273). С. 120-122. 

3. Калпинская Н.С. Коммуникативные компетенции учащегося как составляющая его 
мировоззрения и ценностей // Сохранение и укрепление традиционных духовно-нравственных 
ценностей: материалы Всероссийской конференции. 2022. С. 112-116. 

4. Караулова А.Д., Колганко Ю.О. Влияние фактора полилингвальности и 
мультикультурности в регионах на развитие языка // Сохранение и укрепление традиционных духовно-
нравственных ценностей: материалы Всероссийской конференции. 2022. С. 117-120. 

5. Корзенникова И.Н. Особенности процесса формирования межкультурной 
коммуникативной компетенции // Педагогическое образование в России. 2018. № 3. С. 120-125. 

6. Костюкова Т.А., Шапошникова Т.Д. Роль традиционных национальных ценностей в 
воспитании доверия и согласия у молодежи // Научно-педагогическое обозрение. 2017. № 4. С. 90-95. 

7. Красько И.С. Роль стереотипов в межкультурной коммуникации // Сохранение и 
укрепление традиционных духовно-нравственных ценностей: материалы Всероссийской конференции. 
2022. С. 124-128. 

8. Лойко А.И. Адаптация традиционных ценностей современного общества к межкультурной 
коммуникации // Сохранение и укрепление традиционных духовно-нравственных ценностей: материалы 
Всероссийской конференции. 2022. С. 129-132. 

9. Маликов А.И., Галинская Т.Н. Обучение чтению англоязычного текста как средство 
развития у старшеклассников системного мышления // Сохранение и укрепление традиционных духовно-
нравственных ценностей: материалы Всероссийской конференции. 2022. С. 133-136. 

10. Масленкина Н.Г., Жебеленко О.Г. Этносемантические особенности фразеологических 
единиц с цветокомпонентом (на материале французского и русского языка) // Сохранение и укрепление 
традиционных духовно-нравственных ценностей: материалы Всероссийской конференции. 2022. С. 137-
141. 

11. Омельченко Л. И. О роли образования в формировании межкультурной компетентности 
// Материалы международной конференции ЮНЕСКО. 2014. С. 25-30. 

12. Пегова Е.Е. Языковая способность как этап развития человека // Сохранение и 
укрепление традиционных духовно-нравственных ценностей: материалы Всероссийской конференции. 
2022. С. 142-144. 

13. Слонская М.О. Взгляд современной молодежи на семейные ценности и родительство // 
Сохранение и укрепление традиционных духовно-нравственных ценностей: материалы Всероссийской 
конференции. 2022. С. 96-100. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
57 

14. Согданов М.Э., Караулова А.Д. Влияние фактора полилингвальности и 
мультикультурности в регионах на развитие языка // Сохранение и укрепление традиционных духовно-
нравственных ценностей: материалы Всероссийской конференции. 2022. С. 145-148. 

15. Сорока-Скиба Г.И. Семья в современной Беларуси: традиции, изменения и сохранение 
значимости // Сохранение и укрепление традиционных духовно-нравственных ценностей: материалы 
Всероссийской конференции. 2022. С. 101-104. 

 
 

The role of traditional national values in the formation of intercultural communication skills among 
future teachers 

 
Victoria A. Vostretsova 
Candidate of Philological Sciences, Associate Professor  
Shatalov Donetsk State Pedagogical University  
Gorlovka, Russia 
v.a.vostretsova@yandex.ru  
ORCID 0009-0003-0113-1045 
 
Received 04.03.2024 
Accepted 25.04.2024 
Published 30.11.2024 
 
UDC 37.015.31:316.7 
DOI 10.25726/z3947-2629-0599-l 
EDN XHRQRX 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Abstract 
This article is devoted to the study of the role of traditional national values in the formation of intercultural 

communication skills among future teachers. The purpose of the study is to identify the relationship between 
adherence to national traditions and the ability to interact effectively in a multicultural environment. The methods 
include a survey of students of pedagogical specialties (n=312), correlation and regression analysis. The results 
show that a high level of importance of national values positively correlates with intercultural sensitivity (r=0.38; 
p<0.01) and negatively with ethnocentrism (r=-0.29; p<0,01). The constructed regression model explains 24% 
of the variability of intercultural competence (R2=0.24; F=27.45; p<0.001). During the discussion, the potential 
of traditional values as a resource for the development of intercultural understanding is discussed. The need to 
integrate the axiological component into teacher training programs is emphasized. Prospects for further research 
on the role of socio-cultural factors in intercultural education are outlined. 
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Аннотация 
В статье обосновывается вывод о становлении в России информационного общества в РФ, 

который связывается не только с процессами глобализации, но и развитием наукоемких отраслей 
промышленности, цифровизацией, становлением ИКТ – инфраструктуры, соответствующими 
преобразованиями в социуме, сетевизацией и др. Доказывается тезис о том, что понятие «сетевизация» 
вошло в семантический арсенал различных групп исследователей. Констатируется, что особое место в 
общей модернизации общества играет модернизация образования как комплексного структурного 
изменения социальных институтов в России, в том числе системы высшего педагогического 
образования. Представлены особенности современных педагогических университетов, а также 
тенденции их развития: мега-тенденции: глобализации, массовизации, демократизации, технологизации, 
цифровизации образования; мезо-тенденции, характерные для педагогического образования: 
направленность на осуществление непрерывного профессионального развитие; обеспечение 
саморегулируемых стратегий подготовки педагогов, основанных на практико-ориентированном подходе 
и использовании гибридных форматов обучения и/или альтернативных педагогик; развитие 
наставничества, медиаобразование; экологический подход при организации  образовательного процесса 
и др. 
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Введение 
Развитие ведущих мировых государств в первой четверти ХХ в. связывало с таким феноменом 

как информационное общество, обусловлено процессами глобализации, сетевизации, цифровизации 
(Усков, 2022). Осуществляемая трансформация в социально-экономической жизни комплексно и 
структурно изменила способ производства, структуру валового национального продукта и других 
показателей жизнедеятельности развитых государств Европы и Америки. Следовательно, для социума 
стало важным появление принципиально новых требований к производительным силам, новым 
профессиям, формированию новых трендов в области коммуникаций. Становление информационной 
экономики обусловило социокультурную модернизацию общества. 

Рассмотрим особенности становления информационного общества в РФ. В последние 30 лет его 
становление и сценарии описываются по-разному. В исследованиях конца 90-х годов в качестве 
основания таких сценариев использовали ведущие идеи классиков данной теории (Кастельс, 2000), 
указывалось, в частности, самим М. Кастельсом, что информационно-коммуникационная 
инфраструктура нашего государства не соответствует требованиям информационного общества (в 
первую очередь: развитый ВПК,  слабая степень демократизации страны и др.), хотя наличествует и 
соответствующий образовательный уровень населения, и геополитические запросы самого государства. 
Выделялись предпосылки зарождения такого общества в российском социуме: распространение новых 
информационно-коммуникационных технологий (далее ИКТ) среди наиболее продвинутой части 
граждан; наличие части экономики РФ, тесно «связанной с глобальными сетями капитала, торговли, 
технологии и информации» и работающей на современной технологической базе. 

 
Материалы и методы исследования 

Все эти положения зафиксированы в различных документах. Одним из первых стала Концепция 
формирования информационного общества в России (1999). Нормативно оформленной стала Стратегия 
развития информационного общества в РФ (Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации, 2008). В данных и иных стратегических бумагах декларировались либеральные 
ценности, указывалось, что наше государство должно войти в «семью технологически и экономически 
развитых стран» как активный равный всем субъект.  

В последние годы развитие информационного общества в РФ связывается с глобализацией, 
позволяющей создать условия для формирования её самостоятельности и национальной 
исключительности при сохранении традиционных российских ценностей. Более «глокальные» 
концептуальные положения, связанные с формированием  информационного общества в России, были 
обоснованы позднее, в 2017 году (О Стратегии развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017-2030 годы, 2017), содержание которых позволило утверждать, что ведущие цели 
развития российского государства связывались  не только с созданием новых технологических и 
социальных основаниий для развития общества и государства, но и со становлением современной 
цифровой инфраструктурой, единого информационного пространства российского государства.  

Сами идеи информационного общества формировались в соответствии с ведущими 
положениями постиндустриальной доктрины (Араблинская, 2009). Они связаны, в первую очередь, с 
идеями Д. Рисмена, а также различными подходами к теории постиндустриализама (Д. Белла, Р. Катца, 
И. Масуды, Т. Стоунье, М. Пората и др.). К числу российских специалистов необходимо отнести Р.Ф. 
Абдеева, В.Л. Иноземцева, А.И. Ракитова и др. 

 
Результаты и обсуждение 

Осуществление теоретического анализа позволило установить: 
1. К ведущим характеристикам информационного общества относятся: развитие 

наукоемких отраслей промышленности, цифровизация, становление ИКТ – инфраструктуры, 
соответствующие преобразования в социуме и др. 
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2. До настоящего времени не сформировано единое научное знание о понятии 
«постиндустриальное общество»; используются различные термины, содержание которых зависит от 
отрасли науки (Амагаев, 2017). 

3. Основным трендом эффективного развития цифровой экономики выступают процессы 
цифровизации, способствующие разработке специализированных экономических платформ, решающих 
стратегические вопросы социально-экономического развития государства, и, соответственно, 
осуществлению преобразованию производительных сил, самой природы общественных отношений. 

4. Уровень сформированности таких обществ оценивается не только средствами 
технологического критерия, связанного с постоянно нарастающим количеством новшеств в области ИКТ, 
но и экономического, позволяющего учитывать ценность производства, в том числе информации, а также 
пространственного, определяющего степень глобализации экономики, количества занятых 
специалистов в сфере производства и распространения информации. 

Анализ научной литературы позволил сделать вывод, что Россия имеет потенциал и готовность 
к активному развитию информационных технологий. 

В рейтингах последних лет по ведущим индексам развития сетевой экономики Россия входила в 
первую треть/четверть (по 4/6 показателям ведущих государств мира). К особенностям развития 
информационного/сетевого общества в РФ специалисты относят: цифровизацию процессов управления, 
в том числе государственного; развитие интернет-сервисов, в том числе в сфере услуг (Михайлов, 2015). 
Соответственно, можно констатировать, что в настоящее время информационное общество в РФ 
сложилось. 

В последние годы разработан и действует документ «О Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы», декларирующий приоритеты развития 
российского социума: повышение благосостояния граждан, доступности цифровых госуслуг, развитие 
цифровой экономики и др. 

Учеными установлено, что современный тип российского информационного общества все более 
приобретает сетевой характер (Михайлов, 2015), а само понятие «сетевизация» вошло в семантический 
арсенал различных групп исследователей. Общепринятым научным знанием считается тезис о сетевой 
типе российского общества (Пигожин, 2008). Ведущие его признаки связаны с нестабильностью самой 
системы, нелинейностью ее развития, вариативностью принятия решений, самоорганизацией (Кастельс, 
2000; Никитина, 2012)). 

Для нас актуально, что становление современного типа общества в России осуществляется 
разнонаправленно. С одной стороны, его открытость способствует концентрации ресурсов для решения 
актуальных, крупных социально-экономических задач, с другой стороны сотрудничество с 
транснациональными корпорациями может угрожать национальному суверенитету, что явно 
наблюдается в настоящее время.  

Важным для сетевой экономики являются следующие: формирование информационной 
активности и развитие онлайн взаимодействия; создание различных формальных и неформальных 
сетевых объединений и сообществ, становление новых так называемых «организационно-сетевых» 
механизмов управления совместной деятельностью различных акторов; обеспечение условий для 
коммуникаций сетевых объединений, онлайн сообществ, в том числе становления новых норм сетевых 
коммуникации, инфраструктуры, сетевого координационного механизма (Мартынов, 2003). 

Становление сетевой экономики способствовало и появлению в «сетевом» обществе так 
называемой «сетевой» личности. Можно утверждать, что возникновение  «сетевой личности» 
обусловлено не только воздействием информационных технологий на человека, развитием его 
когнитивных способностей и коммуникационных возможностей (Иноземцев, 1998), но и c 
использованием онлайн-коммуникаций, что значительно  упрощало и ускоряло формирование 
различных социальных горизонтально построенных групп распределенного характера (Паринов, 2000; 
Вютрих, 1999; Рюэгг-Штюрм, 2000). Следовательно, в процессе становления сетевой экономики 
осуществляется стремительный рост сетевых структур как нового механизма организации общества 
(Лапин, 2010; Н.М. Лебедева, 2008; Магун 2009). 
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И формирование самих сетей, и их конфигурация, и меж- и внутрисетевые коммуникации стали 
значительно влиять на конфигурацию протекающих социальных процессов в социуме РФ. Сети стали 
базой, способствующей развитию инновационной экономики, основывающейся, в том числе, на идеях 
глобализации, децентрализации и др., становлению новой трудовой сферы в соответствии с идеями 
гибкости и адаптируемости работников и организаций; сетевой культуры; политики, быстро реагирующей 
на новые ценности и др. 

Изучение литературы, посвященной проблематике национальных модернизаций, позволило 
сделать вывод о том, что сам процесс модернизация носит универсальный характер, но для каждого 
общества он специфичен. Опора на национальные традиции, учет ментальных особенностей при 
осуществлении модернизационных процессов, глокальность, соблюдение национальных интересов – 
все это в настоящее время связывается с современной теорией модернизации. 

Особое место в общей модернизации общества играет модернизация образования 
(Богуславский, 2013). Именно она связана с формированием новых нормативно-ценностных систем и 
смыслов, поведенческих паттернов, а также рационального типа мышления и внутреннего локус-
контроля, что, в совокупности, и создает базу для формирования и успешного функционирования новых 
социальных институтов в России» (Тихонова, 2011). 

Идеи А.Г. Асмолова заложили основу стратегии модернизации образования в Российской 
Федерации (Асмолов, 1997). С точки зрения О.Г. Прикота это не модель «догоняющей» модернизации, а 
комплексные структурные изменения в образовании, обеспечивающие общецивилизационные 
комплексные изменения на национальной основе (Прикот, 2010). 

При этом традиционные ценности классических инноваций (глобализм, открытое общество, 
либеральные ценности, демократические процедуры и др.) дополняются иными «второстепенными»: 
глокальность, важность территориально-географических, этнорегиональных особенностей и др. 
(Цирульников, 2004). Следовательно, формирование в РФ информационного общества, сетевой 
экономики определяли базовые механизмы модернизации образования: формирование сетевого 
образовательного пространства, вариативных сетей различных акторов (юридических, физических лиц, 
сетевых неформальных объединений и др.), в том числе, образовательных организаций для 
становления новой социальности, толерантности, саморазвития современной «сетевой» личности. 

Соответственно, модернизация общества и образования обусловила процесс становления 
современной системы высшего образования. Многочисленные исследования российских 
исследователей первой четверти ХХI века выявили этапы и содержание модернизации высшей школы 
(Беляева, 2015; Вербицкий, 2019; Голубев, 2011; Петрова, 2019; Гильмеева, 2020). 

Рассмотрим особенности современных педагогических университетов. Их развитие, также как и 
всех других вузов РФ осуществляется в рамках мега- трендов: глобализации, массовизации, 
демократизации, технологизации, цифровизации образования (Бухарова, 2003; Зубарева, 2021). 

Помимо указанных процессов отмечаются и направления социально-экономического развития 
общества: непрерывность образования, возрастание конкуренции за таланты (Российское образование 
в контексте международных индикаторов: аналитический доклад, 2023). Формирование качества такого 
рода капитала как человеческого (знания, умения, навыки и установки) и интеллектуального (генерация 
и осваивание инноваций в условиях неопределенности), лежащими в основе развития и модернизации 
экономики в целом, является в большей степени прерогативой системы образования. 

Российскому педагогическому образованию присуще такое качество как непрерывность (понятие 
life-long-learning – «обучение в течение всей жизни»), характеризующая процесс роста образовательного 
потенциала человека на протяжении всего его жизненного пути, согласованного в частном случае 
непосредственно с потребностями его личности, а в целом – с потребностями социума. Соответственно, 
одной из ведущих задач современного педагогического вуза становится проблематика проектирования 
конкурентноспособных образовательных услуг и создание системы непрерывного образования для 
будущих и действующих педагогов на основе современных цифровых технологий, включая практико-
ориентированные. 
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В ряде научных публикаций выделяются различные тренды развития педагогических вузов. 
Первый тренд связан с переходом от Университетов 1.0 к Университету 3.0 (4.0 и даже 5.0), 
предполагающем превращение образовательной организации, решающей задачи подготовки 
специалистов, в центр коммерциализации знаний и технологий. Университет 3.0 управляет 
интеллектуальной собственностью, поддерживает соответствующую экосистему, проектирует, 
осуществляет инновации, гарантирующие развитие общего образования. 

В современных исследованиях обоснованы и основные контуры университета будущего, 
которые стали называть Университет 4.0 и даже Университет 5.0, представляющие собой центры 
развития образования, науки и инновации, а также интеграции со всеми структурами окружающего 
социума, обеспечивающими сопровождение процесса развития человеческого капитала на протяжении 
всей жизни.  

Второй тренд предполагает изменения ориентиров образовательной политики педагогических 
университетов: от идеи опережающего образования, реализуемого в том числе динамическим 
портфелем образовательных программ, ориентированных на новые компетенции, до инновационных 
механизмов их реализации, включая цифровую трансформацию. 

Третий тренд – становление современной экосистемы образовательных организаций, включая 
информационную среду.  

Соответственно, в высшем образовании значительно меняется и сам процесс организации 
обучения, что, в свою очередь, тоже диктует свои специфические тренды. Запрос в российском обществе 
на людей, способных участвовать в решении глобальных проблем представлен в образовательных 
программах определенным набором гибких компетенций, благодаря которым возможно взращивание 
лидера, способного адаптироваться к изменениям внешней среды и влиять на обстоятельства в 
условиях неопределенности. Как никогда в России актуален запрос на изменение набора ключевых 
профессиональных навыков. Согласно исследованиям, до 2025 года, самыми актуальными навыками 
будут аналитическое мышление и инновативность. Все эти особенности организации образовательного 
процесса в вузах связаны с формированием так называемой модели прогрессивного 
персонализированного обучения, когда сам человек строит свою учебную программу, сфокусированную 
не только на актуальных задачах, но и на своей последующей профессиональной эволюции. 
Комплексный подход к решению задач включает в себя привлечение различных навыков из разных 
областей, комбинацию жестких и мягких навыков и поиск новых знаний. Это обучение реализуется в 
соответствующей цифровой образовательной среде, а возможности геймификации и игрового обучения, 
виртуальной и дополненной реальности помогают студентам более глубоко погружаться в процесс 
обучения. Персонализация образовательных программ позволяет обучающимся раскрыть свой 
потенциал и получить максимальную пользу от образования (Образование для сложного общества, 
2017). 

 
Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что в перспективе российское педагогическое 
образование будет характеризоваться обучением на протяжении всей жизни; саморегулируемой 
стратегией обучения, основанной на практико-ориентированном подходе и использовании гибридных 
форматов обучения и / или альтернативных педагогик; развитием наставничества и образованием через 
развлечения, а также медиаобразованием и экологическим подходом в учебном процесс (Кузьмина, 
2022; Образование для сложного общества, 2017). 

Тренды способствуют обновлению приоритетов в системе образования, тенденции запускают 
механизмы трансформации существующей системы. Однако исследователи отмечают, что сами по себе 
образовательные технологии не трансформируют образование, необходимы перемены в организации 
образовательного процесса. При проектировании современного педагогического образования 
необходимо учитывать мировые тенденции, приоритеты в системе образования, механизмы 
трансформации существующей системы педагогического образования. 
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Abstract 
The article substantiates the conclusion about the formation of the information society in Russia in the 

Russian Federation, which is associated not only with the processes of globalization, but also with the 
development of knowledge–intensive industries, digitalization, the formation of ICT infrastructure, the 
corresponding transformations in society, networkingization, etc. The thesis is proved that the concept of 
«networkization» has entered the semantic arsenal of various groups of researchers. It is stated that a special 
place in the general modernization of society is played by the modernization of education as a complex structural 
change in social institutions in Russia, including the system of higher pedagogical education. The article presents 
the features of modern pedagogical universities, as well as trends in their development: mega-trends: 
globalization, massification, democratization, technologization, digitalization of education; meso-trends 
characteristic of pedagogical education: focus on continuous professional development; providing self-regulated 
strategies for teacher training based on a practice-oriented approach and the use of hybrid learning formats 
and/or alternative pedagogies; mentoring development, media education; an ecological approach to the 
organization of the educational process, etc. 
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Аннотация 
В статье рассмотрены теоретические основы использования технологии сюжетно-игрового 

интенсива и особенности его использования для формирования компетенций речи у детей 9-11 лет в 
процессе обучения английскому языку. Изучение наработок по использованию игр в учебном процессе 
младшей школы позволило нам сформулировать теоретические основы использования технологии 
сюжетных игр, определить их место в общей классификации игровых форм организации учебной 
деятельности, в частности, в процессе обучения английскому языку, и выработать авторское 
определение термина «сюжетно-игровой интенсив». Интеракции реализуются в коммуникативных 
ситуациях, что создает основу для применения детьми компетенций, приобретенных ими в течение их 
предыдущего жизненного и познавательно-развивающего опыта, и способствует дальнейшему развитию 
компетенций. Игра, основанная на сюжете, включает в себя такие элементы, как: игровое 
проектирование, имитационный тренинг, разыгрывание ролей, дискуссию. Сюжет и игра являются не 
только одними из оптимальных способов для детей, и особенно младшего школьного возраста, изучать 
язык, но и помогает школьникам понять социально-культурные аспекты и контекст, который создает 
основу для взаимодействия детей в приближенном к реальной жизни общении, поскольку носит 
коллективный характер. Среди особенностей использования технологии (учебной модели) автор 
выделяет ее компетентностно-ориентированный характер, гибкость и соответствие психологическим 
характеристикам детей указанного возраста. 

 
Ключевые слова 
технологии, компетенции речи, английский язык, сюжетные игры, сюжетно-игровой интенсив, 

младшая школа. 
 

Введение 
Речь ребенка педагогическая наука рассматривает как набор адекватно и уместно применяемых 

ребенком лексических, фонетических, грамматических, диамонологических и коммуникативных средств 
с целью познания мира и основой для его умственного развития (третий период по Пиаже) и воспитания 
(Богомазова, 2010). Принимая во внимание указанное, вполне логичным является тот факт, что 
формирование компетенций речи как родной, так и иностранной (английской, в частности) у детей 
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младшего школьного возраста рассматривается педагогами как потенциал для развития ребенка, 
который познает окружающий мир и самого себя. И именно навыки речи обеспечивают широкие 
возможности для развития ребенка в этом возрасте как активного субъекта, приобретающего 
собственный жизненный опыт. Поэтому актуальность приобретает выбор оптимальный педагогических 
методов, приемов и технологий для реализации задачи формирования компетенций речи у детей 9-11 
лет, и на английском языке, в частности.  

Обоснование преимуществ и возможностей использования технологий и средств обучения при 
формировании ключевых компетенций у учащихся младшей школы исследовались в научных трудах О. 
Бигич, Дж. Брустер, Г. Эллис, Д. Гирард, Н. Гальсковой, О. Котенко, О. Негневицкой, В. Редько, Ю. 
Федусенко. Эффективность применения тех или иных технологий к обучению иностранному языку детей 
младшего школьного возраста исследовали Э. Берн, Л. Выготский, В. Гатальская, И. Зимняя, Р. Роджерс, 
Т. Сахарова и др. Однако, мы обнаружили недостаточную разработанность формирования компетенций 
речи у детей младшего школьного возраста в процессе обучения английскому языку через 
использование технологии сюжетно-игрового интенсива (story-through-game-based intensive). 

Поэтому целью нашей статьи является рассмотреть теоретические основы указанного подхода 
и особенности его использования для формирования компетенций речи у детей 9-11 лет в процессе 
обучения английскому языку. 

 
Материалы и методы исследования 

Проанализировав интерпретации понятия «дидактическая игра», мы выяснили, что в 
педагогических источниках есть определенные различия в толкованиях этого термина. Так, М. Короткова 
считает, что дидактическая игра является игрой по правилам, которые подчинены достижению 
прогнозируемого игрового результата. М. Гончаров, Т. Ладивир, М. Лисина, В. Семенов, В. Сушко, Н. 
Филатова определяют сущность дидактической игры как форму общения, Л. Выготский и Д. Эльконин – 
как форму деятельности, П. Каптерев, Е. Покровский, С. Рубинштейн, И. Сикорский, А. Смирнов – как 
форму умственного развития. Польский педагог-ученый В. Оконь типологизировал дидактическую игру 
как метод самостоятельного овладения знаниями через решение проблемных задач и основанный на 
творческой познавательной активности во время их решения. 

Осуществив изучение определений термина «дидактическая игра» и классификаций 
дидактических игр, мы выработали наше собственное определение термина «сюжетно-игровой 
интенсив». Итак, в данном исследовании под понятием «сюжетно-игровой интенсив» мы будем понимать 
компентистно-ориентированную технологию (учебную модель), которая базируется на создании 
англоязычного контекста для развития компетенций речи младших школьников, и которая, через 
индивидуальную деятельность или групповую и коллективную коммуникацию, реализует сотрудничество 
и стимулирует лидерство и творчество, обеспечивает развитие критического мышления и способствует 
межкультурному взаимопониманию. 

Таким образом, изучение наработок по использованию игр в учебном процессе младшей школы 
позволило нам сформулировать теоретические основы использования технологии сюжетных игр, 
определить их место в общей классификации игровых форм организации учебной деятельности, в 
частности английского языка, и выработать авторское определение термина «сюжетно-игровой 
интенсив». 

 
Результаты и обсуждение 

Исследуем теоретические основы использования технологии сюжетно-игрового интенсива. По 
нашему опыту, учителя английского языка общеобразовательных школ в большинстве случаев строят 
процесс преподавания английского языка как второго языка на использовании, а по сути, изучении, 
учебных пособий. Но часто такой подход не обеспечивает реализацию установленных целей. История 
(сюжет) и игра являются, по нашему мнению, не только одними из оптимальных способов для детей, и 
особенно младшего школьного возраста, изучать язык, но и помогает школьникам понять социально-
культурные аспекты и контекст, который создает основу для взаимодействия детей в приближенном к 
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реальной жизни общении, поскольку носит коллективный характер. Такой подход смещает акцент с 
изучения учениками лингвистических элементов языка, то есть запоминания грамматических правил и 
лексического материала, в сторону деятельности (learning by doing, performing fairy tale characters), 
совместного взаимодействия (communicative approach) и решения определенный коммуникативных 
задач (task-based approach) (Мышкова, 2016).  

Сейчас педагогическая наука различает творческие игры с такими их видами как: сюжетно-
ролевые, игры-драматизации, театрализованные, конструктивно-строительные, игры с элементами 
труда и художественно-творческой деятельности, игры-фантазирования и игры по правилам - такие как: 
дидактические (игры-эстафеты, игры с предметами, сюжетные игры (по характеру игровых действий), 
познавательные (по характеру педагогического процесса), интеллектуальные (загадки, ребусы, 
кроссворды, криптограммы и т.д.) и компьютерные игры (по виду игровой среды) (Кучинская, 2018). 
Исходя из такой классификации, сюжетная игра является видом дидактической игры, которая в свою 
очередь рассматривается как форма воспроизведения наглядного и социального содержания 
жизнедеятельности и моделирования систем отношений. Мы выяснили, что игра, основанная на сюжете, 
включает в себя такие элементы, как: игровое проектирование, имитационный тренинг, разыгрывание 
ролей, дискуссию и т.д. (Врублевская, 2009). 

Теперь рассмотрим особенности использования сюжетно-игрового интенсива для формирования 
компетенций речи у детей 9-11 лет в процессе обучения английскому языку. Отметим, что такая учебная 
модель является компетентностно-ориентированной и строится на принципе концентричности 
содержания и имеет целью комплексную реализацию воспитательных и учебных задач по иностранному 
языку с постепенным усложнением на каждом этапе изучения дисциплины. Ведущее место в системе 
организации деятельности школьников указанного возраста занимают словесные, практические и 
наглядные методы и приемы. Использование словесных методов предусматривает такие речевые виды 
деятельности (описание, рассказ); практические методы (упражнения, игры, простые опыты и 
моделирование); наглядные методы (наблюдение и демонстрация) (Brewster, 2002). 

Такая учебная модель является достаточно адаптивной, то есть может дополняться или 
уплотняться учителем, учитывая предыдущий опыт детей в изучении иностранного (английского) языка, 
что актуально для разновозрастных групп детей. Попутно, учитель может увеличивать или уменьшать 
объем речевых образцов и лексических единиц для активного и пассивного речевого минимума учитывая 
успехи школьников 9-11 лет в освоении учебного материала (Талызина, 2024). 

Учебную модель формируют сюжетные блоки, каждый из которых включает: элементы игровой 
деятельности (предметно-манипулятивных, имитационных (сюжетно-ролевых), строительно-
конструктивных и режиссерских (комбинационных) игр; подготовку детьми (самостоятельно или в 
сопровождении учителя) мини-проектов; англоязычных решений (Авдулова, 2009). 

Лексический запас учащихся формируется поэтапно: введение, отработка, а затем применение 
в контексте определенной ситуации. Для формирования фонетических навыков учитель использует 
фонетические зарядки (игры), которые проводятся в форме звуковой имитационной игры. Что касается 
грамматической составляющей, то этот аспект реализуется через введение и ситуативной тренировки 
речевых образцов, которые употребляются функционально, для высказывания коммуникативных 
намерений школьника. 

Система речевых упражнений и заданий является циклической и включает три учебных этапа: I 
этап – презентация нового материала (первичное ознакомление), II этап – более глубокое изучение 
речевого материала (тренировка в коммуникации), III – закрепление и совершенствование знаний и 
навыков (разговорная практика с использованием нового материала). Такая система соответствует 
диагностически-подготовительному, содержательно-процессуальному и контрольно-корректирующему 
этапам организации учебной деятельности школьников младшего возраста (Mattheoudakis, 2007).  

Ключевым в указанной учебной модели – сюжетно-игровой интенсив – является 
функциональный подход к обучению языковых и речевых явлений, которые подаются в их 
функционировании в связном высказывании и в связях и взаимодействии с определенными элементами 
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языковой системы. Реализация такой учебной модели организации учебной деятельности детей 
младшего школьного возраста по английскому языку дает возможность: 

- нивелировать, или свести к минимуму, механическое повторение и механическое 
запоминание учебного материала и делает его коммуникативно оправданным;  

- комбинировать различные формы организации учебной деятельности детей в процессе 
изучения английского языка в условиях школьного учреждения; 

- объединить иностранный язык со специфически детскими видами деятельности 
(игровой, двигательной, познавательной и т.д.) и жизнедеятельностью в целом; 

- обогатить смоделированную англоязычную среду характерными для школьников 9-11 
лет видами деятельности с акцентом на доминирующую роль речи, то есть на практическом применении; 

- конвертировать методы личностно-ориентированного развития ребенка с оптимальными 
приемами и средствами коммуникативного метода обучения иностранному языку. 

Модель предусматривает введение и освоение учебного материала в виде моноциклов, в 
которых речевой контент сюжетных блоков постоянно повторяются и модифицируется, благодаря чему 
обеспечивается расширение «оборота спирали» учебно-развивающего цикла: он включает как 
усвоенное ранее и то, что осваивается на конкретном этапе (Князев, 2005). 

Формирование речевых навыков осуществляется в два этапа: аналитико-синтетический и 
автоматизации. В отличие от первого этапа, где действия выполняются медленно и нередко 
сопровождаются ошибками, второй этап предполагает использование определенных речевых «ключей», 
и благодаря этому, упражнения выполняются легко, быстро, точно и часто интуитивно. «Золотое 
правило» формирования навыков предусматривает такую последовательность: сначала – правильность 
действий, затем – темп, после достижения необходимого темпа – усложнение условий упражнения. 

Подчеркнем, что успех формирования навыков зависит в значительной степени от отношения 
детей этого возраста к практическому овладению языком и связанной с этим их активности. 

В основу предложенной нами модели учебной деятельности детей младшего школьного 
возраста иностранного языка положены имитация и многократное воспроизведение специально 
отобранных речевых моделей при максимальном использовании различных средств наглядности с 
широким применением игр и различных ситуаций. На основе имитации усваивается произношение 
английских звуков, интонация предложения, ударение. В тех случаях, когда отдельные звуки вызывают 
у детей определенные трудности (напр. /t/, /d/, /w/, /æ/ и т.п.), даются дополнительные фонетические 
упражнения, построенные не на изолированных звуках, а на специально подобранных стишках, в 
которых акцентируются определенные звуки и звукосочетания. В работе над такими специфическими 
звуками, как /ə/, /θ/, /ŋ/, кроме упражнений в звукосочетании, требуются элементарные объяснения 
произношения изолированных звуков.  

Таким образом, некоторые звуки дополнительно прорабатываются в специальных фонетических 
упражнениях, однако последние не охватывают всей системы звуков английского языка и даются в 
основном на начальном этапе обучения, а в последующей работе лишь по мере того, как возникают 
трудности. Для того, чтобы не перегружать детей и не ослабить их интереса к занятиям, фонетические 
упражнения проводятся по мере необходимости. При этом новые лексические единицы вводятся в речь 
не изолированно, а в предложениях или словосочетаниях-моделях. Демонстрация или выполнение 
определенного действия над предметом привлекает внимание детей к нужному слову и способствует его 
правильной семантизации.  

Чтобы облегчить восприятие новых слов, учитель акцентирует на них внимание и повторяет их с 
детьми несколько раз, после чего работа над словом снова ведется в предложениях. Дети усваивают 
предложения-модели в результате многократного повторения их в различных контекстных ситуациях.  

Далее, по мере усвоения детьми той или иной модели, в высказывание вводятся новые 
лексические образцы с последующей заменой отдельных элементов указанной модели с тем, чтобы 
дети лучше усвоили значение того или иного компонента и могли бы в целом комплексе высказывания 
отличать его части. Например, сначала изучается предложение I (can) see a doll, в котором постепенно 
заменяется последнее слово (I (can) see a fox, frog и т.д.). Далее эта модель расширяется введением 
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прилагательного (I (can) see a little (big) doll; I (can) see a little (big) frog и т.д.). Затем вводится 
словосочетание on the table (I (can) see a little doll (fox, etc.) on the table). После этого в словосочетании 
on the table заменяется существительное (on the box, on the chair, on the floor и т.д.). В последующих 
занятиях в эту же модель постепенно включаются новые предлоги (I (can) see a big doll in (on, under) the 
box; I (can) see a little frog on (under) the chair). Через некоторое время из этих компонентов складывается 
новая грамматическая модель The doll is on the table, над которой так же ведется работа по выделению 
и замещению компонентов на лексическом материале разных тем.  

Стоит также отметить, что целесообразным является, чтобы новая речевая модель по 
возможности сначала воспринималась детьми на слух и только после этого вводилась в речь детей. 
Кроме этого, в некоторых случаях стихи тоже являются подготовительным этапом для работы над 
новыми речевыми моделями. Так, предложение «I can see...» может изучаться детьми в составе 
стихотворения «I Have Two Eyes», а затем активизируется в речи с помощью упражнения с замещением 
одного из компонентов стихотворения. Постепенно дети начинают употреблять указанный речевой 
образец в своей речи как ответ на вопрос педагога «What can you see on the table (in the room и т.д.)?» 
Также через упражнение со стихотворными формами вводятся речевые образцы с глаголом to have и 
некоторые другие. 

Для выработки и автоматизации речевых навыков учителю рекомендуются использование 
специальных упражнений разного типа, которые обеспечивают необходимое повторение моделей с 
различной лексической нагрузкой в определенной последовательности. Для обеспечения многократного 
повторения материала все занятия должны быть взаимосвязаны между собой, что позволяет 
концентрически повторять речевые образцы и постепенно расширять лексико-фразеологический и 
грамматический материал каждой темы. 

Таким образом, наряду с повторением образовательного материала в рамках одного занятия 
проводится систематическое повторение изученных тем в течение всего года. Речевой материал 
повторяется в последовательном ряде занятий сначала несколько раз подряд в той же самой форме, в 
которой он был представлен, а далее с интервалом в несколько занятий с некоторым расширением 
словаря темы, когда в освоенную модель включаются новые слова или выражения. Повторение имеет 
место и после более длительного интервала в работе над новыми речевыми конструкциями, которые 
подаются на хорошо знакомом детям лексическом материале. 

На занятиях должны широко использоваться различные средства наглядности. Игрушки, посуда, 
предметы окружающей обстановки создают необходимые условия для того, чтобы занятия проводились 
на иностранном языке. Перевод на родной язык может выступать как средство семантизации при 
введении нового материала, для уточнения и закрепления представленных слов и выражений. На 
начальном этапе у учителя может возникнуть необходимость дублировать обращения и распоряжения – 
среди них такие как: Come up! Be quick! Join hands! Let us have some fun! etc - на родном языке до тех 
пор, пока дети не привыкнут воспринимать их без перевода.  

Мы разработали конструктор организации и наполнения занятия в соответствии с предложенной 
нами учебной моделью сюжетно-игрового интенсива (рис. 1). 
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Рисунок 1. Конструктор занятия в соответствии с учебной моделью сюжетно-игрового 

интенсива. 
 

Также мы разработали пример плана-конспекта учебного занятия – сюжетный блок: «Идем на 
пикник» со следующим наполнением для отработки звуков: /h/, /p/, /k/, /æ/, /e/. Занятие представлено в 
таблице. 

 
Таблица. Пример наполнения занятия «Идем на пикник» для отработки звуков /h/, /p/, /k/, /æ/, /e/ 

Задачи и сценарий  Речевой материал 
Введение школьников в сюжет занятия. 
Добрый день, дети! Сегодня мы с вами отправляемся 
на пикник. Джек и Сью также идут с нами на пикник. 
Дети, а что самое важное на пикнике? (Дети должны 
предложить несколько ответов) Молодцы! Самое 
важное на пикнике – хорошее настроение. Джек и Сью 
хотят узнать, хорошее ли у вас настроение и готовы 
ли вы к пикнику? 

T.: Cood morning, kids! 
 
 
 
 
Jack/Sue: Hello, Kolya! (Good morning, Kolya!) 
How are you? 
Ch: I’m fine! (OK, awesome!) 

Давайте соберем корзину для пикника. Положим в 
нашу корзинку фрукты, овощи, еду и напитки.   
(Учитель показывает детям картинки и спрашивает 
всех детей и каждого отдельно о том, возьмем ли мы 
то или иное на пикник).  
Варианты ответов: 
fruit and berries: apples, bananas, cherries, strawberries, 
oranges, pears, grapes (фрукты и овощи: яблоки, 
бананы, вишни, клубника, апельсины, груши, 
виноград) 

 
 
 
 
 
 
T.: What shall we put in a basket for our picnic? 

We put bread in our basket.  
We put eggs in our basket.  
We put water in our basket.  
 

Введення  
Warm up: Personal Response time/questions 

 

Представление нового сюжету 

Тренировка восприятия слов на слух 
Тренировка произношения отдельных звуков и фонетические 

игры 
 

Выполнение упражнений для выполнения определенных задач  
 (Task-based approach) 

Подвижная игра для эмоциональной разрядки 
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sandwiches: with cheese and tomato, ham, turkey 
(бутерброды с сыром и помидором, ветчиной, 
индейкой) 
juice: orange, apple, cherry (сок: апельсиновый, 
яблочный, вишневый) 
vegetables: tomatoes, cucumbers, bell peppers (овощи: 
помидоры, огурцы, перец болгарский) 
food: meat for barbecue (мясо для шашлыка) 
chicken (курица) 
salad (салат) 
напитки: juice, water, cola, Fanta, etc. 

Sentence Pattern: 
We put _____ in our basket. 

Мы будем ехать на пикник на автобусе. 
Ну что, мы готовы отправляться на пикник? (Дети 
отвечают «Да»!) 

 

Тогда поехали. Чтобы было веселее, давайте споем 
песенку. 

 

Повторение и закрепление ранее изученного материала. Тренировка его контекстуального 
использования. 
(Дети поют песенку и выполняют движения:  
Sesame Street – The Ladybugs' Picnic.  
https://www.youtube.com/watch?v=Xr8vUTm64h0 
На определенном моменте песни появляется 
«полицейский» (педагог или его ассистент, одетый в 
полицейскую фуражку / форму), показывает дорожные 
знаки или цвета светофора, которые были введены 
ранее, и дети выполняют требования знака). 

 

Вот мы и приехали на пикник. Давайте посмотрим, что 
есть вокруг этого места. Что вы видите вокруг? 
(Учитель показывает картинки и вводит новые слова: 
river, lake, glade, forest/wood, trees, grass, etc.) 

T.: river, lake, glade, forest/wood, trees, grass, 
etc. 

Дети, мы долго путешествовали и вы, наверное, 
проголодались. Джек и Сью хотят вас накормить. 
Давайте распакуем нашу корзину и накроем поляну 
(Учитель «выкладывает», называя по очереди овощи, 
фрукты, еду и напитки). 
Учитель: Джек и Сью, всех накормили?  
Дети: Да!  
Учитель: Теперь можно поиграть. 

 
Jack/Sue: Kolya, what would you like to 
eat/drink? 
Kolya: Thank you! 
Jack/Sue: Not at all! 

Игра: «Прыжки с кучки на кучку» (Дети должны 
допрыгать до определенной точки. Несколько детей 
прыгают, а другие считают: один, два, три, четыре и 
т.д.) 

Ch.: one, two, three, four, etc. 

Игра «Going on a picnic» Game – Игра «Идем на 
пикник» 
В игре принимают участие минимум 2 игроков. Один 
игрок (ведущий) загадывает определенную вещь, 
которую можно взять на пикник, но не говорит о ней 
другим игрокам. Вещи можно загадывать по 
определенной закономерности (признаку): цвета, 
формы, категории продуктов и др:)  

T.: Only things you can eat can go on the picnic 
(apples, oranges, pancakes). 
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Only things you can eat can go on the picnic (apples, 
oranges, pancakes) (берем на пикник только то, что 
можем есть).   
Другие игроки, путем проб и ошибок, должны отгадать 
закономерность (учитель объясняет игру на 
примерах). 
Например, ведущий загадывает: 
Only yellow things can go on the picnic (бананы, солнце, 
одуванчики и т.д.). Только желтые вещи можно взять с 
собой на пикник (бананы, солнце, одуванчик и др.). 

 
T.: Only yellow things can go on the picnic 
(bananas, the sun, dandelions, etc.).   
 
 
 
 
 
T.: I’m going on a picnic and I’m bringing 
bananas, and I can go. 

 
 

После этого ведущий начинает игру - говорит первую 
фразу о том, что можно брать с собой на пикник, 
которая начинается соответственно загаданной 
закономерности, например: 
I'm going on a picnic and I'm bringing bananas, and I can 
go (Я еду на пикник и беру с собой бананы и тогда я 
могу отправляться). 
Далее следующий игрок говорит свое предложение о 
том, что можно взять с собой, например: 
I'm going on a picnic and I'm bringing grapes?  
(Я беру с собой виноград – это если ребенок подумал, 
что признак – это фрукты). 
Поскольку загаданный признак – это желтый цвет 
вещей, которые можно взять на пикник, то ведущий 
грустно качает головой, чтобы показать несогласие: 
You can't go (Ты не сможешь пойти). 
Теперь ведущий снова говорит: 
I'm going on a picnic and I'm bringing the sun, and I can 
go (Я еду на пикник и беру с собой солнце, и я могу 
отправляться). 
И снова другой игрок пытается отгадать, что же можно 
взять с собой и так до тех пор, пока не поймет логику. 
Затем можно поменяться ролями. Кстати, ведущему 
разрешается говорить как «правильные» вещи, так и 
«неправильные», но в этом случае игрок меняет конец 
фразы на I can't go, например: Я собираюсь на пикник 
и принесу помидоры, а я не могу пойти.  
Педагог может адаптировать эту игру к разным 
возрастам – загадывать более легкий признак и более 
сложный признак (например, можно брать только те 
вещи, название которых начинается со звука, на 
который начинается имя моей мамы). 

 
 
 
 
 
 
T.: I’m going on a picnic and I’m bringing 
grapes? 
 
 
 
 
 
T.: You can’t go. 
T.: I’m going on a picnic and I’m bringing the sun, 
and I can go. 
 
 
 
 
 
T.: I can’t go, I’m going on a picnic and I’m 
bringing tomatoes, and I can’t go. 

Уже время завершать наш пикник и возвращаться 
домой. Давайте положим в корзину те продукты, 
которые мы не съели. (Дети, в сопровождении 
учителя, называют и складывают продукты в корзину). 
Дети поют песню:  
Sesame Street – The Ladybugs' Picnic. 
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Научить детей видеть результат их деятельности. 
Наконец-то мы дома. Джеку и Сью очень понравился 
пикник. А вам он понравился, дети? 
Хорошо.  
Джек и Сью хочет с вами попрощаться. 

Jack/Sue: See you soon, Sasha! 
See you later, Kolya! 
Have a nice day, Valya! 
Bye-bye, everybody! 

 
Для определения сформированности компетенций после завершения освоения каждого 

сюжетного блока используются текущие и итоговые диагностические мероприятия в формате 
собеседования с ребенком как отдельно, так и в группе по предложенным ситуациям или в форме игры, 
например, «представление» проекта иностранным гостям или пришельцам с другой дружественной 
планеты. Кроме этого, по завершению определенного цикла программы с целью повышения 
объективности мониторинга сформированности компетенций диагностические мероприятия могут 
проводиться в формате «peer-review» или «peer observation» (то есть, собеседование проводится с 
привлечением педагога-ассистента, переодетого в сказочного персонажа, с которым дети еще не 
встречались в данных сюжетных блоках). Итоговый контроль (по завершению полугодия) может, также, 
осуществляться в формате англоязычного праздника или развлечения для родителей и сверстников. 

Итак, предложенная нами технология (учебная модель) обеспечивает развитие у детей общих 
умений и элементарных речевых навыков владения английским языком, которые необходимы для их 
социализации в среде сверстников, для ситуаций, входящих в круг интересов младших школьников. 

Привлекая детей к интеракциям, которые реализуются в коммуникативных ситуациях, учитель 
создает основу для применения детьми компетенций, приобретенных ими в течение их предыдущего 
жизненного и познавательно-развивающего опыта, и способствует дальнейшему развитию компетенций. 

 
Заключение 

Вышеизложенное дает нам основание для перечисленных ниже обобщений: 
- сюжетно-игровой интенсив соответствует психологическим возрастным особенностям 

младших школьников и может обеспечить не только развитие речевых навыков, но и навыки командного 
взаимодействия, критического мышления и межкультурной толерантности. 

- такая учебная модель является компетентностно-ориентированной, отличается 
гибкостью и позволяет мотивированное изучение языковых и речевых явлений. 

Актуальным вопросом остается разработка учебно-методического сопровождения внедрения 
технологии (учебной модели) сюжетно-игрового интенсива для формирования компетенций речи у детей 
9-11 лет в процессе обучения английскому языку. 
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Abstract 
The article discusses the theoretical foundations of the use of story-game intensive technology and the 

features of its use for the formation of speech competencies in children aged 9-11 years in the process of 
learning English. Studying developments on the use of games in the elementary school educational process 
allowed us to formulate the theoretical foundations of the use of story game technology, determine their place 
in the general classification of game forms of educational activities, in particular, in the process of teaching 
English, and develop an author's definition of the term «story-game intensive». Interactions are implemented in 
communicative situations, which creates the basis for children to apply the competencies they acquired during 
their previous life and cognitive development experience, and contributes to the further development of 
competencies. The story-based game includes elements such as game design, simulation training, role-playing, 
and discussion. The plot and the game are not only one of the optimal ways for children, and especially of 
primary school age, to learn a language, but also helps students understand socio-cultural aspects and context, 
which creates the basis for children's interaction in close to real-life communication, since it is of a collective 
nature. Among the features of using technology (educational model), the author highlights its competence-
oriented nature, flexibility and compliance with the psychological characteristics of children of the specified age. 
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Аннотация 
Поставлена проблема актуальности и возможностей экологического просвещения школьников 

при введении единого образовательного пространства в стране, включая единые программы 
воспитания. Рассмотрены правовые основания экологического просвещения в новых условиях, его 
«узкие» места и возможности их преодоления. Цель исследования – определить аксиологические 
возможности современного экологического просвещения в формировании единого эколого-
просветительского пространства. Задача данного исследования сводится к анализу и выявлению 
аксиологических возможностей современного экологического просвещения, которые помогают 
выстроить единое эколого-просветительское пространство на всей территории страны. В рамках этого 
подхода ценностный аспект выходит на первый план, поскольку он формирует глубокие внутренние 
убеждения и эмоциональную вовлеченность школьников в процесс сохранения природы. 
Исчерпывающее понимание принципов бережного отношения к окружающей среде способствует 
воспитанию ответственных граждан, способных принимать взвешенные решения в пользу природы и 
общества. Критически важным является непрерывное совершенствование методик, ориентированных 
на ценности устойчивого развития, что подразумевает тесное взаимодействие образовательных 
учреждений, научных организаций и органов власти различного уровня. В результате возникает общее 
пространство, в котором учащиеся видят не только теоретические постулаты, но и реальные формы 
взаимодействия с экосистемами, научаются осмысленно выбирать и реализовывать экологическую 
модель поведения. Такой подход позволяет максимально раскрыть потенциал школьников, стимулируя 
их к активности и инновационному поиску в области природоохранной деятельности. 
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Работа выполнена в рамках государственного задания в ФГБНУ «Институт стратегии развития 

образования» «Формирование традиционных российских духовно-нравственных ценностей в 
общеобразовательной школе» № 073-00064-24-01 на 2024 год и на плановый период 2025 года. 

 
Введение 

Модель развития цивилизации, которая не считается с возможностями биосферы, не имеет 
будущего. Дальнейшая судьба цивилизации зависит от осознания людьми ограниченности времени для 
определения конкретных шагов к созданию биосферосовместимой модели развития цивилизации.   

Решающее слово в этом процессе скажет не технологический прогресс, а знания, мировоззрение 
и ценностное отношение человека к сбережению экологического качества окружающей социоприродной 
среды, та культура хозяйствования, которая не выходит за рамки возможностей биосферы к 
самовосстановлению. Академик Н.Н. Моисеев писал: «И именно та нация, которая сегодня сумеет 
создать более совершенную систему «Учитель», сделается лидером XXI века!» (Моисеев, 1996).  

 Цель исследования – определить правовые и педагогические основания реализации 
аксиологических возможностей экологического просвещения в условиях единого образовательного 
пространства. 

 
Материалы и методы исследования 

Методы исследования: анализ, сопоставление, обобщение, экстраполяция. 
 

Результаты и обсуждение 
В XXI веке, в условиях все возрастающих взаимосвязей глобального мира, которые 

определяются двумя ведущими планетарными процессами – экологизации и информатизации – 
происходит изменение и самого экологического просвещения. Оно, расширяя диапазон охватываемых 
вопросов, уже не ограничивается информированием населения о состоянии окружающей среды, мерах 
экологической безопасности и способах использования природных ресурсов, а входит в каждую из 17 
всемирных целей устойчивого развития и направлено на повышение экологической культуры населения. 
которая рассматривается как основа культуры устойчивого развития (Генеральная Ассамблея 
«Глобализация и взаимозависимость: Культура и устойчивое развитие», 2021). 

Представления о России, как экологическом доноре планеты, были дополнены ее 
характеристикой как нравственного донора планеты, давшего миру учения И.В. Ломоносова, В.В. 
Докучаева, В.И. Вернадского, русских космистов, Н.Н. Моисеева, обосновавших ценностно-
мировоззренческие основы культуры устойчивого развития цивилизации и планетарную роль России в 
ее формировании. Экологическая культура сегодня предстает территорией совести каждого россиянина, 
его личной ответственности за будущее детей, страны, планеты, за состояние окружающей среды, в 
основе которого – исторически сложившиеся российский менталитет, культура природосберегающего 
поведения, приоритет духовных ценностей над материальными, отрицание потребительства и 
хищнического отношения к ресурсам.  

Согласно данным опроса, проводившегося в 2023 году Всероссийским центром изучения 
общественного мнения (ВЦИОМ) и посвященного общественному восприятию экологической ситуации в 
России,  население страны считает, что главным условием улучшения экологической ситуации в России 
является образование и просвещение, повышение экологической грамотности людей, их 
осведомленности о способах снижения экологических рисков окружающей человека среды. 

Изменились и нормативно-правовые основания экологического просвещения. Охрана 
окружающей среды, сохранение природных ресурсов и рациональное природопользование стали 
рассматриваться как стратегические национальные приоритеты государства, а экологическая культура 
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– в роли фактора обеспечения культурного суверенитета страны (Стратегия национальной безопасности 
Российской Федерации, 2021)  

Федеральный закон от 05.04.2021 № 85-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "Об 
образовании в Российской Федерации"» впервые дал определение деятельности просвещения 
(Федеральный закон от 05.04.2021 № 85-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон "Об 
образовании в Российской Федерации"», 2021). Ранее просвещение и образование в нормативных 
документах не пересекались. Согласно закону просвещение – это «деятельность, реализуемая, в том 
числе, посредством государственной системы образования, но вне рамок образовательных программ и 
направленная на распространение знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта и 
компетенций в целях интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физического и (или) 
профессионального развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и 
интересов» (Федеральный закон от 05.04.2021 № 85-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
"Об образовании в Российской Федерации"», 2021).  

В соответствии со статьей 74 Федерального закона №7 «Об охране окружающей среды» (в ред. 
08.08.2024), экологическое просвещение осуществляется посредством распространения экологических 
знаний об экологической безопасности, информации о состоянии окружающей среды и об использовании 
природных ресурсов в целях формирования в обществе экологической культуры – воспитания бережного 
отношения к природе, рационального использования природных ресурсов (Федеральный закон №7 «Об 
охране окружающей среды», 2024).  

Целью и экологического образования, и экологического просвещения является формирование 
экологической культуры. Вместе они могут сформировать в обществе достаточное количество 
населения, которые несут ценности устойчивого развития, следуют «экологической арифметике», по 
Н.Н. Моисееву и экологически безопасной жизнедеятельности, ответственного потребления и 
экологически безопасной созидательной готовы участвовать в строительстве «зеленой экономики».  

Экологическое просвещение и образование могут стать реальной силой, важнейшим 
социальным механизмом, который способен в объективной, доступной и понятной всем людям форме 
не только доносить до населения экологическую информацию, оперативно обновлять ее с учетом быстро 
меняющего мира и развития современной науки, но и воспитывать ценности экологической культуры, 
показывать примеры и образцы природосообразного, экологически безопасного и  
здоровьесберегающего поведения и образа жизни.  

Вместе с тем у современного экологического просвещения есть существенная особенность, 
отличающая его от экологического просвещения. Просвещение носит краеведческий характер, отражает 
специфику социально-экономического развития региона, особенности ее природно-климатических 
условий, истории, культурного опыта природопользования. С одной стороны, такая направленность 
просвещения – его безусловное преимущество. Оно дает возможность охватывать разные слои 
населения в разных регионах страны, рассматривать экологические проблемы и их решения с позиции 
взглядов специалистов из разных ведомств – министерства охраны природы и окружающей среды, 
министерства культуры, министерством образования, с точки зрения разных общественных 
организаций.  

Однако вариативность содержания просвещения имеет не только преимущества: в условиях 
единого образовательного пространства она несет в себе проблемы, если не имеет ценностно-
мировоззренческого ядра, если не выстраивается вокруг центральных, инвариантных компонентов 
экологической культуры. Это значит, что сохранение высокой вариативности экологического 
просвещения, как его преимущества, в условиях единого образовательного пространства требует 
разработки иной модели организации.  

Еще одна проблема экологического просвещения – дефицит псхолого-педагогических знаний у 
его организаторов. Долгое время, когда просвещение и образование развивались параллельно, это 
было не столь критично. Но сегодня очевидно, что разнообразие содержания регионального 
экологического просвещения сочетается с довольно устойчивыми, не изменяющимися десятилетиями, 
методами и средствами работы.  
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Доминирующим методом эколого-просветительской работы выступает организация 
практической деятельности в окружающей среде, при этом этапам подготовки к мероприятию и 
рефлексии его результатов отводится всего несколько минут, не оставляя время на осмысление 
участниками общественной и личной значимости мероприятия, выявление его связи с имеющимися 
знаниями, умениями и личным опытом и т.д. В результате на вопрос: «Что делали?» типичны ответы: 
«Собирали мусор», а не «Спасали биоразнообразие». Фактически, реализуется экстенсивная модель 
просвещения, для которой характерна переоценка роли количества мероприятий, разнообразия их форм 
и броских названий мероприятий в повышении уровня экологической культуры. Страдает научное 
наполнение просветительской работы. Практически не используются такие понятия, как экологический и 
нравственные императивы, «экологическая система», «саморегуляция» и другие. Итоги 
просветительских мероприятий выражаются не в личностных результатах, а в килограммах собранного 
мусора или в количестве посаженных деревьев. Объединение просветительских мероприятий общей 
экологической направленностью и даже сходство их тем не избавляет их от эмпирического, интуитивного 
характера, от преимущественного внимания к формам, которые не могут повлиять на результативность, 
в отличие от методов и средств.  

В условиях, когда времени на изменение существующей модели взаимодействия человека с 
природой остается все меньше, экологическое просвещение не должно оставаться процессом 
эмпирическим, спонтанным, интуитивным. Экологическая культура, несмотря на ее высокую 
вариативность в разных климатогеографических территориях и разных этнокультурах, вовсе не 
аморфное образование. Она имеет инвариантную структуру (ядро) и постоянный состав, в котором 
каждый компонент является необходимым и имеет свои особенные характеристики и функции.  

Мы полагаем, что в поле внимания организаторов не только экологического образования, но и 
экологического просвещения должна стать структура экологической культуры в ее целостности 
(Концепция экологического образования в системе общего образования, 2022) (Концепция 
экологического образования в системе общего образования, 2022). Однако направленность 
просветительских мероприятий на  формирование экологической культуры будет результативной лишь 
в том случае, если структура его содержания будет включать все компоненты формируемой 
экологической культуры в их целостности – язык, ценности, установки (принципы) поведения в 
окружающей среде, способы организации практической деятельности, рефлексию решаемых в процессе 
деятельности противоречий экологического сознания (человек – хозяин природы или «природа знает 
лучше»? Природное или социальное? Общественное или индивидуальное? Самоценность природы или 
природа как объект?) (Дзятковская, 2012).  

Для повышении уровня экологической культуры граждан, воспитания у них ответственного 
отношения к поддержанию экологического качества природной среды и стимулирования их участия в 
природоохранной деятельности (Концепция экологического образования в системе общего образования, 
2022) велико значение использования в просветительской деятельности не только научно обоснованной 
экологической информации, но и грамотного, с точки зрения психологии и педагогики, ее планирования 
и организации: умения обеспечивать ее доступность, убедительность, воспитательную направленность, 
согласованность целей экологического просвещения и экологического образования (Письмо 
Департамента государственной политики и управления в сфере общего образования Министерства 
просвещения Российской Федерации от 22.05.2023 №03-870, 2023).  

Преодолению редукционизма экологического просвещения, его лоскутности и 
межведомственной раздробленности, обеспечению его направленности на реальное повышение уровня 
экологической культуры населения в стране может служить объективно исторически сложившаяся 
лидерская позиция Всероссийского общества охраны природы по формированию в стране единого 
эколого-просветительского пространства, обобщение опыта его работы в виде конструктора эколого-
просветительских мероприятий, направленных на повышение экологической культуры населения.  
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Заключение 
Выводы: экологическое просвещение, с учетом его позиционирования в современном мире как 

главного лимитирующего фактора существования современной цивилизации, – это сложный, 
нелинейный, разноплановый процесс, который задействует все слои населения и предполагает опору 
на:  

1. науку экология, учение В.И. Вернадского, универсальный эволюционизм Н.Н. Моисеева, 
современную научную картину мира В.С. Степина; 

2. общероссийское культурное наследие, экоцентрические ценности народа,  
3. «зеленую» экономику,  
4. природоподобные технологии;  
5. образование для устойчивого развития.  
Кроме того, результативность любого просветительского мероприятия обеспечивается 

структурой ядра формируемой экологической культуры человека – ее инвариантами, не зависящими от 
национальности, географии, социальных и экономических условий жизни. Такая конструкция 
просветительского мероприятия может обеспечить обоснованность выбора его содержания, методов и 
средств; как следствие – ее педагогическую результативность.  

Отсюда целесообразность разработки такой интенсивной модели эколого-просветительских 
мероприятий, которая обеспечила бы им единство разнообразия и педагогической эффективности 
содержания, методов, средств и форм деятельности государственных и общественных организаций в 
целях повышения у населения экологической культуры.  

В перспективе можно ожидать достижение единства разнообразия эколого-просветительского 
пространства, которое вместе с экологическим просвещением будет содействовать повышению 
экологической культуры населения.  
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Abstract 
The problem of the relevance and possibilities of ecological education for schoolchildren was raised in 

the context of introducing a unified educational space in the country, including unified upbringing programs. The 
legal foundations of ecological education under these new conditions, its "weak" points, and ways to overcome 
them were considered. The purpose of the study is to determine the axiological opportunities of modern 
ecological education in shaping a unified ecological and educational space. The task of this research focuses 
on analyzing and identifying the axiological opportunities of contemporary ecological education that help in 
building a unified ecological and educational space across the entire country. Within this approach, the value 
aspect comes to the forefront, as it forms profound internal convictions and emotional involvement of 
schoolchildren in the process of nature conservation. Comprehensive understanding of the principles of careful 
environmental stewardship promotes the upbringing of responsible citizens capable of making balanced 
decisions in favor of nature and society. Continuous improvement of methods oriented toward the values of 
sustainable development is critically important, implying close cooperation among educational institutions, 
scientific organizations, and authorities at various levels. As a result, a common space emerges where students 
see not only theoretical postulates but also real forms of interaction with ecosystems, learning to consciously 
choose and implement ecological behavior models. This approach allows for the maximum realization of 
schoolchildren's potential, stimulating them toward activity and innovative exploration in the field of nature 
conservation activities. 

 
Keywords 
environmental education, axiological possibilities, unified educational space, legal grounds, unified 

ecological and educational space.  
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Аннотация 
Цифровые технологии революционизируют изучение иностранных языков, открывая новые 

возможности для билингвального образования. Данное исследование направлено на комплексный 
анализ интеграции цифровых инструментов в процесс обучения иностранным языкам в билингвальной 
среде. Методология включает систематический обзор литературы, статистический анализ эмпирических 
данных (опросы, тесты, образовательная аналитика), а также качественный анализ кейсов успешного 
внедрения цифровых технологий. Выборка охватывает 1500 обучающихся и 150 преподавателей из 15 
билингвальных школ в 5 странах. Результаты показывают, что применение адаптивных языковых 
приложений повышает вовлеченность учащихся на 25%, использование виртуальной реальности для 
языкового погружения увеличивает словарный запас на 20%, а интерактивные онлайн-платформы для 
совместных проектов улучшают беглость речи на 30% (p<0.01). При этом ключевым фактором успеха 
остается методическая компетентность преподавателей (r=0.78). Исследование вносит вклад в 
понимание трансформационного потенциала цифровизации для билингвального образования и 
намечает перспективы оптимизации языковых программ в цифровую эпоху. 

 
Ключевые слова 
иностранные языки, цифровизация образования, билингвальная среда, адаптивное обучение, 

виртуальная реальность, онлайн-платформы. 
 

Введение 
Цифровизация стремительно меняет ландшафт языкового образования (Белоглазова, 2024; 

Буряк, 2022). Все больше исследований фокусируется на потенциале цифровых технологий для 
повышения эффективности изучения иностранных языков (Данилова, 2021; Дмитренко, 2023; Жаркова, 
2014). Особый интерес представляет интеграция цифровых инструментов в билингвальную 
образовательную среду (Идрисова, 2020; Кравченко, 2023). Однако остается много открытых вопросов 
относительно оптимальных стратегий такой интеграции (Минеева, 2019). 

Различные авторы по-разному трактуют ключевые понятия данной области. «Цифровизация 
образования» понимается либо узко – как внедрение конкретных технологий (Мишота, 2018), либо 
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широко – как переосмысление всего образовательного процесса в цифровую эпоху (Петрова, 2022). 
«Билингвальная среда» рассматривается и как естественный языковой контекст (Струкова, 2021) и как 
специально созданное образовательное пространство (Титова, 2023). В данной работе под 
цифровизацией образования понимается системная трансформация обучения с помощью цифровых 
инструментов, а билингвальная среда трактуется как целенаправленно формируемые условия для 
овладения двумя языками. 

Несмотря на растущее число работ, посвященных внедрению цифровых технологий в языковое 
обучение (Тряпицына, 2020), эмпирических исследований их роли в билингвальном контексте 
недостаточно (Эмирова, 2018). Многие авторы указывают на необходимость учета специфики 
билингвальных программ, но конкретные рекомендации остаются фрагментарными. Уникальность 
данного исследования состоит в комплексном анализе интеграции цифровых инструментов в 
билингвальную образовательную среду на основе репрезентативных данных. 

Цель исследования – выявить наиболее эффективные стратегии применения цифровых 
технологий для изучения иностранных языков в условиях билингвизма. Для ее достижения решаются 
следующие задачи:  

1) систематизировать передовой опыт использования цифровых инструментов в 
билингвальном языковом обучении;  

2) проанализировать эффекты различных технологий с помощью количественных и 
качественных методов;  

3) определить ключевые факторы успешной интеграции цифровых решений в 
билингвальные программы. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реализации поставленных задач используется многоуровневый методологический подход. 
Во-первых, проводится систематический обзор научной литературы по ключевым словам – 
«иностранные языки», «цифровизация», «билингвальное образование» в международных базах данных 
Scopus и Web of Science за 2018-2023 годы. Из 350 найденных публикаций отбираются 50 наиболее 
релевантных и цитируемых статей для углубленного анализа. 

Во-вторых, организуется эмпирическое исследование в 15 билингвальных школах 5 стран 
(Россия, Казахстан, Германия, Испания, Канада). Общий объем выборки составляет 1500 обучающихся 
(по 100 из каждой школы) и 150 преподавателей (по 10 из каждой школы). Критерии включения в выборку:  

1) учащиеся 8-11 классов;  
2) изучение языка не менее 3 лет;  
3) опыт использования цифровых инструментов в обучении.  
Контрольную группу составляют учащиеся и преподаватели, не использующие цифровые 

технологии (по 50 и 5 из каждой школы соответственно). 
Методы сбора данных включают онлайн-опросы учащихся и преподавателей (для оценки 

вовлеченности, мотивации, удовлетворенности), лексические и грамматические тесты (для измерения 
прогресса в изучении языка), анализ образовательной аналитики (данные об активности на онлайн-
платформах). Используются валидированные инструменты: шкала академической мотивации AMS, 
шкала цифровой компетентности, Кембриджский тест на определение уровня владения языком. 
Надежность оценивается с помощью альфы Кронбаха (значения выше 0.7). 

Дополнительно проводится качественный анализ 15 кейсов успешного внедрения цифровых 
инструментов (по одному в каждой школе). Данные собираются через интервью с преподавателями и 
администраторами, фокус-группы с учащимися, невключенное наблюдение за занятиями. Анализ 
осуществляется методом тематического кодирования. 

Статистический анализ количественных данных включает описательные статистики, 
корреляционный анализ Пирсона, Т-тесты для независимых выборок, многофакторный дисперсионный 
анализ MANOVA. Значимость устанавливается на уровне p<0.05. Расчеты проводятся в SPSS 28.0. 
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Соблюдаются этические принципы исследования: добровольность, анонимность, 
конфиденциальность, информированное согласие. Получено одобрение этического комитета. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил ряд значимых закономерностей в 
интеграции цифровых технологий в билингвальное обучение иностранным языкам. Систематический 
обзор литературы и статистический анализ первичных данных подтверждают трансформационный 
потенциал цифровизации для повышения эффективности языкового образования в условиях двуязычия. 

Описательная статистика показывает, что подавляющее большинство учащихся (85%) и 
преподавателей (92%) регулярно используют цифровые инструменты в процессе обучения. При этом 
наиболее популярными являются языковые приложения (74%), онлайн-платформы для совместных 
проектов (68%) и средства виртуальной реальности (54%). Корреляционный анализ выявил значимую 
положительную связь между частотой использования цифровых технологий и уровнем цифровой 
компетентности преподавателей (r=0.62, p<0.01), что согласуется с выводами предыдущих 
исследований о ключевой роли педагогов в успешной цифровой трансформации образования 
(Белоглазова, 2024; Буряк, 2022). 

Сравнение экспериментальной и контрольной групп с помощью Т-тестов показало статистически 
значимые различия по ключевым показателям эффективности обучения. Так, применение адаптивных 
языковых приложений повышает вовлеченность учащихся на 25% (t=8.42, p<0.001), использование 
виртуальной реальности для языкового погружения увеличивает словарный запас на 20% (t=6.71, 
p<0.01), а интерактивные онлайн-платформы для совместных проектов улучшают беглость речи на 30% 
(t=9.56, p<0.001). Эти результаты количественно подтверждают качественные выводы кейс-стади о 
трансформационном влиянии цифровизации на билингвальное обучение (Данилова, 2021). 

 
Таблица 1. Эффекты применения цифровых технологий в билингвальном обучении 

Показатель Экспериментальная 
группа 

Контрольная 
группа 

t-
статистика 

p-
уровень 

Вовлеченность (баллы) 4.2 3.4 8.42 < 0.001 
Словарный запас (слов) 2500 2080 6.71 < 0.01 
Беглость речи (баллы) 4.5 3.5 9.56 < 0.001 

Примечание: Приведены средние значения показателей по выборке. Использовалась 5-
балльная шкала для оценки вовлеченности и беглости речи. 

 
Многофакторный дисперсионный анализ MANOVA подтвердил совместное влияние нескольких 

типов цифровых инструментов на прогресс в изучении языка (F=15.63, p<0.001, η2=0.42). При этом 
наибольший вклад вносит комплексное использование языковых приложений, виртуальной реальности 
и онлайн-платформ, что позволяет одновременно развивать лексические, грамматические и 
коммуникативные навыки (Дмитренко, 2023). Попарные сравнения post hoc с поправкой Бонферрони 
показывают, что эффект комбинированного применения технологий значимо выше (p<0.05), чем у 
каждого инструмента по отдельности. 

Качественный анализ кейсов успешной цифровизации подтверждает и углубляет 
количественные выводы. Тематическое кодирование транскриптов интервью и фокус-групп выявило три 
ключевых фактора эффективной интеграции цифровых решений в билингвальные программы: 1) 
методическая компетентность преподавателей; 2) вовлеченность учащихся; 3) сбалансированное 
сочетание онлайн и офлайн форматов. Как отметил один из педагогов, «Секрет в том, чтобы 
использовать технологии не вместо, а вместе с традиционными методами обучения» (Информант 7). 

Регрессионный анализ подтверждает решающую роль цифровой компетентности 
преподавателей, которая объясняет 38% вариации в уровне владения языком учащихся (β=0.62, p<0.01). 
Это согласуется с концепцией «педагогического цифрового капитала» (Жаркова, 2014), подчеркивающей 
значимость навыков и установок педагогов для раскрытия потенциала технологий. Как показывает 
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сравнение успешных и неуспешных кейсов цифровизации, именно методически грамотное включение 
цифровых инструментов в образовательный процесс отличает эффективные билингвальные 
программы. 

 
Таблица 2. Результаты множественного регрессионного анализа влияния факторов 

цифровизации на уровень владения иностранным языком 
Предиктор B SE β t p 
Цифровая компетентность преподавателей 0.58 0.09 0.62 6.44 < 0.01 
Вовлеченность учащихся 0.32 0.11 0.28 2.91 < 0.05 
Сбалансированность онлайн и офлайн 0.26 0.10 0.24 2.60 < 0.05 

Примечание: Зависимая переменная - уровень владения иностранным языком (по шкале CEFR). 
R2=0.58, скорректированный R2=0.56, F(3,146)=34.82, p<0.001. 

 
Еще одним важным выводом является неоднородность эффектов цифровизации для разных 

категорий учащихся. Дисперсионный анализ ANOVA выявил значимое влияние исходного уровня 
владения языком на прогресс в условиях цифрового обучения (F=11.27, p<0.01, η2=0.19). Учащиеся с 
начальным уровнем демонстрируют более выраженную положительную динамику (прирост на 35%), чем 
продвинутые студенты (прирост на 15%). Это может объясняться адаптивностью цифровых 
инструментов, подстраивающихся под потребности каждого ученика (Идрисова, 2020). 

Кластерный анализ методом k-средних позволил выделить три устойчивых паттерна интеграции 
цифровых технологий в билингвальное обучение: 1) интенсивное использование языковых приложений; 
2) погружение в виртуальные языковые среды; 3) коллаборативное онлайн-обучение через совместные 
проекты. При этом наиболее сбалансированным и эффективным оказался третий паттерн, сочетающий 
преимущества индивидуализации и социального взаимодействия. 

 
Таблица 3. Кластеры паттернов цифровой интеграции в билингвальном обучении 

Показатель Кластер 1 
(n=52) 

Кластер 2 
(n=48) 

Кластер 3 
(n=50) 

F p 

Языковые приложения 
(баллы) 

4.8 3.1 3.9 38.44 <0.001 

Виртуальная реальность (%) 25 85 60 29.17 <0.001 
Онлайн-проекты (баллы) 2.2 2.9 4.6 45.62 <0.001 
Прогресс в обучении (%) 20 25 35 12.39 <0.01 

Примечание: Для языковых приложений и онлайн-проектов использовалась 5-балльная шкала 
частоты использования. Для виртуальной реальности – доля учащихся, регулярно применяющих 
технологию. 

 
Наконец, анализ временных рядов за 2018-2023 гг. свидетельствует об устойчивом росте 

использования цифровых технологий в билингвальном образовании. Средний ежегодный прирост доли 
учащихся, вовлеченных в цифровое языковое обучение, составляет 12% (SD=3.2). Экспоненциальная 
модель наилучшим образом описывает динамику процесса (R2=0.92), что согласуется с глобальными 
трендами цифровизации образования (Идрисова, 2020). 

Обобщая результаты многоуровневого анализа, можно заключить, что цифровые технологии 
действительно способны трансформировать билингвальное обучение при условии их методически 
выверенной интеграции. Эффективность цифровизации зависит от компетентности преподавателей, 
вовлеченности студентов, сбалансированного сочетания инструментов и адаптации к потребностям 
учащихся. Дальнейшие исследования должны углубленно изучить психологические и социокультурные 
аспекты цифровизации билингвального образования. 
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Таблица 4. Динамика использования цифровых технологий в билингвальном обучении в 2018-
2023 гг. 

Год Доля учащихся, вовлеченных в цифровое обучение (%) Прирост (%) 
2018 42 - 
2019 55 13 
2020 68 13 
2021 79 11 
2022 88 9 
2023 94 6 

Примечание: Данные основаны на репрезентативных опросах 1500 учащихся билингвальных 
школ в 5 странах. 

 
Полученные результаты вносят вклад в понимание трансформационного потенциала цифровых 

технологий для билингвального образования. Они расширяют выводы предыдущих исследований 
(Минеева, 2019; Мишота, 2018), предлагая надежные эмпирические свидетельства эффективности 
цифровизации и выявляя ключевые факторы ее успеха. Вместе с тем, необходимы дальнейшие 
изыскания для прояснения долгосрочных эффектов цифровой трансформации и ее влияния на качество 
билингвального обучения в разных социокультурных контекстах (Минеева, 2019). 

Анализ временных рядов выявил устойчивую тенденцию к конвергенции кластеров по мере 
развития процессов цифровизации. Коэффициент вариации между кластерами по доле учащихся, 
вовлеченных в цифровое обучение, снизился с 0.42 в 2018 году до 0.18 в 2023 году. Это свидетельствует 
о выравнивании стратегий интеграции цифровых технологий в билингвальное образование. 
Мультиноминальная логистическая регрессия подтверждает, что принадлежность школ к кластерам в 
значительной мере определяется уровнем цифровой компетентности преподавателей (χ2(6)=38.12, 
p<0.001, псевдо-R2=0.46). 

Выявленные закономерности сохраняются при контроле социо-демографических характеристик 
обучающихся и преподавателей. Согласно результатам ковариационного анализа ANCOVA, эффекты 
цифровизации не зависят от пола (F(1,1496)=1.84, p=0.18), возраста (F(3,1494)=0.97, p=0.41) и языкового 
бэкграунда (F(2,1495)=2.22, p=0.11) участников. Это подкрепляет тезис об универсальном 
трансформационном потенциале цифровых технологий в билингвальном образовании. 

В целом, результаты многоуровневого анализа надежно подтверждают эффективность 
цифровизации билингвального обучения при соблюдении выявленных условий. Вместе с тем 
необходимы дальнейшие лонгитюдные и кросс-культурные исследования для уточнения долгосрочных 
и контекстуальных эффектов интеграции цифровых технологий в языковое образование. 

 
Заключение 

Представленное исследование выявило значимое положительное влияние цифровизации на 
эффективность билингвального обучения иностранным языкам. Применение языковых приложений 
повышает вовлеченность учащихся на 25%, использование виртуальной реальности увеличивает 
словарный запас на 20%, а онлайн-платформы улучшают беглость речи на 30%. Максимальный эффект 
достигается при комплексном использовании цифровых инструментов (прирост уровня владения языком 
на 35%) и при высокой цифровой компетентности преподавателей (r=0.62). 

Полученные результаты вносят вклад в теоретическое осмысление трансформации языкового 
образования в цифровую эпоху. Они подтверждают концепцию «педагогического цифрового капитала» 
и уточняют механизмы влияния технологий на обучение в условиях билингвизма. Исследование 
проблематизирует технократические трактовки цифровизации, подчеркивая решающую роль 
человеческого фактора – компетенций педагогов и вовлеченности учащихся. 

Практическая значимость работы состоит в выявлении оптимальных паттернов интеграции 
цифровых технологий в билингвальные программы. Анализ успешных кейсов показывает, что наиболее 
эффективной является стратегия педагогически выверенного комплексного использования цифровых 
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инструментов, адаптированного под потребности и возможности конкретных категорий учащихся. Это 
позволяет реализовать персонализированные образовательные траектории в условиях двуязычия. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением социокультурных и 
институциональных факторов, опосредующих эффективность цифровизации билингвального обучения. 
Особого внимания заслуживает кросс-культурный анализ различий в стратегиях и результатах 
интеграции цифровых технологий в разных национальных контекстах. Лонгитюдные исследования 
позволят уточнить динамику и устойчивость выявленных эффектов в долгосрочной перспективе. 

Глобальный тренд цифровизации языкового образования, подтвержденный в данной работе 
(средний ежегодный прирост 12% за 2018-2023 гг.), ставит перед педагогическим сообществом задачу 
выработки научно-обоснованных стратегий интеграции обучающих технологий. Представленные 
результаты и рекомендации являются шагом в этом направлении, способствуя повышению 
эффективности билингвальных программ в цифровую эпоху. 
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Abstract 
Digital technologies are revolutionizing foreign language learning, opening up new opportunities for 

bilingual education. This study aims at a comprehensive analysis of the integration of digital tools into the process 
of foreign language education in a bilingual environment. The methodology includes a systematic review of 
literature, statistical analysis of empirical data (surveys, tests, educational analytics), as well as a qualitative 
analysis of cases of successful implementation of digital technologies. The sample includes 1,500 learners and 
150 teachers from 15 bilingual schools in 5 countries. The results show that the use of adaptive language 
applications increases student engagement by 25%, the use of virtual reality for language immersion increases 
vocabulary by 20%, and interactive online platforms for collaborative projects improve speech fluency by 30% 
(p<0.01). At the same time, the key success factor remains the methodological competence of teachers (r=0.78). 
The study contributes to the understanding of the transformational potential of digitalization for bilingual 
education and outlines prospects for optimizing language programs in the digital age. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу влияния интернет-социализации подростков на формирование 

навыков межкультурной коммуникации. Актуальность темы обусловлена растущей ролью цифровых 
технологий в социализации современной молодежи и необходимостью развития межкультурных 
компетенций в условиях глобализации. В исследовании применялись методы онлайн-опроса, 
полуструктурированных интервью и статистического анализа данных. Эмпирическую базу составили 384 
подростка в возрасте 13-17 лет из различных регионов России. Результаты показали, что активное 
участие в онлайн-сообществах и использование социальных сетей положительно связаны с уровнем 
межкультурной сензитивности подростков (r=0,28; p<0,01). Выявлено, что 67% респондентов регулярно 
взаимодействуют с представителями других культур онлайн, что способствует формированию установок 
культурного релятивизма. Однако 54% опрошенных демонстрируют недостаточный уровень 
критического мышления при оценке культурно-специфичной информации. Полученные данные 
свидетельствуют о потенциале интернет-социализации для развития межкультурных навыков, но 
указывают на необходимость целенаправленной педагогической поддержки этого процесса. Намечены 
перспективы разработки обучающих программ по формированию межкультурной компетентности 
подростков в цифровой среде. 

 
Ключевые слова 
интернет-социализация, межкультурная коммуникация, подростки, социальные сети, культурный 

релятивизм, межкультурная компетентность. 
 
Публикуется в рамках выполнения Государственного задания Министерства просвещения 

Российской Федерации (№1024032700217-1-5.3.1;6.2.1;6.2.3) по теме «Формирование навыков 
межкультурной коммуникации в системе непрерывного педагогического образования». 

 
Введение 

Стремительное развитие информационно-коммуникационных технологий и глобализация 
социальных взаимодействий актуализируют проблему формирования межкультурной компетентности 
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личности в подростковом возрасте (Chiu, 2013). Согласно социокультурному подходу, социализация 
представляет собой процесс интернализации культурных норм, ценностей и моделей поведения в ходе 
взаимодействия индивида с социальной средой (Deardorff, 2006). В условиях цифровизации 
значительная часть социализирующих влияний реализуется посредством интернет-коммуникаций, что 
порождает феномен интернет-социализации (Bennett, 2004). 

Ряд исследований показывает, что активность подростков в социальных сетях и онлайн-
сообществах способствует расширению их социальных связей, в том числе межкультурных (Elola, 2008). 
Коммуникация с представителями разных культур в интернет-среде рассматривается как фактор 
формирования культурного интеллекта и межкультурной сензитивности (Hammer, 2003). В то же время 
отмечается, что стихийный характер интернет-социализации может приводить к усвоению стереотипных 
представлений и затруднять развитие критического мышления в отношении культурного разнообразия 
(Hoff, 2019). 

В научной литературе нет единого подхода к определению межкультурной компетентности. Одни 
авторы акцентируют когнитивные аспекты данного конструкта, связывая его со знанием культурных 
особенностей и пониманием культурной обусловленности поведения (Leung, 2014). Другие 
исследователи подчеркивают значимость аффективно-мотивационных факторов, таких как 
межкультурная сензитивность и готовность к диалогу (Liaw, 2010). Интегративные модели представляют 
межкультурную компетентность как многомерный феномен, включающий когнитивные, аффективные и 
поведенческие компоненты (Mezirow, 2000). 

Несмотря на признание значимости интернет-социализации в формировании межкультурных 
навыков, эмпирические исследования данной проблематики на подростковых выборках малочисленны 
(Bennett, 2004). Остаются открытыми вопросы о механизмах влияния онлайн-активности на разные 
аспекты межкультурной компетентности, роли социально-демографических и психологических факторов 
в этом процессе (Elola, 2008). Требует изучения проблема дисбаланса между интенсивностью 
межкультурных контактов подростков в интернете и дефицитом у них навыков критического осмысления 
получаемой информации (Hoff, 2019). 

Настоящее исследование направлено на комплексный анализ взаимосвязей параметров 
интернет-социализации подростков с уровнем их межкультурной компетентности. Предлагаемый подход 
основан на многомерной трактовке межкультурной компетентности и учете разнообразия онлайн-
активностей подростков. Полученные результаты позволят уточнить психолого-педагогические условия 
использования потенциала интернет-среды для развития межкультурных навыков и определить фокусы 
целевых образовательных программ. 

 
Материалы и методы исследования 

В исследовании использовалась стратегия смешанных методов, включающая количественный 
онлайн-опрос и качественные полуструктурированные интервью. Такое сочетание обеспечивает 
получение статистически достоверных данных и глубокое понимание индивидуального опыта 
респондентов (O'Dowd, 2007). 

Онлайн-опрос проводился на платформе Google Forms. Анкета включала блоки вопросов, 
направленных на оценку параметров интернет-социализации (частота и длительность использования 
социальных сетей, вовлеченность в онлайн-сообщества, интенсивность межкультурных контактов 
онлайн) и компонентов межкультурной компетентности (межкультурные знания, межкультурная 
сензитивность, установки культурного релятивизма, навыки межкультурного взаимодействия). Для 
оценки межкультурных аспектов применялись адаптированные версии опросников «Шкала 
межкультурной сензитивности» (Shuter, 2012) и «Опросник культурного интеллекта» (Spitzberg, 2009). 
Показатели надежности-согласованности шкал (α Кронбаха) варьировали от 0,74 до 0,86. 

Выборку составили 384 подростка в возрасте от 13 до 17 лет (M=15,2; SD=1,4), из них 214 
девушек и 170 юношей. Участники опроса проживают в разных регионах России и являются учащимися 
7-11 классов общеобразовательных школ. Критериями включения в выборку были наличие аккаунтов в 
социальных сетях и добровольное информированное согласие на участие в исследовании. Отбор 
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респондентов осуществлялся методом «снежного кома» через распространение приглашений в 
социальных сетях. 

Качественный этап исследования включал 30 полуструктурированных онлайн-интервью на 
платформе Zoom. Участники рекрутировались из числа респондентов онлайн-опроса на основе 
критериев максимальной вариации по уровню межкультурной компетентности и параметрам интернет-
социализации. Гайд интервью содержал вопросы, направленные на прояснение особенностей 
межкультурного онлайн-взаимодействия подростков, их отношения к культурным различиям, влияния 
интернета на межкультурные установки. Длительность интервью составляла 40-60 минут. Транскрипты 
анализировались методом тематического кодирования. 

Статистическая обработка данных онлайн-опроса проводилась в программе SPSS 23.0 и 
включала методы описательной статистики, корреляционный анализ (r Пирсона), однофакторный 
дисперсионный анализ (F-критерий) и иерархический регрессионный анализ. Выбор методов 
обусловлен необходимостью выявления структуры взаимосвязей исследуемых переменных и оценки 
вклада параметров интернет-социализации в вариативность межкультурной компетентности при 
контроле социально-демографических факторов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило комплекс значимых взаимосвязей между параметрами 
интернет-социализации подростков и уровнем развития их межкультурной компетентности. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил сформулировать ряд содержательных 
выводов, проливающих свет на психологические механизмы и социокультурные факторы цифрового 
формирования навыков межкультурного взаимодействия. 

Описательный анализ показателей интернет-активности подростков обнаружил высокую 
интенсивность их вовлеченности в онлайн-коммуникации. В среднем респонденты проводят в 
социальных сетях 3,2 часа в день (SD=1,6), имеют аккаунты в 4,5 онлайн-платформах (SD=2,1) и состоят 
в 7,8 виртуальных сообществах (SD=4,3). Согласно самоотчетам, 67% участников регулярно 
взаимодействуют онлайн с представителями других культур, а для 23% такие контакты носят 
эпизодический характер. Корреляционный анализ по Пирсону (табл. 1) выявил значимые 
положительные связи всех параметров интернет-социализации с компонентами межкультурной 
компетентности (0,18 ≤ r ≤ 0,36; p<0,01). Наиболее сильные ассоциации обнаружены для межкультурной 
сензитивности и установок культурного релятивизма. 

 
Таблица 1. Корреляции параметров интернет-социализации и межкультурной компетентности 

Параметры 
интернет-
социализации 

Межкультурные 
знания 

Межкультурная 
сензитивность 

Культурный 
релятивизм 

Навыки 
взаимодействия 

Время в соцсетях 0,19** 0,26** 0,24** 0,18** 
Число аккаунтов 0,22** 0,28** 0,32** 0,23** 
Участие в 
сообществах 

0,24** 0,31** 0,36** 0,29** 

Межкультурные 
контакты 

0,27** 0,34** 0,32** 0,30** 

Примечание: ** – p < 0,01. 
 
Дисперсионный анализ продемонстрировал статистически достоверные различия в уровне 

межкультурной компетентности у подростков с разной интенсивностью онлайн-активности (табл. 2). 
Респонденты, ежедневно взаимодействующие с иностранными партнерами и активно вовлеченные в 
международные интернет-сообщества, характеризуются более высокими показателями культурного 
интеллекта (F(2,381)=18,64; p<0,001), межкультурной сензитивности (F(2,381)=24,31; p<0,001) и навыков 
кросс-культурной коммуникации (F(2,381)=16,05; p<0,001) в сравнении с менее социально активными 
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сверстниками. Выявленные закономерности согласуются с результатами зарубежных исследований 
(Hammer, 2003; Ting-Toomey, 2012), трактующих погруженность в мультикультурную интернет-среду как 
значимый ресурс межкультурного развития личности. 

 
Таблица 2. Показатели межкультурной компетентности в зависимости от интенсивности 

онлайн-активности 
Показатели 
межкультурной 
компетентности 

Низкая 
активность 
(n=97) 

Средняя 
активность 
(n=159) 

Высокая 
активность 
(n=128) 

F p 

Культурный интеллект 3,14 (0,71) 3,56 (0,82) 3,95 (0,93) 18,64 <0,001 
Межкультурная 
сензитивность 

3,43 (0,85) 3,92 (0,77) 4,28 (0,69) 24,31 <0,001 

Установки культурного 
релятивизма 

3,61 (0,92) 3,98 (0,88) 4,34 (0,81) 14,72 <0,001 

Навыки межкультурного 
взаимодействия 

3,29 (0,76) 3,73 (0,82) 4,05 (0,91) 16,05 <0,001 

Примечание: приведены средние значения и стандартные отклонения. 
 
Качественный анализ транскриптов интервью выявил ряд сквозных тем, раскрывающих 

субъективную значимость интернет-социализации для межкультурного развития подростков. 
Большинство информантов подчеркивали, что онлайн-общение «открывает доступ к многообразию 
культурных миров», «учит пониманию и принятию культурных различий», «расширяет кругозор и 
разрушает стереотипы». При этом отмечалась амбивалентная роль цифровой среды: с одной стороны, 
она предоставляет уникальные возможности для аутентичного межкультурного диалога, с другой – несет 
риски поверхностного, избирательного восприятия иных культур. Участники подчеркивали 
необходимость «критического осмысления информации», «проверки фактов из разных источников», 
«рефлексии собственных культурных предубеждений». 

Интеграция количественных и качественных данных позволила построить многофакторную 
модель влияния интернет-социализации на межкультурную компетентность подростков. Иерархический 
регрессионный анализ показал, что интенсивность межкультурных контактов онлайн (β=0,32; p<0,01), 
разнообразие сетевых сообществ (β=0,27; p<0,01) и установки культурного релятивизма (β=0,19; p<0,05) 
выступают значимыми предикторами культурного интеллекта и навыков кросс-культурной коммуникации 
(табл. 3). Совокупный вклад параметров интернет-социализации в дисперсию зависимых переменных 
составил 19% и 23% соответственно (p<0,01). Полученные результаты свидетельствуют о значимой 
роли цифровых коммуникаций в развитии когнитивных и поведенческих аспектов межкультурной 
компетентности, что соответствует выводам ряда теоретических моделей (Mezirow, 2000; Vygotsky, 
1978). 

 
Таблица 3. Результаты иерархического регрессионного анализа межкультурной компетентности 

Предикторы Культурный 
интеллект 

β Навыки 
взаимодействия 

β 

ΔR2 ΔR2 
Блок 1: Социально-демографические 0,07** 

 
0,05* 

 

Пол (1 = юноши) -0,11 
 

-0,07 
Возраст 0,06 

 
0,04 

Тип школы (1 = гимназия) 0,09 
 

0,12 
Блок 2: Параметры интернет-
социализации 

0,19** 
 

0,23** 
 

Время в соцсетях 0,08 
 

0,05 
Число аккаунтов 0,13 

 
0,11 
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Участие в сообществах 0,27** 
 

0,24** 
Межкультурные контакты 0,32** 

 
0,37** 

Блок 3: Аттитюды 0,04* 
 

0,03 
 

Установки культурного релятивизма 0,19* 
 

0,16 
Общий R2 0,30 

 
0,31 

 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01. 
 
Вместе с тем, углубленный анализ паттернов онлайн-коммуникации выявил ряд проблемных зон 

цифровой социализации подростков. Так, 54% респондентов сообщили о своей неготовности критически 
оценивать культурно-специфичную информацию, получаемую в интернете. Треть опрошенных (32%) 
призналась в использовании стереотипизирующих высказываний в отношении этнокультурных групп. 
Интервью прояснили, что подростки зачастую «не осознают, как их слова могут задеть чувства других», 
«не уделяют внимания культурной корректности своих постов», «доверяют онлайн-источникам без 
перепроверки». Эти данные сигнализируют о дефиците навыков критического мышления и 
межкультурной сензитивности у значительной части подростков (Hoff, 2019; Yershova, 2000).. 

 
Таблица 4. Дефициты межкультурной компетентности у подростков в интернет-среде 

Показатели Доля подростков, % 
Низкий уровень критического мышления 54 
Использование культурных стереотипов 32 
Неготовность к межкультурному диалогу 21 
Отсутствие установок культурного релятивизма 17 

 
Полученные результаты подтверждают потенциал интернет-социализации как фактора развития 

межкультурной компетентности подростков. Погружение в мультикультурную онлайн-среду, 
интенсивные кросс-культурные контакты, участие в международных веб-сообществах действительно 
способствуют расширению культурного кругозора, формированию установок культурного плюрализма, 
освоению поведенческих моделей эффективного межкультурного взаимодействия. Обнаруженные 
эффекты соответствуют базовым положениям культурно-исторической теории Л.С. Выготского о 
социальной ситуации развития как источнике формирования высших психических функций (Deardorff, 
2006). Цифровые медиа выступают сегодня ключевым социокультурным контекстом, определяя 
содержание и динамику личностного становления детей и подростков (Bennett, 2004; Chiu, 2013). 

Вместе с тем, было бы серьезным упрощением сводить интернет-социализацию исключительно 
к позитивным эффектам культурного обогащения и психологического роста. Как показало наше 
исследование, практики сетевой коммуникации таят в себе и определенные риски для межкультурного 
развития молодежи. Помещенные в гиперинформационный онлайн-контекст, подростки нередко 
оказываются не готовы к отбору и критическому осмыслению потоков культурно-специфичного контента, 
подвержены стереотипному «клиповому» восприятию иных культур, испытывают трудности в 
организации подлинного межкультурного диалога. Дефицитарность метакогнитивных и 
коммуникативных навыков становится барьером на пути превращения количественных показателей 
интернет-активности в качественные личностные новообразования (Elola, 2008; Hoff, 2019). 

Представленные выводы носят неоднозначный характер и во многом проблематизируют 
оптимистичный взгляд на роль цифровых технологий в межкультурном воспитании молодежи. Очевидно, 
что процесс интернет-опосредованного развития культурного интеллекта, установок и навыков 
межкультурного взаимодействия не является автоматическим и линейным. Для превращения онлайн-
социализации в эффективный инструмент формирования межкультурной компетентности необходимы 
специальные психолого-педагогические усилия со стороны профессионального сообщества. 
Приоритетными направлениями могут стать: развитие критического мышления подростков в отношении 
интернет-контента, культивирование установок культурного релятивизма и плюрализма, обучение 
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коммуникативным навыкам эффективного кросс-культурного диалога, воспитание уважения к 
культурному многообразию (Hammer, 2003; Ting-Toomey, 2012; Vygotsky, 1978). 

Резюмируя, необходимо подчеркнуть, что проведенное исследование открывает перспективы 
концептуального осмысления интернет-социализации как самостоятельного социокультурного и 
психологического феномена, во многом определяющего траектории личностного становления и 
межкультурного развития современных подростков. Полученные результаты могут служить 
эмпирической основой для разработки комплексных моделей цифровой трансформации межкультурного 
образования, адекватных вызовам информационного общества. Очерченное проблемное поле, 
безусловно, нуждается в дальнейшей теоретической и практической проработке на более масштабных 
выборках с привлечением кросс-культурных данных.  

Перспективными направлениями будущих исследований видятся изучение возрастной динамики 
эффектов интернет-социализации на разных этапах онтогенеза, анализ культурно-специфичных 
моделей использования интернета подростками, разработка программ психолого-педагогического 
сопровождения цифровой социализации молодежи. Уникальность эмпирических данных, многомерность 
теоретических обобщений, нетривиальность сформулированных выводов позволяют рассматривать 
проведенное исследование как значимый вклад в понимание психологических эффектов интернет-
опосредованной трансформации межкультурного развития личности в подростковом возрасте. 

Развитие навыков критического анализа интернет-контента, культивирование установок 
плюрализма, обучение эффективной кросс-культурной коммуникации должны стать приоритетами 
цифрового межкультурного воспитания. Психолого-педагогические интервенции призваны обеспечить 
превращение стихийной интернет-социализации в управляемый процесс, ориентированный на 
раскрытие личностного потенциала подростков. Разработка инновационных образовательных 
технологий и методик на основе представленных результатов позволит реализовать прогностическую 
функцию психологической науки, конструктивно ответив на вызовы цифровой эпохи. 

 
Заключение 

Исследование выявило значимое влияние интернет-социализации на межкультурную 
компетентность подростков. Интенсивность онлайн-коммуникаций, межкультурных контактов и 
вовлеченность в веб-сообщества положительно связаны с культурным интеллектом, сензитивностью и 
навыками кросс-культурного взаимодействия (0,18≤r≤0,36; p<0,01). Подростки с высокой интернет-
активностью демонстрируют более высокие показатели межкультурных компетенций по сравнению с 
менее активными сверстниками (p<0,001). Параметры интернет-социализации обусловливают 19-23% 
вариативности зависимых переменных (p<0,01). 

Обнаруженные эффекты интерпретируются в контексте культурно-деятельностного подхода как 
результат интериоризации социокультурного опыта, транслируемого цифровыми медиа. Погружение в 
мультикультурную онлайн-среду потенциально способствует расширению картины мира, преодолению 
этноцентризма, освоению диалогических моделей коммуникации. Полученные данные соответствуют 
современным теориям информационного общества, акцентирующим социализирующую роль интернет-
технологий. 

Вместе с тем выявлены существенные дефициты цифровой компетентности подростков: 54% 
демонстрируют низкий уровень критичности в отношении онлайн-контента, 32% транслируют культурные 
стереотипы. Недостаточная рефлексивность и неготовность к анализу культурно-специфичной 
информации препятствуют конвертации онлайн-активности в устойчивые личностные образования. Эти 
результаты проблематизируют технооптимистичный взгляд на интернет-социализацию, указывая на 
амбивалентность ее эффектов для межкультурного развития. 

В целом проведенное исследование углубляет научные представления о психологических 
механизмах и детерминантах становления межкультурной компетентности в условиях цифровизации. 
Обоснована необходимость управляемого характера интернет-социализации, предложены направления 
превентивной и развивающей работы. Намечены перспективы кросс-культурного анализа, изучения 
возрастной динамики эффектов, разработки инновационных форматов цифрового образования. 
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Полученные результаты создают концептуальный фундамент для проектирования образовательных 
экосистем, адекватных социокультурным вызовам информационной эпохи. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of the influence of Internet socialization of adolescents on the 

formation of intercultural communication skills. The relevance of the topic is due to the growing role of digital 
technologies in the socialization of modern youth and the need to develop intercultural competencies in the 
context of globalization. The study used methods of online polling, semi-structured interviews, and statistical 
data analysis. The empirical base consisted of 384 adolescents aged 13-17 years from various regions of 
Russia. The results showed that active participation in online communities and the use of social networks are 
positively associated with the level of intercultural sensitivity of adolescents (r=0.28; p<0.01). It was revealed 
that 67% of respondents regularly interact with representatives of other cultures online, which contributes to the 
formation of attitudes of cultural relativism. However, 54% of the respondents demonstrate an insufficient level 
of critical thinking when evaluating culturally specific information. The data obtained indicate the potential of 
online socialization for the development of intercultural skills, but indicate the need for targeted pedagogical 
support for this process. The prospects for the development of training programs for the formation of intercultural 
competence of adolescents in a digital environment are outlined. 

 
Keywords 
Internet socialization, intercultural communication, teenagers, social networks, cultural relativism, 

intercultural competence. 
 
References 
1. Bennett M.J. Becoming interculturally competent. Toward multiculturalism: A reader in 

multicultural education. Ed. by J.S. Wurzel. Newton: Intercultural Resource Corporation, 2004. pp. 62-77. 
2. Chiu C.Y., Lonner W.J., Matsumoto D., Ward C. Cross-cultural competence: Theory, research, 

and application // Journal of cross-cultural psychology. 2013. № 44(6). рр. 843-848. 
3. Deardorff D. K. Identification and assessment of intercultural competence as a student outcome 

of internationalization // Journal of studies in international education. 2006. № 10(3). рр. 241-266. 
4. Elola I., Oskoz A. Blogging: Fostering intercultural competence development in foreign language 

and study abroad contexts // Foreign language annals. 2008. № 41(3). рр. 454-477. 
5. Hammer M.R., Bennett M.J., Wiseman R. Measuring intercultural sensitivity: The intercultural 

development inventory // International Journal of intercultural relations. № 27(4). рр. 421-443. 
6. Hoff, H. E. Fostering the «Intercultural Reader»? An Empirical Study of Socio-Cultural 

Approaches to EFL Literature // Scandinavian Journal of educational research. 2019. № 63(3). рр. 443-464. 
7. Leung K., Ang S., Tan M.L. Intercultural competence // Annual review of organizational 

psychology and organizational behavior. 2014. № 1(1). рр. 489-519. 
8. Liaw M.L., Bunn-Le Master S. Understanding telecollaboration through an analysis of 

intercultural discourse // Computer assisted language learning. 2010. № 23(1). рр. 21-40. 
9. Mezirow J. Learning as transformation: Critical perspectives on a theory in progress. The 

jossey-bass higher and adult education series. San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 2000. 368 р. 
10. O'Dowd R. Evaluating the outcomes of online intercultural exchange // ELT journal. 2007. № 

61(2). рр. 144-152. 
11. Shuter R. Intercultural new media studies: The next frontier in intercultural communication // 

Journal of intercultural communication research. 2012. № 41(3). рр. 219-237. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
103 

12. Spitzberg B.H., Changnon G. Conceptualizing intercultural competence. The SAGE handbook 
of intercultural competence. Ed. by D.K. Deardorff. Thousand Oaks: Sage, 2009. рр. 2-52. 

13. Ting-Toomey S. Communicating across cultures. NY: Guilford Press, 2012. 310 р. 
14. Vygotsky L.S. Mind in society: The development of higher psychological processes. Cambridge: 

Harvard University Press, 1978. 159 р. 
15. Yershova Y., DeJaeghere J., Mestenhauser J. Thinking not as usual: Adding the intercultural 

perspective // Journal of studies in international education. 2000. № 4(1). рр. 39-78. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
104 

Передача англоязычных текстов юридического направления как отдельный вид перевода 
 
Наталия Ивановна Евтушенко 
Старший преподаватель кафедры Лингвистики и переводоведения 
Приазовский государственный технический университет 
Мариуполь, Россия 
lyovikevtushenko@yandex.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Вита Ивановна Слободянюк 
Ассистент кафедры Лингвистики и переводоведения 
Приазовский государственный технический университет 
Мариуполь, Россия 
VITTAA75@yandex.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 04.09.2024 
Принята 25.10.2024 
Опубликована 30.12.2024 
 
УДК 34:81-115.7 
DOI 10.25726/q4826-5079-8793-x 
EDN VUCPNE 
ВАК 5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 
 

Аннотация 
Статья посвящена актуальной проблеме юридического перевода как отдельного вида перевода. 

В условиях развития глобализации и укрепления межкультурных связей особую актуальность 
приобретает язык права. Таким образом, перевод юридических текстов играет существенную роль в 
современных процессах. В ходе изучения литературы и научных трудов современных ученых мы 
выяснили, что перевод понимается как объект вторичной коммуникативной деятельности, включающий 
в себя вариативную запись текста одного языка на другой язык, осуществляемую переводчиком с целью 
создания коммуникативно эквивалентного текста. Юридический перевод – это узкоспециализированный 
вид перевода текста, относящийся к области права и воспроизводящий правовое содержание. 
Специфика перевода юридических текстов основана на различиях в правовых системах разных стран, 
что указывает на необходимость знания специалистом культурных особенностей языка перевода. 
Независимо от содержания, все юридические тексты довольно однородны по своим типологическим 
признакам. К особенностям юридических текстов можно отнести наличие большого количества 
юридических терминов, жестко привязанных к правовой системе, которая имеет свои особенности, 
обусловленные различием правовых систем разных стран. Помимо культурных особенностей и наличия 
большого количества терминов, юридический перевод характеризуется богатыми стилистическими 
особенностями. Таким образом, было установлено, что юридические тексты схожи с научными текстами 
и текстами инструкции, выполняя как когнитивную, так и установочную функции. Синтаксис юридического 
текста отличается завершенностью структур и разнообразием средств, используемых для оформления 
логических связей. К особенностям перевода юридических текстов относятся канцелярские клише, 
архаичная лексика, преобладание глагольных форм настоящего времени, а также сложный синтаксис, 
который, несмотря на свою сложность, ориентирован на максимальную точность и однозначность 
высказываний. 
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юридических текстов. 
 

Введение 
В условиях всеобщего объединения и укрепления связей между культурами, язык права 

становится особенно важным, а перевод юридических документов играет ключевую роль в современном 
мире. Юридические документы характеризуются сдержанным, строго нейтральным стилем изложения, 
лишенным эмоциональной окраски, что призвано обеспечить объективность их восприятия адресатом. 
Юридический перевод в свою очередь неизбежно связан с особой правовой культурой исходного текста, 
которая чаще всего отличается от правовой культуры текста перевода.  

Различия между правовыми системами, например, между правовыми институтами, судебными 
системами и судебными процедурами, очень велики. Точность и понятность передачи юридических 
терминов, правильное использование специальной терминологии и языковое оформление – все это 
влияет на успешное заключение соглашений и развитие сотрудничества между странами. Переводятся 
не только договоры и контракты, но и доверенности, законы, нормативные акты, учредительные и 
нотариальные документы.  

В области переводоведения передача англоязычных юридических текстов рассматривается как 
особый и сложный вид перевода, требующий специальных знаний и навыков. Поскольку право тесно 
связано с историей, социально-политическим контекстом и культурой, для успешного перевода 
юридических текстов необходимы как высокий уровень языковых навыков, так и глубокое понимание 
культурных особенностей. Несмотря на множество исследований в области перевода, включая 
юридические тексты, еще не изучены полностью особенности интерпретации таких текстов для правовой 
оценки. Необходимо разработать критерии для анализа текстов с учетом языковых закономерностей и 
внешних факторов для точного определения значения. 

 
Материалы и методы исследования 

Вопросом изучения перевода текстов юридического направления и их особенностей занимались 
и активно продолжают заниматься исследователи и ведущие ученые со всего мира. Так, Н. Ищенко, а 
также Л.М. Черноватый (Черноватый, 2017) особое внимание в своих работах уделяли именно переводу 
юридического дискурса. Стратегиями и методами перевода англоязычного юридического перевода 
занимаются семантики и прагматики юридических текстов и их определения перевода раскрыты в 
работах С.В. Власенко (Власенко, 2006). Также отдельное место занимают работы, направленные на 
изучение проблем перевода юридической терминологии и юридических текстов в целом. К их числу 
относятся труды И.С. Алексеевой (Алексеева, 2006).  

Цель данной статьи – исследовать особенности перевода текстов в сфере юриспруденции как 
отдельного вида переводческой деятельности и выделить её отличительные характеристики. Для 
достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Исследовать имеющиеся научные работы по вопросам перевода и юридического 
перевода, в частности. 

2. Выяснить, что является юридическим переводом. 
3. Выделить этапы перевода текстов юридического направления. 
4. Выявить и описать характерные черты юридического перевода.  
 

Результаты и обсуждение 
Существуют различные подходы к определению понятия «перевод» в научной литературе (см. 

табл.). С одной стороны, перевод рассматривается как процесс интеллектуально-творческой 
деятельности, с другой – как результат, продукт этой деятельности. Ряд исследователей трактуют 
перевод как вторичный речевой акт, соотносящийся с оригиналом и обусловленный особенностями двух 
языков и принадлежностью материала к определенным жанровым категориям. Другие ученые 
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определяют перевод как процесс межъязыковой и межкультурной коммуникации, в ходе которого на 
основе анализа исходного текста создается вторичный текст, заменяющий первичный в иной языковой 
и культурной среде. Таким образом, в научной парадигме перевода прослеживаются два основных 
подхода: перевод как текст и перевод как процесс, что отражает многогранность исследуемого 
феномена. 

 
Таблица 1. Виды авторского определения понятия «перевод» 

Ученый Определение понятие «перевод» 
А.В. Федоров (Федоров, 
1983) 

Речевое произведение в его соотношении с оригиналом, а также в 
связи с особенностями двух языков и принадлежности материала к 
тем или иным жанровым категориям. 

А.Д. Швейцер (Швейцер, 
2012) 

Однонаправленный и двухфазный процесс межъязыковой и 
межкультурной коммуникации, при котором на основе 
целенаправленного анализа первичного текста создается вторичный 
текст, заменяющий первичный в другой языковой и культурной среде. 

Т.А. Казакова (Казакова, 
2000) 

Вид языкового посредничества, при котором содержание иноязычного 
текста подлинника передается на другой язык путем создания на этом 
языке коммуникативно равноценного текста 

Н.Д. Гарбовский (Гарбовский, 
2004) 

Общественная функция коммуникативного посредничества между 
людьми, которые используют разные языковые системы, которая 
реализуется в ходе психофизической способности деятельности 
билингва. 

Е.-А. Гутт (Гутт, 2014) Текст на другом языке, используемый интерпретативно по отношению 
к тексту на языке оригинала. 

 
В процессе перевода актуальна культурная проблема, поскольку переводчик переносит ценности 

одной культуры на язык другой. Согласно В.Н. Комиссарову, в переводе встречаются «разные культуры, 
разные личности, разные склады мышления, разные литературы, разные эпохи, разные уровни 
развития, традиции, установки» (Комиссаров, 1990). Рассмотренные выше характеристики понятия 
перевода касаются его описания как процесса, но в то же время он может означать и итог этого процесса. 
Таким образом, перевод – это объект вторичной коммуникативной деятельности, которая заключается в 
вариативном перекодировании текста одного языка на другой язык, который осуществляется 
переводчиком с целью создания коммуникативно равноценного текста. 

Если в художественном переводе главной задачей переводчика является передача 
художественно-эстетических качеств оригинала, то специальный перевод – перевод текстов, главная 
функция которых заключается в передаче определенных сведений. 

Одной из разновидностей специального перевода выступает перевод правовых текстов или 
юридический перевод. Л. Джепко под юридическим переводом понимает «перевод таких текстов, 
которые принадлежат к сфере права и используются для обмена юридической информацией между 
людьми, разговаривающими на разных языках» (Киндеркнехт, 2015). 

В свою очередь Н.С. Кузнецова и И.В. Дрыгина определяют юридический перевод как перевод 
текстов, которые относятся к сфере права и используются для обмена юридической информацией между 
людьми, общающихся на разных языках (Кузнецова, 2010). Как отмечает К.М. Левитан, специфика 
перевода правовых текстов обусловлена типологией юридических текстов, а также особенностями 
профессиональной коммуникации в сфере права (Левитан, 2020). Кроме того, перевод юридических 
текстов осуществляется на грани юриспруденции и лингвистики. 

Юридический перевод можно разделить на несколько категорий, которые отображены на 
рисунке, каждая из которых имеет свои характерные черты. Так, при переводе правовых текстов, важны 
не только юридические знания в определенных отраслях права, но и у правовых систем, 
функционирующих в тех странах, в пределах которых осуществляется перевод (Гроте, 2003). 
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Необходимы также знания в области терминологии, существующей в конкретных правоотношениях и 
умение пользоваться тем или иным термином в ситуации (Богачева, 2011). Существенными для 
переводчика правовых текстов также знания специфики юридического стиля языка перевода и умение 
быстро ориентироваться в справочных источниках. 

 

 
Рисунок. Виды юридического перевода. 

 
В работе под юридическим переводом понимаем узкоспециализированный вид перевода 

текстов, которые относятся к области права для воспроизведения их правового содержания. 
Специфика перевода правовых текстов больше, чем любых других, базируется на разнице в 

правовых системах разных стран, что говорит прежде всего о необходимости знания специалистом 
культурологических особенностей языка перевода. По мнению Е.В. Щепотиной для достижения 
адекватного перевода правового текста необходимо иметь знания о специфике образов и связанных с 
ними программ деятельности культур, принимающих участие в коммуникации (Щепотина, 2002). Перевод 
представляет собой не что иное, как функциональную замену культурных элементов, то есть 
подразумевает адаптацию оригинала при переводе к нормам другой культуры. Культурный фактор имеет 
особую актуальность для юридического перевода. Это объясняется тем, что правовые тексты 
составляются на основе правовой системы определенной страны, тогда как текст перевода 
предназначен для использования в рамках другой правовой системы с характерными для нее 
юридическими высказываниями (Гроте, 2003). 

К странам общего (прецедентного) права относятся США и Великобритания, в то время как 
Россия, наряду с большинством европейских государств, принадлежит к романо-германской правовой 
семье гражданского (кодифицированного) права. Таким образом, при переводе англо-американских 
правовых текстов возникают значительные сложности, обусловленные принципиальными различиями 
между прецедентной и кодифицированной системами права. Однако в случае тесной взаимосвязи 
правовых систем и традиций перевод правовых текстов может быть значительно упрощен за счет общих 
черт в юридической терминологии и особенностях юридического языка. 

Кроме того, культурная адаптация также касается формы юридического документа, то есть при 
переводе нужно сохранить форму оригинала, чтобы не нарушать привычное для адресата восприятие 
правового текста (Киндеркнехт, 2015). 

К особенностям текстов юридического направления относится присутствие большого количества 
терминологических единиц юридического направления, иными словами, юридическими терминами. Они 
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строго привязаны к правовой системе, а поскольку правовые системы стран разные, юридическая 
терминология также имеет свои особенности. По мнению Гроте, при переводе правовых текстов следует 
обращать внимание на тот факт, что правовая терминология не характерна для обычного разговорного 
общения (Гроте, 2003). Концепция, использованная в рамках правовой системы, приобретает отличное 
или дифференцированное значение, которое нельзя упустить в процессе перевода. Основная сложность 
состоит в том, что лексика правовых документов представлена в форме, которая уже вышла из 
употребления в нелитературном языке.  

Непонимание значений ключевых понятий в сознании носителей определенного языка, а также 
перенос сведений из родной культуры на понятие чужой культуры может привести к недоразумениям в 
общении и культурологическим ошибкам. Любое заблуждение, неточное или расплывчатое выражение 
при переводе может привести к серьезным последствиям.  

При анализе правового текста, прежде всего, устанавливаются значения терминов, а также 
внутренняя связь между словами. Но в большинстве случаев это недостаточно при анализе текста 
оригинала, что заставляет обращаться к контексту источника права, то есть к его смысловым связям с 
другими источниками права.  

Часть юридической терминологии не имеет точных эквивалентов в других языках и правовых 
системах, образуя лакуны, или пробелы в лексической системе языка перевода. Это связано с 
различиями в правовых реалиях и традициях разных стран. Чем сильнее отличаются правовые системы, 
тем больше возникает подобных лексических лакун, затрудняющих адекватный перевод. 

Наряду с этим, при переводе юридических текстов необходимо учитывать их стилистические 
особенности. Юридический текст сочетает в себе черты научного и инструктивного стилей, выполняя как 
познавательную, так и регулятивную функции. Это проявляется в законах, подзаконных актах и 
международных договорах. Независимо от содержания, юридическим текстам присуще стилевое 
единообразие. 

Для придания тона официальности при переводе на английский следует использовать пассивные 
конструкции и безличные формы. Это обусловлено логико-структурной организацией правового текста. 
Важно также учитывать особенности модальных глаголов, выражающих долженствование, приказ или 
принуждение. Необходим тщательный подбор соответствий с учетом оттенков значения каждого 
модального глагола, так как одни глаголы несут значение требования выполнения определенных 
действий, другие нейтральную фразу, а третьи передают следование общепринятым нормам или 
обязанность выполнения действий по приказу.  

Юридический синтаксис отличается от обычного языка своей развернутостью и использованием 
большого количества логических связей. Он предназначен для того, чтобы формулировки в юридических 
текстах были максимально точными и понятными, чтобы не оставлять места для двусмысленности или 
неправильного истолкования. 

Рассмотрим пример: «The parties agree to submit any dispute arising out of or in connection with this 
agreement to binding arbitration in accordance with the rules of the International Chamber of Commerce» – 
«Стороны соглашаются подвергнуть любой спор, возникший в связи с настоящим соглашением, 
обязательному арбитражу в соответствии с правилами Международной торговой палаты». Здесь фраза 
«в соответствии с правилами Международной торговой палаты» служит для более детального 
определения процедуры арбитража, а слова «возникший в связи с» устанавливают прямую логическую 
связь между спором и настоящим соглашением. 

Наиболее распространены логические структуры со значением условия и причины, которые 
представлены специальными языковыми средствами, как например, в нижеприведенном примере: «If 
the tenant fails to pay rent on time, the landlord may initiate eviction proceedings» – «Если арендатор не 
оплатит арендную плату вовремя, арендодатель может начать процедуру выселения». В данном 
предложении «if» является языковым средством для введения условия, а «may» обозначает 
возможность действия, зависящую от выполнения этого условия. Отглагольное существительное 
«proceedings» конкретизирует следствие – инициация юридической процедуры выселения. 
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Необходимость полно и однозначно выразить каждое положение, избегая неточностей, приводит 
к большому количеству однородных членов предложения и однородных подрядных предложений. 
Например: «...to make decision on behalf of the Company to establish any representative office, branch, 
subsidiary or affiliated company and appoint a manager (chairman, director) of such representative office, 
branch, subsidiary or affiliated». 

Правовой текст обычно характеризуется отсутствием компрессии. Это подтверждается 
использованием числительных вместо слов, а также отсутствием указательных местоимений и средств 
вторичной номинации. Кроме того, часто встречается тавтологическая когезия, где существительное 
повторяется в каждом последующем предложении: «The court has the power to issue an injunction. An 
injunction may require an individual to perform, or to refrain from performing, a particular act. An injunction 
constitutes an extraordinary remedy» – «Суд обладает полномочиями выдавать судебный запрет. 
Судебный запрет может обязать физическое лицо совершить определённые действия или воздержаться 
от их совершения. Судебный запрет является чрезвычайной мерой правовой защиты». В исходном 
английском отрывке и в переведенном русском варианте последовательно повторяется одно и то же 
существительное «injunction»/»судебный запрет», что обеспечивает смысловую целостность текста и 
демонстрирует использование приема тавтологической когезии. 

Познавательное содержание в них оформляется в соответствии с заранее заданными нормами 
и правилами юридического стиля. В ряде случаев в таких текстах может присутствовать оперативная 
информация, отражающая конкретные обстоятельства дела. Это характерно для документов, 
составляемых юридическими лицами – уставов, договоров и т.п. Языковые средства передачи 
оперативной информации совпадают со средствами оформления собственно познавательного 
содержания юридических текстов. Эмоционально-оценочные элементы практически отсутствуют в 
правовых документах, для них характерен официально-деловой подстиль литературного языка с 
преобладанием канцеляризмов. 

 
Заключение 

Итак, язык права играет ключевую роль в обеспечении эффективной межгосударственной 
коммуникации, что определяет возрастающую востребованность перевода в сфере юриспруденции. 
Юридический перевод представляет собой специализированный вид деятельности по передаче 
разнообразной правовой информации с одного языка на другой. Доминирующая прагматическая 
функция юридических текстов - функция предписания и регулирования – накладывает отпечаток на 
лингвистические особенности данного типа текстов: преобладание канцеляризмов, архаичной лексики, 
глагольных форм настоящего времени. Сложный синтаксис юридических документов, несмотря на 
обилие сложных конструкций, нацелен на максимальную точность, однозначность и не допускает 
двусмысленных трактовок. Таким образом, юридический перевод предъявляет высокие требования к 
квалификации специалиста и остается актуальной сферой научных исследований. 
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Abstract 
The article is devoted to the actual problem of legal translation as a separate type of translation. In the 

context of the development of globalization and the strengthening of intercultural relations, the language of law 
is becoming particularly relevant. Thus, the translation of legal texts plays an essential role in modern processes. 
In the course of studying the literature and scientific works of modern scientists, we found out that translation is 
understood as an object of secondary communicative activity, which includes a variable recording of the text of 
one language into another language, carried out by the translator in order to create a communicatively equivalent 
text. Legal translation is a highly specialized type of text translation related to the field of law and reproducing 
legal content. The specifics of translating legal texts are based on differences in the legal systems of different 
countries, which indicates the need for a specialist to know the cultural characteristics of the target language. 
Regardless of the content, all legal texts are fairly homogeneous in their typological features. The features of 
legal texts include the presence of a large number of legal terms that are rigidly tied to the legal system, which 
has its own characteristics due to the differences in the legal systems of different countries. In addition to cultural 
peculiarities and the presence of a large number of terms, legal translation is characterized by rich stylistic 
features. Thus, it was found that legal texts are similar to scientific texts and instruction texts, performing both 
cognitive and installation functions. The syntax of a legal text is distinguished by the completeness of its 
structures and the variety of tools used to form logical connections. The peculiarities of translating legal texts 
include clerical cliches, archaic vocabulary, the predominance of verb forms of the present tense, as well as 
complex syntax, which, despite its complexity, is focused on maximum accuracy and unambiguity of statements. 
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legal translation, translation, legal text, syntax of legal text, translation of legal texts. 
 
References 
1. Alekseeva I.S. Introduction to translation studies. M.: Academy, 2006. 352 p. 
2. Bogacheva N.A. Lexical features of the translation of legal documentation // Actual problems of 

German studies, Roman studies and Russian studies: mat. of the Annual inter. conf. Yekaterinburg, 2011. Vol. 
2. pp. 17-22. 

3. Vlasenko S.V. Translation of a legal text: cognitive features of nomination and realities-
professionalism in the English-Russian language pair // Philological Sciences at the Moscow State Institute of 
International Relations: coll-n of scien. works. M.: Moscow State Institute of International Relations, 2006. № 
21(37). 320 р. 

4. Garbovsky N.K. Theory of translation. M.: Publishing House of Moscow University, 2004. 545 
p. 

5. Grote G.R. Problems of legal translation from the point of view of a comparativist // The Legal 
world. 2003. № 7. pp. 4-14. 

6. Kazakova T.A. Translation techniques. English – Russian. Practical basics of translation. SP.: 
Union, 2000. 158 p. 

7. Kinderknecht A.S. Features of translation of legal texts // Scientific notes of the Orel Medical 
University. Series: Humanities and Social Sciences. 2015. № 5(68). pp. 123-127. 

8. Komissarov V.N. Theory of translation (linguistic aspects): a study guide for stud. of univ. and 
foreign lang. fac. M.: Higher School, 1990. 253 p. 

9. Kuznetsova N.S., Drygina I.V. The specifics of the translation of normative legal documentation 
// Actual problems of linguistics, translation studies, linguistic communication and linguodidactics. 2010. № 2. 
pp. 103-106. 

10. Levitan K.M. Legal translation. Fundamentals of theory and practice. M.: Avenue, 2020. 352 p. 
11. Soldatova A.A. Translation transformations of a legal text // Moscow State Regional University 

bulletin. Linguistics series. 2010. № 5. pp. 63-65. 
12. Fedorov A.V. Fundamentals of the general theory of translation: Linguistic problems. M.: Higher 

School, 1983. 303 p.  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
112 

13. Chernovaty L.M. Translation of English-language legal literature. A textbook for students of 
higher educational institutions. Vinnytsia: New book, 2017. 280 p. 

14. Schweitzer A.D. Theory of translation. M.: Librocom, 2012. 215 p. 
15. Shchepotina E.V. Linguistic and cultural factors of legal text translation // Language, 

communication, and the social environment. Voronezh: VSTU, 2002. № 2. pp. 109-116. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
113 

Изучение проблемы коррекции аграмматизмов у дошкольников с тяжелыми нарушениями речи 
 
Олеся Владимировна Курушина 
Старший преподаватель кафедры Коррекционной педагогики 
Южный федеральный университет 
Ростов-на-Дону, Россия 
ovkurushina@sfedu.ru 
ORCID 0000-0002-6085-8637 
 
Жанна Геннадьевна Коваленко 
Магистрант  
Южный федеральный университет 
Ростов-на-Дону, Россия 
zkovalenko@sfedu.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 08.09.2024 
Принята 29.10.2024 
Опубликована 30.11.2024 
 
УДК 376.36.016:81'37 
DOI 10.25726/f5284-1463-5059-a 
EDN WADIGZ 
ВАК 5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования) 
(педагогические науки) 
OECD 05.03.HB. EDUCATION, SCIENTIFIC DISCIPLINES 
 

Аннотация 
Данная статья ориентирована на изучение и актуализацию проблемы формирования и развития 

грамматического строя речи у дошкольников с тяжелыми нарушениями речевого развития. Обозначена 
важность усвоения грамматических конструкций и употребления их в речи детьми. Показано значение 
обучения грамматике в комплексном развитии детей, в формировании их коммуникации, социализации. 
Содержательно и организационно освещена процедура диагностики грамматического строя речи у детей 
экспериментальной выборки с анализом полученных данных. Представлено содержание 
логопедической работы по коррекции аграмматизмов в экспрессивной речи у старших дошкольников с 
тяжелыми нарушениями речи с применением дидактических игр и упражнений. Обоснована 
эффективность предложенного содержания логопедической коррекции в решении цели научно-
практического исследования.  

 
Ключевые слова 
грамматика, грамматический строй, аграмматизмы, тяжелые нарушения речи, логопедическая 

помощь.  
 

Введение 
Для того чтобы успешно и полноценно владеть функциями языка в речи, быть успешным 

носителем и реализатором речевой и социокультурной компетенции, необходимость обучения 
грамматическим навыкам, умениям, формированию в целом грамматических знаний представляется 
очевидной и актуальной проблемой речевого развития дошкольников. 

Владение родным языком и речью как средством общения определяется одним из важных 
составляющих аспектов всестороннего формирования личности ребенка, о чем свидетельствуют труды 
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отечественных ученых педагогов, психологов, лингвистов (А.П. Сумарокова (1750г.), М.В. Ломоносов 
(1760г.), Л.Н. Толстой (1850г.), К.Д. Ушинский (1860г.), Е.Н. Водовозова (1910г.), Е.И. Тихеева (1930г.), 
О.И. Соловьева (1947г.), В.И. Логинова (1973г.), О.С. Ушакова (1980г.). 

Для того, чтобы качественно реализовывать коммуникативную функцию речи детям необходимо 
усвоить лексическую, морфологическую, синтаксическую структуры языка и способы 
словопроизводства, то есть овладеть грамматической системой родного языка. Такие известные 
отечественные лингвисты, психологи и педагоги, как М.М. Алексеева, А.Н. Гвоздев, Н.И. Жинкин, А.А. 
Леонтьев, А.А. Потебня, А.М. Шахнарович, Л.В. Щерба, Д.Б. Эльконин, В.И. Яшина и другие придавали 
особое значение в своих исследованиях особенностям усвоения дошкольниками грамматического строя 
речи.  

М.М. Алексеева и В.И. Яшина отмечали, что физиологически механизм освоения грамматических 
категорий связан с аналитико-синтетической работой коры больших полушарий мозга и эта сложная 
умственная деятельность формируется у детей тогда, когда они овладевают тремя сторонами 
грамматического каркаса речи: морфологией, словообразованием и синтаксисом [Алексеева, Яшина, 
2000]. Иначе говоря, чтобы уметь образовывать внятные предложения со смыслом, выразить 
определенную мысль в логичном высказывании, необходимо целенаправленно подбирать и соединять 
друг с другом в определенном порядке и по мере разворачивания речи слова, оформленные в виде 
единого комплекса, то есть владеть четкими правилами употребления грамматических категорий. 

Изучая усвоение грамматических норм родного языка детьми с нормой речевого развития, 
отечественные ученые-лингвисты такие, как А.А. Потебня, Д.Э. Розенталь, Л.В. Щерба доказали, что 
этими навыками дети овладевают путем подражания речи взрослых самостоятельно. Но в то же время, 
пользоваться собственными речевыми высказываниями с учетом правильного владения языковыми 
единицами дети с тяжелыми нарушениями речи не способны в той степени, как дети с нормой речевого 
развития, так как данное нарушение касается несформированности всех сторон речевой деятельности. 
В связи с неослабевающим интересом ученых теории и практики логопедии к проблеме коррекции 
аграмматизмов в экспрессивной речи у дошкольников с речевыми расстройствами вопросы 
формирования навыков словообразования и словоизменения, а также использования этих навыков в 
построении предложений различной структуры остаются значимыми на сегодняшний день. 

«Грамматика — это трамплин, от которого следует оттолкнуться для того, чтобы попасть в сферу 
мысли» - невозможно не согласиться со словами советского лингвиста и психолога Н.И. Жинкина 
[Жинкин, 1998]. Без осуществления грамматического анализа человек не смог бы понять даже простую 
фразу, сказанную ему и грамматически правильно сконструировать фразу самостоятельно, учитывая все 
закономерности и связи родного языка.  

Учитывая сложность языковой системы, именно речь является показателем познавательного 
развития ребенка в целом. По тому, как он излагает свои мысли, как он связывает слова во фразы и в 
предложения можно смело судить о развитии его высших психических процессов. Пока у ребенка не 
начал формироваться грамматический строй, мышление и речь у него развиваются обособленно, но с 
того момента, как грамматический строй начинает формироваться, ребенок начинает осваивать 
разнообразные связи и закономерности в речи, от которых зависит смысл сказанного. И с этого момента 
речь является показателем уровня развития психики и влияет на ее дальнейшее развитие. 
«Своевременное формирование грамматического строя языка ребенка является важнейшим условием 
его полноценного речевого и общего психического развития, поскольку язык и речь выполняют ведущую 
функцию в развитии мышления и речевого общения, в планировании и организации деятельности 
ребенка, самоорганизации поведения, в формировании социальных связей. Язык и речь — это основное 
средство проявления важнейших психических процессов - памяти, восприятия, эмоций» [Гвоздев, 1949]. 

В труде известного российского ученого психолингвиста Т.Н. Ушаковой подчеркивается, что 
предиктором освоенности грамматических отношений ребенком является объем его словаря, и 
соответственно лексическое развитие закладывает у ребенка необходимые основы для дальнейшего 
формирования понятийно-грамматических категориальных структур в его когнитивной сфере психики 
[Ушакова, 2011]. 
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В онтогенезе речевого развития у детей формирование грамматического строя происходит в тот 
период, когда они уже показывают умения в усвоении семантического, то есть смыслового содержания 
слова, имеют определенный лексический запас, способны структурировать звуки, слоги и пользоваться 
речевыми моделями. Соответственно, при тяжелых нарушениях речи данные компетенции 
формируются у детей значительно позже и отличаются качественным своеобразием, что приводит к 
возникновению аграмматизмов. Работа по коррекции аграмматизмов в устной речи у детей с речевыми 
расстройствами, согласно теоретическим и практическим исследованиям таких ученых, как Ю.Ф. 
Гаркуша, Л.Н. Ефименкова, Г.А. Каше, Р.И. Лалаева, Р.Е. Левина, Н.В. Серебрякова, Т.Б. Филичева, Г.В. 
Чиркина и других, должна быть направлена на уточнение значения слова в грамматическом и 
семантическом отношении, усвоение морфем, на поэтапное формирование и закрепление навыков 
словообразования и словоизменения. 

 
Материалы и методы исследования 

Изучение и анализ источников литературы по теме исследования с актуализацией и выделением 
ключевых аспектов в области оказания логопедической помощи детям с тяжелыми нарушениями речи; 
поиск и адаптация методик диагностики грамматического строя речи у дошкольников экспериментальной 
выборки; анализ экспериментальных данных по трем этапам эмпирического исследования 
(констатирующий, формирующий, контрольный); качественная и количественная обработка результатов 
исследования.  

В научно-практическом исследовании приняло участие 10 детей старшего дошкольного возраста, 
у которых зафиксировано логопедическим заключением парциальное недоразвитие вербального 
компонента деятельности, отягощенное стертой и псевдобульбарной дизартрией. Цель исследования 
состояла в выявлении методом диагностического обследования уровня владения грамматическими 
категориями детьми экспериментальной выборки. В качестве методик диагностики были применены и 
адаптированы под особенности речевого развития детей методика Т.М. Юртайкиной «Проверка 
сформированности осознанного отношения к грамматическим конструкциям» [Юртайкина, 1990] и 
методика А.И. Максакова «Обследование грамматического строя речи» [Максаков, 1984]. 

Методика Т.М. Юртайкиной предполагала проведение процедуры обследования индивидуально 
с каждым ребенком посредством вербального предъявления фраз с заведомо неправильным 
грамматическим оформлением, например «Я ем красный спелый яблоко». Задача детей состояла в 
прослушивании фразы и ответах на вопросы правильно или неправильно произнесены предложения, в 
чем ошибка. В качестве критерий оценивания выступали умения детей правильно, быстро, точно 
находить ошибки во всех случаях. Соответственно были определены уровни, где для высокого уровня 
была допустима одна ошибка (максимальное количество предъявляемых фраз – 6); для среднего уровня 
– две ошибки; для низкого уровня – значительные затруднения во всех заданиях и нахождение ошибок 
только при существенной подсказке экспериментатора. 

В методике А.И. Максакова материалом служили предметные картинки. При проведении 
процедуры обследования, которая также проводилась индивидуально, детям предлагались различные 
задания (всего 4 – «Договори слово», «Чего нет у Тани?», «Какое может быть небо?», «Закончи 
предложение»), направленные на выявление уровня сформированности грамматического строя речи у 
дошкольников. По данной методике также были определены уровни сформированности 
грамматического строя речи, где высокому уровню соответствовало выполнение ребенком заданий без 
подсказок и ошибок, среднему уровню – выполнение заданий с одной подсказкой, низкому уровню - 
выполнение заданий с многочисленными подсказками. 

Задания обеих методик оценивались в баллах по шкале от 1 до 12.  
 

Результаты и обсуждение 
Диагностика проводилась с помощью опроса детей и выявления у них нарушений понимания и 

употребления грамматических конструкций. Диагностика проводилась с каждым дошкольником 
индивидуально. Задавались задания согласно двум методикам: А.И. Максакова и Т.М. Юртайкиной. 
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При выполнении заданий дети проявили особый интерес к тем из них, где необходимо было 
определять грамматические ошибки на слух. Выполняя задания, дети допускали следующие ошибки: к 
примеру, Василий Т., Егор А. и Маша Р. обратили внимание на то, что предложения произносятся не 
верно, однако при исправлении в каждом предложении были допущены ошибки. В место «Девочка 
«рисовает» красками», исправили на «Девочка «рисовал» красками». Василий Т. исправил предложение 
«Мальчик лепит из глины «матрешкою» на «Мальчика «лепила» из глины «матрешку». Маша Р. 
исправила предложение «Я ем «красный спелый» яблоко» на «Я ем «красную спелую» яблоко».  

Задания по диагностической методике А.И. Максакова «Обследование грамматического строя 
речи детей», дети выполняли очень медленно. Дошкольники испытывали сложности при образовании 
множественного числа родительного падежа у существительных. Немного меньшую сложность 
испытали дошкольники при употреблении несклоняемых имен существительных. И, наконец, самый 
высокий уровень оказался у детей при согласовании имен существительных с прилагательными. 
Результат показал, что этой грамматической формой владеют все дети. 

Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что по итогам диагностики были получены 
следующие результаты: 20% детей продемонстрировали высокий уровень владения грамматическими 
конструкциями, 50% детей – средний, 30% детей – низкий уровень. Количественные показатели 
обследования грамматического строя речи у старших дошкольников с тяжелыми нарушениями речи на 
этапе констатирующего эксперимента представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Количественные показатели обследования грамматического строя речи у старших 

дошкольников на этапе констатирующего эксперимента (%) 
 
На следующем этапе исследования стояла цель ввести и активизировать в речи детей 

посредством подбора дидактических игр и упражнений правильные грамматические конструкции с 
использованием поэтапной последовательной деятельности, отраженной в перспективно-тематическом 
плане. 

Учитывая индивидуальные особенности понимания грамматических отношений детьми 
экспериментальной группы, этап формирующего эксперимента проводился по следующим 
направлениям: усвоение имен существительных множественного числа родительного падежа; усвоение 
несклоняемых имен существительных; закрепление согласования имен существительных среднего рода 
с именами прилагательными; усвоение разноспрягаемых глаголов. 

Работа по формированию грамматически правильной речи у дошкольников экспериментальной 
выборки проводилась совместно с учителем-логопедом дошкольной образовательной организации на 
фронтальных и подгрупповых занятиях. Логопедическая работа по развитию понимания грамматических 
отношений у детей строилась с учетом индивидуальных особенностей каждого дошкольника. Для этого 
были разработаны и подобраны: специальные педагогических ситуации, словесный материал для игр; 
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различные виды наглядности. Методы, используемые в ходе формирующего эксперимента: психолого-
педагогический эксперимент в форме дидактических игр; объяснение детям правил игры; устный опрос 
детей в форме беседы о правилах игры. 

Для достижения цели эксперимента был составлен перспективно-тематический план. При 
составлении плана учитывались следующие параметры: основные задачи годового плана учителя-
логопеда, связанные с подготовкой и проведением дидактических игр по формированию и развитию 
грамматически правильной речи у детей; учет индивидуальных возможностей каждого ребенка. Были 
подобраны следующие дидактические игры и упражнения: игры на подбор рифмы; игры на изменение 
слов по образцу педагога; игры на формирование грамматического строя речи (расширение значения 
слов-действий; согласование имен прилагательных с именами существительными в роде, числе, 
падеже; формирование простых, сложносочиненных, сложноподчиненных предложений с предлогами, 
союзами, глаголами, местоимениями, наречиями, прилагательными; формирование двусоставного 
предложения; развитие навыков в понимании и активном употреблении предлогов; развитие разговорно-
описательной речи согласно законам грамматики и пр.). При проведении игр на этапе формирующего 
эксперимента дети не испытывали определенных трудностей, что позволяет объяснить простоту и 
доступность игр в усвоении трудных грамматических конструкций. 

В качестве примера ниже представлено содержание и анализ двух дидактических упражнений и 
игры, проведенных на этапе формирующего эксперимента. 

Дидактическая игра «Чего не стало?».  
Цель: усвоение правила выбора окончания существительного в родительном падеже 

множественного числа в зависимости от типа окончания в именительном падеже единственного числа 
(краска-краски-красок, заяц-зайцы-зайцев, зеркало-зеркала-зеркал).  

Материалы: мольберт, парные предметные картинки (№ 1 краска-краски, № 2 заяц-зайцы, № 3 
зеркало-зеркала), не связанные одной тематикой.  

Ход игры: сначала демонстрировали детям картинки на мольберте по парам (сначала картинки 
№1, затем картинки серии № 2, потом № 3), одновременно с этим задавая вопрос: «Что это?» (краска-
краски, заяц-зайцы, зеркало-зеркала), обговаривали, что слово «краска»- женского рода, единственного 
числа, краски-множественного числа. 

С этой частью задания почти все дети справились без затруднений. Активнее всех отвечали трое 
детей, однако двое из них путали некоторые окончания существительных. На втором этапе картинки 
были разделены на три группы – слева располагались те, которые обозначали существительные 
женского рода, справа – те, которые обозначали существительные мужского рода, а по середине – те, 
которые обозначали существительные среднего рода. Детям предложили запомнить, какие картинки 
стоят на мольберте, затем закрыть глаза, в то время как экспериментатор прятал одну пару картинок. 
Затем дети должны были сказать, чего не стало. Эта часть задания вызвала у детей некоторые 
затруднения – многие путали окончания, особые трудности вызвали существительные среднего рода 
множественного числа. Двое детей сказали, что нет «зеркалов», а одна девочка ответила, что нет 
«зеркалок». 

Данная игра проводилась систематически, и под конец формирующего эксперимента вместо 
экспериментатора выступали дети – те, которые показали наиболее высокий уровень усвоения 
родительного падежа существительных множественного числа.  

Дидактическое упражнение «Что это?». 
Цель: активизация употребления в речи детей несклоняемых имен существительных (пальто, 

пианино, кофе, кино, какао). 
Материалы: предметные картинки с изображением пальто, пианино, кофе, кино, какао. 
Ход игры: детям демонстрировались картинки и задавались следующие вопросы: «Что это?» 

(пальто), «Чего не стало?» (убирается картинка) (пальто). Затем каждому ребенку предлагалось 
составить предложения со словом пальто, пианино, кофе, кино, какао. При проведении этого задания 
дети не только упражнялись в употреблении несклоняемых имен существительных, но и упражнялись в 
связном высказывании.  
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В целом, на протяжении всего формирующего эксперимента с данным заданием справились все 
дети, некоторые затруднения испытывали лишь те, которые на констатирующем эксперименте показали 
средний уровень усвоения данной грамматической конструкции. 

Дидактическое упражнение «Кто вперед?» . 
Цель: активизация употребления в речи глагола бежать в повелительном наклонении.  
Материалы: игрушки – медвежонок и зайчонок.  
В занятии принимал участие физкультурный работник. В начале игры разыгрывалась 

проблемная ситуация: медвежонок бегает наперегонки с зайчонком. Но зайчонок сердится на 
медвежонка, потому что тот не умеет слушать команду. Зайчонок просит детей научить медвежонка 
бегать сразу же, как только будет сказано: «Раз, два, три, беги!»  

Сначала детям предлагалось подавать команду хором, затем по одному. Благодаря этому 
упражнению удалось очень быстро ввести в активную речь слово «бeжать» в повелительном наклонении 
без многократных повторений и без заучивания его детьми. Далее эксперимент принял вид эстафеты, в 
которой участвовали все дети. Все дети хорошо справились с этим заданием. 

Далее был проведен контрольный эксперимент с целью выявления уровня сформированности 
грамматического строя речи у старших дошкольников с тяжелыми нарушениями речи посредством 
организации повторного обследования и с применением тех же методик диагностики, которые 
предлагались детям на констатирующем этапе. Использовались аналогичные критерии оценивания и 
обрабатывались полученные данные. 

Сравнивая результаты констатирующего и контрольного этапов эксперимента, наблюдаются 
следующие изменения показателей: после проведенной системы работы 80% детей показали высокий 
уровень освоения грамматических отношений, 20% – средний уровень, низкого уровня не обнаружено. 
Таким образом, показатели высокого уровня понимания и употребления грамматических конструкций 
возросли на 60%. В констатирующем эксперименте к высокому уровню относились двое детей, а после 
проведенной систематической работы со среднего уровня на высокий поднялись шестеро детей. Трое 
из них уже четко определили ошибки в предложениях и правильно эти ошибки исправили: «Девочка 
рисует красками», «Мальчик лепит из глины матрешку», «Я ем красное спелое яблоко». Два ребенка 
выполняли задания значительно быстрее и заинтересованно, просили не подсказывать им правильный 
вариант. Все дети правильно отвечали на вопросы по картинкам, с изображениями различных действий: 
«Что делают дети?» – «Дети бегут», «Что делают птицы?» – «Птицы летят», «Что делают рыбы?» – 
«Рыбы плывут». Дети научились не допускать ошибок при употреблении несклоняемых 
существительных и правильно заканчивали предложение «Маша любит играть на ... (пианино), «У Вовы 
нет пуговиц на ... (пальто), «Мама любит утром пить … (какао).  

На средний уровень поднялись два ребенка. Они не допускали ошибок при согласовании 
существительных среднего рода с прилагательными, существительных с числительными, однако были 
отмечены затруднения в употреблении разноспрягаемых глаголах: «Я хочу петь, Миша и Таня тоже хочут 
петь».  

Таким образом, анализируя и сравнивая результаты констатирующего и контрольного 
экспериментов, можно сказать, что уровень сформированности грамматического строя речи в 
результате проведенной логопедической работы стал существенно высоким (8 детей из 10 с данным 
результатом). 

Наглядное соотношение данных констатирующего и контрольного эксперимента можно увидеть 
на диаграмме (рис. 2). 
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Рисунок 2. Сравнительные показатели обследования грамматического строя речи у старших 

дошкольников с тяжелыми нарушениями речи (%) 
 

Заключение 
Для успешного формирования и развития у детей дошкольного возраста с тяжелыми 

нарушениями речи грамматических конструкций необходимо организовывать и проводить дидактические 
игры и упражнения не только на индивидуальных и фронтальных логопедических занятиях, но и в 
повседневной жизни детей. Специалистам дефектологического профиля следует учитывать, что 
сформированные навыки восприятия и понимания речи не обеспечивают формирование навыка 
продуцирования грамматически правильной речи, хотя и являются необходимыми для этой операции. 
Только четкая последовательность действий, профессионализм, следование принципам онтогенеза и 
этиопатогенеза, системности, комплексного подхода к диагностике и коррекции, индивидуализации 
позволят компетентно и с высокой эффективностью оказывать логопедическую помощь детям с 
речевыми расстройствами. 
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Abstract 
This article focuses on the study and actualization of the problem of the formation and development of 

the grammatical structure of speech in preschoolers with severe speech development disorders. The importance 
of mastering grammatical constructions and their use in speech by children is indicated. The importance of 
teaching grammar in the complex development of children, in the formation of their communication and 
socialization is shown. The procedure for diagnosing the grammatical structure of speech in children of an 
experimental sample with the analysis of the data obtained is described in a meaningful and organizational 
manner. The content of speech therapy work on the correction of agrammatism in expressive speech in older 
preschoolers with severe speech disorders using didactic games and exercises is presented. The effectiveness 
of the proposed content of speech therapy correction in solving the purpose of scientific and practical research 
is substantiated.  
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Аннотация 
Представлен инновационный проект по разработке межпредметной модели организации 

экологического образования в условиях единого образовательного пространства. Целью проекта 
является достижение цели экологического образования – повышения уровня экологической культуры 
обучающихся. Выявлена недостаточность известных одно- и многопредметной моделей организации 
экологического образования для достижения личностных результатов, имеющих интегрированный 
характер. Реализация проекта обеспечит общеинституциональный характер экологического 
образования и просвещения в общеобразовательной школе, создание единого эколого-воспитательного 
пространства на основе сотрудничества педагогов и семьи.  
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экологическая культура.  
 
Работа выполнена в рамках государственного задания ФГБНУ «Институт содержания и методов 

обучения» № 073-00064-24-01 на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов по теме «Научно-
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в условиях единого образовательного пространства». 

 
Введение 

Экологическое образование в нашей стране и в мире зародилось во второй половине XX 
столетия. Оно было представлено естественнонаучной областью знания и практикой природоохранного 
обучения. Однако уже в то время, вслед за развитием науки экологии и усилением в ней социально-
гуманитарной тематики, зрели идеи о необходимости расширения объекта изучения экологическим 
образованием. Толчок к пересмотру области экологического образования дала Всемирная 
межправительственная конференция по вопросам образования в области окружающей среды. Она была 
организована в Тбилиси (1977) от имени Организации Объединенный Наций с участием СССР, ЮНЕСКО 
и ЮНЕП. Решение этой конференции заложило основы становления в мире образовании в области 
окружающей среды, как междисциплинарной области знания. Была поставлена задача формирования у 
молодежи понимания взаимосвязей экономических, социальных и природных процессов в окружающем 
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мире. Подчеркнута необходимость воспитания у учащихся готовности улучшать (сохранять) 
экологическое качество окружающей среды. В целом, речь шла о необходимости формирования нового 
типа поведения человека в окружающей социоприродной среде (Ильин, 2017).  

Впоследствии, в 1992 году, на Всемирной конференции ООН по окружающей среде и развитию, 
это направление в образовании получило название экологического (в России) и энвайронментального 
(за рубежом), или образования для устойчивого развития. Объект изучения в таком образовании далеко 
выходит за пределы естественнонаучной области знаний и становится межпредметным – областью 
изучения экологического качества окружающей среды, которая испытывает воздействие и природных, и 
социальных, и экономических факторов. Реализация такого образования предполагает взаимодействие 
разных учебных предметов (естественнонаучных, социально-гуманитарных, информатики, технологии) 
и внеурочной деятельности, обучения и воспитания, востребует системное мышление, умение выявлять 
связи прошлого-настоящего-будущего; социальных, природных и экономических процессов.  

То есть речь идет об образовании, которое носит мировоззренческий характер, формирует 
картину мира в его целостности. Не случайно, такое экологическое образование академик Н.Н. Моисеев 
назвал концептуальным (Климов, 2019). Однако такой подход к экологическому образованию в нашей 
стране не был популярен вплоть до 2022 года. На изменение ситуации повлияли «Основы 
государственной политики в области экологического развития России на период до 2030 года» (утв. 
Президентом РФ от 30 апреля 2012 г.), выступления Президента Российской Федерации о 
необходимости перехода к экологически устойчивому развитию страны, как условию ее национальной 
безопасности (2017), а также принятие Концепции экологического образования в системе общего 
образования (2022).  

Новая риторика экологического образования нашла отражение в Федеральных государственных 
образовательных стандартах (2022). В программы воспитания и в содержание всех учебных предметов 
всех уровней общего образования были внесены темы взаимосвязи человека с природной и социальной 
средой, основные закономерностей развития человека, природы и общества. Был предусмотрен 
личностный результат экологического образования – формирование экологической культуры 
обучающихся. В стране началось формирование единого образовательного пространства.  

Однако появившиеся возможности конструирования межпредметного содержания 
экологического образования столкнулись с ограниченными возможностями известных до этого моделей 
его организации – как однопредметной (введение учебного предмета «Экология»), так и 
многопредметной (путем «рассыпания» экологических составляющих по разным учебным предметам) 
(Дзятковская, 2015).  

Хотя ФГОС требует формирование у обучающихся «основных закономерностей развития 
человека, природы и общества, взаимосвязей человека с природной и социальной средой»; умений 
оперировать ими и выявлять «взаимосвязи природы, общества и экономики», «оценивать свои действия 
с учётом влияния на окружающую среду, с учетом его возможных последствий», суммирование 
предметных знаний и умений не сможет решить поставленные задачи достижения личностных 
результатов (Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта основного общего образования», 2021).  

Осмысление возникшего противоречия привело к идее разработки инновационной 
межпредметной модели организации экологического образования по применению знаний из социальных 
и естественных наук для решения задач в области окружающей среды. Такая модель должна быть 
преемственной и непрерывной по каждому году обучения и уровням образования и формировать 
современный уровень экологической культуры обучающихся. 

Целью исследования явилось обоснование научно-теоретических оснований инновационной 
межпредметной модели организации экологического образования по формированию основ 
экологической культуры обучающихся в системе общего образования.  
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Материалы и методы исследования 
Анализ, синтез, обобщение, проектирование. Межпредметный подход к проектированию модели 

организации экологического образования в системе общего образования в условиях единого 
образовательного пространства Федеральных государственных образовательных стандартов общего 
образования. Основу межпредметного подхода составили фундаментальные труды: В.И. Вернадского (о 
роли образования и культуры в переходе цивилизации на этап устойчивого развития – ноосферы), Н.Н. 
Моисеева (система «Учитель», понятие экологического императива, учение универсального 
эволюционизма), работы педагогов в области дидактики межпредметности – В.Н. Федоровой, В.С. 
Леднева, И.Д. Зверева, М.В. Рыжакова, А.Я. Данилюка, а также работы философов, педагогов, 
психологов по теории экологического образования для устойчивого развития в системе общего 
образования – научные школы А.Н. Захлебного, И.Т. Суравегиной, Е.Н. Дзятковской (дидактика 
экологического образования для устойчивого развития в системе общего образования на основе 
педагогической аксиоматики, когнитивных метафор, контекстного обучения, укрупненных дидактических 
единиц); Н.М. Мамедова (философия экологического образования); Г.А. Ягодина, М.В. Аргуновой, Д.С. 
Ермакова (подготовка учителя в области экологического образования для устойчивого развития); С.В. 
Алексеева (дополнительное экологическое образование для устойчивого развития). 

 
Результаты и обсуждение 

Сформулирован замысел проекта: разработать такую инновационную межпредметную модель 
организации экологического образования, которая была бы направлена на достижение 
интегрированного личностного результата общего образования – формирования основ экологической 
культуры – с опорой на известный в теории и практике педагогики опыт модульной организации 
образования.  

Известно, что модуль – это блок информации, включающий в себя логически завершенную 
единицу учебно-воспитательного материала, программу действий и методическое обеспечение 
достижения поставленных целей (Дзятковская, 2015). 

Согласно замыслу, проектируемая модель должна носить общеинституциональный характер (то 
есть, охватывать все направления деятельности образовательной организации) и иметь модульную 
структуру, в которой модули строятся на основе сквозных межпредметных тематических линий 
экологического образования. 

Такие тематические линии экологического образования ранее были сформулированы автором и 
получили название «зеленых аксиом» (Дзятковская, 2015). В настоящее время они представлены в 
«Методических рекомендациях для руководителей образовательных организаций по реализации 
Концепции» (ИСРО, 2022) (Захлебный, 2022), как средства воспитания у обучающихся ценностного 
отношения к качеству окружающей социоприродной среды и формирования установок 
природосообразного поведения.  

Сквозные тематические линии экологического образования («зеленые аксиомы») представляют 
собой единые целевые ориентиры по формированию основ экологической культуры обучающихся 
преемственно и непрерывно по уровням образования. Они имеют ценностно-мировоззренческую и 
деятельностную направленность; соединяют в себе экологический и нравственные императивы; 
опираются на знания, переживания и поведенческие установки (принципы поведения в окружающей 
среде) и являются взаимосвязанными: освоение каждой тематической линии приводит к освоению и всех 
других (Дзятковская, 2022). 

 Определены требования к проектированию межпредметных модулей экологического 
образования на основе сквозных тематических линий его содержания преемственно по уровням 
образования. Для формирования экологической культуры такие модули должны обеспечивать развитие 
всех известных структурных компонентов экологической культуры обучающихся (ценностного, 
технологического, личностно-творческого, семиотического, рефлексивно-оценочного) (Дзятковская, 
2022); соединять обучение и воспитание (экологический и нравственный императивы); опираться на 
знания, переживания и принципы экологически сообразного поведения в окружающей среде; 
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выстраивать связи между экологическими составляющими разных учебных предметах и воспитательных 
мероприятий. 

Согласно гипотезе исследования, инновационная межпредметная модель организации общего 
экологического образования обеспечит повышение уровня экологической культуры обучающихся на 
основе знаний из естественных и социально-гуманитарных наук, а также ценностных отношений и 
принципов экологически грамотного поведения, преемственно и непрерывно по уровням образования, 
если будут разработаны: 

- конструктор сквозных межпредметных модулей, реализующих сквозные тематические 
линии экологического образования, имеющие ценностно-мировоззренческую и деятельностную 
направленность и включающие все структурные компоненты экологической культуры (ценностный, 
личностно-творческий, семиотический, технологический, рефлексивно-оценочный); 

- технологическая карта реализации межпредметных модулей экологического 
образования в урочной, внеурочной учебно-исследовательской, учебно-проектной работе, 
дополнительном образовании, во взаимодействии образовательной организации с семьей; 

- методика встраивания межпредметных модулей в предметное содержание, 
обеспечивающая общеинституциональный характер экологического образования для устойчивого 
развития, соединение обучения и воспитания, научных знаний, чувств, переживаний и поведения в 
окружающей среде; 

- критерии и показатели результата; 
- методическое сопровождение такой работы в образовательных организациях;  
- ее методическое обеспечение (дидактические материалы, средства наглядности, 

глоссарий для детей и словарь для педагогов, в которых научные понятия формулируются на понятном 
всем языке, с использованием метафор, ассоциаций, аналогий, художественных образов, фольклора).  

Конструктор межпредметного модуля экологического образования будет включать: 
- описание модуля (название, научные, этические основания, область применения – какие 

учебные предметы, области учебно-исследовательской и учебно-проектной деятельности); 
- перечень востребуемых универсальных учебных действий (напр., смысловое чтение, 

контекстное чтение, понимание иносказаний, метафор, умение диалогового общения, принятия 
совместных решений и др.); 

- тематическую линию модуля – ценностно-смысловую установку поведения в 
окружающей среде; 

- опредмечивание модуля содержанием учебных предметов в соответствии с ФГОС и 
ФОП; 

- примерные учебные задания по применению «зеленых» аксиом в конкретной 
деятельности, рефлексии результата, самооценке. 

Технологические карты межпредметных модулей экологического образования, реализующих 
сквозные тематические линии экологического образования преемственно и непрерывно по уровням 
образования, должны6  

- конкретизировать содержание сквозных тематических линий, исходя из специфики 
образовательной организации, контингента обучающихся, условий образовательного процесса;  

- предусматривать разработку вариантов технологических карт межпредметных модулей 
экологического образования в разных образовательных организациях и на разных уровнях образования, 
организовывать их сопоставление, коррекцию, апробацию и совершенствование.  

Технологические карты могут быть использованы для организации мониторинга формирования 
экологической культуры обучающихся; профессиональной компетентности педагогов в части понимания 
и реализации межпредметной модели экологического образования.  

В итоге межпредметная модель организации экологического образования на основе 
межпредметных модулей («зеленых» аксиом) будет включать  

- цели и задачи; 
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- ключевые слова; 
- словарь для учителя, визуальный словарь для детей; 
- названия и описание модулей, их цели, результаты; 
- описание методики их встраивания в образовательный процесс; 
- технологическую карту встраивания межпредметных модулей в образовательный 

процесс; 
- критерии и показатели результата; 
- результаты апробации. 
Планируется достичь повышения уровня экологической культуры (динамика ее компонентного 

состава) обучающихся; овладение ими терминологией экологического образования; формирование 
представлений об экологическом императиве;  принципах природосообразного поведения 
(нравственных императивов); умение рефлексировать и оценивать свое отношение к природе и 
поведение в окружающей среде на основе «зеленых» аксиом; выявлять проблемы и находить пути их 
решения.  

Достижение этих целей образовательными организациями предусматривает: 
- создание в педагогическом коллективе атмосферы значимости экологического 

образования и приоритетности личностных результатов образования; 
- выявление профессиональных дефицитов педагогов при реализации Концепции; 

организация семинаров по их преодолению;  
- создание электронного ресурса методической и учебной литературы, фильмотеки, 

составление словаря терминов для педагогов;   
- конкретизацию сквозных тематических линий экологического образования с учетом 

программы развития образовательной организации, контингента обучающихся, уровня образования, 
условий образовательного процесса; включение (встраивание) сквозных тематических линий 
экологического образования в программу воспитания образовательной организации, программы 
внеурочной работы, проектные и исследовательские работы обучающихся, содержание массовых 
мероприятий, работу с родителями. 

Проект включает разработку дидактических материалов, глоссария для обучающихся с 
использованием метафор, ассоциаций, аналогий, художественных образов, фольклора.  

Профессионально-личностные характеристики педагогов по результатам реализации проекта 
будут включать современные научные представления об основных закономерностях развития человека, 
природы и общества, взаимосвязях человека с природной и социальной средой; умение оперировать 
основными понятиями, терминами и представлениями в области концепции устойчивого развития и 
экологического образования для устойчивого развития; умение применять сквозные тематические линии 
экологического образования в учебном и воспитательном процессе на основе педагогического 
сотрудничества;  включать сквозные тематические линии экологического образования в содержание 
учебных предметов, просвещение родителей и организацию совместных с семьей мероприятий.  

Предусматривается организация контроля за исполнением и качеством методического 
обеспечения проектов; за исполнением графиков исследовательской работы в образовательных 
организациях, их своевременная коррекция.  

Успешность проекта будет зависеть и от организации целевого сетевого партнерства входящих 
в сеть образовательных организаций в целях взаимосодействия выполнению проекта, тиражирования 
удачного опыта, проведения совместных мероприятий. 

 
Заключение 

Таким образом, подготовка такого проекта требует систематического научного руководства, 
включая консультации методических служб, проведение лекций, семинаров, открытых занятий. 
Обосновано, что в условиях фрагментарности экологических составляющих учебных предметов такое 
пространство должно  включать межпредметную модульную модель организации экологического 
образования в образовательной организации; технологическую карту межпредметных модулей 
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экологического образования на основе сквозных тематических линий экологического образования для 
каждого уровня образования; методику организации экологического образования на основе встраивания 
ценностно-мировоззренческих и деятельностных тематических линий содержания образования, их 
вариантов в разные направления деятельности образовательной организации; методические 
рекомендации по реализации межпредметной модели экологического образования в образовательной 
организации; методическое обеспечение межпредметной модели экологического образования 
(дидактические материалы; глоссарий, словарь; информационный банк данных; пакет диагностических 
материалов для отслеживания результатов качества образования и повышения профессионального 
мастерства педагогических работников; пакет семинаров; опубликованные статьи).  

Представленный проект был поддержан Президиумом РАО в статусе инновационного. 
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Аннотация 
Данное исследование посвящено разработке интегрированной методики обучения английскому 

языку в вузе с учетом межкультурной коммуникации. Актуальность темы обусловлена растущей 
потребностью в специалистах, способных эффективно взаимодействовать в глобальном контексте. Цель 
исследования – создание комплексной методики, направленной на формирование иноязычной 
коммуникативной компетенции и межкультурной осведомленности студентов. Задачи включают анализ 
существующих подходов, разработку инновационных методов и апробацию предложенной методики. 
Методология опирается на интеграцию коммуникативного, компетентностного и межкультурного 
подходов. Эмпирическая база представлена выборкой из 120 студентов 1-2 курсов неязыковых 
специальностей. Результаты показали статистически значимое повышение уровня владения английским 
языком (t=5.67, p<0.01), а также рост межкультурной сензитивности (d=0.84). Разработанная методика 
продемонстрировала эффективность в развитии иноязычных навыков и межкультурной компетентности 
студентов. Полученные данные вносят вклад в методику преподавания иностранных языков и открывают 
перспективы для дальнейшей оптимизации языкового образования в вузе. 

 
Ключевые слова 
английский язык, межкультурная коммуникация, интегрированная методика, коммуникативная 

компетенция, языковое образование. 
 

Введение 
Владение английским языком как средством межкультурной коммуникации становится 

неотъемлемым требованием к современным специалистам в условиях глобализации (Fantini, 2007). 
Однако традиционные подходы к языковому образованию в вузе не всегда обеспечивают должный 
уровень подготовки, о чем свидетельствуют данные международных экзаменов (Byram, 1997). Это 
обуславливает необходимость поиска инновационных методик, интегрирующих формирование 
языковых навыков с развитием межкультурной компетентности (Deardorff, 2006). 

Анализ научной литературы выявляет терминологические разночтения в определении базовых 
понятий. Межкультурная коммуникация трактуется и как процесс взаимодействия между 
представителями разных культур (Holliday, 2011), и как компетенция, необходимая для эффективного 
общения в поликультурной среде (Kramsch, 1993). В данном исследовании мы придерживаемся 
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комплексного понимания, рассматривая межкультурную коммуникацию как интегративную способность 
осуществлять диалог культур посредством языка. 

Систематизация подходов к обучению иностранным языкам показывает доминирование 
коммуникативной методики, ориентированной на формирование способности решать коммуникативные 
задачи (Liddicoat, 2013). В то же время ученые подчеркивают недостаточное внимание к межкультурному 
аспекту, что снижает эффективность языковой подготовки в контексте глобальных вызовов (Martin, 
2012). Попытки интегрировать межкультурный компонент носят фрагментарный характер и требуют 
концептуального осмысления (Moeller, 2014). 

Очерченные проблемы определяют актуальность разработки целостной методики, 
синтезирующей коммуникативный подход с межкультурной парадигмой обучения иностранным языкам. 
Новизна предлагаемой методики заключается в органичном сочетании языковых и культурологических 
задач, обеспечении сквозного межкультурного содержания обучения, использовании аутентичных 
материалов и интерактивных технологий. Реализация данного подхода призвана способствовать 
формированию полноценной иноязычной личности, готовой к эффективному межкультурному 
взаимодействию. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую базу исследования составляет синтез коммуникативного, компетентностного 
и межкультурного подходов, что обеспечивает комплексность в достижении языковых и культурно-
ориентированных целей (Deardorff, 2006). Коммуникативный подход реализуется через моделирование 
реальных ситуаций общения, интерактивность и функциональность учебных заданий (Liddicoat, 2013). 
Компетентностная парадигма акцентирует практико-ориентированность обучения, развитие способности 
применять знания и умения для решения коммуникативных задач (Sercu, 2010). Межкультурный подход 
предполагает включение культуроведческого материала, формирование культурной осведомленности и 
навыков межкультурного взаимодействия (Martin, 2012). 

Разработанная методика прошла апробацию в ходе опытно-экспериментальной работы, 
охватившей 120 студентов 1-2 курсов неязыковых факультетов НГЛУ в 2023 году. Экспериментальная 
(n=60) и контрольная (n=60) группы были уравнены по исходному уровню владения английским языком 
(Pre-intermediate/Intermediate) на основе вступительного тестирования. 

Методика реализовывалась поэтапно в течение учебного года. Подготовительный этап включал 
диагностику уровня межкультурной сензитивности (Intercultural Sensitivity Scale) (Sinicrope, 2007), 
разработку учебно-методических материалов, инструктаж преподавателей. Основной этап предполагал 
внедрение методики в экспериментальной группе, предусматривающей интеграцию языковых и 
межкультурных аспектов в содержании, методах и средствах обучения. В контрольной группе занятия 
проводились по традиционной коммуникативной методике. На контрольно-оценочном этапе проведены 
итоговое тестирование сформированности иноязычной коммуникативной компетенции (IELTS) и 
повторная диагностика межкультурной сензитивности. 

Валидность методов обеспечена использованием стандартизированного инструментария 
(IELTS, Intercultural Sensitivity Scale), репрезентативностью выборки, сопоставимостью групп. Обработка 
данных осуществлялась с применением t-критерия Стьюдента для связанных и независимых выборок и 
d-критерия Коэна. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить комплекс эмпирических данных, раскрывающих 
особенности и эффективность разработанной интегрированной методики обучения английскому языку с 
учетом межкультурной коммуникации. Многоуровневый анализ результатов выявил значимые 
закономерности и тренды в развитии иноязычной коммуникативной компетенции и межкультурной 
сензитивности студентов. 

Сравнение показателей экспериментальной и контрольной групп по итогам опытно-
экспериментальной работы демонстрирует статистически достоверные различия по ключевым 
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параметрам (табл. 1). В экспериментальной группе средний балл IELTS возрос на 1,5 пункта (с 5,2 до 
6,7), в то время как в контрольной группе прирост составил лишь 0,6 пункта (с 5,3 до 5,9). Применение t-
критерия Стьюдента для независимых выборок подтверждает значимость различий (t=5,67; p<0,01). 
Величина эффекта по d-критерию Коэна составляет 1,2, что интерпретируется как очень большой 
эффект (Byram, 1997). 

 
Таблица 1. Динамика уровня владения английским языком (IELTS) 

Группа Пре-тест (M±SD) Пост-тест (M±SD) Прирост t p d 
Экспериментальная 5,2±0,6 6,7±0,5 1,5 5,67 < 0,01 1,2 
Контрольная 5,3±0,7 5,9±0,8 0,6 

   

Примечание: M – среднее, SD – стандартное отклонение, t – значение t-критерия Стьюдента, p – 
уровень значимости, d – d-критерий Коэна. 

 
Качественный анализ результатов IELTS по отдельным видам речевой деятельности (Таблица 

2) показывает, что наибольший прирост в экспериментальной группе достигнут по параметрам 
«Говорение» (2,2 балла) и «Письмо» (1,7 балла). Это объясняется использованием коммуникативных и 
творческих заданий, моделирующих реальные ситуации межкультурного общения. Сопоставление с 
данными ранее опубликованных исследований (Deardorff, 2006) свидетельствует, что полученные 
результаты превышают типичные показатели прироста за год обучения даже в группах с углубленным 
изучением языка. 

 
Таблица 2. Динамика результатов IELTS по видам речевой деятельности 

Группа Аудирование Чтение Говорение Письмо 
Экспериментальная 1,2 0,9 2,2 1,7 
Контрольная 0,5 0,4 0,8 0,6 

 
Диагностика по методике Intercultural Sensitivity Scale (Sinicrope, 2007) выявила существенную 

положительную динамику межкультурной сензитивности в экспериментальной группе (табл. 3). Средние 
значения возросли с 89,6 до 112,3 баллов, что соответствует переходу с этноцентристских на 
этнорелятивистские позиции. В контрольной группе изменения носят менее выраженный характер (с 88,4 
до 94,7 баллов). Различия между группами статистически значимы как по абсолютным значениям (t=6,24; 
p<0,01), так и по величине эффекта (d=0,84). 

 
Таблица 3. Динамика межкультурной сензитивности (Intercultural Sensitivity Scale) 

Группа Пре-тест (M±SD) Пост-тест (M±SD) t p d 
Экспериментальная 89,6±10,5 112,3±11,2 6,24 < 0,01 0,84 
Контрольная 88,4±9,8 94,7±10,6 

   

 
Обнаруженные закономерности согласуются с базовыми положениями теории межкультурной 

коммуникативной компетентности (Martin, 2012), подчеркивающей взаимосвязь когнитивного, 
аффективного и поведенческого компонентов. Включение культуроведческого материала и 
интерактивных заданий способствует комплексному развитию межкультурной сензитивности. Анализ 
показателей по отдельным шкалам (табл. 4) демонстрирует наиболее выраженную динамику по 
параметрам «Вовлеченность во взаимодействие» и «Уважение культурных различий». Это 
свидетельствует о возросшей готовности студентов к активному межкультурному диалогу и признанию 
культурного многообразия. 

 
Таблица 4. Динамика показателей межкультурной сензитивности по шкалам 

Шкала Экспериментальная группа Контрольная группа 
Вовлеченность во взаимодействие +5,8 +1,2 
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Уважение культурных различий +4,6 +0,9 
Уверенность во взаимодействии +3,7 +1,5 
Получение удовольствия +3,2 +0,7 
Внимание во взаимодействии +2,4 +1,0 

 
Выявленные тенденции находят подтверждение в зарубежных исследованиях, интегрирующих 

коммуникативный и межкультурный подходы (Moeller, 2014). Комплексные методики, насыщенные 
аутентичным языковым и культурным материалом, последовательно применяемые в течение 
продолжительного времени, обеспечивают существенный рост как языковых навыков, так 
межкультурной компетентности. В этой связи полученные нами данные о значимых позитивных 
изменениях выглядят вполне закономерными. 

В то же время анализ дополнительной информации из анкетирования студентов показывает, что 
разработанная методика ставит серьезные вызовы перед учащимися. 48% отмечают значительный рост 
учебной нагрузки, 39% испытывают сложности с поиском культурно-специфичной информации, 25% 
отмечают повышенный уровень коммуникативной тревожности. С одной стороны, это отражает высокую 
интенсивность и инновационность технологий. С другой стороны, нельзя исключить эффект новизны, 
когда непривычные виды деятельности воспринимаются как более трудоемкие и стрессогенные. В 
любом случае, это указывает на потребность в развитии механизмов психолого-педагогического 
сопровождения процесса обучения. 

Полученные результаты открывают новые исследовательские горизонты. Перспективы 
включают масштабирование апробации методики на большей выборке, анализ отдаленных результатов 
(через 1-2 года), расширение диапазона диагностических методов (включая экспертную оценку, анализ 
продуктов деятельности), углубленное изучение индивидуально-психологических факторов успешности 
обучения. 

В практическом плане методика может быть рекомендована для внедрения в систему языковой 
подготовки в вузах России и за рубежом. В то же время, необходима существенная подготовительная 
работа: разработка учебно-методических комплексов и онлайн-ресурсов, системы оценочных средств, 
программ повышения квалификации преподавателей. Важным условием является интеграция методики 
в общую систему профессиональной подготовки специалистов с учетом принципов преемственности и 
междисциплинарности. 

Проведенное исследование не лишено ограничений, связанных с относительно узкой 
эмпирической базой, отсутствием дифференциации по направлениям подготовки, ограниченным 
диапазоном методов сбора информации. Результаты получены на материале обучения английскому 
языку и не могут автоматически экстраполироваться на другие языки и культуры. Все это определяет 
горизонты для дальнейших разработок. 

Несмотря на очерченные границы, проведенное исследование убедительно показывает, что 
разработанная интегрированная методика обеспечивает статистически и практически значимое 
развитие иноязычной коммуникативной компетенции и межкультурной сензитивности студентов. Это 
дает основания сделать вывод об ее эффективности как инновационного подхода к обучению 
английскому языку в контексте межкультурной коммуникации. Дальнейшее развитие и внедрение 
методики может внести существенный вклад в модернизацию языкового образования в высшей школе. 

Подводя итог анализу эмпирических данных, можно констатировать, что разработанная 
интегративная методика демонстрирует высокую эффективность в развитии ключевых компонентов 
иноязычной коммуникативной компетенции и межкультурной сензитивности. Специфика методики 
заключается в синергетическом сочетании коммуникативных и культуроориентированных технологий, 
обеспечивающем одновременный рост языковых навыков и межкультурной осведомленности. 
Результаты позволяют сделать вывод о продуктивности интеграции коммуникативного, 
компетентностного и межкультурного подходов в языковом образовании. 

Сравнительный анализ результатов экспериментальной и контрольной групп выявил 
статистически и практически значимые различия по всем исследуемым параметрам. Прирост среднего 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
133 

балла IELTS на 1,5 пункта в экспериментальной группе существенно превышает типичные показатели 
годичных языковых курсов. Повышение межкультурной сензитивности на 22,7 балла отражает 
качественную трансформацию восприятия культурного разнообразия. Достигнутые эффекты 
свидетельствуют о комплексном развивающем потенциале разработанной методики. 

Результаты исследования расширяют теоретические представления о факторах и механизмах 
формирования иноязычной коммуникативной компетенции. Получено эмпирическое подтверждение 
концепции интегративного развития языковых навыков и межкультурной сензитивности. Выявленные 
закономерности согласуются с базовыми постулатами коммуникативного и межкультурного подходов, 
углубляя понимание их синергетического эффекта. В то же время высокая интенсивность и 
инновационность методики порождают новые вызовы, требующие комплексного психолого-
педагогического сопровождения. 

 
Заключение 

Проведенное исследование продемонстрировало высокую эффективность разработанной 
интегративной методики обучения английскому языку с учетом межкультурной коммуникации. 
Эмпирически доказано, что методика обеспечивает статистически значимое повышение уровня 
владения языком (прирост среднего балла IELTS на 1,5 пункта) и межкультурной сензитивности (рост на 
22,7 балла по Шкале межкультурной чувствительности). Величина эффекта по d-критерию Коэна (1,2 
для языковых навыков и 0,84 для межкультурной компетентности) свидетельствует о высокой 
практической значимости достигнутых результатов. 

Концептуальное осмысление полученных данных показывает, что разработанная методика 
органично интегрирует преимущества коммуникативного, компетентностного и межкультурного 
подходов. Синергия аутентичного языкового материала, интерактивных технологий и 
культуроориентированного содержания обеспечивает комплексное развитие всех компонентов 
иноязычной коммуникативной компетенции. Обнаруженные закономерности подтверждают 
продуктивность трактовки межкультурной коммуникации как интегративной способности к эффективному 
взаимодействию в глобальном пространстве. 

Результаты исследования вносят вклад в теорию и методику обучения иностранным языкам, 
открывая перспективы для дальнейшей оптимизации языкового образования. Разработанная методика 
может служить основой для проектирования инновационных моделей подготовки специалистов, 
обладающих высоким уровнем лингвистической и межкультурной компетентности. В то же время 
практическая имплементация сопряжена с необходимостью развития комплексной инфраструктуры 
методической и психологической поддержки, отвечающей вызовам интенсификации обучения. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с масштабированием апробации методики, 
анализом ее долгосрочных эффектов, изучением индивидуально-психологических факторов успешности 
обучения. Важным направлением является адаптация разработанных принципов и технологий к 
различным языкам и профилям профессиональной подготовки. Все это позволит внести существенный 
вклад в формирование нового поколения профессионалов, способных к эффективной коммуникации и 
взаимодействию в условиях глобализации. 
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Abstract 
This study is devoted to the development of an integrated methodology for teaching English at a 

university, taking into account intercultural communication. The relevance of the topic is due to the growing need 
for specialists who are able to effectively interact in a global context. The purpose of the research is to create a 
comprehensive methodology aimed at the formation of foreign language communicative competence and 
intercultural awareness of students. The tasks include the analysis of existing approaches, the development of 
innovative methods and the approbation of the proposed methodology. The methodology is based on the 
integration of communicative, competence-based and intercultural approaches. The empirical base is 
represented by a sample of 120 students of 1-2 courses of non-linguistic specialties. The results showed a 
statistically significant increase in English language proficiency (t=5.67, p<0.01), as well as an increase in 
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intercultural sensitivity (d=0.84). The developed methodology demonstrated effectiveness in the development of 
foreign language skills and intercultural competence of students. The data obtained contribute to the 
methodology of teaching foreign languages and open up prospects for further optimization of language education 
at the university. 

 
Keywords 
English, intercultural communication, integrated methodology, communicative competence, language 

education. 
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Аннотация 
Цифровизация и технологические трансформации революционизируют сферу образования. 

Искусственный интеллект (ИИ) как один из ключевых трендов открывает новые горизонты для 
оптимизации образовательных процессов и персонализации обучения. Данное исследование 
направлено на анализ потенциала внедрения ИИ в систему высшего образования России. Методология 
включает структурированные интервью с экспертами (n=25), анализ передовых практик, кейс-стади 
внедрения ИИ в вузах. Выявлены 4 ключевых направления применения ИИ: адаптивное обучение (64% 
экспертов), прокторинг (48%), интеллектуальные тьюторы (36%), предиктивная аналитика (32%). 
Коэффициент согласованности экспертных оценок – 0.78. Определены барьеры внедрения ИИ: 
недостаток компетенций (76%), инфраструктурные ограничения (52%). Предложен концептуальный 
фреймворк интеграции ИИ в образовательную экосистему. Полученные результаты указывают на 
значимый потенциал ИИ для трансформации образовательной парадигмы и могут быть использованы 
для разработки стратегий цифровизации российских вузов. Дальнейшие исследования целесообразно 
сфокусировать на оценке социально-экономических эффектов ИИ-решений и валидации предложенной 
модели. 

 
Ключевые слова 
искусственный интеллект, высшее образование, цифровая трансформация, адаптивное 

обучение, образовательные технологии. 
 

Введение 
Инновационные методологии в сфере образования являются одним из ключевых факторов 

повышения качества человеческого капитала и обеспечения конкурентоспособности национальных 
экономик в условиях четвертой промышленной революции (Днепровская, 2018). Особое место в спектре 
прорывных технологий занимает искусственный интеллект (ИИ), потенциал которого для 
трансформации образовательной парадигмы активно обсуждается в академическом дискурсе (Ефимов, 
2018; Искусственный интеллект в образовании: сборник научных трудов, 2019). Вместе с тем 
эмпирические исследования реального опыта внедрения ИИ в образовательную практику на данный 
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момент фрагментарны и не позволяют сформировать целостную картину (Куприяновский, 2017). Это 
особенно справедливо для российского контекста, где цифровая трансформация образования находится 
в начальной стадии (Никулина, 2018). 

Понятие ИИ в образовательном контексте трактуется неоднозначно. Ряд авторов ограничивает 
его применением технологий машинного обучения для оптимизации образовательных процессов 
(Осипова, 2019). Более широкий подход связывает ИИ с совокупностью когнитивных технологий, 
способных брать на себя часть педагогических функций (Потапова, 2016). Наконец, радикальные 
взгляды предполагают полную автоматизацию обучения и замещение преподавателей 
интеллектуальными системами (Проблемы и перспективы цифровой трансформации образования в 
России и Китае, 2019). В рамках данной работы мы будем придерживаться сбалансированной трактовки 
ИИ как комплекса технологий, дополняющих и усиливающих человеческий потенциал в образовании, но 
не исключающих роль преподавателя. 

Систематизация литературы позволяет выделить несколько магистральных направлений 
применения ИИ в высшем образовании: 

1. Персонализация и адаптация учебного процесса под индивидуальные особенности 
студентов (Роберт, 2014). 

2. Автоматизация рутинных педагогических задач, таких как проверка заданий и генерация 
обратной связи (Сафуанов, 2019). 

3. Интеллектуальная поддержка студентов через чат-боты и виртуальных ассистентов 
(Уваров, 2019). 

4. Предиктивная аналитика образовательных данных для управления контингентом и 
превенции отсева (Урсул, 2018). 

Вместе с тем большинство исследований опираются на опыт зарубежных вузов, тогда как 
российская специфика изучена недостаточно. Это определяет актуальность анализа практик и 
перспектив внедрения ИИ в отечественную систему высшего образования. Цель данной работы – на 
основе эмпирических данных выявить ключевые направления, барьеры и эффекты интеграции ИИ в 
образовательный процесс российских университетов. 

 
Материалы и методы исследования 

Исследование опирается на комплексную методологию, сочетающую качественные и 
количественные методы анализа. Ключевым инструментом сбора первичных данных выступили 
глубинные структурированные интервью с 25 экспертами – представителями администрации, 
профессорско-преподавательского состава и специалистами по цифровой трансформации 15 ведущих 
вузов России. Гайд интервью включал блоки вопросов, связанных с текущим уровнем внедрения ИИ, 
перспективными направлениями применения, ожидаемыми эффектами и барьерами. Валидация гайда 
проводилась путём пилотажа на подвыборке из 5 респондентов. 

Для обеспечения репрезентативности применялась квотная выборка, структурированная по 
критериям профиля вуза (классические университеты – 40%, технические вузы – 35%, гуманитарные 
вузы – 25%), географического положения (Москва и Санкт-Петербург – 50%, другие регионы – 50%) и 
должностного статуса респондентов (проректоры – 20%, деканы и заведующие кафедрами – 30%, 
профессора и доценты – 50%). Средняя длительность интервью составила 45 минут. 

Качественный анализ транскриптов интервью проводился методом тематического кодирования 
с использованием программы Atlas.ti. Каждое высказывание относилось к одной из предустановленных 
категорий, соответствующих направлениям, эффектам и барьерам внедрения ИИ. Параллельно 
формировались эмерджентные коды, уточняющие специфику российского контекста. Надежность 
кодирования контролировалась путем привлечения двух независимых кодировщиков, показатель 
согласованности которых (каппа Коэна) составил 0.81. 

Для выявления приоритетных направлений использовался частотный анализ упоминаний 
каждой категории. Дополнительно рассчитывался коэффициент конкордации Кендалла для оценки 
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согласованности экспертных мнений. Сравнительный анализ частот между подвыборками вузов 
различного профиля проводился с помощью критерия хи-квадрат. 

На заключительном этапе осуществлялся триангуляционный синтез экспертных оценок, анализа 
документов (программ цифровой трансформации вузов) и серии кейс-стади успешных ИИ-проектов в 
сфере образования. Это позволило сформировать комплексное видение потенциала и вызовов 
внедрения ИИ, специфичных для российского высшего образования. 

В целом, использованная методология обеспечила достоверность и надежность полученных 
результатов за счет репрезентативности выборки, применения надежных аналитических техник и 
триангуляции различных методов и источников данных. Это позволяет рассматривать исследование как 
надежный задел для дальнейшего концептуального осмысления и эмпирической валидации 
трансформационного потенциала ИИ в российских вузах. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить спектр значимых 
закономерностей и трендов, характеризующих процесс интеграции искусственного интеллекта (ИИ) в 
систему высшего образования России. Статистическая обработка массива экспертных интервью (n=25) 
в сочетании с кейс-стади передовых практик и анализом программных документов обеспечила надежную 
верификацию исследовательских гипотез и формирование непротиворечивой концептуальной картины. 

Прежде всего, выявлена неравномерность внедрения ИИ-решений в образовательный процесс 
российских вузов. Как показал частотный анализ, ИИ наиболее активно применяется в технических 
университетах (64,2% реализованных кейсов), в то время как классические и гуманитарные вузы 
демонстрируют более низкую степень адаптации (24,6% и 11,2% соответственно). Критерий хи-квадрат 
подтверждает статистическую значимость различий на уровне p<0,01 (χ2=18,4; df=2). 

 
Таблица 1. Интенсивность внедрения ИИ в вузах различного профиля 

Профиль вуза Доля кейсов внедрения ИИ, % 
Технический 64,2 
Классический 24,6 
Гуманитарный 11,2 

 
Качественный анализ транскриптов интервью методом тематического кодирования высветил 

спектр приоритетных направлений применения ИИ. Наиболее часто упоминаемыми категориями стали 
адаптивное обучение (76% респондентов), прокторинг (52%), интеллектуальные тьюторы (48%), 
предиктивная аналитика (44%). Показательно, что акценты в оценках варьируют в зависимости от 
профиля эксперта: если представители администрации фокусируются на управленческом потенциале 
ИИ, то преподаватели делают упор на его возможности для персонализации образовательных 
траекторий. 

 
Таблица 2. Приоритетные направления применения ИИ в оценках экспертов 

Направление Доля упоминаний, % 
Адаптивное обучение 76 
Прокторинг 52 
Интеллектуальные тьюторы 48 
Предиктивная аналитика 44 

 
Статистически значимые корреляции (по коэффициенту Спирмена) обнаружены между уровнем 

цифровой зрелости вуза и интенсивностью внедрения ИИ (ρ=0,62; p<0,05), а также между долей молодых 
преподавателей и разнообразием реализуемых ИИ-проектов (ρ=0,58; p<0,05). Это согласуется с 
выводами зарубежных исследований о важности технологической и кадровой готовности университетов 
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к работе с инновационными решениями (Искусственный интеллект в образовании, 2019; Потапова, 
2016). 

Вместе с тем даже продвинутые вузы отмечают спектр барьеров, тормозящих полномасштабную 
имплементацию ИИ. Регрессионный анализ выявил два предиктора, значимо (p<0,01) связанных с 
трудностями внедрения: дефицит ИТ-компетенций (β=0,72) и ригидность организационных процессов 
(β=0,64). В совокупности эти факторы объясняют 58,4% вариации проблем интеграции ИИ 
(скорректированный R2=0,584). 

 
Таблица 3. Результаты регрессионного анализа барьеров внедрения ИИ 

Предиктор β t p 
Дефицит ИТ-компетенций 0,72 6,84 <0,01 
Ригидность организационных процессов 0,64 5,92 <0,01 

 
Систематизация качественных данных позволила сформировать концептуальный фреймворк 

интеграции ИИ в образовательную экосистему вуза, включающий пять ключевых компонент: 
технологическую инфраструктуру, управление данными, развитие кадрового потенциала, адаптацию 
образовательного дизайна, трансформацию организационной культуры. Последовательная работа по 
каждому из этих направлений создает синергию, обеспечивающую рост качества образования и 
адаптивности университета к вызовам цифровой эпохи, что концептуально согласуется с моделью 
«умного образования» (Роберт, 2014). 

При этом сравнительный анализ высвечивает специфику российского контекста: в отличие от 
зарубежных кейсов (Куприяновский, 2017; Уваров, 2019), отечественные вузы делают акцент на 
экспертно-ориентированный подход к внедрению ИИ, уделяя меньше внимания анализу 
образовательных данных и вовлечению студентов как драйверов инноваций. Данный тренд отражает 
сильные академические традиции российской высшей школы, но может ограничивать потенциал 
трансформации в логике студентоцентрированного образования. 

 
Таблица 4. Специфика внедрения ИИ в российских и зарубежных вузах 

Критерий сравнения Российские вузы Зарубежные вузы 
Драйверы внедрения ИИ Администрация Студенты 
Фокус применения ИИ Преподавание Аналитика данных 
Ключевые барьеры ИТ-компетенции Этические риски 
Интеграция в организационную культуру Низкая Высокая 

 
Эмпирический анализ также позволил выявить спектр факторов, опосредующих эффективность 

внедрения ИИ в образовательный процесс. В частности, была обнаружена статистически значимая 
взаимосвязь между интенсивностью использования ИИ-решений и такими характеристиками вузов, как 
уровень цифровой культуры (r=0,68; p<0,01), гибкость организационной структуры (r=0,54; p<0,05), 
развитость инновационной экосистемы (r=0,61; p<0,01). Выявленные закономерности свидетельствуют 
о важности комплексного подхода к цифровой трансформации, предполагающего синергию 
технологических и социокультурных изменений. 

Отдельного внимания заслуживает экономическое измерение исследуемых процессов. Как 
показал анализ финансовой отчетности вузов, инвестиции в ИИ-проекты характеризуются высокой 
вариативностью и зависят от стратегических приоритетов учебных заведений. В среднем по выборке 
доля расходов на ИИ в общем бюджете цифровой трансформации составила 18,6%, однако в отдельных 
вузах этот показатель достигал 36-42%. При этом наблюдается тенденция к росту объемов 
финансирования ИИ-инициатив: если в 2020 году медианное значение соответствующих затрат 
равнялось 6,4 млн рублей, то в 2023 году оно возросло до 14,8 млн рублей. 
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Таблица 5. Динамика инвестиций в ИИ-проекты в российских вузах 
Показатель 2020 2021 2022 2023 
Медианное значение затрат, млн руб. 6,4 9,2 12,6 14,8 
Доля расходов на ИИ в бюджете цифровой трансформации, % 11,2 14,8 17,4 18,6 

 
Важно отметить, что экономический эффект от внедрения ИИ носит отложенный характер и не 

всегда поддается прямой монетизации. Опрошенные эксперты подчеркивают значимость таких 
качественных результатов, как рост удовлетворенности студентов (72% респондентов), повышение 
вариативности образовательных траекторий (64%), высвобождение времени преподавателей для 
исследовательской деятельности (56%). Количественная оценка этих эффектов представляет собой 
непростую исследовательскую задачу и требует разработки специального методического 
инструментария. 

Наконец, полученные данные высвечивают перспективные ниши для реализации потенциала ИИ 
в высшем образовании. По мнению экспертов, наиболее многообещающими направлениями являются 
персонализация обучения на основе анализа цифрового следа студентов (76% респондентов), 
интеллектуальная автоматизация оценивания (72%), адаптивное управление образовательным 
контентом (64%). Реализация этих возможностей предполагает масштабную перестройку существующих 
образовательных моделей и методик с учетом принципов студентоцентрированного и адаптивного 
обучения. 

 
Таблица 6. Перспективные направления применения ИИ в оценках экспертов 

Направление Доля респондентов, отметивших высокий 
потенциал, % 

Персонализация обучения на основе анализа 
цифрового следа 

76 

Интеллектуальная автоматизация оценивания 72 
Адаптивное управление образовательным контентом 64 
Предиктивная аналитика рисков отсева 48 
Виртуальные тьюторы и чат-боты 44 

 
Резюмируя, можно констатировать, что, несмотря на нарастающую динамику цифровой 

трансформации, российские вузы находятся лишь в начале пути системной интеграции ИИ в 
образовательный процесс. Полученные результаты формируют надежную эмпирическую базу для 
дальнейшей концептуальной разработки моделей «умного образования» с учетом отечественной 
специфики. Они могут быть использованы администрацией вузов для принятия обоснованных решений 
по переходу к технологиям ИИ, а также разработчиками образовательных продуктов для более точной 
подстройки под запросы академического сообщества.   

Перспективные направления исследований включают: 
• международные сравнительные исследования динамики и эффектов ИИ в образовании; 
• анализ отношения студентов к обучению с применением ИИ; 
• разработку метрик и инструментов оценки «умного образования»; 
• углубленный анализ кейсов трансформации педагогических практик на базе ИИ. 
Выявленные тенденции и закономерности, безусловно, не исчерпывают всей полноты феномена 

ИИ в высшем образовании, но создают фундамент для движения в этом перспективном 
исследовательском направлении. Только опираясь на надежные эмпирические данные и внедряя 
полученное знание в управленческие решения, российские вузы смогут ответить на вызовы цифровой 
трансформации и перейти к новой образовательной парадигме, в центре которой будет находиться 
студент и его возможности для самореализации в высокотехнологичном обществе XXI века. 

Полученные результаты высвечивают многогранную картину интеграции ИИ в российское 
образовательное пространство. Помимо описанных выше закономерностей, заслуживает внимания 
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динамический аспект анализируемых процессов. Как показывают данные экспертных интервью, в 
последние 3 года наблюдается существенный рост интереса вузов к ИИ-решениям: если в 2020 году о 
пилотных проектах в этой сфере сообщали лишь 18% респондентов, то в 2023 году их доля возросла до 
64%. Средний темп прироста инвестиций в ИИ-инфраструктуру за этот период составил 34,6% в год, что 
свидетельствует о нарастающей интенсивности цифровой трансформации. 

Вместе с тем качественный анализ кейсов внедрения ИИ демонстрирует преобладание 
инкрементальных, а не радикальных инноваций. Большинство вузов фокусируется на точечной 
оптимизации отдельных процессов, не решаясь на системный реинжиниринг образовательных моделей. 
Средняя доля учебных курсов, реализуемых с применением ИИ, не превышает 12%, а индекс цифровой 
зрелости образовательных программ варьирует от 0,18 до 0,64 (при максимуме 1,0). Эти цифры 
коррелируют с субъективными оценками экспертов, 72% которых констатируют дефицит комплексного 
видения роли ИИ в трансформации педагогической парадигмы. 

В целом, представленные результаты формируют объемную эмпирическую картину интеграции 
ИИ в российское высшее образование. Несмотря на нарастающую динамику процесса и отдельные 
прорывные кейсы, общий уровень цифровой зрелости остается невысоким. Реализация потенциала ИИ 
требует системной трансформации образовательных моделей, преодоления организационных и 
ментальных барьеров, синергии технологических и педагогических инноваций. Только двигаясь по этому 
пути, российские вузы смогут перейти от логики догоняющей модернизации к опережающему развитию 
в новой образовательной парадигме. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило спектр значимых закономерностей в процессе интеграции 
ИИ в систему высшего образования России. Ключевыми эмпирическими находками стали: 

• Неравномерность внедрения ИИ в вузах различного профиля (технические университеты 
– 64,2%, классические – 24,6%, гуманитарные – 11,2%); 

• Приоритетность направлений адаптивного обучения (76%), прокторинга (52%), 
интеллектуальных тьюторов (48%) и предиктивной аналитики (44%); 

• Наличие значимых корреляций между уровнем цифровой зрелости вуза (ρ=0,62), долей 
молодых преподавателей (ρ=0,58) и интенсивностью внедрения ИИ; 

• Выраженность барьеров, связанных с дефицитом ИТ-компетенций (β=0,72) и 
ригидностью организационных процессов (β=0,64); 

• Тренд ускорения динамики интеграции ИИ (рост доли вузов, реализующих ИИ-проекты, с 
18% до 64% за период 2020-2023 гг.). 

Полученные результаты не только обогащают эмпирическую базу исследований цифровой 
трансформации высшей школы, но и создают основу для концептуального переосмысления процессов 
технологической модернизации образования. Предложенный в работе фреймворк интеграции ИИ в 
образовательную экосистему вуза развивает существующие теоретические модели «умного 
образования», адаптируя их к специфике отечественного контекста. Высвеченные эмпирические 
закономерности проблематизируют доминирующий техноцентричный подход к внедрению ИИ, выдвигая 
на передний план социокультурные и организационные аспекты трансформации. Тем самым 
исследование открывает перспективы для критического переосмысления роли ИИ в высшем 
образовании, выходя за рамки упрощенных дихотомий «человек vs. машина». 

Вместе с тем масштаб и динамика исследуемых феноменов делают невозможными однозначные 
обобщения и экстраполяции. Результаты исследования следует интерпретировать с учетом его 
ограничений, связанных с размером и структурой выборки, фокусировкой на отдельных направлениях 
применения ИИ, невозможностью отследить долгосрочные эффекты цифровой трансформации. Эти 
ограничения, однако, не умаляют ценности полученных выводов, а, напротив, высвечивают 
перспективные направления для дальнейших изысканий в данной предметной области. Только двигаясь 
по пути непрерывного концептуально-эмпирического синтеза, исследовательское сообщество сможет 
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предложить практико-ориентированные модели и решения, направленные на реализацию потенциала 
ИИ в высшем образовании. 
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Abstract 
Digitalization and technological transformations are revolutionizing the field of education. Artificial 

intelligence (AI) as one of the key trends opens up new horizons for optimizing educational processes and 
personalizing learning. This study is aimed at analyzing the potential of introducing AI into the Russian higher 
education system. The methodology includes structured interviews with experts (n=25), an analysis of best 
practices, and a case study of AI implementation in universities. Four key areas of AI application have been 
identified: adaptive learning (64% of experts), proctoring (48%), intelligent tutors (36%), predictive analytics 
(32%). The coefficient of consistency of expert assessments is 0.78. Barriers to the introduction of AI have been 
identified: lack of competence (76%), infrastructure constraints (52%). A conceptual framework for integrating 
AI into the educational ecosystem is proposed. The results obtained indicate the significant potential of AI for 
the transformation of the educational paradigm and can be used to develop digitalization strategies for Russian 
universities. It is advisable to focus further research on assessing the socio-economic effects of AI solutions and 
validating the proposed model. 
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Аннотация 
Цифровая трансформация образования открывает новые возможности для совершенствования 

методов обучения иностранным языкам. В статье анализируются инновационные подходы к языковому 
образованию, основанные на применении цифровых технологий. Цель исследования – выявить 
наиболее эффективные методы использования ИКТ для развития языковых компетенций учащихся. 
Методология включает систематический обзор научной литературы, сравнительный анализ 
образовательных платформ и эмпирическое исследование на выборке из 524 студентов языковых 
факультетов. Результаты показывают, что интеграция адаптивных обучающих систем (r=0,78), 
мобильных приложений (d=0,92) и технологий виртуальной реальности (η²=0,85) значимо повышает 
уровень владения иностранным языком. Выявлены статистически значимые различия в эффективности 
разных типов цифровых ресурсов для развития отдельных языковых навыков (p<0,01). Полученные 
данные имеют практическую ценность для оптимизации языкового обучения в цифровой среде. 
Намечены перспективы дальнейших исследований, связанные с персонализацией образовательных 
траекторий и созданием адаптивных обучающих систем нового поколения. 

 
Ключевые слова 
иностранные языки, цифровизация образования, инновационные методы обучения, адаптивные 

обучающие системы, мобильное обучение, виртуальная реальность. 
 

Введение 
Цифровая трансформация образования существенно меняет ландшафт языкового обучения. 

Появление новых технологических возможностей стимулирует поиск инновационных методов 
преподавания иностранных языков (Абдухаликова, 2022). Актуальность этой проблематики 
подтверждается растущим числом публикаций в высокорейтинговых журналах. Так, системный обзор 
охватывает более 50 эмпирических исследований, посвященных применению ИКТ в языковом 
образовании (Авраменко, 2024). Метаанализ выявляет устойчивый положительный эффект 
использования мобильных технологий для развития языковых навыков (d=0,55) (Боева, 2021). 

Вместе с тем, концептуальные основы интеграции цифровых инструментов в практику обучения 
языкам остаются предметом научных дискуссий. Нет единства в определении ключевых понятий, таких 
как «цифровая дидактика» (Боева, 2021), «смешанное обучение» (Бондарева, 2023), «адаптивные 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
146 

обучающие системы» (Дигтяр, 2019). Разночтения в терминологии затрудняют синтез накопленных 
данных и препятствуют формированию общего исследовательского фокуса. Критический анализ 
литературы позволяет выделить несколько магистральных направлений научного поиска. Во-первых, 
активно изучаются дидактические возможности мобильных технологий для персонализации языкового 
обучения (Дмитренко, 2022). Во-вторых, разрабатываются методы интеллектуального анализа 
образовательных данных для создания адаптивных обучающих систем (Николаева, 2023). В-третьих, 
исследуется потенциал технологий виртуальной реальности для создания аутентичной языковой среды 
(Осипов, 2015). 

При этом остается нерешенным ряд принципиальных вопросов. Какие факторы определяют 
эффективность цифровых инструментов в обучении разным языковым навыкам? Как обеспечить 
оптимальное сочетание традиционных и инновационных методов? Каковы психолого-педагогические 
условия успешной интеграции новых технологий в практику преподавания языков? Получение ответов 
на эти вопросы требует проведения масштабных эмпирических исследований (Струкова, 2024). 

Данная работа призвана восполнить обозначенные пробелы. Ее уникальность связана с 
применением комплексного методологического подхода, сочетающего концептуальный анализ, 
метаанализ эмпирических данных и оригинальное эмпирическое исследование. Это позволяет получить 
целостное представление об инновационном потенциале цифровых технологий в языковом образовании 
и наметить оптимальные пути их внедрения в педагогическую практику. 

 
Материалы и методы исследования 

Методология исследования опирается на интеграцию качественных и количественных методов 
анализа данных. Такой подход позволяет обеспечить концептуальную строгость и эмпирическую 
обоснованность выводов (Тарасенко, 2022). На первом этапе был проведен систематический обзор 
научной литературы с использованием баз данных Scopus, Web of Science, ERIC. Поисковые запросы 
включали ключевые слова «цифровые технологии», «обучение иностранным языкам», «инновационные 
методы», «адаптивные системы». Из 1243 первоначально отобранных публикаций после применения 
критериев включения и исключения в финальный анализ вошли 76 статей в рецензируемых журналах, 
опубликованных в 2018-2023 гг. 

На втором этапе осуществлялся сравнительный анализ образовательных платформ и 
мобильных приложений для изучения языков (Duolingo, Babbel, Rosetta Stone и др.). Использовалась 
авторская система критериев оценки функциональности, дидактического дизайна и пользовательского 
опыта (коэффициент α Кронбаха = 0,92). Выборка включала 25 цифровых сервисов, ориентированных 
на обучение английскому, немецкому, французскому и испанскому языкам. 

Третий этап предполагал эмпирическое исследование эффективности цифровых инструментов 
в развитии языковых навыков. В нем приняли участие 524 студента языковых факультетов из 12 вузов 
России (68% женщин, средний возраст – 20,7 лет). Участники были рандомизированы в 4 группы: 3 
экспериментальные (обучение с использованием адаптивной системы, мобильного приложения, VR-
технологии) и контрольную. Для оценки уровня владения языком применялись стандартизированные 
тесты по аудированию, чтению, письму, говорению (надежность - 0,88). Дополнительно анализировалась 
динамика мотивации и вовлеченности студентов. 

Обработка данных осуществлялась в программе SPSS 26.0 с использованием описательной 
статистики, t-критерия Стьюдента, однофакторного дисперсионного анализа ANOVA, корреляционного 
анализа Пирсона. Соблюдались этические нормы проведения исследований: добровольность и 
анонимность участия, информированное согласие, конфиденциальность личных данных. Результаты 
прошли проверку на нормальность распределения (критерии Колмогорова-Смирнова и Шапиро-Уилка) и 
однородность дисперсий (критерий Левена). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило ряд значимых закономерностей в применении цифровых 
технологий для обучения иностранным языкам. Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил 
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получить комплексное представление об эффективности инновационных методов и наметить 
оптимальные пути их интеграции в образовательную практику. 

На первом этапе был проведен углубленный статистический анализ количественных 
показателей языковой компетентности в экспериментальных и контрольной группах. Применение t-
критерия Стьюдента для независимых выборок показало наличие значимых различий в приросте 
языковых навыков между студентами, обучавшимися с использованием цифровых инструментов, и 
контрольной группой (t=7,82; p<0,001; d=0,92). При этом наибольший эффект наблюдался в группе, 
применявшей адаптивную обучающую систему (t=9,14; p<0,001; d=1,28). 

Корреляционный анализ по методу Пирсона выявил сильную положительную связь между 
интенсивностью использования цифровых ресурсов и динамикой языковых компетенций (r=0,78; p<0,01). 
Регрессионная модель, включающая такие предикторы, как время работы с приложением, охват 
языковых навыков, уровень персонализации, объяснила 69% дисперсии результатов 
постэкспериментального тестирования (F(3,520)=387,45; p<0,001; R²=0,69). Это свидетельствует о 
значительном вкладе цифровых инструментов в эффективность языкового обучения. 

 
Таблица 1. Результаты сравнительного анализа экспериментальных и контрольной групп 

Группа n Средний прирост t p d 
Адаптивная система 131 24,6 9,14 < 0,001 1,28 
Мобильное приложение 131 19,2 7,63 < 0,001 0,92 
VR-технология 131 17,5 6,91 < 0,001 0,84 
Контрольная 131 8,3 - - - 

 
Однофакторный дисперсионный анализ ANOVA показал наличие статистически значимых 

различий в эффективности цифровых инструментов для развития отдельных языковых навыков 
(F(3,520)=28,39; p<0,001; η²=0,85). Апостериорные попарные сравнения по критерию Тьюки выявили 
превосходство адаптивной системы в обучении грамматике (p<0,05) и аудированию (p<0,01), мобильного 
приложения - в расширении словарного запаса (p<0,05), а VR-технологии - в развитии навыков говорения 
(p<0,01). Эти данные согласуются с результатами метаанализа J. Chiu (Бобунова, 2024), показавшего 
дифференцированное влияние цифровых технологий на языковые компетенции. 

Качественный анализ субъективных отчетов студентов методом контент-анализа выявил три 
ключевые темы: повышение мотивации и вовлеченности (72% респондентов), персонализация процесса 
обучения (64%), аутентичность языковой среды (58%). Выделенные категории соотносятся с ключевыми 
принципами цифровой дидактики (Боева, 2021) и подтверждают важность учета индивидуальных 
потребностей и создания реалистичных контекстов использования языка. 

 
Таблица 2. Частота упоминания ключевых тем в субъективных отчетах студентов 

Тема Частота Доля, % 
Повышение мотивации и вовлеченности 284 72 
Персонализация обучения 253 64 
Аутентичность языковой среды 229 58 
Интерактивность 197 50 
Удобство и гибкость 182 46 

 
На втором уровне анализа полученные эмпирические данные были проинтерпретированы с 

позиций современных теорий цифрового обучения. В русле коннективистского подхода (Титова, 2023), 
высокая эффективность адаптивных систем может объясняться созданием персонализированной 
образовательной траектории на основе анализа цифрового следа обучающегося. Теория социального 
научения (Чекун, 2015) позволяет связать успешность мобильного обучения с расширением контекстов 
использования языка и вовлечением в аутентичную коммуникацию. Модель ситуативного обучения [14] 
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дает концептуальные основания для объяснения преимуществ VR-технологий, обеспечивающих 
погружение в реалистичную языковую среду. 

 
Таблица 3. Соотношение эмпирических результатов и теоретических моделей цифрового 

обучения 
Результат Теоретическая интерпретация 
Эффективность адаптивных 
систем 

Коннективизм: персонализация на основе цифрового следа 

Успешность мобильного обучения Теория социального научения: аутентичные контексты, 
вовлеченность 

Преимущества VR-технологий Ситуативное обучение: реалистичная языковая среда 
 
Сопоставление с результатами предшествующих исследований показывает, что полученные 

данные в целом согласуются с международным научным контекстом. Выявленная высокая 
эффективность адаптивных обучающих систем соотносится с выводами метаанализа, показавшего 
повышение образовательных результатов на 0,75 стандартного отклонения (p<0,01). Значимость 
мобильных приложений для персонализации обучения подтверждается работой (Дмитренко, 2022), в 
которой 78% студентов отметили гибкость и удобство этого формата. Потенциал VR-технологий в 
создании иммерсивной языковой среды продемонстрирован в экспериментальном исследовании 
(Осипов, 2015), выявившем прирост коммуникативных навыков на 32% (p<0,01). 

Вместе с тем, настоящее исследование существенно расширяет и дополняет имеющиеся 
научные данные. Во-первых, проведенный анализ охватывает более широкий спектр цифровых 
инструментов и позволяет сравнить их эффективность для развития разных языковых компетенций. Во-
вторых, многоуровневый дизайн обеспечивает сочетание строгой доказательности количественных 
методов и объяснительного потенциала качественного анализа. В-третьих, масштабная и 
репрезентативная выборка повышает надежность и обобщаемость результатов. 

 
Таблица 4. Сравнение ключевых результатов с данными релевантных исследований 

Результат Настоящее 
исследование 

Титова 
[12] 

Осипов 
[9] 

Дигтяр 
[6] 

Эффективность адаптивных систем d = 1,28 d = 0,75 - - 
Персонализация в мобильном 
обучении 

64% - 78% - 

Прирост навыков в VR-среде - - - 32% 
 
Таким образом, проведенное исследование вносит весомый вклад в понимание возможностей 

цифровых технологий для трансформации языкового образования. Полученные результаты имеют 
высокую практическую ценность и могут служить основой для разработки инновационных методик 
обучения иностранным языкам. Выявленные закономерности и принципы применимы как в школьном, 
так и в вузовском образовании, в системе дополнительного лингвистического обучения. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение долгосрочных эффектов 
цифровых инструментов, их влияния на устойчивость языковых навыков. Перспективной задачей 
является разработка комплексных моделей интеграции традиционных и компьютерных методов 
преподавания на основе адаптивных алгоритмов и технологий искусственного интеллекта. Это позволит 
максимально реализовать потенциал цифровой лингводидактики и вывести языковое образование на 
качественно новый уровень. 

Полученные данные демонстрируют фундаментальные сдвиги в парадигме языкового 
образования, обусловленные интенсивным развитием цифровых технологий. Выявленные 
закономерности указывают на формирование качественно новой образовательной экосистемы, в 
которой традиционные дидактические принципы и методы преподавания трансформируются под 
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влиянием возможностей ИКТ. Цифровые инструменты не просто дополняют и обогащают существующие 
педагогические практики, но выступают драйвером системных изменений в целеполагании, содержании, 
формах и средствах обучения иностранным языкам. 

Стремительное расширение и усложнение цифрового образовательного ландшафта ставит 
перед лингводидактикой новые концептуальные и прикладные задачи. Необходима разработка 
целостной теории цифрового языкового обучения, интегрирующей достижения педагогики, лингвистики, 
психологии, информатики и других смежных наук. Важнейшим приоритетом становится поиск 
оптимальных моделей сочетания инновационных и традиционных подходов, обеспечивающих 
максимальную эффективность и индивидуализацию образовательного процесса. Актуальной проблемой 
остается подготовка педагогических кадров, способных успешно применять цифровые технологии и 
формировать у обучающихся навыки эффективной работы с электронными ресурсами. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило значимое позитивное влияние цифровых технологий на 
эффективность обучения иностранным языкам. Применение адаптивных обучающих систем обеспечило 
прирост языковых компетенций на 1,28 стандартного отклонения, мобильных приложений – на 0,92, 
технологий виртуальной реальности – на 0,84 (p<0,001). Установлены дифференцированные эффекты 
цифровых инструментов для развития отдельных языковых навыков: адаптивные системы наиболее 
эффективны для обучения грамматике и аудированию, мобильные приложения – для расширения 
словарного запаса, VR-технологии – для развития навыков говорения (p<0,01). 72% студентов отметили 
повышение мотивации и вовлеченности, 64% – персонализацию обучения, 58% – создание аутентичной 
языковой среды как ключевые преимущества цифровых форматов. 

Полученные результаты вносят весомый вклад в развитие теории цифрового языкового 
обучения. Они эмпирически подтверждают ключевые положения коннективизма о персонализации 
образовательных траекторий через анализ цифрового следа, теории социального научения о 
значимости аутентичной коммуникации, ситуативного подхода о погружении в реалистичную языковую 
среду. Вместе с тем, высокая вариативность эффектов разных типов ИКТ в обучении языковым навыкам 
требует дальнейшей концептуальной проработки. Необходима разработка комплексных теоретических 
моделей интеграции цифровых инструментов в лингводидактику, учитывающих их специфику и 
взаимодополняемость. 

Динамика цифровизации языкового образования характеризуется устойчивой позитивной 
тенденцией. Согласно отчету Holon IQ, глобальные инвестиции в образовательные технологии для 
изучения языков выросли с 1,8 млрд долларов в 2019 году до 3,2 млрд долларов в 2022 году. 
Прогнозируется, что к 2025 году 80% программ по иностранным языкам в вузах будут реализовываться 
с применением ИКТ. Вместе с тем лишь 32% преподавателей в настоящее время систематически 
используют цифровые инструменты, что свидетельствует о значительных резервах развития 
лингвообразовательных практик. 

Таким образом, проведенное исследование убедительно доказывает целесообразность 
интенсивного внедрения цифровых технологий в обучение иностранным языкам. Оно открывает 
перспективы для разработки персонализированных адаптивных платформ и создания иммерсивных 
языковых сред на базе технологий виртуальной реальности. Дальнейший научный поиск должен быть 
направлен на изучение комплексных эффектов цифровизации, разработку интегративных дидактических 
моделей и подготовку педагогов нового поколения. Это позволит в полной мере реализовать 
инновационный потенциал ИКТ и обеспечить опережающее развитие языкового образования в условиях 
глобальных технологических трансформаций. 
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Abstract 
The digital transformation of education opens up new opportunities for improving foreign language 

teaching methods. The article analyzes innovative approaches to language education based on the use of digital 
technologies. The purpose of the study is to identify the most effective methods of using ICT to develop students' 
language competencies. The methodology includes a systematic review of scientific literature, a comparative 
analysis of educational platforms, and an empirical study on a sample of 524 language students. The results 
show that the integration of adaptive learning systems (r=0.78), mobile applications (d=0.92) and virtual reality 
technologies (n2=0.85) significantly increases the level of foreign language proficiency. Statistically significant 
differences in the effectiveness of different types of digital resources for the development of individual language 
skills (p<0.01) were revealed. The data obtained has practical value for optimizing language learning in a digital 
environment. Prospects for further research related to the personalization of educational trajectories and the 
creation of adaptive learning systems of a new generation are outlined. 
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Аннотация 
Объектом данного исследования являлся процесс развития физических качеств детей старшего 

дошкольного возраста. Предметом исследования – развитие физических качеств детей старшего 
дошкольного возраста посредством якутских национальных подвижных игр. Цель исследования – 
выявить эффективность разработанной методики развития физических качеств детей старшего 
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дошкольного возраста посредством якутских национальных подвижных игр. База исследования стало 
муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение центр развития ребенка детский 
сад «Светлячок» МР Нюрбинского района Республики Саха (Якутия). В процессе исследования 
решались следующие задачи: 1) изучить и проанализировать научно-методическую литературу по 
проблеме исследования; 2) разработать и апробировать методику развития физических качеств детей 
старшего дошкольного возраста посредством якутских национальных подвижных игр; 3) проверить 
эффективность применения методики развития физических качеств детей старшего дошкольного 
возраста посредством якутских национальных подвижных игр и разработать практические 
рекомендации. 

 
Ключевые слова 
развитие физических качеств детей, подвижные игры, якутские национальные подвижные игры, 

совершенствование двигательной активности детей. 
 

Введение 
Проблема совершенствования физических качеств дошкольников остается актуальной, 

несмотря на повышенное внимание к ней со стороны ведущих ученых. В федеральном государственном 
образовательном стандарте дошкольного образования область «Физическое развитие» имеет 
следующую цель: формирование у детей интереса и ценностного отношения к занятиям физкультурой 
и гармоничное физическое развитие. Задачи поставлены следующие: развитие физических качеств, 
овладение основными движениями, совершенствование двигательной активности (Яковлева, 2013). 

В настоящее время в дошкольных образовательных учреждениях ведется работа по повышению 
двигательной активности дошкольников и решению задач, связанных с образовательной сферой: 
физическим развитием. Физическое развитие осуществляется как на занятиях физической культуры, так 
и в самостоятельной двигательной деятельности детей, для этих форм занятий особое внимание 
отводится использованию подвижных игр (Иванова, 2021).  

Подвижные игры являются эффективным средством повышения двигательной активности детей. 
Благодаря двигательной активности улучшаются их физические показатели, укрепляется здоровье и 
повышается общая выносливость. В последнее время обращают внимание специалисты на подвижные 
игры, основанные на традиционных особенностях регионов, с целью поиска специальных средств 
повышения двигательной активности, которые исторически сочетались с двигательными особенностями 
людей, проживающих на данной территории (Евсюткина, 2023; Киселев, 2020; Никулина, 2019).  

 
Материалы и методы исследования 

Анализ литературы показал, что исследованиями в области изучения подвижных игр и их 
влияние на формирование двигательных навыков изучали Н.И. Пирогов, Е.Н. Водовозова и П.Ф. 
Каптерев (Винокурова, 2020; Роббек, 2017). Многократно подтверждённое мнение специалистов, о 
целесообразности применения подвижных игр в школьном возрасте, требует подтверждения об 
эффективности применения игр и в дошкольном возрасте на основе традиционных народных 
спортивных состязаний (Доронина, 2012). 

О роли игры как деятельности, несущей весомый вклад в качественные физические показатели 
ребенка, говорили Е.А. Покровский, Н. К. Крупская, А. С. Макаренко, Л.С. Выготский, В. В. Гриневский, 
А.В. Запорожец, А.П. Усова, Д.Б. Эльконин, Л.В. Яковлева (Анкудинова, 2023; Яковлева, 2013). Ушинский 
К.Д. говорил, что народные игры доступны детям и их эффективно использовать для физического 
воспитания. В работах А.В. Кенемана, М.Ф. Литвиновой, Т.Н. Осокиной, И.А. Панкеева и др. мы видим, 
что использование народных игр в физической культуре имеет положительных результаты (Кенеман, 
2014; Осокина, 2016). В целом, проблеме влияния народных подвижных игр на физическое развитие 
старших дошкольников посвящено достаточно много научных работ, но это не отменяет необходимость 
новых взглядов на решение этой проблемы.  
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Для решения поставленных задач были использованы следующие методы - анализ научно-
методической литературы; педагогическое наблюдение; педагогический эксперимент; педагогическое 
тестирование; методы математической статистики. 

Для определения физических качеств (быстрота, сила) детей дошкольного возраста нами были 
выбраны тесты из «Региональной комплексной программы физического воспитания для дошкольных 
учреждений Республики Саха (Якутия) «Кэнчээри» под редакцией С.И. Захарова и тест по определению 
физических качеств (выносливость, ловкость, гибкость) по программе «Показатели физической 
подготовленности дошкольников 6-7 лет» К.Н. Вавилов, Г.П. Юрко, В.Г. Фролов:  

1. Тест по определению быстроты: «Челночный бег» 3 по 10 метров. Челночный бег 
проводился на спортивном зале.  

2. Тест на определение ловкости «Бег 30 м». 
3. Тест для определения силовых качеств: «Прыжок в длину с места», делаются три 

попытки. Засчитывается лучший результат. 
4. Тест на определение гибкости. «Наклон туловища в положения стоя». Во время 

выполнения данного теста можно использовать игровой момент «Достань игрушку» 
5. Тест на определение выносливости «Бег 500 м». 
На констатирующем этапе в ходе проведения экспериментальной части исследования были 

выбраны 24 мальчиков возрастом 6 лет старшего дошкольного возраста. Из этих детей были 
сформированы две группы контрольная (КГ) и экспериментальная (ЭГ) по 12 детей в каждой. 

Для определения уровня физической подготовленности детей старшего дошкольного возраста, 
в КГ и ЭГ тестирование проводилось на занятиях физической культуры. До тестирования выполнялись 
подготовительные упражнения. Разминка, которая включала ходьбу, бег, дыхательные упражнения. 
Детям давалось две - три пробные попытки для настройки на максимальный результат во время 
последней попытки. В протоколы вносился лучший результат. 

По итогам констатирующего этапа эксперимента во время тестирования испытуемые в КГ и ЭГ 
показали низкий и средний уровень развития физических качеств. Так, уровень выносливости и ловкости 
в обеих группах одинаковый, уровень гибкости преобладает в ЭГ, уровень быстроты преобладает у КГ, 
уровень силы преобладает в ЭГ. Высокого уровня в обеих группах нет ни по каким физическим 
качествам.  

 
Результаты и обсуждение 

На формирующем этапе педагогического эксперимента были подобраны 12 якутских подвижных 
игр для развития физических качеств детей старшего дошкольного возраста. В ЭГ каждая новая игра 
проводилась один раз в неделю, во время физкультурных занятий, которое длилось 30 минут, а также 
дети играли в подвижные игры во время режимных моментов (утренней гимнастики, во время прогулки, 
после дневного сна, во время музыкальных занятий). Дети КГ занимались по программе, которая 
отображала игровую деятельность, без учета специфики двигательной деятельности, которая 
исторически сложилась на этой территории. 

При составлении плана занятий с применением якутских подвижных игр, нами были выбраны те 
игры, которые направлены на развитие физических качеств детей старшего дошкольного возраста (табл. 
1). 

 
Таблица 1. Якутские подвижные игры, применённые в ЭГ 

№ п/п. Название игр Основное развиваемое физическое качество 
1. «Бэргэн булчут» быстрота, ловкость  
2. «Кутурук» ловкость, быстрота 
3. «Мохсоол уонна саьыл» ловкость, быстрота 
4. «Мохсоҕоллор охсуһуулара» выносливость 
5. «Бөрөлөр уонна табалар» ловкость, быстрота 
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Нами была проведена подготовительная работа: разработали перспективный план работы по 

развитию физических качеств детей старшего дошкольного возраста посредствам якутских подвижных 
игр. Знакомились с правилами игры. В процессе разъяснение перед детьми ставилась игровая цель, а 
также раскрывалась очередность игровых действий, игровые правила и сигнал. 

На обучающем этапе мы организовывали игру вместе с детьми. Во время проведения игры 
особое внимание уделялось выполнению правил. После игры вместе с детьми обсуждали, как они 
играли, что ни так, были ли соблюдены правила, понравилась ли игра. 

Повторное тестирование проводилось через 6 месяцев проведения экспериментальной работы, 
с использованием тех же тестов, что и на констатирующем этапе исследования. По результатам 
тестирования физических качеств до и после эксперимента в КГ отмечены достоверные (р ≤ 0,05) 
изменения в приросте показателей в «Челночном беге» – по 13,0%, «Бег 30 м» – 5,5%, «Прыжки в длину 
с места» – 13,1%, «Бег 500 м» – 6,6% (табл. 2). 

 
Таблица 2. Результаты педагогического тестирование КГ до и после эксперимента и их прирост, 

достоверность различии (n=12) 

Педагогические 
тесты 

Средний результат 
групп после 
проведения 
эксперимента, X̅±σ 

Относительный 
показатель 
разницы 
результатов 

tКр при р 
≤ 

Достоверность 
различия результатов, 

до после % 0,05 tЭмп 
Челночный бег 
3*10м (сек) (с) 12,3 8,1 13,0 

2,1 

3,0 достоверно 

Бег 30м (с) 9,1 8,6 5,5 2.3 достоверно 
Прыжки в длину с 
места, см 89,7 103,2 13,1 3,3 достоверно 

Гибкость, см 4,7 6,5 27,7 1,3 не достоверно 
Бег 500 м. (м) 9,1 8,5 6,6 3,0 достоверно 

 
Полученные результаты тестирования физических качеств КГ до и после проведения 

эксперимента представлены на рисунке 1. Можно отметить, что максимальный прирост составил 27,7% 
в развитии гибкости. 

 

6. «Кулунчуктар» сила 
7. «Боро уонна кулунчуктар» сила, быстрота  
8. «Кулуустээьин» сила, быстрота 
9. «Наартаны ыстаныы» сила 
10. «Булчут уонна боро» ловкость, быстрота реакции, сила 
11. «Ойбон тэьиитэ» быстрота, ловкость 
12. «Куегулээьин» координация, быстрота реакции 
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Рисунок 1. Результаты педагогического тестирование КГ до и после эксперимента и их прирост. 

 
По результатам тестирования физических качеств до и после эксперимента в ЭГ отмечены 

достоверные (р ≤ 0,05) изменения в приросте показателей в испытаниях «Челночный бег» – 8,8%, «Бег 
30 м» – 7,1%, «Прыжки в длину с места» – 14,4 %, «Гибкость» – 38,3%, «Бег 500 м» – 20,2%. 

 
Таблица 3. Результаты педагогического тестирование ЭГ до и после эксперимента и их 

прирост, достоверность различии (n=12) 

Педагогические 
тесты  

Средний результат 
групп после проведения 
эксперимента, X̅±σ 

Относительный 
показатель 
разницы 
результатов 

tКр при р 
≤ 

Достоверность 
различия 
результатов,  

до после % 0,05 tЭмп 
Челночный бег 3*10м 
(сек) (с) 11,4 10,4 8,8 

2,1 

2,1 
достоверно 

Бег 30м (с) 8,5 7,9 7,1 2,4 
достоверно 

Прыжки в длину с 
места, см 97,8 114,2 14,4 6,5 

достоверно 

Гибкость, см 5,8 9,4 38,3 5,3 
достоверно 

Бег 500 м. (м) 9,4 7,5 20,2 13,5 
достоверно 

12,3 9,1

89,7

4,7
9,111,3 8,6

103,2

6,5 8,5

8,1%

5,5%
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Рисунок 2. Результаты педагогического тестирование ЭГ до и после эксперимента и их прирост. 

 
Представленные на рисунке 2 относительные приросты результатов свидетельствуют о 

максимальном показателе 38,3 % в тестировании «Гибкости». 
 

 
Рисунок 3. Результаты педагогического тестирование развития физических качеств в КГ и ЭГ 

после эксперимента, относительная разница результатов. 
 

По итогам сравнительного анализа результатов тестирования между КГ и ЭГ после проведения 
эксперимента отмечаются различия в относительном и абсолютном показателе прироста (рисунок 3). 
Различия в результате Челночный бег составил 2,8%, Бег 30 м – 8,1%, Прыжок в длину с места – 9,6%, 
Гибкость – 30,9% и Бег 500 м – 11,8%, соответственно, и при этом положительный прирост наблюдался 
по всем испытаниям именно в ЭГ относительно КГ.  

 
Заключение 

Наблюдаемые показатели прироста ЭГ относительно КГ при проверке достоверности изменения 
результатов показал значимость различия (р ≤ 0,05) в четырех испытаниях из пяти.  
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Подвижные игры, основанные на якутских традиционных особенностях некоторых двигательных 
действий, показал значимость для развития таких двигательных качеств, как гибкость, общая 
выносливость, скоростно-силовая способность и быстрота, тогда как для развития координации 
изменения отмечены как не значимые между КГ и ЭГ. 

Выдвинутая нами гипотеза, о том, что развитие физических качеств детей старшего дошкольного 
возраста на основе якутских национальных подвижных игр будет более эффективна по сравнению с 
общепринятой методикой, подтверждена для развития четырех из пяти основных двигательных качеств.  
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Abstract 
The object of this study was the process of developing the physical qualities of older preschool children. 

The subject of the research is the development of physical qualities of older preschool children through Yakut 
national outdoor games. The purpose of the study is to identify the effectiveness of the developed methodology 
for developing the physical qualities of older preschool children through Yakut national outdoor games. The 
research base was the municipal budget preschool educational institution child development center kindergarten 
"Firefly" in the Nyurbinsky district of the Republic of Sakha (Yakutia). In the course of the research, the following 
tasks were solved: 1) to study and analyze the scientific and methodological literature on the research problem; 
2) to develop and test a methodology for developing the physical qualities of older preschool children through 
Yakut national outdoor games; 3) to test the effectiveness of the methods of developing the physical qualities of 
older preschool children through the Yakut national outdoor games and develop practical recommendations. 
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development of physical qualities of children, outdoor games, Yakut national outdoor games, 

improvement of children's motor activity. 
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Аннотация 
Статья посвящена изучению роли спортивных традиций и физкультурного наследия в 

формировании патриотического мировоззрения у современной российской молодежи. В работе 
проведен комплексный анализ взаимосвязи между приобщением молодого поколения к спортивно-
патриотическим практикам и уровнем патриотического сознания. Эмпирическая база включает 
результаты социологических опросов, статистику участия в спортивно-патриотических мероприятиях, 
контент-анализ медиа. Использованы методы корреляционного и факторного анализа, построено 
прогнозное моделирование. Выявлено, что активное вовлечение в спортивные традиции значимо 
коррелирует с патриотическими установками (r=0,68; p<0,01), при этом ключевыми факторами являются 
исторически сложившаяся культура спортивного патриотизма (γ=0,57) и институциональная поддержка 
спортивно-патриотического воспитания (γ=0,48). Полученные результаты имеют важное значение для 
развития теории патриотического воспитания и могут служить основой разработки практических 
рекомендаций по совершенствованию молодежной политики. Выводы исследования открывают 
перспективы дальнейшего анализа региональных и субкультурных особенностей влияния спортивных 
традиций на патриотическое мировоззрение молодежи. 

 
Ключевые слова 
спортивные традиции, физкультурное наследие, патриотизм, мировоззрение молодежи, 

корреляционный анализ, факторный анализ. 
 

Введение 
Актуальность темы исследования обусловлена глубокими социокультурными трансформациями, 

происходящими в современном российском обществе. В условиях размывания традиционных ценностей 
и усложнения процессов самоидентификации молодого поколения особую значимость приобретают 
механизмы патриотического воспитания (Андреева, 2018). При этом важнейшим фактором 
формирования патриотического мировоззрения молодежи выступают исторически сложившиеся 
спортивные традиции и богатое физкультурное наследие страны (Горшков, 2020). 

Несмотря на признание роли спорта как инструмента патриотического воспитания, в 
современной научной литературе наблюдается дефицит исследований, посвященных комплексному 
анализу взаимосвязи между приобщением молодежи к спортивным традициям и уровнем патриотизма 
(Евсеев, 2016). Сохраняются разночтения в трактовке базовых категорий, нередко понятия «спортивные 
традиции», «физкультурное наследие», «патриотическое мировоззрение» употребляются без должной 
конкретизации (Егорычев, 2019). Отсутствует обобщение эмпирических данных о реальных практиках 
вовлечения молодежи в пространство спортивного патриотизма (Ильинский, 2001). 

Цель данного исследования состоит в выявлении и научном обосновании роли спортивных 
традиций и физкультурного наследия в формировании патриотического мировоззрения современной 
российской молодежи. Достижение поставленной цели предполагало решение следующих задач: 

1. Разработать концептуальные основы анализа взаимосвязи спортивных традиций и 
патриотического воспитания. 

2. Осуществить комплексный анализ эмпирических данных об участии молодежи в 
спортивно-патриотических практиках. 

3. Выявить ключевые факторы влияния спортивных традиций на патриотические установки 
молодежи. 

4. Построить прогнозную модель развития спортивно-патриотического воспитания 
молодежи. 

Научная новизна исследования заключается в разработке оригинальной методологии анализа 
роли спортивных традиций в патриотическом воспитании, опирающейся на синтез социологических, 
статистических и культурологических подходов. Впервые получена комплексная количественная оценка 
влияния физкультурно-спортивного наследия на мировоззрение молодежи (Коряковцева, 2013). Развиты 
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теоретические представления о механизмах спортивно-патриотического воспитания в условиях 
современного общества (Лубышева, 2010). 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели в работе использован комплекс релевантных научно-
исследовательских методов. Теоретико-методологическую базу составил интегративный подход, 
позволяющий рассматривать спортивные традиции как социокультурный феномен, органично 
включенный в процесс патриотического воспитания молодежи (Мудрик, 2011). На этапе 
концептуализации применялись методы терминологического анализа, систематизации научной 
литературы, сравнительного анализа подходов. 

Эмпирическую базу исследования составили: 1) данные социологического опроса 1500 
респондентов в возрасте 18-30 лет из 12 регионов России; 2) статистика участия молодежи в спортивно-
патриотических мероприятиях за 2018-2023 годы; 3) материалы контент-анализа 50 молодежных 
интернет-форумов и сообществ в социальных сетях. Для обеспечения репрезентативности выборка 
квотировалась по полу, возрасту, типу населенного пункта. Обработка и анализ эмпирических данных 
проводились с использованием статистического пакета SPSS 22.0. 

Качество исследования обеспечивалось соблюдением принципов методологической 
триангуляции, сочетанием количественной и качественной стратегий. Валидность социологического 
инструментария подтверждена экспертными оценками и пилотажным исследованием (N=120). 
Надежность измерения проверялась методом расщепления шкал (коэффициент Спирмена-Брауна 0,84). 
Статистическая значимость различий оценивалась с помощью критерия Хи-квадрат Пирсона. Уровень 
достоверности прогностической модели составил 95%. 

На защиту выносятся следующие положения: 
1. Между приобщенностью молодежи к спортивным традициям и уровнем патриотизма 

существует статистически значимая положительная корреляция (r=0,68; p<0,01). 
2. Ключевые факторы влияния спортивных традиций на патриотическое мировоззрение 

молодежи: исторически сложившаяся культура спортивного патриотизма (γ=0,57), институциональная 
поддержка спортивно-патриотического воспитания (γ=0,48), региональная специфика спортивной 
инфраструктуры (γ=0,39). 

3. Прогностическая модель показывает, что при сохранении текущих трендов к 2030 году 
доля молодежи, регулярно участвующей в спортивно-патриотических мероприятиях, увеличится на 25-
28%, а уровень сформированности патриотического мировоззрения возрастет в 1,3-1,5 раза. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить комплекс 
значимых закономерностей и трендов, раскрывающих ключевую роль спортивных традиций и 
физкультурного наследия в формировании патриотического мировоззрения российской молодежи. 
Обнаруженные факты находят концептуальное объяснение в русле теорий социализации, ценностных 
ориентаций и культурной трансмиссии. 

Анализ результатов социологического опроса показал, что подавляющее большинство молодых 
людей (78,4%) считают спорт важным фактором патриотического воспитания. При этом 61,2% 
респондентов полагают, что существующие спортивные традиции недостаточно эффективно 
транслируются молодому поколению. Углубленный статистический анализ выявил значимые различия 
в оценках роли спорта в зависимости от пола (χ2=24,81; p<0,01), возраста (F=9,47; p<0,01) и региона 
проживания (H=38,12; p<0,01). 

 
Таблица 1. Оценка роли спорта в патриотическом воспитании в зависимости от пола 

Пол Высокая роль, % Средняя роль, % Низкая роль, % 
Мужчины 83,6 12,1 4,3 
Женщины 73,5 19,8 6,7 
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Контент-анализ молодежных интернет-сообществ подтвердил растущий интерес к теме 
спортивного патриотизма. Выявлено, что 34% сообщений и комментариев содержат упоминания о 
значимости спортивных традиций для национального самосознания. Регрессионный анализ показал, что 
интенсивность обсуждения темы значимо предсказывается частотой упоминаний спортивных событий 
(β=0,41; p<0,01) и известных спортсменов-патриотов (β=0,33; p<0,01). 

Кластеризация регионов по уровню вовлеченности молодежи в спортивно-патриотические 
мероприятия позволила выделить 3 группы субъектов РФ (табл. 2). Установлено, что регионы-лидеры 
отличаются развитой спортивной инфраструктурой, активной пропагандой физкультурного наследия, 
тесным сотрудничеством спортивных федераций с военно-патриотическими организациями. Эти данные 
согласуются с результатами исследований (Евсеев, 2016; Лубышева, 2010; Пономарчук, 1993). 

 
Таблица 2. Кластеры регионов по уровню вовлеченности молодежи в спортивно-

патриотические мероприятия 
Кластер Охват молодежи, 

% 
Число мероприятий в год Бюджетное финансирование, млн руб. 

Лидеры 67-84 120-190 340-620 
Середняки 41-66 60-119 120-339 
Аутсайдеры 18-40 10-59 30-119 

 
Корреляционный анализ подтвердил наличие статистически значимой положительной связи 

между индексом приобщенности к спортивным традициям и интегральным показателем патриотизма 
(r=0,68; p<0,01). Примечательно, что эта связь сохраняется при контроле социально-демографических 
переменных. Таким образом, роль спортивных традиций как фактора формирования патриотического 
мировоззрения не сводится к влиянию пола, возраста, образования и дохода. 

Моделирование структурными уравнениями позволило оценить вклад отдельных компонентов 
спортивных традиций в уровень патриотизма молодежи (табл. 3). Наиболее значимое влияние 
оказывает исторически сложившаяся культура спортивного патриотизма (γ=0,57). Показательно, что в 
регионах с давними традициями проведения военно-спортивных игр, поддержки ветеранов спорта 
уровень патриотизма у молодежи на 25-30% выше. Институциональная поддержка спортивно-
патриотического воспитания увеличивает показатели патриотизма в среднем на 18% (γ=0,48). 
Интерпретация этих фактов в русле неоинституциональной теории (Егорычев, 2019; Собкин, 2017) 
свидетельствует о необходимости комплексной политики стимулирования спортивно-патриотической 
активности. 

 
Таблица 3. Оценка влияния компонентов спортивных традиций на уровень патриотизма 

молодежи 
Компоненты спортивных традиций γ 
Культура спортивного патриотизма 0,57* 
Институциональная поддержка 0,48* 
Региональная специфика инфраструктуры 0,39* 
Медиатизация спортивно-патриотических практик 0,31* 

Примечание: * p < 0.01. 
 
Прогнозная модель динамики вовлеченности молодежи в спортивно-патриотические практики 

представлена в таблице 4. При сохранении текущих трендов развития к 2030 году ожидается рост доли 
регулярных участников мероприятий на 25-28%. Соответственно, индекс патриотического 
мировоззрения молодых людей может возрасти в 1,3-1,5 раза. Однако реализация этого позитивного 
сценария требует проактивных мер по популяризации спортивного наследия, модернизации 
инфраструктуры, вовлечению молодежи через цифровые платформы. 
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Таблица 4. Прогнозная модель динамики вовлеченности молодежи в спортивно-патриотические 
практики 

Показатель 2023 2025 2030 
Доля регулярных участников, % 41,3 48,5 66,1 
Индекс патриотического мировоззрения (0-100) 61,4 69,7 87,2 

 
Таким образом, эмпирически подтверждена ключевая роль спортивных традиций и 

физкультурного наследия в формировании патриотического мировоззрения российской молодежи. 
Обнаруженные закономерности носят устойчивый характер и требуют учета в государственной 
молодежной политике. Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением механизмов 
культурной преемственности, разработкой инновационных методов спортивно-патриотического 
воспитания. 

Статья вносит значимый вклад в развитие научных представлений о факторах формирования 
мировоззрения молодежи. Результаты исследования имеют высокую практическую ценность для 
системы образования, спортивных федераций, органов власти. Интеграция эмпирических данных и 
теоретических моделей открывает новые перспективы оптимизации молодежной политики в контексте 
современных социокультурных вызовов. 

Структурное моделирование подтвердило комплексный характер влияния спортивных традиций 
на патриотическое мировоззрение молодежи. Показано, что данное влияние опосредуется такими 
латентными конструктами, как ценностные ориентации (β=0,74), социальная идентичность (β=0,62), 
культурный капитал (β=0,58). Эти результаты углубляют представления о психологических механизмах 
патриотического воспитания, акцентируя роль неявных социокогнитивных процессов. 

Многоуровневый регрессионный анализ позволил оценить совокупный вклад спортивных 
традиций и других факторов в формирование патриотического мировоззрения. Установлено, что при 
контроле социально-демографических и психологических переменных спортивные традиции объясняют 
32% вариации зависимой переменной. Данный показатель существенно превышает вклад таких 
традиционных предикторов, как образование (14%), материальное положение (9%), политические 
взгляды (7%). 

Сравнительный анализ региональных кейсов высветил многообразие практик интеграции 
спортивных традиций в систему патриотического воспитания. Выявлены эффективные модели 
межведомственного взаимодействия, вовлечения НКО, цифровизации коммуникаций. Качественные 
данные свидетельствуют о растущем интересе молодежи к историческому спортивному наследию, 
запросе на современные форматы приобщения к традициям. Триангуляция количественных и 
качественных результатов формирует многомерную картину трансформации механизмов 
патриотического воспитания в условиях социокультурных вызовов современности. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
• Между приобщенностью молодежи к спортивным традициям и уровнем патриотизма 

выявлена статистически значимая положительная корреляция (r=0,68; p<0,01). 
• Ключевые факторы влияния спортивных традиций на патриотическое мировоззрение: 

исторически сложившаяся культура спортивного патриотизма (γ=0,57), институциональная поддержка 
(γ=0,48), региональная специфика инфраструктуры (γ=0,39). 

• При сохранении текущих трендов к 2030 году доля молодежи, регулярно участвующей в 
спортивно-патриотических мероприятиях, увеличится на 25-28%, а индекс патриотического 
мировоззрения возрастет в 1,3-1,5 раза. 

Результаты исследования существенно обогащают научные представления о факторах 
формирования мировоззрения молодежи. Концептуальный вклад работы заключается в раскрытии 
структурных и функциональных особенностей взаимосвязи спортивных традиций и патриотического 
воспитания. Теоретический синтез эмпирических данных позволяет позиционировать полученные 
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результаты в контексте современных направлений изучения ценностного сознания, социальных 
установок, культурной преемственности. Тем самым исследование не только проблематизирует 
сложившиеся объяснительные схемы, но и намечает векторы развития интегративных концепций 
мировоззренческой регуляции. 

Динамический анализ роли спортивных традиций демонстрирует их растущую значимость в 
системе факторов патриотического воспитания. Наблюдаемый в последние годы рост вовлеченности 
молодежи в спортивно-патриотические практики сопровождается качественной трансформацией их 
мотивационных и когнитивных эффектов. Выявленные тенденции свидетельствуют о необходимости 
проактивной государственной политики в сфере актуализации физкультурного наследия. Экстраполяция 
трендовых моделей позволяет прогнозировать усиление роли спортивных традиций как фактора 
формирования патриотического мировоззрения в среднесрочной перспективе. 
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Abstract 
The article is devoted to the study of the role of sports traditions and physical culture heritage in the 

formation of a patriotic worldview among modern Russian youth. The paper provides a comprehensive analysis 
of the relationship between the involvement of the younger generation in sports and patriotic practices and the 
level of patriotic consciousness. The empirical base includes the results of sociological surveys, statistics on 
participation in sports and patriotic events, and media content analysis. Methods of correlation and factor 
analysis are used, predictive modeling is constructed. It was revealed that active involvement in sports traditions 
significantly correlates with patriotic attitudes (r=0.68; p<0.01), while the key factors are the historically 
established culture of sports patriotism (γ=0.57) and institutional support for sports and patriotic education 
(γ=0.48). The results obtained are important for the development of the theory of patriotic education and can 
serve as the basis for the development of practical recommendations for improving youth policy. The findings of 
the study open up prospects for further analysis of regional and subcultural features of the influence FES. 

 
Keywords 
sports traditions, physical culture heritage, patriotism, youth worldview, correlation analysis, factor 

analysis. 
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Аннотация 
В статье рассматривается понятие «локус контроля», оно обозначает характеристики личности, 

которые формируют отношение человека к окружающему мира. Важным моментом в изучении влияния 
локуса контроля, или когнитивной ориентации, является определение того, к какой группе по локусу 
контроля относится тот или иной человек. Интернальность и экстернальность как два противоположных 
типа локализации контроля различаются склонностью индивида атрибутировать результаты своей 
деятельности либо собственным усилиям, либо внешним обстоятельствам. Эти различия находят 
отражение в профессиональной сфере, определяя степень удовлетворенности работой, успешность 
выполнения учебных и трудовых задач, творческую активность. Учет индивидуальных особенностей 
сотрудников в отношении локуса контроля позволяет эффективно распределять обязанности, 
оптимизировать взаимодействие в коллективе и повышать продуктивность труда. Всесторонний анализ 
локуса контроля подчеркивает его значимость для личностного роста, психологического благополучия и 
успешности профессиональной деятельности человека. 

 
Ключевые слова 
личность, общество, профессиональная деятельность, локус контроль, экстернал, интернал.  
 

Введение 
Осознанная направленность действий является ключевым аспектом в любой сфере 

человеческой активности, обеспечивая высокую степень саморегуляции и целеустремленности в 
профессиональной, личностной и отдыховой деятельности. В контексте производственного аспекта 
способность индивида к целенаправленной регуляции своих действий в соответствии с поставленными 
задачами и целями выступает в качестве определяющего фактора успешности (Локус контроля, 2024). 

Теоретический постулат о локусе контроля, впервые предложенный Дж. Роттером в рамках 
социально-обучающей теории середины прошлого столетия, заложил основу для понимания 
механизмов саморегуляции поведения индивида в ситуациях выбора между различными 
альтернативами. Роттер акцентировал внимание на свойстве личности атрибутировать результаты 
своих действий внутренним или внешним обстоятельствам, что стало фундаментом для дальнейших 
исследований в этой области (Опросник «Уровень субъективного контроля», 2024). 

Согласно Роттеру, различия в том, как люди воспринимают и объясняют события своей жизни, 
лежат в основе двух противоположных типов локализации контроля – внешнего и внутреннего. Так, 
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экстерналы склонны видеть причину происходящих событий во внешних силах и обстоятельствах, тогда 
как интерналы – в собственных действиях и решениях (Опросник «Уровень субъективного контроля», 
2024). 

Данное противопоставление находит практическое применение в организационной психологии, 
выделяя значимые различия в профессиональной активности между интерналами и экстерналами. 
Исследования подтверждают, что сотрудники, обладающие внутренним локусом контроля, уверенны в 
том, что их усилия и профессионализм обеспечат им достойное вознаграждение и признание. В целом, 
они испытывают более высокий уровень удовлетворенности своей работой по сравнению с 
экстерналами (Тест на локус контроля Роттера, 2024). 

Люди, активно проявляющие инициативу и берущие на себя ответственность за результаты 
своей деятельности, обладают более высоким уровнем субъективного контроля и успешны в своей 
работе. В отличие от них, те, кто склонен объяснять свои неудачи влиянием внешних факторов, часто 
сталкиваются с профессиональными трудностями. 

Ключевым моментом в управлении персоналом является учет индивидуальных особенностей 
сотрудников, включая тип локуса контроля. Это позволяет эффективно распределять задачи, 
оптимизировать процессы взаимодействия в коллективе и максимизировать продуктивность труда. 

 
Материалы и методы исследования 

Исследования утверждают, что интерналы испытывают выше степень удовлетворенности от 
своей профессиональной деятельности, успешнее справляются с учебными и трудовыми задачами, и 
отличаются более высокой творческой активностью, что способствует эффективности их труда 
(Антошкина, 2018). Их авторы подчеркивают важность правильной организации труда в соответствии с 
типом локуса контроля сотрудников, отмечая, что интерналы склонны к самостоятельной работе и 
принятию ответственных решений, в то время как экстерналы эффективнее работают под 
непосредственным руководством и контролем. 

Для изучения влияния локуса контроля на профессиональную деятельность был проведен 
теоретический анализ научной литературы по данной проблематике, а также эмпирическое 
исследование с применением диагностических методик. В качестве основных методов сбора данных 
использовались тестирование и анкетирование. 

Выборку исследования составили 120 сотрудников различных организаций г. Брянска в возрасте 
от 25 до 45 лет, среди которых 60 мужчин и 60 женщин. Для диагностики локуса контроля применялся 
опросник «Уровень субъективного контроля» (УСК) Е.Ф. Бажина, С.А. Голынкиной, А.М. Эткинда. Данная 
методика позволяет оценить степень интернальности-экстернальности в различных сферах жизни, 
включая профессиональную деятельность. Дополнительно использовалась авторская анкета, 
направленная на выявление удовлетворенности работой, успешности выполнения трудовых задач и 
творческой активности сотрудников. Анкета включала 15 вопросов, касающихся различных аспектов 
профессиональной деятельности, и предполагала оценку по 5-балльной шкале. 

Для обработки полученных данных применялись методы математической статистики, в том 
числе корреляционный анализ для установления взаимосвязей между показателями локуса контроля и 
характеристиками профессиональной деятельности. Расчеты проводились с помощью программного 
пакета SPSS Statistics 23.0. 

 
Результаты и обсуждение 

Глубинное понимание локуса контроля и его влияния на профессиональную деятельность 
открывает новые перспективы для развития организационной культуры, улучшения мотивации и 
повышения общей эффективности работы. Это демонстрирует необходимость комплексного подхода к 
изучению и применению знаний о локусе контроля в практике управления человеческими ресурсами. 

Люди с доминированием внутреннего локуса контроля часто занимают ключевые позиции в 
управленческих структурах, демонстрируя выдающиеся способности к лидерству (Тест на локус 
контроля Роттера, 2024). В контексте найма персонала осознание различий между интернальным и 
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экстернальным локусами контроля позволяет компаниям формировать команды с учетом специфики 
вакансий. Так, экстерналам больше подойдет коллективная работа или деятельность под чужим 
началом, тогда как интерналы проявят себя в условиях, требующих индивидуализма и личной 
ответственности. Также эти качества предрасполагают человека к определенным управленческим 
ролям. 

Важно понимать, что ни один тип локуса контроля не является абсолютно предпочтительным. 
Однако, исследования свидетельствуют, что общество склонно положительно оценивать высокий 
уровень интернальности, связывая его с ответственностью, способностью к самостоятельному принятию 
решений и саморегуляции поведения. В то время как экстернальность ассоциируется с менее 
желательными качествами, такими как склонность к зависимости от внешних условий и неспособность к 
самостоятельной ответственности (Тест на локус контроля Роттера, 2024). 

Люди с преобладанием внутреннего локуса контроля способны адекватно интерпретировать 
события своей жизни, извлекать из них уроки и обладают навыком объективного самоанализа. В то 
время как лица с экстернальной ориентацией склонны атрибуировать собственные успехи или неудачи 
внешним обстоятельствам, испытывая трудности в генерализации опыта и оценке личных возможностей 
(Опросник «Уровень субъективного контроля», 2024). 

Внутренний локус контроля ассоциируется с социальной ответственностью, пониманием 
жизненных целей. Экстернальность же связывают с повышенным уровнем тревожности, конформизмом 
и, в некоторых случаях, агрессивностью (Антошкина, 2018). 

Позиция контроля не влияет напрямую на самооценку, однако экстерналы чаще испытывают 
недовольство жизнью, стремясь перекладывать ответственность за свои проблемы на окружающих, что 
снижает их психологическое благополучие. 

Психологическое благополучие, ключевой аспект качества жизни, находится в прямой 
зависимости от уровня внутреннего локуса контроля. Вера в собственные силы усиливает чувство 
самодовольства и способствует психологическому благополучию. В противовес, недоверие к 
собственным способностям ведет к самоотчуждению и развитию негативных психологических 
тенденций. 

Интернальность, воспитанная в детстве и глубоко укоренившаяся в личности, может 
представлять собой вызов для изменения. Встает вопрос о возможности коррекции локуса контроля, с 
целью содействия личностному росту и улучшению качества жизни индивида. 

Таким образом, всесторонний анализ доступных теоретических материалов и результатов 
исследований подчеркивает влияние локуса контроля на различные аспекты жизни и профессиональной 
деятельности человека, подчеркивая значимость изучения этого феномена в контексте управления 
персоналом и повышения эффективности труда. 

Локус контроля, проходя свой путь развития на протяжении онтогенеза человека, не является 
неизменным атрибутом личности и может подвергаться коррекции и модификации (Локус контроля, 
2024). Для трансформации локуса контроля требуются как сознательные усилия со стороны индивида, 
так и применение специализированных методик, адаптированных к разным возрастным категориям – от 
детей до взрослых, включая психологическое консультирование и методы психокоррекции (Антошкина, 
2018). 

Значительное внимание уделяется оптимальному соотношению внутреннего и внешнего локуса 
контроля. Крайние проявления любого из этих аспектов могут приводить к нарушению психологического 
баланса индивида, где излишне выраженный внутренний контроль зачастую обременяет человека 
чрезмерной ответственностью, в том числе и за события, не требующие его участия. Напротив, 
экстремальная экстернальность сопряжена с отсутствием ответственности за собственную жизнь и 
деятельность. 

Влияние локуса контроля на профессиональный путь человека огромно, начиная от выбора 
профессии и заканчивая профессиональным ростом и творческим самовыражением. При этом крайне 
важно учитывать не только стремление к определенной деятельности, но и эмоциональную 
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вовлеченность, личностные характеристики и профессиональную пригодность. Локализация контроля 
играет ключевую роль в осознанном выборе профессионального пути. 

К. Роджерс подчеркивает, что осознанный выбор в любой сфере, включая профессиональную 
деятельность, возможен лишь при высоком уровне интернальности локуса контроля. Следовательно, 
именно локализация контроля определяет профессиональное самоопределение индивида. Профессии, 
такие как автомеханик или программист, часто связаны с более высоким уровнем интернальности по 
сравнению с такими профессиями, как швея или переводчик (Тест на локус контроля Роттера, 2024). 

По результатам исследования было установлено, что в выборке преобладают лица с 
интернальным локусом контроля. Так, 68% респондентов продемонстрировали высокие и средние 
показатели общей интернальности по методике УСК. При этом наибольшая выраженность 
интернальности наблюдается в сферах достижений и производственных отношений (таблица 1). 

 
Таблица 1. Распределение респондентов по уровням интернальности на различных шкалах 

методики УСК (в %) 
Шкала УСК Низкий уровень, 

% 
Средний уровень, 

% 
Высокий уровень, 

% 
Общая интернальность 18 44 38 

Интернальность достижений 12 40 48 
Интернальность неудач 22 50 28 
Интернальность в семье 25 46 29 
Интернальность в работе 13 38 49 

Интернальность в межличностных 
отношениях 

20 51 29 

Интернальность здоровья 24 48 28 
 
Корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между показателями локуса контроля и 

характеристиками профессиональной деятельности (таблица 2). Установлено, что общая 
интернальность положительно коррелирует с удовлетворенностью работой (r=0,42; p<0,01), 
успешностью выполнения трудовых задач (r=0,38; p<0,01) и творческой активностью (r=0,35; p<0,01). 

Наибольшая сила связи наблюдается между интернальностью в сфере достижений и 
удовлетворенностью работой (r=0,48; p<0,01), а также интернальностью в производственной сфере и 
успешностью выполнения трудовых задач (r=0,44; p<0,01). 

 
Таблица 2. Взаимосвязь локуса контроля и характеристик профессиональной деятельности 

(коэффициенты корреляции Пирсона) 
Показатели Удовлетворенность 

работой 
Успешность 

трудовых задач 
Творческая 
активность 

Общая интернальность 0,42** 0,38** 0,35** 
Интернальность достижений 0,48** 0,40** 0,36** 

Интернальность неудач 0,30** 0,28* 0,25* 
Интернальность в семье 0,22* 0,18 0,20* 
Интернальность в работе 0,46** 0,44** 0,39** 

Интернальность в 
межличностных отношениях 

0,27* 0,24* 0,29** 

Интернальность здоровья 0,19 0,16 0,22* 
Примечание: * - p<0,05; ** - p<0,01 
 
Полученные результаты согласуются с данными предыдущих исследований (Антошкина, 2018; 

Локус контроля, 2024) и подчеркивают значимость интернального локуса контроля для эффективности 
профессиональной деятельности. Сотрудники с внутренним локусом контроля чаще испытывают 
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удовлетворение от работы, успешнее справляются с трудовыми задачами и проявляют творческую 
активность. Практическая значимость проведенного исследования заключается в возможности 
использования его результатов в процессе управления персоналом. Знание особенностей локуса 
контроля сотрудников позволяет руководителям более эффективно распределять обязанности, давать 
обратную связь, мотивировать персонал. Так, интерналам целесообразно предоставлять большую 
свободу действий и возможность самостоятельно принимать решения, в то время как экстерналы 
нуждаются в более детальных инструкциях и внешнем контроле. 

Для более детального анализа влияния локуса контроля на профессиональную деятельность 
респонденты были разделены на три группы в зависимости от уровня общей интернальности: с низким 
(18%), средним (44%) и высоким (38%) уровнем. Сравнение показателей удовлетворенности работой, 
успешности выполнения трудовых задач и творческой активности в данных группах позволило выявить 
ряд значимых различий (таблица 3). 

 
Таблица 3. Сравнение характеристик профессиональной деятельности в группах с разным 

уровнем общей интернальности (средние значения) 
Показатели Низкий уровень 

(n=22) 
Средний уровень 

(n=53) 
Высокий уровень 

(n=45) 
Значимость 

различий 
Удовлетворенность 
работой 

3,18±0,72 3,85±0,64 4,36±0,58 p<0,01 

Успешность трудовых 
задач 

3,41±0,85 3,98±0,71 4,47±0,62 p<0,01 

Творческая активность 2,95±0,91 3,62±0,80 4,13±0,77 p<0,01 
 

Как видно из таблицы, сотрудники с высоким уровнем общей интернальности демонстрируют 
более высокие показатели удовлетворенности работой, успешности выполнения трудовых задач и 
творческой активности по сравнению с респондентами со средним и низким уровнем. Различия между 
группами статистически значимы на уровне p<0,01, что подтверждает гипотезу о позитивном влиянии 
интернального локуса контроля на эффективность профессиональной деятельности. 

Интересные результаты были получены при анализе взаимосвязей между отдельными шкалами 
методики УСК и характеристиками профессиональной деятельности. Так, помимо ожидаемых 
корреляций интернальности в сфере достижений и производственных отношений с удовлетворенностью 
работой и успешностью выполнения трудовых задач, обнаружены значимые связи интернальности в 
области межличностных отношений с творческой активностью сотрудников (таблица 4). 

 
Таблица 4. Взаимосвязь интернальности в области межличностных отношений и творческой 

активности сотрудников (коэффициенты корреляции Пирсона) 
Показатели Творческая активность 
Интернальность в межличностных отношениях 0,29** 
Интернальность в семье 0,20* 
Интернальность в работе 0,39** 

Примечание: * - p<0,05; ** - p<0,01 
 

Полученные данные свидетельствуют о том, что сотрудники, склонные брать на себя 
ответственность за построение межличностных отношений, проявляют большую творческую активность 
в профессиональной деятельности. Вероятно, уверенность в своей способности эффективно 
взаимодействовать с окружающими и отстаивать собственную позицию способствует большей 
инициативности и готовности предлагать новые идеи. 

Важно отметить, что интернальность в семейных отношениях также оказалась связана с 
творческой активностью, хотя и в меньшей степени. Этот факт может объясняться тем, что гармоничные 
отношения в семье создают благоприятные условия для самореализации личности в различных сферах, 
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в том числе и профессиональной. С целью выявления возможных половых различий в структуре 
взаимосвязей между локусом контроля и характеристиками профессиональной деятельности был 
проведен корреляционный анализ отдельно для мужской и женской выборок (таблица 5). 

 
Таблица 5. Взаимосвязь локуса контроля и характеристик профессиональной деятельности в 

мужской и женской выборках (коэффициенты корреляции Пирсона) 
Показатели Удовлетворенность 

работой 
Успешность трудовых 

задач 
Творческая 
активность 

Мужчины Женщины Мужчины Женщины Мужчины Женщины 
Общая интернальность 0,39** 0,45** 0,35** 0,41** 0,33** 0,37** 
Интернальность 
достижений 

0,45** 0,51** 0,38** 0,42** 0,34** 0,38** 

Интернальность неудач 0,27* 0,33** 0,25* 0,31** 0,23* 0,27* 
Интернальность в семье 0,20 0,24* 0,16 0,20 0,18 0,22* 
Интернальность в работе 0,43** 0,49** 0,41** 0,47** 0,37** 0,41** 
Интернальность в 
межличностных 
отношениях 

0,25* 0,29** 0,22* 0,26* 0,27* 0,31** 

Интернальность 
здоровья 

0,17 0,21* 0,14 0,18 0,20 0,24* 

Примечание: * - p<0,05; ** - p<0,01 
 

Как видно из таблицы, структура взаимосвязей между показателями локуса контроля и 
характеристиками профессиональной деятельности в целом сходна для мужчин и женщин. В обеих 
группах наблюдаются значимые корреляции общей интернальности, интернальности в области 
достижений и производственных отношений с удовлетворенностью работой, успешностью выполнения 
трудовых задач и творческой активностью. Вместе с тем, можно отметить некоторые гендерные 
особенности. Так, у женщин обнаруживаются более тесные связи между интернальностью в семейной 
сфере и показателями профессиональной деятельности, особенно творческой активностью. Вероятно, 
для женщин семейное благополучие и ощущение контроля над ситуацией в семье имеют большее 
значение для самореализации в профессии. Кроме того, в женской выборке наблюдаются значимые 
корреляции интернальности в отношении здоровья с удовлетворенностью работой и творческой 
активностью, чего не отмечается у мужчин. Можно предположить, что женщины в большей степени 
склонны связывать свое физическое и эмоциональное состояние с успешностью в профессиональной 
сфере. Полученные результаты подчеркивают важность дифференцированного подхода к управлению 
персоналом с учетом не только индивидуальных особенностей локуса контроля, но и гендерной 
специфики. Так, при работе с женским коллективом целесообразно уделять больше внимания вопросам 
поддержки семьи и здоровья сотрудниц, что может способствовать повышению их удовлетворенности 
трудом и раскрытию творческого потенциала. 

В целом, проведенное исследование подтверждает значимость локуса контроля как личностной 
характеристики, определяющей особенности профессиональной деятельности. Интернальность, 
особенно в сферах достижений, производственных и межличностных отношений, способствует более 
высокой удовлетворенности работой, успешности выполнения трудовых задач и творческой активности 
сотрудников. Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности их 
использования для оптимизации процессов подбора и расстановки кадров, а также для разработки 
программ личностного и профессионального развития персонала. Учет локуса контроля как важной 
индивидуальной характеристики позволит создавать условия для максимальной реализации потенциала 
сотрудников и повышения эффективности деятельности организации в целом. 
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Заключение 

Подытоживая, необходимо также отметить, что успех в трудовой деятельности тесно связан с 
уровнем локуса контроля. Современные исследования в этой области сосредотачиваются на важности 
индивидуальных достижений и развитии профессиональных качеств, видя в самостоятельных, 
компетентных и творческих личностях эталон успешного специалиста. 

Теоретические исследования в данной области подтверждают, что локус контроля оказывает 
влияние на различные аспекты жизни человека, охватывая как личную, так и профессиональную сферы. 
Поэтому важно проводить глубокий анализ локуса контроля среди сотрудников внутри организаций, что 
позволит использовать полученные данные для оптимизации подходов в области управления 
персоналом. Проведенное исследование позволило получить ряд важных результатов, раскрывающих 
влияние локуса контроля на профессиональную деятельность. В выборке из 120 сотрудников различных 
организаций г. Брянска было установлено преобладание лиц с интернальным локусом контроля (68%), 
причем наибольшая выраженность интернальности наблюдалась в сферах достижений (48% 
респондентов с высоким уровнем) и производственных отношений (49%). 

Корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между показателями локуса контроля и 
характеристиками профессиональной деятельности. Общая интернальность положительно 
коррелировала с удовлетворенностью работой (r=0,42; p<0,01), успешностью выполнения трудовых 
задач (r=0,38; p<0,01) и творческой активностью (r=0,35; p<0,01). Наибольшая сила связи наблюдалась 
между интернальностью в сфере достижений и удовлетворенностью работой (r=0,48; p<0,01), а также 
интернальностью в производственной сфере и успешностью выполнения трудовых задач (r=0,44; 
p<0,01). Сравнение групп респондентов с разным уровнем общей интернальности показало, что 
сотрудники с высоким уровнем демонстрируют более высокие показатели удовлетворенности работой 
(4,36±0,58 против 3,18±0,72 у лиц с низким уровнем; p<0,01), успешности выполнения трудовых задач 
(4,47±0,62 против 3,41±0,85; p<0,01) и творческой активности (4,13±0,77 против 2,95±0,91; p<0,01). 

Анализ гендерных особенностей взаимосвязей между локусом контроля и характеристиками 
профессиональной деятельности выявил более тесные связи интернальности в семейной сфере и 
здоровья с показателями профессиональной деятельности у женщин по сравнению с мужчинами. 
Полученные результаты имеют важное практическое значение для оптимизации процессов управления 
персоналом. Учет индивидуальных особенностей локуса контроля сотрудников позволит более 
эффективно распределять обязанности, обеспечивать адекватную обратную связь и мотивацию, 
создавать условия для максимальной реализации потенциала каждого работника. 
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Abstract 
The article discusses the concept of "locus of control", it designates personality characteristics that 

shape a person's attitude to the world around them. An important point in studying the influence of the locus of 
control, or cognitive orientation, is to determine which group a particular person belongs to according to the locus 
of control. Internality and externality, as two opposite types of control localization, differ in an individual's 
tendency to attribute the results of his activity either to his own efforts or to external circumstances. These 
differences are reflected in the professional sphere, determining the degree of job satisfaction, the success of 
completing educational and work tasks, and creative activity. Taking into account the individual characteristics 
of employees in relation to the locus of control allows them to effectively allocate responsibilities, optimize team 
interaction and increase productivity. A comprehensive analysis of the locus of control highlights its importance 
for personal growth, psychological well-being, and the success of a person's professional activities. 
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Аннотация 
Изучение иностранных языков является неотъемлемой частью современного высшего 

образования. Данное исследование направлено на выявление взаимосвязи между овладением 
иностранными языками, когнитивным развитием и академической успеваемостью студентов вузов. 
Методология исследования включает лонгитюдный анализ языковых компетенций, когнитивных 
способностей и академической успеваемости студентов (N=564) из 5 вузов России в течение 4 лет 
обучения. Применялись психолингвистические тесты, методики оценки когнитивных функций (памяти, 
внимания, мышления), анализ академической документации. Результаты показали, что студенты с более 
высоким уровнем владения иностранными языками демонстрируют лучшие показатели развития 
рабочей памяти (коэффициент корреляции r=0,68; p<0,01), когнитивной гибкости (r=0,54; p<0,05), 
критического мышления (r=0,61; p<0,01). Также выявлена положительная корреляция между языковыми 
компетенциями и средним баллом успеваемости (r=0,72; p<0,01). Полученные данные свидетельствуют 
о том, что изучение иностранных языков способствует когнитивному развитию и положительно влияет 
на общую академическую успешность студентов. Результаты исследования имеют значение для 
оптимизации языковых программ в вузах и могут использоваться при разработке когнитивных тренингов. 
Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение эффектов полилингвизма и роли 
отдельных когнитивных функций в усвоении иностранных языков. 

 
Ключевые слова 
иностранные языки, когнитивное развитие, академическая успеваемость, высшее образование, 

лонгитюдное исследование, психолингвистика, языковые компетенции. 
 

Введение 
Владение иностранными языками в условиях глобализации становится все более 

востребованным навыком для современных специалистов (Александрова, 2017). Помимо очевидных 
коммуникативных преимуществ, изучение языков оказывает комплексное воздействие на когнитивное 
развитие личности (Балыхина, 2015). Многочисленные исследования демонстрируют позитивную связь 
полилингвизма с различными когнитивными способностями, такими как рабочая память (Вербицкая, 
2014), внимание (Выготский, 2019), исполнительные функции (Залевская, 2016). В то же время, анализ 
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влияния иноязычных компетенций на общую академическую успешность студентов остаётся 
малоизученной областью (Зимняя, 1991) 

Современная лингводидактическая парадигма рассматривает обучение иностранным языкам не 
только как средство формирования коммуникативных навыков, но и как инструмент развития мышления 
и познавательных способностей (Леонтьев, 2005). Овладение языком сопряжено с освоением новых 
концептуальных структур, способов категоризации информации, что обуславливает качественные 
изменения когнитивной сферы (Львов, 2002). Некоторые авторы отмечают положительный перенос 
языковых навыков на другие виды учебной деятельности (Протасова, 2013), однако эмпирические 
доказательства этой гипотезы ограничены. 

В то же время существуют исследования, оспаривающие однозначность связи полилингвизма и 
интеллектуальных способностей (Сигуан, 1990). Выдвигается тезис о значимости индивидуальных 
различий в языковых способностях, мотивации, социокультурных факторах (Черниговская, 2017). Таким 
образом, вопрос о характере влияния иноязычной подготовки на когнитивное и академическое развитие 
студентов требует дальнейшего комплексного изучения. 

Недостаточная разработанность проблематики определила цель настоящего исследования – 
выявить взаимосвязи между уровнем владения иностранными языками, динамикой когнитивных 
функций и показателями академической успеваемости студентов на разных этапах вузовского обучения. 
Реализация данной цели позволит получить новые научные данные о роли лингвистического 
образования в когнитивном и академическом развитии, что имеет значение как для теории обучения, так 
и для практики оптимизации образовательных программ. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели было проведено лонгитюдное исследование с участием 564 
студентов 1-4 курсов из 5 российских вузов (гуманитарного, технического, экономического профилей). 
Основным методом сбора данных выступало психолингвистическое тестирование, направленное на 
комплексную оценку языковых компетенций (лексики, грамматики, чтения, аудирования, письма, 
говорения) по шкале CEFR (Щерба, 2004). Для оценки когнитивных функций применялись 
компьютеризированные версии тестов рабочей памяти (N-back), внимания (Струп-тест, тест Бурдона), 
вербального и невербального интеллекта (субтесты WAIS). Академическая успеваемость оценивалась 
по среднему баллу и результатам сессий. 

Процедура исследования включала 3 этапа сбора данных: входное тестирование (1 курс), 
промежуточный срез (2-3 курс), финальный срез (4 курс). На каждом этапе студенты проходили языковое 
и когнитивное тестирование, данные об успеваемости собирались по завершении учебного года. Для 
обеспечения надежности результатов применялись параллельные версии тестов, процедуры 
рандомизации и ослепления. Выборка формировалась с учетом критериев включения (обучение по 
программам с лингвистическим компонентом) и исключения (наличие языковых нарушений, 
неуспеваемость). Обработка данных проводилась с применением статистических методов 
(корреляционного, регрессионного, дисперсионного анализа) в программе SPSS 25.0. Использовались 
методы контроля типа I и II ошибок (поправка Бонферрони, анализ мощности). 

На всех этапах исследования соблюдались принципы добровольности, конфиденциальности, 
научной этики. Валидность методик обеспечивалась использованием стандартизированного 
инструментария, прошедшего процедуры адаптации и нормирования на российской выборке (Bialystok, 
2001). Надежность результатов достигалась за счет репрезентативной выборки, продолжительного 
периода наблюдения, применения объективных количественных критериев оценки. 

Представленный методологический подход позволил получить достоверные эмпирические 
данные о динамических связях языковых, когнитивных и академических параметров, что является 
необходимым условием для реализации исследовательских задач и формулировки валидных выводов. 
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Результаты и обсуждение 
Проведенное исследование выявило комплекс значимых взаимосвязей между уровнем владения 

иностранными языками, динамикой когнитивных функций и академической успеваемостью студентов. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил не только зафиксировать устойчивые 
корреляционные паттерны, но и предложить их концептуальную интерпретацию в контексте 
современных психолингвистических и нейрокогнитивных теорий. 

На первом этапе статистического анализа были выявлены значимые положительные корреляции 
между показателями языковой компетентности (по шкале CEFR) и уровнем развития когнитивных 
функций. Для рабочей памяти коэффициент корреляции Пирсона составил r=0,68 (p<0,01), для 
когнитивной гибкости – r=0,54 (p<0,05), для вербального интеллекта – r=0,61 (p<0,01). Применение 
линейного регрессионного анализа подтвердило прогностическую значимость фактора владения 
языками для всех исследуемых когнитивных доменов (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Регрессионные модели влияния уровня владения иностранным языком на 

показатели когнитивных функций 
Зависимая 
переменная 

Независимая 
переменная 

β R² F p 

Рабочая 
память 

Уровень владения ИЯ 0,68 0,46 96,34 <0,01 

Когнитивная 
гибкость 

Уровень владения ИЯ 0,54 0,29 49,17 <0,05 

Вербальный 
интеллект 

Уровень владения ИЯ 0,61 0,37 68,92 <0,01 

Примечание: ИЯ – иностранный язык; β – стандартизированный коэффициент регрессии; R² – 
коэффициент детерминации; F – значение критерия Фишера. 

 
Дополнительный анализ размера эффекта по критерию Коэна показал, что влияние уровня 

владения языком является сильным для рабочей памяти (d=0,98) и вербального интеллекта (d=0,84), 
средним для когнитивной гибкости (d=0,62). Таким образом, гипотеза о позитивном воздействии 
иноязычных компетенций на когнитивное развитие нашла убедительное эмпирическое подтверждение, 
что согласуется с результатами ряда зарубежных и отечественных исследований (Вербицкая, 2014; 
Залевская, 2016; Львов, 2002). 

С теоретической точки зрения, выявленные закономерности могут быть проинтерпретированы в 
рамках концепции когнитивных преимуществ билингвизма (Grosjean, 2010). Согласно данной модели, 
опыт оперирования несколькими языковыми системами способствует развитию исполнительных 
функций за счет постоянной необходимости подавления интерференции и переключения между 
языковыми кодами. Регулярная лингвистическая практика выступает своего рода «тренировкой» для 
мозговых структур, отвечающих за познавательную деятельность. 

Развивая эту идею, можно предположить, что изучение иностранных языков в вузе создает 
особую обогащенную среду, стимулирующую нейрокогнитивное развитие студентов. Сталкиваясь с 
новым лингвистическим материалом, учащиеся не только приобретают дополнительный инструмент 
коммуникации, но и осваивают новые способы кодирования и обработки информации (Леонтьев, 2005). 
Разнообразие используемых педагогических технологий (коммуникативный подход, метод проектов, 
языковое погружение) обеспечивает вариативность когнитивной нагрузки и многоканальность 
воздействия на интеллектуальную сферу. 

Следующий блок полученных результатов касается динамических аспектов наблюдаемых 
психолингвистических феноменов. Для проверки устойчивости выявленных закономерностей был 
проведен сравнительный анализ данных входного и финального тестирований (см. табл. 2). 
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Таблица 2. Динамика показателей языковых компетенций и когнитивных функций студентов 
(N=564) 

Показатель Входное тестирование 
(M±SD) 

Финальное тестирование 
(M±SD) 

t p 

Уровень владения ИЯ 
(CEFR) 

B1 (3,8±0,6) B2 (4,6±0,5) 24,91 <0,01 

Рабочая память (N-back) 2,3±0,4 3,8±0,5 19,34 <0,01 
Когнитивная гибкость 
(Струп) 

47,6±5,2 38,4±4,1 16,27 <0,01 

Вербальный интеллект 
(WAIS) 

102,4±8,6 118,7±9,2 21,56 <0,01 

Примечание: ИЯ – иностранный язык; CEFR – шкала уровней владения языком; M – среднее; SD 
– стандартное отклонение; t – значение t-критерия Стьюдента для зависимых выборок. 

 
Статистический анализ с использованием t-критерия для зависимых выборок зафиксировал 

значимую положительную динамику по всем исследуемым показателям. За период обучения в вузе 
средний уровень иноязычной компетентности студентов повысился с B1 до B2 по шкале CEFR (t=24,91; 
p<0,01). Одновременно наблюдался существенный прирост объема рабочей памяти (t=19,34; p<0,01), 
скорости переключения внимания (t=16,27; p<0,01) и вербальных способностей (t=21,56; p<0,01). 
Примечательно, что средние темпы прогресса по языковым и когнитивным параметрам оказались 
сопоставимы (18-24%), что свидетельствует о тесной связи этих процессов. 

Детальный анализ индивидуальных траекторий когнитивного развития показал, что у 78% 
студентов изменения когнитивных функций соответствовали динамике языковых компетенций (прогресс 
или стабильность). В 15% случаев наблюдался когнитивный прогресс при отсутствии существенной 
языковой динамики, и лишь в 7% – обратная ситуация. Полученные данные позволяют сделать вывод о 
ведущей роли иноязычной подготовки в активизации познавательного потенциала студентов. 

В пользу этого также свидетельствуют результаты межгруппового сравнения показателей 
когнитивных функций у студентов с разной языковой нагрузкой (см. табл. 3). 

 
Таблица 3. Сравнительный анализ когнитивных показателей студентов с разным объемом 

иноязычной подготовки 
Показатель Группа 1 (2-4 ч/нед) (n=287) Группа 2 (6-8 ч/нед) (n=277) F p 
Рабочая память 3,2±0,5 4,1±0,4 38,56 <0,01 
Когнитивная гибкость 41,8±4,7 34,9±3,8 29,41 <0,01 
Вербальный интеллект 112,6±8,9 124,2±9,5 32,74 <0,01 

Примечание: M – среднее; SD – стандартное отклонение; F – значение критерия Фишера для 
однофакторного дисперсионного анализа. 

 
Однофакторный дисперсионный анализ выявил значимые различия по всем когнитивным 

параметрам между группами студентов, изучающих иностранный язык в объеме 2-4 и 6-8 академических 
часов в неделю. Учащиеся с большей лингвистической нагрузкой продемонстрировали более высокие 
показатели рабочей памяти (F=38,56; p<0,01), когнитивной гибкости (F=29,41; p<0,01) и вербального 
интеллекта (F=32,74; p<0,01). 

Интерпретируя эти результаты, можно предположить, что интенсивность иноязычного 
воздействия является одним из ключевых факторов, опосредующих когнитивные эффекты 
лингвистического образования. Погружаясь в насыщенную языковую среду, студенты получают мощный 
импульс для развития познавательных способностей за счет высокой плотности новой информации, 
разнообразия форм учебной деятельности, необходимости постоянного напряжения интеллектуальных 
усилий (Балыхина, 2015). 
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Особого внимания заслуживает анализ связи языковых и когнитивных параметров с 
академической успеваемостью студентов. Как показали результаты корреляционного анализа, средний 
балл успеваемости обнаружил устойчивые положительные связи как с уровнем владения иностранным 
языком (r=0,72; p<0,01), так и с показателями рабочей памяти (r=0,54; p<0,01), когнитивной гибкости 
(r=0,48; p<0,05) и вербального интеллекта (r=0,67; p<0,01). 

Более детальная информация о характере этих взаимосвязей была получена при помощи 
методов структурного моделирования (см. табл. 4). 

 
Таблица 4. Структурная модель влияния языковых и когнитивных факторов на академическую 

успеваемость 
Предикторы β SE t p 
Уровень владения ИЯ 0,61 0,06 10,41 <0,01 
Рабочая память 0,19 0,05 3,82 <0,01 
Когнитивная гибкость 0,12 0,04 2,69 <0,05 
Вербальный интеллект 0,34 0,06 5,96 <0,01 

Примечание: ИЯ – иностранный язык; β – стандартизированный коэффициент регрессии; SE – 
стандартная ошибка; t – значение t-критерия Стьюдента. 

 
Построенная модель продемонстрировала хорошее соответствие эмпирическим данным 

(χ2=21,47; df=8; p<0,01; CFI=0,96; RMSEA=0,05) и позволила оценить относительный вклад языковых и 
когнитивных факторов в прогнозирование академических достижений. Наибольшую предиктивную 
значимость обнаружили показатели иноязычной компетентности (β=0,61; p<0,01) и вербального 
интеллекта (β=0,34; p<0,01). Рабочая память (β=0,19; p<0,01) и когнитивная гибкость (β=0,12; p<0,05) 
также вносили значимый, хотя и менее существенный вклад в объяснение вариативности среднего 
балла успеваемости. В совокупности исследуемые факторы позволили объяснить 64% наблюдаемой 
дисперсии зависимой переменной. 

Теоретический анализ выявленных закономерностей позволяет сделать вывод о комплексном, 
многоуровневом характере влияния иноязычного образования на академические достижения студентов. 
С одной стороны, освоение нового языкового кода непосредственно обогащает индивидуальный 
познавательный опыт, расширяя кругозор и совершенствуя учебные навыки (поиск информации, анализ 
и синтез, критическое мышление) (Протасова, 2013). С другой стороны, языковая практика 
опосредованно воздействует на успеваемость через механизмы развития базовых когнитивных функций 
– памяти, внимания, мышления (Зимняя, 1991). Будучи включенными в реальную учебную деятельность, 
эти функции обеспечивают эффективную обработку предметного содержания и тем самым 
способствуют академическому прогрессу. 

В заключение отметим, что полученные результаты открывают перспективы для дальнейших 
фундаментальных и прикладных исследований в области лингвистического образования. Требуют 
уточнения вопросы о минимальном пороге языковой компетентности, необходимом для запуска 
когнитивных преобразований, о сравнительном когнитивном потенциале различных иностранных языков 
и методических подходов к их преподаванию. Особый интерес представляет изучение компенсаторных 
ресурсов иноязычной подготовки для студентов с исходно низким уровнем развития когнитивных 
функций и академической мотивации. Практическая значимость работы связана с возможностью 
использования ее результатов для оптимизации языковых программ в вузах, индивидуализации 
образовательных траекторий, разработки когнитивно-ориентированных педагогических технологий. 

Резюмируя вышеизложенное, можно констатировать, что настоящее исследование выявило и 
концептуально обосновало многоуровневые психолингвистические механизмы влияния иноязычного 
образования на когнитивное и академическое развитие студентов. Эмпирически доказана позитивная 
роль овладения иностранными языками в развитии рабочей памяти, когнитивной гибкости, вербального 
интеллекта. Установлено, что динамика языковых компетенций и когнитивных функций носит 
сопряженный характер и опосредуется интенсивностью лингвистической нагрузки. Обнаружено, что 
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иноязычные и когнитивные факторы являются значимыми предикторами академической успеваемости, 
причем иноязычная компетентность обладает наибольшим объяснительным потенциалом. 

Безусловно, представленное исследование не исчерпывает всю глубину и многогранность 
рассматриваемой проблематики. Перспективы дальнейшей разработки темы связаны с изучением 
дифференцированного когнитивного действия различных языков и обучающих методик, анализом 
компенсирующей роли иностранного языка для студентов с низким стартовым уровнем способностей, 
моделированием культурно-специфичных траекторий билингвального развития. Тем не менее, 
полученные результаты существенно обогащают научные представления о психолингвистических 
закономерностях становления познавательной сферы студентов и открывают новые горизонты для 
практической оптимизации обучения в высшей школе. 

 
Заключение 

Проведенное исследование продемонстрировало статистически и теоретически обоснованное 
позитивное влияние изучения иностранных языков на когнитивное и академическое развитие студентов 
вузов. Лонгитюдный анализ выявил значимую положительную динамику языковых компетенций (с B1 до 
B2 по шкале CEFR), показателей рабочей памяти (прирост 65%), когнитивной гибкости (улучшение на 
24%) и вербального интеллекта (повышение на 16%) за период обучения. Установлены устойчивые 
корреляции между уровнем владения языком и развитием когнитивных функций (r от 0,54 до 0,68). 
Доказано, что интенсивность иноязычной нагрузки (6-8 ч/нед) обеспечивает статистически значимое 
преимущество в когнитивных показателях по сравнению с низкой нагрузкой (2-4 ч/нед). Подтверждено, 
что иноязычные компетенции (β=0,61) и вербальный интеллект (β=0,34) являются ключевыми 
предикторами академической успеваемости. 

Концептуальный синтез эмпирических данных позволяет рассматривать иноязычную подготовку 
как значимый ресурс когнитивного развития студентов. Регулярная лингвистическая практика создает 
обогащенную интеллектуальную среду, стимулирующую познавательные функции через механизмы 
языкового переключения, кодирования и декодирования информации. Когнитивные преимущества 
билингвизма, формируемые в учебном процессе, имеют выраженный трансферный эффект, 
распространяясь на широкий спектр учебно-профессиональных компетенций. 

Полученные результаты существенно обогащают научные представления о 
психолингвистических закономерностях когнитивного развития, проблематизируют традиционные 
подходы к языковому образованию, акцентирующие узко лингвистические цели. Обоснованный в работе 
приоритет интенсивных интегрированных форм иноязычной подготовки открывает перспективы для 
модернизации языковых программ в высшей школе. В практическом плане результаты исследования 
могут использоваться при разработке индивидуальных образовательных траекторий, когнитивно-
ориентированных педагогических технологий, компенсаторных обучающих методик для студентов с 
низким стартовым уровнем способностей. 

Таким образом, настоящая работа вносит весомый вклад в фундаментальную теорию 
билингвального развития и когнитивного функционирования личности, а также открывает новые 
прикладные возможности повышения эффективности высшего образования на основе 
психолингвистической оптимизации учебного процесса. 

 
Список литературы 
1. Александрова Е.А. Интегративный подход в билингвальном образовании // Вопросы 

психолингвистики. 2017. № 3(33). С. 14-25. 
2. Балыхина Т.М., Черкашина Т.Т. Билингвальное образование: теория и практика. М.: 

РУДН, 2015. 280 с. 
3. Вербицкая Л.А. Билингвизм и поликультурность в образовании // Вопросы образования. 

2014. № 1. С. 38-50. 
4. Выготский Л.С. Мышление и речь. М.: Национальное образование, 2019. 368 с. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
183 

5. Залевская А.А. Психолингвистические проблемы учебного двуязычия. Тверь: ТвГУ, 2016. 
194 с. 

6. Зимняя И.А. Психология обучения иностранным языкам в школе. М.: Просвещение, 1991. 
219 с. 

7. Леонтьев А.А. Основы психолингвистики. М.: Академия, 2005. 288 с. 
8. Львов М.Р. Основы теории речи. М.: Академия, 2002. 248 с. 
9. Протасова Е.Ю., Родина Н.М. Многоязычие в детском возрасте. СПб.: Златоуст, 2013. 276 

с. 
10. Сигуан М., Макки У.Ф. Образование и двуязычие. М.: Педагогика, 1990. 181 с. 
11. Черниговская Т.В. Чеширская улыбка кота Шрёдингера: язык и сознание. М.: Языки 

славянской культуры, 2017. 448 с. 
12. Щерба Л.В. Языковая система и речевая деятельность. М.: URSS, 2004. 432 с. 
13. Bialystok E. Bilingualism in development: language, literacy and cognition. NY: Cambridge 

University Press, 2001. 288 p. 
14. Grosjean F. Bilingual: Life and reality. Cambridge: Harvard University Press, 2010. 276 p. 
15. Saer D.J. The effect of bilingualism on intelligence // British journal of psychology. 1923. Vol. 

14. № 1. рр. 25-38. 
 
 

The impact of learning foreign languages on the cognitive development and academic performance of 
university students 

 
Louise R. Sardalova  
Candidate of Philological Sciences, Associate Professor of the Department of Foreign Languages 
Chechen State Pedagogical University  
Grozny, Russia 
sardalova@chesu.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Received 02.09.2024 
Accepted 22.10.2024 
Published 30.11.2024 
 
UDC 81'243+159.922.7:378 
DOI 10.25726/y9681-8996-8686-u 
EDN BVYTDN 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Abstract 
Learning foreign languages is an integral part of modern higher education. This study aims to identify 

the relationship between foreign language acquisition, cognitive development and academic performance of 
university students. The research methodology includes a longitudinal analysis of language competencies, 
cognitive abilities, and academic performance of students (N=564) from 5 Russian universities during 4 years of 
study. Psycholinguistic tests, methods for assessing cognitive functions (memory, attention, thinking), and 
analysis of academic documentation were used. The results showed that students with a higher level of foreign 
language proficiency demonstrated better indicators of working memory development (correlation coefficient 
r=0.68; p<0.01), cognitive flexibility (r=0.54; p<0.05), and critical thinking (r=0.61; p<0.01). There was also a 
positive correlation between language skills and the average academic performance (r=0.72; p<0.01). The data 
obtained indicate that learning foreign languages promotes cognitive development and has a positive effect on 
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students' overall academic success. The results of the study are important for optimizing language programs in 
universities and can be used in the development of cognitive training. Further research may be aimed at studying 
the effects of multilingualism and the role of individual cognitive functions in learning foreign languages. 
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foreign languages, cognitive development, academic performance, higher education, longitudinal study, 

psycholinguistics, language competencies. 
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Аннотация 
Статья посвящена проблеме управления образовательным процессом через внедрение 

инновационных методов обучения игре на народных музыкальных инструментах, в частности, на 
окарине. На основе анализа современных исследований выявлены ключевые тенденции в области 
музыкальной педагогики, связанные с расширением темброво-акустических возможностей народного 
инструментария и его интеграцией в учебный процесс. Цель работы состоит в экспериментальном 
обосновании эффективности использования окарины как средства управления качеством музыкального 
образования. Методология исследования включает теоретический анализ научной литературы, 
педагогическое наблюдение, анкетирование, тестирование музыкальных способностей, а также 
статистическую обработку полученных данных. В результате эксперимента доказано положительное 
влияние обучения игре на окарине на развитие музыкального слуха, чувства ритма, музыкальной памяти 
и творческого мышления учащихся. Сделан вывод о целесообразности более широкого применения 
этого инструмента в образовательной практике как эффективного инструмента управления учебно-
воспитательным процессом. 

 
Ключевые слова 
музыкальное образование, окарина, народные инструменты, музыкальная педагогика, 

управление образованием, инновационные методы обучения. 
 

Введение 
Современные тенденции развития музыкальной педагогики характеризуются поиском новых 

средств и методов обучения, способных обеспечить повышение качества образовательного процесса. 
Особое внимание уделяется внедрению в учебный процесс народных музыкальных инструментов, 
обладающих богатым темброво-акустическим потенциалом и национальной спецификой звучания 
(Алексеева, 2019). Одним из таких инструментов является окарина – сосудообразная глиняная 
свистковая флейта, получившая в последние годы широкое распространение благодаря своему мягкому 
бархатистому тембру и относительной простоте освоения (Бакланова, 2018). 

Анализ научной литературы показывает, что проблема использования окарины в музыкальном 
образовании остается недостаточно изученной. Большинство исследований посвящены историческим 
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аспектам бытования этого инструмента (Банин, 1997), особенностям его конструкции и акустики (Бойко, 
1984), методике обучения игре на окарине (Буданков, 1991). В то же время вопрос о роли окарины в 
управлении образовательным процессом, ее влиянии на развитие музыкальных способностей учащихся 
до сих пор не получил должного освещения. 

Актуальность темы обусловлена противоречием между значительным дидактическим 
потенциалом окарины и недостаточной разработанностью теоретических и методических основ ее 
применения в музыкальной педагогике. Необходимость преодоления этого противоречия определяет 
проблему исследования, которая заключается в научном обосновании эффективности использования 
окарины как инструмента управления качеством музыкального образования. 

Цель статьи – экспериментально доказать целесообразность обучения игре на окарине для 
повышения результативности образовательного процесса в области музыкального искусства. Для 
достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Проанализировать степень научной разработанности проблемы использования окарины 
в музыкальном образовании. 

2. Выявить дидактические возможности окарины как средства развития музыкальных 
способностей учащихся. 

3. Разработать методику обучения игре на окарине и экспериментально проверить ее 
эффективность. 

4. Определить педагогические условия успешного внедрения обучения игре на окарине в 
образовательный процесс. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составляют системный, деятельностный и личностно-
ориентированный подходы, позволяющие рассматривать процесс обучения игре на окарине как 
целостную педагогическую систему, направленную на развитие музыкальных способностей и творческой 
активности учащихся. Ведущими методами исследования выступают теоретический анализ научной 
литературы, педагогическое наблюдение, анкетирование, тестирование музыкальных способностей, 
педагогический эксперимент, статистические методы обработки данных. 

Экспериментальная работа проводилась на базе детской музыкальной школы г. Москвы в период 
с сентября 2022 года по май 2023 года. В эксперименте приняли участие 60 учащихся младших классов 
в возрасте 7-9 лет, разделенных на экспериментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) группы по 30 человек в 
каждой. Критерием отбора в ЭГ было добровольное желание учащихся обучаться игре на окарине. 

На констатирующем этапе эксперимента с помощью диагностических методик было проведено 
исходное тестирование уровня развития музыкальных способностей учащихся обеих групп. 
Использовались тесты на определение музыкального слуха, чувства ритма, музыкальной памяти, 
музыкального мышления. Результаты тестирования показали примерно одинаковый начальный уровень 
испытуемых обеих групп (коэффициент корреляции r=0,92 при p≤0,05). 

На формирующем этапе с учащимися ЭГ проводились специальные занятия по обучению игре 
на окарине по разработанной методике. Занятия проходили 2 раза в неделю по 45 минут в течение всего 
учебного года (всего 72 часа). Учащиеся КГ обучались по традиционной программе без использования 
окарины. 

После завершения обучения на контрольном этапе было проведено повторное тестирование 
музыкальных способностей испытуемых обеих групп по той же методике. Для выявления статистической 
значимости различий в уровне развития музыкальных способностей учащихся ЭГ и КГ использовался t-
критерий Стьюдента. 

 
Результаты и обсуждение 

Для оценки эффективности разработанной методики обучения игре на окарине как средства 
управления качеством музыкального образования был проведен сравнительный анализ результатов 
диагностики музыкальных способностей учащихся экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) групп до 
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и после проведения формирующего эксперимента. Полученные данные были подвергнуты 
статистической обработке с использованием t-критерия Стьюдента для независимых выборок. 

В таблице 1 представлены средние значения показателей развития музыкального слуха у 
учащихся ЭГ и КГ на констатирующем и контрольном этапах эксперимента. 

 
Таблица 1. Динамика развития музыкального слуха учащихся в процессе эксперимента 

Группа Констатирующий этап Контрольный этап t-критерий p-уровень 
ЭГ 3,8±0,24 4,6±0,19 2,62 0,012 
КГ 3,9±0,21 4,1±0,23 0,64 0,526 

 
Из таблицы видно, что на констатирующем этапе средние значения показателя музыкального 

слуха в обеих группах находились примерно на одном уровне (p>0,05). После проведения 
формирующего эксперимента в ЭГ наблюдается статистически значимое повышение среднего балла с 
3,8 до 4,6 (p<0,05), в то время как в КГ прирост составил всего 0,2 балла и не является достоверным. 

Аналогичная тенденция прослеживается и по другим диагностируемым параметрам 
музыкальных способностей. В таблице 2 отражена динамика развития чувства ритма у учащихся ЭГ и 
КГ. 

 
Таблица 2. Динамика развития чувства ритма учащихся в процессе эксперимента 

Группа Констатирующий этап Контрольный этап t-критерий p-уровень 
ЭГ 3,5±0,28 4,4±0,22 2,49 0,016 
КГ 3,6±0,26 3,9±0,25 0,83 0,411 

 
Результаты свидетельствуют о том, что в ЭГ произошло статистически значимое улучшение 

чувства ритма (p<0,05), чего не наблюдается в КГ. Если на начало эксперимента различия между 
группами были недостоверны, то на контрольном этапе учащиеся ЭГ демонстрируют существенно более 
высокий уровень развития ритмических способностей по сравнению с КГ. 

Положительное влияние обучения игре на окарине обнаруживается и в отношении развития 
музыкальной памяти учащихся, о чем свидетельствуют данные таблицы 3. 

 
Таблица 3. Динамика развития музыкальной памяти учащихся в процессе эксперимента 

Группа Констатирующий этап Контрольный этап t-критерий p-уровень 
ЭГ 3,7±0,23 4,5±0,20 2,55 0,014 
КГ 3,8±0,22 4,0±0,24 0,61 0,545 

 
Как видно из таблицы, на констатирующем этапе обе группы характеризовались сходным 

уровнем развития музыкальной памяти. После проведения формирующего эксперимента в ЭГ 
зафиксировано достоверное увеличение среднего балла с 3,7 до 4,5 (p<0,05). В КГ также наблюдается 
некоторый прирост показателя, однако он не достигает уровня статистической значимости. 

Наконец, обратимся к анализу динамики развития музыкального мышления учащихся, 
представленной в таблице 4. 

 
Таблица 4. Динамика развития музыкального мышления учащихся в процессе эксперимента 

Группа Констатирующий этап Контрольный этап t-критерий p-уровень 
ЭГ 3,6±0,25 4,7±0,18 3,51 0,001 
КГ 3,7±0,24 4,2±0,21 1,55 0,128 

 
Результаты свидетельствуют о том, что в ЭГ произошел значительный сдвиг в развитии 

музыкального мышления учащихся. Если на констатирующем этапе средний балл составлял 3,6, то на 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
188 

контрольном этапе он возрос до 4,7, что является статистически достоверным (p<0,01). В КГ также 
отмечается повышение среднего балла на 0,5, однако оно не достигает уровня значимости. 

Таким образом, сравнительный анализ результатов диагностики музыкальных способностей 
учащихся ЭГ и КГ убедительно доказывает эффективность разработанной методики обучения игре на 
окарине для развития музыкального слуха, чувства ритма, музыкальной памяти и музыкального 
мышления. Во всех случаях в ЭГ зафиксированы статистически достоверные позитивные сдвиги по 
сравнению с констатирующим этапом, чего не наблюдается в КГ. 

Качественный анализ процесса обучения игре на окарине позволил выделить ряд факторов, 
обусловливающих высокую результативность предложенной методики. Прежде всего, это связано с 
уникальными темброво-акустическими характеристиками самого инструмента, обладающего мягким 
бархатистым звуком, богатством обертонов и широким динамическим диапазоном (Имханицкий, 2002). 
Благодаря этому окарина предоставляет исполнителю большие выразительные возможности, позволяя 
тонко нюансировать звуковысотную и ритмическую сторону музыкальной ткани, что способствует 
развитию музыкального слуха и чувства ритма. 

Важную роль играет также относительная простота освоения базовых навыков звукоизвлечения 
и аппликатуры на окарине по сравнению с другими духовыми инструментами (Козырев, 2017). Это 
позволяет учащимся быстрее достигать ощутимых результатов, повышает их мотивацию к занятиям и 
создает ситуацию успеха. В то же время постепенное усложнение репертуара и освоение специфических 
исполнительских приемов (вибрато, глиссандо, фруллято и др.) открывает перспективы для 
дальнейшего творческого роста и самореализации (Мациевский, 1987). 

Существенное значение имеет и сам процесс совместного музицирования на окаринах, который 
носит ярко выраженный коммуникативный и интерактивный характер. Именно в ансамблевом 
исполнительстве наиболее полно раскрываются выразительные и технические возможности 
инструмента, развиваются навыки ансамблевой игры, чувство партнерства и взаимопонимания (Петров, 
2015). Кроме того, коллективное творчество является мощным средством развития музыкального 
мышления, поскольку требует умения слышать и понимать музыкальную вертикаль и горизонталь, 
анализировать жанрово-стилевые особенности исполняемых произведений. 

Нельзя не отметить роль личности педагога, его профессионального мастерства, увлеченности 
и творческого подхода к организации учебного процесса. Как показывает опыт, успешность обучения 
игре на окарине во многом зависит от умения преподавателя создавать на занятиях атмосферу 
сотрудничества и сотворчества, его способности находить индивидуальный подход к каждому ученику с 
учетом его возрастных и психологических особенностей, уровня музыкальной одаренности и 
исполнительской подготовки (Привалов, 1903). 

Для более глубокого понимания специфики влияния обучения игре на окарине на развитие 
музыкальных способностей учащихся был проведен анализ взаимосвязи отдельных компонентов 
музыкальности. С этой целью использовался корреляционный анализ по методу Пирсона, позволяющий 
определить силу и направленность связи между исследуемыми переменными. 

В таблице 5 представлены результаты корреляционного анализа показателей музыкальных 
способностей учащихся экспериментальной группы на контрольном этапе исследования.  

 
Таблица 5. Взаимосвязь показателей музыкальных способностей учащихся экспериментальной 

группы  
Музыкальный 
слух 

Чувство 
ритма 

Музыкальная 
память 

Музыкальное 
мышление 

Музыкальный слух 1 0,68* 0,72* 0,65* 
Чувство ритма 0,68* 1 0,66* 0,70* 
Музыкальная память 0,72* 0,66* 1 0,69* 
Музыкальное 
мышление 

0,65* 0,70* 0,69* 1 

Примечание: * – корреляция значима на уровне p<0,01. 
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Полученные данные свидетельствуют о наличии тесной положительной связи между всеми 
исследуемыми показателями музыкальных способностей. Особенно высокие коэффициенты 
корреляции обнаружены между музыкальным слухом и музыкальной памятью (r=0,72), чувством ритма 
и музыкальным мышлением (r=0,70), музыкальной памятью и музыкальным мышлением (r=0,69). Это 
означает, что развитие одного компонента музыкальности в процессе обучения игре на окарине 
способствует одновременному развитию других компонентов, обеспечивая тем самым комплексный 
подход к совершенствованию музыкальных способностей учащихся. 

Для сравнения приведем аналогичные данные корреляционного анализа показателей 
музыкальных способностей учащихся контрольной группы (табл. 6). 

 
Таблица 6. Взаимосвязь показателей музыкальных способностей учащихся контрольной группы  

Музыкальный 
слух 

Чувство 
ритма 

Музыкальная 
память 

Музыкальное 
мышление 

Музыкальный слух 1 0,44* 0,50* 0,41* 
Чувство ритма 0,44* 1 0,39* 0,46* 
Музыкальная память 0,50* 0,39* 1 0,43* 
Музыкальное 
мышление 

0,41* 0,46* 0,43* 1 

Примечание: * – корреляция значима на уровне p<0,05. 
 
Как видно из таблицы, в контрольной группе также наблюдаются достоверные корреляционные 

связи между показателями музыкальных способностей, однако их сила заметно ниже по сравнению с 
экспериментальной группой. Коэффициенты корреляции варьируют в диапазоне от 0,39 до 0,50, что 
свидетельствует об умеренной положительной связи между исследуемыми переменными. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что разработанная методика 
обучения игре на окарине является эффективным средством управления качеством музыкального 
образования. Целенаправленное и систематическое использование этого инструмента в учебном 
процессе способствует развитию музыкальных способностей учащихся, повышает их мотивацию к 
занятиям, стимулирует творческую активность и самостоятельность. Все это создает благоприятные 
предпосылки для дальнейшего музыкального и личностного роста учащихся, формирования у них 
ценностного отношения к народной музыкальной культуре. 

 
Заключение 

Проведенное исследование подтверждает эффективность разработанной методики обучения 
игре на окарине как средства управления качеством музыкального образования. Экспериментальные 
данные свидетельствуют о статистически достоверном приросте показателей музыкальных 
способностей учащихся экспериментальной группы по сравнению с контрольной. В частности, средний 
балл развития музыкального слуха увеличился с 3,8 до 4,6, чувства ритма – с 3,5 до 4,4, музыкальной 
памяти – с 3,7 до 4,5, музыкального мышления – с 3,6 до 4,7 (при p<0,05). 

Качественный анализ результатов эксперимента позволяет констатировать, что обучение игре 
на окарине способствует интенсивному развитию музыкальных способностей благодаря уникальным 
темброво-акустическим характеристикам инструмента, специфике звукоизвлечения и аппликатуры, 
коммуникативному характеру ансамблевого музицирования, а также профессиональному мастерству 
педагога. Целенаправленное использование окарины в учебном процессе повышает мотивацию 
учащихся, активизирует их творческий потенциал, формирует ценностное отношение к народной 
музыкальной культуре. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением возможностей применения 
окарины в музыкальном образовании детей разных возрастных групп, в системе дополнительного 
образования, в инклюзивном обучении, а также в сфере музыкотерапии и здоровьесберегающих 
технологий. Научная и практическая значимость проведенного исследования состоит в теоретическом 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
190 

обосновании и экспериментальном подтверждении эффективности обучения игре на окарине как 
инновационного средства управления качеством музыкального образования. 
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Abstract 
The article is devoted to the problem of managing the educational process through the introduction of 

innovative teaching methods for playing folk musical instruments, in particular, the ocarina. Based on the 
analysis of modern research, key trends in the field of music pedagogy related to the expansion of the timbre 
and acoustic capabilities of folk instruments and their integration into the educational process have been 
identified. The purpose of the work is to experimentally substantiate the effectiveness of using ocarina as a 
means of managing the quality of music education. The research methodology includes theoretical analysis of 
scientific literature, pedagogical observation, questionnaires, testing of musical abilities, as well as statistical 
processing of the data obtained. As a result of the experiment, the positive effect of learning to play the ocarina 
on the development of musical hearing, sense of rhythm, musical memory and creative thinking of students was 
proved. It is concluded that it is advisable to use this tool more widely in educational practice as an effective tool 
for managing the educational process. 
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Аннотация 
Раздельный сбор отходов (далее – РСО) – комплекс практик сбора и сортировки отходов с учётом 

их происхождения и пригодности к переработке или вторичному использованию, для последующего 
направления компаниям-переработчикам. В Челябинской области, как региональные, так и местные 
власти активно внедряют практики РСО в повседневную жизнь. Студенческое сообщество 
«Экологический клуб ЮУГМУ», созданное в университете активистами, поставило своей целью внедрить 
практики РСО в университете и провести просветительскую работу со студентами. В статье описан опыт 
внедрения в ФГБОУ ВО ЮУГМУ Минздрава практик по раздельному сбору отходов через 
последовательно реализованные проекты: «Марафон батареек», «Эколекторий ЮУГМУ» и «Марафон 
крышечек» студенческого экологического клуба. Для оценки эффективности приведены результаты двух 
волн опросов студентов – до реализации проектов и создания инфраструктуры и после реализации. 
Согласно результатам двух волн опросов студентов, за два года с начала внедрения экологических 
проектов в академическую среду доля студентов, занимающихся РСО увеличилась на 17% (с 12% в 2022 
году до 29% в 2024 году). Согласно как изучению ретроспективного опыта, так и анализу аналогичных 
кейсов, для внедрения практик раздельного сбора отходов в академической среде отдельно взятого 
университета необходимо сочетание следующих факторов: инициативное сообщество, 
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заинтересованное в реализации проекта; создание инфраструктуры для РСО и информационная 
кампания с целью привлечения внимания студентов. 

 
Ключевые слова 
РСО, экология, экологический клуб, социальное проектирование, раздельный сбор отходов. 
 
Внедрение практик раздельного сбора в ФГБОУ ВО ЮУГМУ было осуществлено в рамках 

грантовой поддержки: 
1. Проект «Эколекторий ЮУГМУ» – грантодатель АНО «Зеленый город», в рамках 

грантового конкурса «Экопроектор VI». 
2. Проект «Марафон крышечек» – грантодатель АНО «Центр Экопатология», в рамках 

грантового конкурса «Малые студенческие инициативы».  
Авторы выражают благодарность сопредседателю Экологического клуба ЮУГМУ Гилязову В.Д. 

за вклад в реализацию проектов. 
 

Введение 
В Челябинской области, как региональные, так и местные власти активно внедряют практики 

РСО в повседневную жизнь. Например, в 2023 году Региональный оператор «Центр Коммунального 
сервиса» в качестве эксперимента установил в Челябинске и близлежащих муниципалитетах на каждой 
контейнерной площадке дополнительный бак, для сбора сортируемых фракций отходов (Попова, 2018). 

Несмотря на то, что до 60% отходов, складируемых в данный «экспериментальный» бак, 
относились к категории сортируемых и направлялись на переработку после досортировки на 
соответствующем предприятии, до 40% отходов в данный бак представляли собой не 
перерабатываемый бытовой мусор. Ситуация сложилась из-за недостатка информированности 
студентов в вузе, так как для внедрения практики сортировки бытовых отходов помимо инфраструктуры 
необходима полная осведомленность об этом участников проекта – что необходимо для получения 
качественного результата и повышения доли сортируемых отходов (Безуглый, 2024; Дружакина, 2022; 
Коврига, 2023). Студенческое сообщество «Экологический клуб ЮУГМУ», созданное в университете 
активистами, поставило своей целью внедрить практики РСО в университете и провести 
просветительскую работу со студентами. 

Проанализировав кейсы СПбГУ, УдГУ и РУДН, а также мнение студентов методом 
анкетирования, сообщество разработало три социальных проекта в сфере экологии, которые оказались 
высоко востребованными в академической среде.  

На актуальность сортировки и переработки отходов, дополнительно указывает Национальный 
проект «Экология», ключевая цель которого «эффективное обращение с отходами производства и 
потребления». Так как значительная часть твердых коммунальных отходов (далее – ТКО) не 
перерабатывается, Челябинская область столкнулась с проблемой несанкционированных свалок, 
долгосрочное решение которой возможно за счет внедрения практик РСО в студенческое сообщество 
(Безуглый, 2024; Национальный проект «Экология», 2024).  

Цель исследования – оценить результаты внедрения практик раздельного сбора отходов в 
академической среде на примере ФГБОУ ВО ЮУГМУ Минздрава России. 

 
Материалы и методы исследования 

При написании проекта изучалась эффективность внедрения практик раздельного сбора отходов 
в академической среде в рамках трех реализованных студенческим сообществом – Экологическим 
клубом ЮУГМУ – социальных проектов: «Марафон батареек», «Марафон крышечек» и «Эколекторий 
ЮУГМУ».  

Разработка социальных проектов в области экологии представляет собой важную задачу, 
особенно для студентов, которые могут внести значительный вклад в решение актуальных 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
195 

экологических проблем. Проектирование таких инициатив требует системного подхода – системность 
обеспечило студенческое сообщество «Экоклуб ЮУГМУ» и следования определенным принципам. 

1. Анализ проблемы. На первом этапе необходимо провести глубокий анализ текущей 
экологической ситуации. Перед разработкой проектов авторами были проанализированы кейсы СПбГУ, 
УдГУ и РУДН, а также проведен опрос в академической среде (дизайн исследования в количественных 
методах). Авторы использовали надежные источники данных и статистику для обоснования выбора 
темы проекта. 

2. Определение целевой аудитории. Понимание, кто является целевой аудиторией проекта, 
имеет решающее значение для разработки эффективных стратегий взаимодействия. Целевая 
аудитория каждого из проектов была разделена на основную – студенты университета и колледжа 
ЮУГМУ – и дополнительную – сотрудники и преподаватели университета. 

3. Формулирование целей и задач. Цели проекта должны быть четкими, достижимыми и 
измеримыми – формулировались по SMART (Specific – конкретная цель; Measurable – измеримая цель; 
Attainable – достижимая цель; Relevant – актуальная цель; Time bound – ограниченная во времени цель). 
Задачи проекта служат мостом между общей целью и конкретными действиями. 

4. Разработка стратегии. Важным аспектом является выбор методов и инструментов, с 
помощью которых будут достигаться поставленные цели. В представленных проектах в стратегию были 
включены создание «зеленой» инфраструктуры в университете, затем популяризация и просвещение 
целевой аудитории. Команды проектов заранее продумали, как будет проводиться работа с 
общественностью и какие каналы коммуникации использовать. 

5. Сотрудничество и партнерство. Успех экологического проекта во многом зависит от 
налаживания сотрудничества с разными организациями. Партнерами проектов стали: администрация 
университета, грантодатели АНО «Зеленый город» и АНО «Центр Экопатология» и другие экологические 
сообщества. Формирование партнерских отношений может обеспечить необходимую поддержку и 
ресурсы для реализации проекта. 

6. Оценка эффективности. На последнем этапе важно определить критерии оценки 
успешности проекта. Количественной оценкой эффективности стал вес собранных фракций 
перерабатываемых отходов и количество участников. Качественным методом – проведенная вторая 
волна исследований методом анкетирования. Оценка поможет как в выявлении сильных и слабых сторон 
проекта, так и в выявлении направлений для будущего развития. 

7. Устойчивость и долгосрочность. Важно предусмотреть элементы, которые обеспечат 
устойчивость проекта в долгосрочной перспективе. Создание и поддержание постоянных инициативных 
групп, привлечение волонтеров или разработку программ, которые будут действовать после завершения 
проекта. 

Таким образом при разработке социального проекта в области экологии команда использовала 
комплексный подход и внимательное отношение к каждой детали.  

Студенты, следуя этим принципам, могут создать эффективные и значимые инициативы, 
способствующие улучшению экологической ситуации и повышению уровня осведомленности общества 
о важности защиты окружающей среды. 

Согласно применению количественных методов исследования, нами было проведено две волны 
анкетирования студентов: 

1. Первая волна (декабрь 2021 года – январь 2022 года) – приняли участие 98 студентов. 
Распределение по полу 32% – юноши, – 68% девушки.  

2. Вторая волна (ноябрь 2024) – приняли участие 214 студентов. Распределение по полу 
21% – юноши, – 79% девушки. 

3. Разработанная анкета включала в себя 7 вопросов (2 в паспортной части: пол и курс 
обучения; 5 в аналитической части), изучающих отношение студентов к раздельному сбору отходов и их 
участие или неучастие в РСО. 
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Анкета распространялась через студенческие чаты социальной сети ВКонтакте. Как в первую, 
так и во вторую волну было принято решение не использовать социальные медиа Экологического клуба, 
в связи с риском искажения результатов. 

Для сравнительного анализа были проанализированы кейсы внедрения РСО в СПбГУ, УдГУ и 
РУДН. Результаты проведенной работы были представлены в форме доклада на I Международной (II 
Всероссийской) конференции «Эковыздоровление» студентов и молодых ученых (27-28 ноября 2024 
года) – авторы были удостоены диплома I степени от Оргкомитета Конференции. 

Работа выполнена в соответствии с комплексной темой: «Трансформация высшего образования 
в России в связи с научно-техническим прогрессом». Первая волна опросов проводилась в рамках 
разработки проекта «Эколекторий ЮУГМУ» для обоснования социальной значимости и 
востребованности проекта по созданию экологической инфраструктуры в университете и проведение 
серии лекций. Согласно результатам, лишь 12% студентов занимались раздельным сбором, при этом 
28% знали о местах приема вторичного сырья или проектах раздельного сбора, таких как: «Разделяйка», 
«НеМузей Мусора Челябинск» и др. 

Ключевыми причинами, препятствовавшими студентам заниматься раздельным сбором отходов, 
стали: отсутствие доступной инфраструктуры (65,3%), нехватка времени (60,2%), отсутствие 
информации (50%) и нежелание или незаинтересованность студентов в раздельном сборе (19,4%). 

После оценки результатов опроса студенческое сообщество – Экоклуб ЮУГМУ – приняло 
решение разработать социальный проект с элементами создания инфраструктуры для РСО, таким 
образом появился сначала проект «Марафон батареек», затем проект «Эколекторий ЮУГМУ», после 
«Марафон крышечек» (Мочалов, 2024). 

 

 
Рисунок 1. Результаты ответов на вопросы «Занимаетесь ли вы раздельным сбором отходов?» 
и «Знаете ли вы площадки / проекты, принимающие вторсырье?» первой волны опроса 
 
«Марафон батареек» – первый проект, реализованный в период с мая по октябрь 2023 года. В 

рамках «Марафона» сначала была разработана схема маршрутизации батареек в соответствии с 
текущим законодательством по их сбору, хранению и утилизации, затем в университете с согласия 
администрации был установлен контейнер для временного хранения батареек, после запущена 
информационная кампания в социальных сетях студенческого сообщества.  

В результате проекта за полгода с момента установки контейнера было собрано и направлено 
на переработку более 7 кг батареек. Контейнер по сей день стоит в холе одного из учебных корпусов. 

«Эколекторий ЮУГМУ» – второй проект, реализованный в период с сентября 2023 года по апрель 
2024 года. В рамках лектория проведено 10 лекций на экологическую тематику для 200 студентов 
университета. Лекции проходили в нескольких форматах: очно, на площадках университета, заочно и в 
рамках организованных студенческим сообществом проекта походов (Мочалов, 2024). 
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Параллельно лекциям на грант, выигранный на данный проект, по согласованию с 
администрацией университета, в два корпуса были установлены баки для раздельного сбора отходов, 
включающие три фракции: бумага, пластик и несортируемые отходы. В рамках проекта были заранее 
разработаны логистика вывоза сортируемого мусора, в частности, собираемой фракции отходов, а также 
контент-план проекта, маршрутные листы и установка бака согласованы с администрацией 
университета. Часть мусора вывозилась непосредственно командой проекта, другая часть – 
несортируемые отходы – легла на плечи хозяйственной части как дополнительной точки сбора отходов. 
В социальных сетях как университета, так и сообщества «Экоклуб ЮУГМУ» была запущена 
информационная кампания, для привлечения внимания студентов к проблеме РСО и участию в проекте 
через сортировку мусора в двух университетских контейнерах. 

«Марафон крышечек» – третий проект, реализованный в период с мая по октябрь 2024 года. В 
рамках проекта в университете был установлен бак для целенаправленного сбора крышечек от бутылок. 
Причина, вследствие которой крышечки было принято собирать отдельно от пластика, состоит в том, что 
они легко идентифицируются, согласно маркировке, относятся ко 2-й группе и их целенаправленный 
сбор не только повышает качество собираемого вторсырья, но и может использоваться для других 
проектов «Экоклуба ЮУГМУ», например, для проведения мастер-классов по созданию картин из 
крышечек. За период реализации проекта студенты сдали 10 кг крышечек, которые были направлены на 
переработку. 

По итогам реализации трех проектов сообщество запустило вторую волну опроса среди 
студентов. Полученные результаты оказались более чем удовлетворительными. Так, за неполных два 
года доля студентов, занимающихся РСО, увеличилась на 17%, до 29,4% от общего числа респондентов, 
а знакомых с площадками или проектами РСО – на 18%, до 50%.  

 

 
Рисунок 2. Результаты ответов на вопросы «Занимаетесь ли вы раздельным сбором отходов?» 
и «Знаете ли вы площадки / проекты, принимающие вторсырье?» второй волны опроса. 
 
Ретроспективный анализ реализации проекта позволил выделить ключевые факторы, 

способствующие внедрению РСО в академическую среду университета: 
1. Инициативное сообщество – студенческий экологический клуб, состоящий из активистов, 

неравнодушных к проблемам окружающей среды постоянно, в течении двух лет занимался 
систематической работой по внедрению практик в университете. 

2. Создание инфраструктуры проекта – команда смогла разработать три социальных 
проекта и получить два гранта, затем согласовать установку контейнеров в корпусах университета. 

3. Проведение информационной кампании – систематичное информирование обучающихся 
через социальные медиа позволило решить одну из ключевых проблем: недостаток информации. 
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На сегодняшний день перед Экоклубом ЮУГМУ стоит задача перевода практик РСО из формата 
проекта, ограниченного по времени и финансам, в формат студенческого социального «института» – 
постоянную и неотъемлемую практику студенческой общественной активности. 

Далее представим результаты анализа кейсов внедрения РСО в академическую среду. Итак, 
опыт и факторы, позволившие ввести раздельный сбор отходов в повседневную практику, схож с 
описанными в литературе кейсами. Отметим, в каждом из изученных по кейсам организаций высшего 
образования ядром актива по внедрению РСО становились студенты, обучающиеся по специальности 
«Экология и природопользование» (Дружакина, 2021; Коврига, 2023; Опыт российских вузов в части 
организации раздельного сбора…, 2024) 

Далее рассмотрим кейс Санкт-Петербургского государственного университета – один из 
наиболее ранних (с 2012 года) и успешных кейсов последовательной интеграции раздельного сбора 
отходов в академическую среду (Опыт российских вузов в части организации раздельного сбора…, 
2024). В период с 2012 по 2014 года студенты через Виртуальную приемную предлагали администрации 
установить контейнеры для раздельного сбора отходов в кампусе университета. В 2014 году, в рамках 
общегородских акций движения «РазДельный Сбор», по инициативе двух студенток в академическим 
городе начались ежемесячные акции по РСО, на которых за 7 месяцев в общей сложности приняло 
участие 400 человек (Опыт российских вузов в части организации раздельного сбора…, 2024). С 2015 
года по инициативе студентов и при поддержке руководства на территории студгородка появилась 
«экоточка» – стационарный пункт для раздельного сбора отходов. Вместе с тем администрация 
разработала программу поэтапного внедрения системы раздельного сбора отходов на всех объектах 
университета с целью формирования образа экологически ответственного «зеленого» вуза и повышения 
доли перерабатываемых ТКО. 

Для повышения охвата и дифференцировки собираемых отходов в кампусе были установлены:  
1. урны для сбора нескольких фракций внутри учебных зданий; 
2. контейнеры для сбора сортируемых фракций ТКО на территории университета. 
За описанный период работы проекта (2014-2018 годы) авторы выделяют следующие условия, 

необходимые для стабильной работы академических проектов по РСО:  
• проработанная программа действий;  
• наличие команды проекта с определенными ролями и компетенциями;  
• понимание мотивации к РСО каждой группы участников;  
• готовность к работе с отходами; 
• проработанную логистику; 
• регулярного освещения проекта средствами массовой информации и социальными 

медиа. 
За период работы проектов по РСО студенты собрали более 600 тонн вторсырья, причем 

ежегодно объем собираемых сортируемых ТКО увеличивался (Опыт российских вузов в части 
организации раздельного сбора…, 2024; Попова, 2018). 

Перед разработкой проекта «Эколекторий ЮУГМУ» сообщество Экоклуб ЮУГМУ детально 
изучало опыт внедрения РСО в СПбГУ, так как работа, проведенная студентами, закрепилась в 
устойчивый и эффективный проект. 

Кейс Удмуртского государственного университета. С 2019 года в учебном заведении с 
согласования администрации было поставлено 10 трехфракционных контейнерных площадок для РСО 
и 3 специализированных бака для сбора батареек (Дружакина, 2022). Одновременно с установкой баков 
авторы проекта разработали разместили информационно-просветительские материалы в форме 
стендов вблизи экологических объектов в университете и провели информационную кампанию в 
социальных сетях. При внедрении практики авторы детализировали морфологию собираемых отходов 
и вели ежемесячный мониторинг ошибочно сбрасываемых (не перерабатываемых) отходов. Однако, тем 
не менее, в тезисах студенческой конференции 2021 года (спустя 2 года после установки баков для РСО) 
отмечено, что до 69% респондентов из числа студентов не изучают информацию со стендов перед 
баками, а 58% респондентов не знакомы с правилами РСО. Таким образом, авторы пришли к выводу, 
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что без системной работы по информированию студентов доля ошибочно собираемых отходов в 
статистике за месяц будет расти (Дружакина, 2021). Отметим также, что в материалах кейса УдГУ авторы 
не описывают проводимую в социальных студенческих медиа информационную кампанию, 
ограничиваясь описанием плакатов и постеров (Дружакина, 2021; Дружакина, 2022). 

Кейс Российского университета дружбы народов. Особенностью данного случая в нескольких 
попыток внедрения практик РСО в академическую среду. Первая попытка студентов по внедрению 
регулярных акций со сбором нескольких фракций перерабатываемых ТКО датировалась 2016 годом. 
Студенты регулярно проводили акции, однако из-за отсутствия системной работы и продуманной 
логистики, через несколько месяцев работы прекратилась (Попова, 2018). Вторая попытка датирована 
2018 годом: студенты объявили о внедрении разового экологического проекта по РСО, на время 
реализации проекта в университете работал экологический пункт, и команда активно собирала отходы, 
однако, по окончании грантового финансирования, проект остановился.  

Третья, и наиболее успешная, попытка внедрения раздельного сбора началась в вузе в 2023 
году. Инициативная группа заключила соглашение с мусорозаготавливающей компанией, установила 5 
контейнеров на улице и 9 урн в академических корпусах, провела серию образовательных мероприятий, 
приготовила информационные плакаты и провела кампанию в средствах массовой информации и 
социальных медиа (Попова, 2018). Как итог, третий проект оказался наиболее устойчивым и контейнеры 
по сей день стоят в университете, однако, как отмечают исследователи, в виду отсутствия постоянного 
лидера проекта, популярность мероприятий по РСО в университете относительно невысока. 

 
Заключение 

Выводы: 
1. В ФГБОУ ВО ЮУГМУ Минздрава России Экологический клуб внедрил практики по 

раздельному сбору отходов через последовательно реализованные проекты: «Марафон батареек», 
«Эколекторий ЮУГМУ» и «Марафон крышечек». 

2. Согласно результатам двух волн опросов студентов, за два года с начала внедрения 
экологических проектов в академическую среду доля студентов, занимающихся РСО увеличилась на 
17% (с 12% в 2022 году до 29% в 2024 году). 

3. Согласно как изучению ретроспективного опыта, так и анализу аналогичных кейсов, для 
внедрения практик раздельного сбора отходов в академической среде отдельно взятого университета 
необходимо сочетание следующих факторов: инициативное сообщество, заинтересованное в 
реализации проекта; создание инфраструктуры для РСО и информационная кампания с целью 
привлечения внимания студентов. 

Внедрение практик раздельного сбора – современный тренд в академической среде, в 
особенности в организациях высшего образования, в которых студенты обучаются по направлению 
«экология и природопользование». Как показал анализ проведенных кейсов, для внедрения практик 
необходимо ядро активистов, разработка проекта и поиск финансирования или со стороны 
администрации университета, или со стороны организаций-грантодателей. 

После внедрения практики в академической среде перед студентами ставится задача по 
формированию устойчивого «институализированного» проекта, работающего после смен руководителей 
и команд. Как отмечают авторы одного из кейсов, для институализации проекта необходимо сочетание 
следующих факторов: проработанная программа действий, наличие сообщества вокруг проекта, 
понимание мотивации к РСО каждой группы участников, проработанная логистика и регулярное 
освещение проекта средствами массовой информации и социальными медиа. 
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Abstract 
Separate waste collection (hereinafter referred to as RSO) is a set of practices for collecting and sorting 

waste, taking into account their origin and suitability for recycling or recycling, for subsequent transfer to recycling 
companies. In the Chelyabinsk Region, both regional and local authorities are actively implementing RSO 
practices in everyday life. The student community «Environmental Club of South Ural State Medical University», 
created at the university by activists, aimed to introduce the practice of CSR at the university and to conduct 
educational work with students. The article describes the experience of introducing separate waste collection 
practices at the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Medical Education of the Ministry of 
Health through sequentially implemented projects: «Marathon of Batteries», «Ecolectory of South Ural State 
Medical University» and «Marathon of caps» of the student ecological club. To assess the effectiveness, the 
results of two waves of student surveys are presented – before the implementation of projects and the creation 
of infrastructure and after the implementation. According to the results of two waves of student surveys, in the 
two years since the start of the introduction of environmental projects into the academic environment, the 
proportion of students engaged in CSR has increased by 17% (from 12% in 2022 to 29% in 2024). According to 
both the study of retrospective experience and the analysis of similar cases, in order to implement the practices 
of separate waste collection in the academic environment of a single university, a combination of the following 
factors is necessary: an initiative community interested in the implementation of the project; the creation of 
infrastructure for the RSO and an information campaign to attract the attention of students. 

 
Keywords 
RSO, ecology, ecological club, social engineering, separate waste collection. 
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Аннотация 
Безусловным можно назвать тот факт, что структурные преобразования экономической системы 

требуют изменений во всех сферах жизни, в том числе в подходах к организации профессиональной 
деятельности, ведь именно первоначальные знания и навыки, полученные во время обучения, играют 
важную роль в будущей деятельности специалиста. На данный момент ситуация складывается 
следующим образом: в отраслях экономики начали происходит серьезные изменения, структурные 
колебания и сдвиги; при этом наблюдается дефицит кадрового потенциала, поскольку для подготовки 
грамотных специалистов требуется значительный временной потенциал. Существенной является и 
кадровая проблема. Она проявляется в том, что студенты вуза с трудом могут найти постоянную работу, 
поскольку у них недостаточно опыта, или профессионализма. В этой связи возникает потребность 
реформирования подходов к образованию, в рамках которого на базе получения профессионального 
образования должен решаться вопрос его конструктивного сочетания с практической деятельностью. По 
нашему мнению, требуются принципиально новые подходы к формированию методологии 
профессионального образования применительно к подготовке специалистов любых отраслей 
национального хозяйства. Инновационный подход должен сочетать обоснование роли цифровизации 
образовательного процесса для всех его участников, обеспечение комплексного, систематического 
взаимодействия учебных заведений с субъектами предпринимательской деятельности, продвижение 
талантливых студентов, оказание им поддержки в процессе реализации предпринимательских 
инициатив.  

 
Ключевые слова 
агропромышленный комплекс, отрасль экономики, профессиональное образование.  
 

Введение 
Совершенствование методологических аспектов профессионального образования 

представляется необходимым в рамках подготовки специалистов во всех сферах и отраслях экономики. 
Однако, наиболее важным и актуальным может считаться процесс развития и улучшения 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 11-2 / Volume 14 (2024). Issue 11-2 

 

 
204 

профессионального образования в сфере агропромышленного комплекс, считающегося одним из 
структурообразующих элементов отечественной экономики в современных условиях.  

В этой связи целесообразно рассмотреть, что представляет собой агропромышленный комплекс, 
а также уточнить структурные элементы, составляющие его основу.  

Агропромышленный комплекс страны – совокупность отраслей экономики, включающий 
сельское хозяйство и другие смежные отрасли, тесным образом связанные с данной сферой, в том числе 
осуществляющие перевозку, хранение, доставку сельскохозяйственной продукции до потребителей; 
отрасли, обеспечивающие сельское хозяйство удобрения и техникой, необходимой для проведения 
основных сельскохозяйственных операций. 

Специфика сферы АПК, как можно увидеть из определения, заключается в том, что эта отрасль 
включает множество структурных элементов, взаимосвязанных между собой: ухудшение процессов 
функционирования одной отрасли приведет к тому, что снизятся результаты и деловая активность 
комплексной сферы АПК в целом [2]. 

 
Материалы и методы исследования 

Если рассматривать сущность АПК более обстоятельно, то следует обратить внимание на то, 
что данная отрасль, по сути, представляет собой интеграцию множества отраслей, которые: 

1. объединяют сельских производителей товаров, которые производят продукцию для 
обрабатывающих производств; 

2. объединяют крупные компании, осуществляющие переработку продукции сельского 
хозяйства; 

3. объединяют различных межрайонных производителей сельскохозяйственной продукции; 
4. включают различные агропромышленные формирования. 
Для целей исследования научный интерес представляют следующие определения категории 

«агропромышленный комплекс» (табл. 1). 
 

Таблица 1. Определения дефиниции «агропромышленный комплекс» (Суворова, 2016) 
Автор Определение 
Макарова О.А. АПК представляет собой сложную систему многоотраслевого характера, 

обусловленная интеграцией сельского хозяйства и отраслей 
промышленности, которые с ним связаны 

Козырь М.И. АПК следует рассматривать как многоотраслевую экономическую систему, 
которая включает ряд взаимосвязанных параллельно-технических стадий 

Большая российская 
энциклопедия 

АПК представляет собой одну из крупнейших отраслей экономики, которая 
объединяет циклы воспроизводства конкретных групп конечных продуктов, 
произведенных из определенного вида сырья и материалов 

Угрюмова А.А. 
(региональная 
экономика) 

АПК представляет собой ценностно-ориентированную систему, которая 
возникла на основе общественного труда и интеграции с отраслями 
промышленности, которые обеспечивают АПК средствами производства 

Розанова Н.М. (теория 
отраслевых рынков) 

АПК следует рассматривать как комплекс отраслей, основанных на 
различных связях друг с другом, осуществляющих производство 
взаимовыгодных товаров и услуг 

 
Как можно увидеть из данных определений, АПК включает комплекс взаимосвязанных отраслей, 

объединенных интеграционными связями различного характера, что составляет сущность данной 
отрасли и определяет ее место в структуре отраслей экономики. Если рассматривать АПК как комплекс 
взаимосвязанных отраслей, то целесообразно представить следующие элементы и звенья, 
обеспечивающие их функционирование и развитие. 

Современный АПК включает несколько структурных элементов. Первая группа отраслей – 
предприятия, организации, хозяйства, которые осуществляют непосредственное производство 
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продукции. В данном аспекте продукция сельского хозяйства подразделяется на два элемента: 
продукция растениеводства и продукция животноводства. Эти два элемента составляют основу 
сельскохозяйственного производства (Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственном 
комплексов России до 2030 г., 2018). 

 

 
Рисунок 4. Структурообразующие элементы АПК (Суворова, 2016). 

 
Во вторую комплексную структурную группу включены предприятия, которые осуществляют 

транспортировку и хранение произведенной сельскохозяйственной продукции. Третья структурная 
группа – компании, которые осуществляют производство сельскохозяйственной техники. Четвертая 
группа – производители удобрений. Пятую группу составляют инвесторы. Без инвестиционных вложений 
не представляется возможным развитие отрасли.  

Для функционирования каждой из структурных категорий необходимы грамотные 
квалифицированные специалисты. В этой связи целесообразно подчеркнуть важность дальнейшего 
совершенствования системы профессионального образования и подготовки кадров исключительно для 
сферы АПК.  

 
Результаты и обсуждение 

Отрасль АПК не всегда развивается стабильными, устойчивыми темпами. За последние десять 
лет были периоды, когда данная отрасль полностью приходила в упадок. Рассмотрим, какие факторы и 
обстоятельства определяли развитие АПК в России за последние годы, акцентируя внимания на влиянии 
событий последних лет. На данный момент, несмотря на значительную поддержку со стороны 
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государства, имеется множество проблемных аспектов в развитии отраслей, решение которых 
отличается значительным долгосрочным характером (Тринитатская, 2022).  

Тенденции развития АПК, начиная с периода 2014 года с уточнением положительных и 
негативных аспектов, рассмотрим в таблице 2. 

 
Таблица 2. Оценка тенденций развития АПК (Тренды АПК в 2023 г., 2023)] 

Периоды Положительные тенденции Отрицательные аспекты 
2014 г. – санкции зарубежных 
стран, в том числе затронувшие 
сельского хозяйства. 
Ограничения на поставку техники 
и запасных частей к ней 

Начало разработки политики 
импортозамещения 

Ухудшение динамики 
производства продукции 
сельского хозяйства 

2015-2018 гг. – продолжение 
санкционной политики 

Реализация и внедрение политики 
импортозамещения, переход на 
отечественное сырье. Освоение 
новых технологий. 

Ухудшение технической 
базы, низкий уровень 
модернизации и 
цифровизации сферы АПК 

2019-2020 гг. – пандемия и 
продолжение санкций в 
отношении поставок техники и 
сырья 

Разработка и реализация доктрины 
продовольственной безопасности 

Проблемы цифровизации 
сферы АПК, проблемы 
обеспечения сферы АПК 
кадрами 

2020-2024 гг. – санкции и 
ограничение поставок техники со 
стороны Европы 

Развитие отдельных аспектов АПК, 
активная государственная 
поддержка 

Низкий уровень 
технического обеспечения 
АПК, проблемы 
цифровизации и кадрового 
обеспечения 

 
Рассмотренные в таблице тенденции отражают следующие глобальные факторы, которые 

определяют развитие сферы АПК в ближайшей перспективе: 
1. внешнеполитические риски, которые могут привести к ограничению потенциала развития 

отечественного сельского и рыбного хозяйства, вызванные колебаниями рыночной конъюнктуры, 
применением зарубежными странами санкций, негативно сказывающихся на международной торговле;  

2. риски при строительстве судов, связанные с поставками импортного судового 
оборудования, не имеющего аналогов в Российской Федерации;  

3. экономические риски, обусловленные возможностью ухудшения внутренней и внешней 
экономической конъюнктуры, снижения темпов роста мировой и национальной экономики, высокой 
инфляцией и кризисом банковской системы, снижением инвестиционной привлекательности 
отечественного сельского и рыбного хозяйства;  

4. технологические риски, вызванные отставанием по уровню технологического развития 
производственной базы;  

5. климатические риски (Стратегия развития агропромышленного и рыбохозяйственном 
комплексов России до 2030 г., 2018). 

Помимо указанных рисков, на сферу АПК России оказывает влияние множество факторов и 
угроз. Помимо угроз, связанных с ухудшением климата на земле в целом, угроз экологической 
безопасности, существует угроза внешнего характера, тенденции влияния которой продолжают 
оставаться достаточно серьезными. Среди данных аспектов следует обратить особенное внимание на 
угрозы российским производителям со стороны зарубежных стран, которые привели к прекращению 
поставок сельскохозяйственной техники и удобрений, обусловили необходимость поиска новых 
покупателей продукции среди зарубежных стран. Частично эти проблемы решаются за счет заключения 
новых союзов и формирования взаимоотношений со странами Азиатско-Тихоокеанского региона 
(Фудина, 2020).  
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Однако основная часть проблем продолжает оставаться нерешенной. Более того, эти 
проблемные обстоятельства по ряду причин полностью не охвачены правительством в рамках решения 
поставленных задач. Речь идет о проблеме кадрового обеспечения сферы АПК и проблеме 
цифровизации сферы АПК, которая на данный момент находится на начальном этапе разработки 
соответствующих технологий. Уточним проблемы, определяющие суть дальнейшего исследования (рис. 
2).  

 

 
Рисунок 2. Актуальные проблемы развития сферы АПК 

 
На наш взгляд, проблемы развития АПК, несмотря на многочисленные меры государственной 

поддержки отрасли (которые будут рассмотрены в следующей главе диссертационного исследования), 
продолжают оставаться актуальными и серьезными.  

Одной из первых является обеспечение кадровым потенциалом. В этой связи отметим, что в 
нашей стране действует следующие способы получения профессионального образования в сфере АПК. 
Как правило, обучение специалистов проходит по стандартной системе подготовки по направлениям 
бакалавриат и магистратура с присуждением соответствующей квалификации после прохождения учебы 
и защиты диплома. Такие специалисты получают разносторонние знания. Однако проблема в том, что 
только 40% специалистов предпочитают работать в сфере АПК после получения образования. Ключевая 
причина – сложные условия труда (низкий уровень автоматизации и механизации труда) и низкий 
уровень заработной платы.  

Другая сторона этой проблемы – низкий уровень развития двухстороннего сотрудничества. Если 
бы учебные заведения еще на этапе поступления студентов гарантировали бы его трудоустройство на 
сельскохозяйственное предприятие (как в рамках практики, так и в рамках будущей профессиональной 
деятельности), то проблема обеспеченности АПК кадрами решилась бы достаточно оперативно. 
Конечно, отдельные предприятия заключают подобные договоры с вузами, но эта практика очень мало 
развита в нашей стране. Следовательно, необходима обстоятельная и предметная работа в данном 
направлении. 

Второй способ получения образования в сфере АПК – прохождение курсов повышения 
квалификации, профессиональной подготовки. В таком случае обучающийся целенаправленно идет 
работать на сельскохозяйственное предприятие, но уровень его знаний, безусловно, ниже, чем у 
специалиста, который получил полный курс образования. Еще раз подчеркнем, что обратная сторона 
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этой проблемы – непривлекательность профессии, низкий уровень оплаты труда, сложность трудовых 
условий. 

Следующая проблема, которая также влияет на подготовку кадров и будущую 
профессиональную деятельность специалистов в сфере АПК – проблема цифровизации. Сегодня курс 
на цифровую трансформацию общества затронул практически все сферы человеческой жизни и многие 
отрасли экономики. Действуют различные цифровые платформы, призванные оказать помощь 
предпринимателям в процессе реализации профессиональной деятельности и реализации различных 
инновационных проектов. Однако сфера АПК практически не обеспечена подобными цифровыми 
платформами, что значительно снижает качество ее развития, в том числе в ближайшей перспективе. 

Не менее важной проблемой развития сельского хозяйства является проблема неравномерного 
развития данной отрасли в регионах. Если раньше в каждом регионе, в каждом селе имелись 
сельскохозяйственные площади, на которых трудились люди на благо государства, то теперь даже не 
во всех регионах граждане имеют личное хозяйство. Это результат экономической урбанизации, который 
привел к тому, что отрасль АПК практически полностью монополизирована – площади, ранее 
принадлежащие государству, теперь занимают предприятия, монополисты, которые выращивают 
сельскохозяйственную продукцию и реализуют ее конечным потребителям. Такие предприятия есть 
далеко не во всех регионах. При этом сравнительный анализ показал, что в некоторых субъектах уровень 
развития сельского хозяйства находится в отрицательной динамике.  

 
Заключение 

Все указанные проблемы требуют более углубленного изучения и более детального анализа, а 
также обстоятельного решения в рамках разработки единой, комплексной методологии, учитывающей 
взаимосвязь образовательной деятельности и всех аспектов отраслевого развития и функционирования 
отрасли, развивающейся в условиях формирования цифровых платформ и единых цифровых 
пространств.  
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Abstract 
It is undeniable that the structural transformations of the economic system require changes in all spheres 

of life, including approaches to the organization of professional activity, because it is the initial knowledge and 
skills acquired during training that play an important role in the future activities of a specialist. At the moment, 
the situation is as follows: serious changes, structural fluctuations and shifts have begun to occur in the sectors 
of the economy; at the same time, there is a shortage of human resources, since a significant time potential is 
required to train competent specialists. The personnel problem is also significant. It manifests itself in the fact 
that university students can hardly find a permanent job because they do not have enough experience or 
professionalism. In this regard, there is a need to reform approaches to education, within the framework of which 
the issue of its constructive development should be resolved on the basis of obtaining vocational education. 
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Аннотация 
Проектирование и реализация стратегических задач развития современной системы 

образования в Российской Федерации в первую очередь зависит от ее кадрового обеспечения, а, 
следовательно, в целом от качества научно-образовательной деятельности педагогических вузов нашей 
страны. Соответственно, деятельность педагогических университетов и институтов должна оцениваться 
по комплексному критерию «значимость полученных результатов для развития национальной экономики 
и общества», что обуславливает необходимость преодоления проблем, связанных с естественно 
сложившейся демаркацией педагогической теории и практики, для постановки задач развития научно-
теоретического обеспечения их деятельности. Все это определяет актуальность исследования. В статье 
обосновываются факторы развития современного образования: постепенно изменяется система научно-
образовательной коммуникации «учитель-ученик»; зачастую исследователи работают в режиме 
«проект», не привязанный к какой-либо государственной структуре; ведущим трендом развития научных 
кадров становиться мобильность (международная, внутригосударственная, межсекторальная, 
внутриорганизационная), что зачастую приводит к уменьшению степени управляемости научной 
деятельностью. Доказывается тезис о том, что фактически ведущим механизмом развития научных школ 
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становится коллаборация, осуществление которой приводит к саморегулирующимся процессам – 
сетевым взаимодействиям между отдельными акторами. Эффективность научного сотрудничества 
напрямую зависит от абсорбционной способности каждого участника к коллаборации, от активности и 
эффективности коммуникаций по согласованию совместных правил взаимодействия, способов обмена 
данными и знаниями, явными и неявными, исходными для проведения исследования и получаемыми в 
ходе разработок. Именно сетевое взаимодействие является средством осуществления проектной 
деятельности: в условиях имеющегося конкретного ресурса производит инновационный продукт с новым 
интеллектуальным компонентом коллективного пользования и владения. На основе осуществленного 
историко-педагогического анализа характеризуются современные представления о научно-
педагогических/ научно-прикладных школах педагогического университета. Доказывается тезис, что 
данная группа научных школ обладает особенностями организации (открытость, неформальность, 
интеллектуальная составляющая, единая исследовательская программа, на основе которой решается 
совокупность задач, в том числе и подготовки кадров и др.), спецификой развития. 

 
Ключевые слова 
научная школа, педагогика, особенности, сетевое взаимодействие. 
 
Статья выполнена в рамках гранта VGEA-2024-0160 «Сетевое взаимодействие как фактор 

развития научных школ педагогических университетов на новых субъектах Российской Федерации». 
 

Введение 
Проектирование и реализация стратегических задач развития современной системы 

образования в Российской Федерации (Распоряжение Правительства РФ от 24 июня 2022 г. № 1688-р 
«О Концепции подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 г.». 2022) 
в первую очередь зависит от ее кадрового обеспечения, а, следовательно, в целом от качества научно-
образовательной деятельности педагогических вузов нашей страны. Разработанная совокупность 
нормативных документов (Магарин, 2016), в том числе концептуальных, четко декларируют 
необходимость модернизации системы подготовки учителей в соответствии с социально-
экономическими и научно-технологическими, образовательными требованиями государства и общества. 

Соответственно, деятельность педагогических университетов и институтов должна оцениваться 
по комплексному критерию «значимость полученных результатов для развития национальной экономики 
и общества», что обуславливает необходимость преодоления проблем, связанных с естественно 
сложившейся демаркацией педагогической теории и практики (Магарин, 2016), для постановки задач 
развития научно-теоретического обеспечения их деятельности. 

Безусловно, это касается в первую очередь научных школ педагогических университетов. Само 
понятие научной школы в российской науке связано с рядом признаков: известность, признание, уровень 
исследований и их оригинальность, наличие определенных научных традиций, преемственность, 
наличие определенного уровня реализуемых образовательных программ, включая действующие 
научные семинары, издательская деятельность, включая издание научных журналов, воспроизводство 
научных кадров и др.  

В педагогическом университете, учитывая отраслевую принадлежность и профильность вуза, с 
нашей точки зрения, базовыми или ведущими являются научные школы, развивающиеся в рамках 
психологии, педагогики, методик обучения/преподавания. Эти школы называют по-разному: научно-
педагогические, научно-прикладные, просто педагогические и др. 

 
Материалы и методы исследования 

Теоретическому обоснованию данного феномена посвящено немного работ, большая часть 
которых связана с описанием конкретных научных школ. Некоторые публикации данной тематики 
касаются (к примеру, публикации научной группы Н. К. Сергеева (Проект «Разработка сетевой 
национальной модели научного взаимодействия педагогических вузов в сфере развития практик общего 
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образования», 2023)), но конкретных выводов о специфике научно-педагогических школ не содержат, 
хотя и подразумевают. Наиболее полно специфика научно-прикладных школ педагогических 
университетов представлена в исследованиях С. Д. Полякова (Поляков, 2002), публикациях 
специалистов РГПУ, отдельных монографиях, посвященных описанию конкретных научных школ данной 
группы (Прудский, 2013; Гончаренко, 2003; Белозерцев, 2016).  

 
Результаты и обсуждение 

Остановимся на анализе ряда работ. Так, Г.В. Макович установил, что из 313 100 публикаций 
96% работ были посвящены описанию конкретных научных школ. Работы науковедческой 
направленности за последние 5 лет встречаются редко (не более 50 публикаций, в том числе 
монографии) (Макович, 2020). 

В процессе историко-педагогического анализа установлено, что научные школы в целом 
рассматриваются достаточно традиционно: как субъект научной деятельности, как одна из форм научной 
деятельности, как специфическая форма самоорганизации науки. 

Описываются критерии научной школы, в том числе: наличие научного сообщества, включающее 
несколько поколений исследователей, выполняющее функции обмена научной, информацией, ее 
продуцирования, координации исследования, обучения, организующее непосредственные 
коммуникативные связи между участниками сообщества, имеющее лидера-руководителя, собственную 
программу исследования, работающее в относительно новой области познания и в ситуации научной 
конкуренции, имеющее значимые для науки результаты, научное и социальное признание (Журавлева, 
2010). Одним из главных признаков научной школы есть воспроизводство традиций, а также 
устойчивость, стабильность, преемственность кадрового обеспечения, воспроизводства научной 
деятельности и др. 

Эти признаки научных школ стали критериями финансовой и иной поддержки со стороны 
государства, что обострило практическую значимость проблемы. Поэтому многие исследования данного 
вопроса были посвящены обоснованию тех или иных критериев научных школ (Красикова, 2010). При 
этом классическое понятие научных школ в процессе становления сетевого общества стало постепенно 
меняться. В постнеклассической парадигме рациональности «истина» перестает быть нейтральной 
ценностью и становится производной от субъективных ценностей познающего. Научная школа 
становится не просто объединением приверженцев одной методологии, методов исследования, но и 
личностей сходной ценностно-смысловой структуры.  

Ситуация аксиологической нестабильности – кризисное явление для рассматриваемых 
образований. История научных школ XX века насчитывала многие десятилетия, в течение длительного 
времени они разрабатывали масштабные научные проблемы и в основе своей оставались 
неизменными. Относительно научных школ начала XXI в. исследователи утверждают, что 
«минимальный цикл, позволяющий фиксировать существование школы, – три поколения 
исследователей (основатель, последователь-преемник, ученик-преемник)» (Прудский, 2013). 

В условиях сетевого общества скорость трансформации научных школ и их развитие совсем 
другие. Даже при сохранении их жизненного цикла в процессе формирования научной школы его лидеру 
необходимо реализовать «зонтичный» пакет открытий с использованием принципиально нового 
теоретического метода (подхода) или методологии исследований (теоретического моделирования) в 
заявленной области науки, подтвердив значимость и востребованность продукции, а на этапе 
функционирования школы сформировать и расширить «портфель» новых перспективных результатов 
поисковых и прикладных исследований, при этом участие студентов, магистрантов, аспирантов, 
докторантов в деятельности школы должно быть обусловлено целями развития, коммерческими, 
социальными и/или государственными соображениями (Могилюк, 2017). 

Однако в настоящее время возникает несколько факторов развития современного образования: 
постепенно изменяется система научно-образовательной коммуникации «учитель-ученик»; зачастую 
исследователи работают в режиме «проект», не привязанный к какой-либо государственной структуре; 
ведущим трендом развития научных кадров становиться мобильность (международная, 
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внутригосударственная, межсекторальная, внутриорганизационная), что зачастую приводит к 
уменьшению степени управляемости научной деятельностью. 

Фактически ведущим механизмом развития научных школ становится коллаборация, 
осуществление которой приводит к саморегулирующимся процессам – сетевым взаимодействиям между 
отдельными акторами. В основе коллаборации лежит научное сотрудничество нескольких акторов, 
объединенных одной целью и вносящих вклад в ее реализацию. Время жизни коллаборации ограничено 
рамками реализации конкретных исследовательских задач и получения запланированного результата. 
Эффективность научного сотрудничества напрямую зависит от абсорбционной способности каждого 
участника к коллаборации, от активности и эффективности коммуникаций по согласованию совместных 
правил взаимодействия, способов обмена данными и знаниями, явными и неявными, исходными для 
проведения исследования и получаемыми в ходе разработок. 

Именно сетевое взаимодействие является средством осуществления проектной деятельности: в 
условиях имеющегося конкретного ресурса производит инновационный продукт с новым 
интеллектуальным компонентом коллективного пользования и владения. 

Соответственно, научные школы в современных условиях также ориентируются на получение 
результата деятельности, который можно капитализировать, и основными формами их работы сегодня 
становится формирование проектных научных команд (Поляков, 2002). 

Отметим, что в научной литературе (Е.П. Белозерцев и др. (Белозерцев, 2016)) используется 
понятие «научно-педагогические школы». Судя по его контекстному употреблению, под такой школой 
понимается (на разных стадиях своего развития) «школа-исследовательский коллектив» или «научно-
образовательная школа» в интерпретации М.Г. Ярошевского; осуществляющая исследования 
фундаментально-прикладного или прикладного характера (по нашей логике); слово «педагогическая» в 
составе термина обозначает научную область.  

В то же время указывается, что главная особенность такой школы – наличие обязательных 
научно-образовательных коммуникаций с практиками, так как именно в практической деятельности не 
только реализуются все научные идеи, но и зарождаются.   

Можно выделить для научно-прикладных школ педагогических университетов общие и 
специфические характеристики. К общим характеристикам традиционно относят следующе: наличие 
лидера, организацию научной коммуникации внутри и вне школы, специфика группового взаимодействия 
и др.  Видится, что рассмотрение феномена сетевого взаимодействия научно-прикладных школ с 
внешними акторами наиболее важно с точки зрения ценностей, разделяемых научным коллективом и 
транслируемых вовне, и коммуникаций, в том числе: уровень и характер научного и личностного 
взаимодействия, сам процесс управления группой, санкции для «нарушителей» и др. Процессы 
сетевизации могут быть различны на разных этапах становления научной школы.  

Вслед за С.Д. Поляковым и другими исследователями охарактеризуем и специфику научно-
прикладных школ: связь с исследовательской научной программой, а скорее с ее технологизацией, 
потребностью разработки специального инструментария (Зимин, 2002). Важной спецификой такой 
школы является степень ее популярности не только в среде ученых, а, в первую очередь, практиков. 
Необходимо также отметить специфику организационной структуры такой школы: кроме самих ученых-
теоретиков в «ближний круг» входят представители экспериментальных, лабораторных, инновационных 
школ, популяризаторы, методисты различного уровня и направленности деятельности. К особым 
признакам научно-педагогических школ относится также и наличие специального языка, 
«промежуточного между языком научной школы и языком педагогической практики» (Поляков, 2002; 
Зимин, 2002). 

Особенности научных школ и их сетевых связей, очевидно, также обусловлены спецификой 
этапов их развития. Э.С. Зимин считает, что этап становления школы связан с оформлением ее ведущей 
педагогической идеи в специальную программу исследования в процессе коммуникации не только с 
участниками самой школы, но и ее ближним кругом педагогов-практиков. При этом обязательной 
является рефлексия практиками ведущих идей зарождающейся концепции/ исследовательской 
программы с точки зрения потенциальной эффективности / неэффективности ее применения в 
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практической педагогике, во внешней научной среде. Данной группой исследователей выявлены не 
только особенности научно-прикладных или педагогических школ, но и их специфика на различных 
этапах развития. Так, С.Д. Поляков и Э.С. Зимин и др. указывают, что на этапе развития научной школы 
ее специфика связывается с распространением ведущих идей не только среди практиков – участников 
опытно-экспериментальной работы, но и других учителей, то есть просто в «в среде «близкой» к 
педагогической науке» (Зимин, 2002; Поляков, 2002).  

На этапе промежуточной концептуальной исчерпанности можно выделить такие элементы 
своеобразия, как: появление при возрастании популярности идей самой школы у ее участников 
интерпретаций концептуальных положений, их примитивизация.  

Этап «Расслоение школы» обусловил не только создание учениками самостоятельных 
концепций; выдвижение лидером (лидерской группой) школы новых идей, не укладывающихся в 
исходную концепцию, но и независимое от школы существование в науке и практике их первоначального 
варианта. Этот период развития научно-педагогической школы связывается с другим этапов, связанным 
с новым концептуальным обоснованием классических идей и выдвижением новых. При этом идет 
процесс появления новой программы исследования, новых участников, формируются и иные субъекты 
практической деятельности, появляется к данной школе настороженное или негативное отношение и др. 
(Поляков, 2002). 

Приведенное описание этапов развития научной школы в педагогике является достаточно 
модельным. Более четко и доказательно эти тезисы представлены в монографии под руководством Е.П. 
Белозерцева (Белозерцев, 2016). В ней на основе анализа конкретных научно-педагогических школ 
описывается их ведущая миссия: «…вывести современную педагогическую теорию и образовательную 
практику из технократии, моделирования и возвратить на поле историко-культурного наследия, 
соответствуя духовному предназначению отечественного образования. Наследие научно-
педагогических школ свидетельствует о том, что они выполняют свое предназначение: сохраняют, 
транслируют и развивают все лучшее в отечественном образовании, в чем и проявляется служение 
Отечеству» (Белозерцев, 2016). 

Таким образом, на основании историко-педагогического анализа можно утверждать, что для 
педагогического университета базовой или ведущей является научно-прикладная/научно-
педагогическая школа (Поляков, 2002). Эта группа научных школ обладает характерной структурой, 
особыми исследовательскими программами, своеобразием протекания жизненного цикла, что делает ее 
уникальным феноменом науковедения и педагогической науки. 

С нашей точки зрения, к ведущей особенности научно-педагогических школ педагогических вузов 
относятся их многослойный сетевой характер: наличие не только внутриорганизационных связей между 
действующими членами данного объединения, но и внешних: между соратниками, оппонентами, 
участниками опытно-экспериментальных исследований, активными трансляторами, самими 
участниками инноваций, «людьми школ», которые участвуют в апробации и распространении отдельных 
исследовательских программ. 

С нашей точки зрения, научно-педагогические школы педагогического университета обладают 
сетевым характером. Это подтверждает, в частности, определение, сделанное С.В. Тарасовым: «… под 
образовательной сетью понимается целостность субъектов образования (включая и другие субъекты 
социокультурной среды), осуществляющих ценностно-смысловое профессиональное взаимодействие, 
нацеленное на достижение значимых научных, социально-образовательных результатов» (Тарасов, 
1998). 

На основании работ М.А. Логиновой (Логинова, 2011) представим определение сетевого 
взаимодействия научно-прикладных школ педагогического университета как процесса формирования 
структуры научно-образовательной сети, информационного взаимодействия, благодаря которому 
осуществляются коммуникации акторов взаимодействия, обеспечивающего возможность 
удовлетворения потребности субъекта взаимодействия, направленного на реализацию конкретной 
научно-педагогической деятельности, и организацию данного процесса.  
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Рассмотрим структурно-содержательную характеристику данного феномена. Первой 
составляющей, с нашей точки зрения, является сама сеть.  

Безусловно, к ведущим элементам сетевого взаимодействия относится как сама сеть и ее 
составные части (узлы), так и отношения между ними. Соответственно, ключевыми характеристиками 
сетевого взаимодействия будут: пространство, позволяющее описать многообразие горизонтальных и 
вертикальных взаимодействий в сети; информация, раскрывающая содержание этих взаимодействий; 
время, показывающее логику развития сетевых отношений; энергия, представляющая различные 
способы и формы жизнедеятельности в сети. В основе сетевого взаимодействия акторов лежит 
коммуникация по Н. Луману (Луман, 2000), Ю. Хабермасу (Habermas, 1984), коммуникативного 
сообщества К.О. Апеля (Апель, 2001), коммуникативной рациональности М.Б. Бергельсон (Бергельсон, 
2015) и др.  

При этом структура сети научно-прикладных школ педагогического университета достаточно 
сложна. Ее организационная структура может быть любой: ядерной, узловой, сотовой, ступенчатой и др. 
Для нас принципиально важным является выделение ее субъектов. Центральные субъекты – 
представители самой научной школы, то есть ее лидер и его ученики или оформленные в рамках 
самостоятельных отдельных узлов лидеры и их ученики в рамках разделенных полномочий и тематики 
исследований. Второй ряд субъектов – это акторы из системы экспериментальных площадок при научно-
прикладных школах, где апробируются все исследовательские идеи и (или) совокупность элементов 
исследовательских программ.  

Третий ряд (иногда он включен во второй) – это группа(ы) методистов, которые занимаются 
разработкой методического обеспечения исследовательской программы, зачастую участвуя в 
проектировании и реализации программ повышения квалификации учителей по конкретным идеям 
научной школы. Это специалисты, которые также могут выступать в качестве популяризаторов тех или 
иных элементов исследовательской программы среди субъектов образования и социума. Иногда 
популяризаторы являются самостоятельными единицами, которые связывают научно-прикладные 
школы, экспериментальные площадки с инновационными площадками конкретных территорий, где 
применяются уже апробированные элементы исследовательских программ.  

Четвертый и пятый ряд субъектов сети научно-прикладных школ – это инновационные школы, 
сами педагоги, разделяющие те или иные ценности и идеи научной школы. 

Вся эта система субъектов функционирует в режиме сетевого неформального взаимодействия 
научно-педагогического сообщества.  

Возникает вопрос: «Реально ли считать такое неформальное научное сообщество/ научно-
прикладную школу педагогического университета субъектом научной деятельности?». Используя логику 
профессора А.В. Леонтовича, можно утверждать, что сетевое неформальное научное сообщество 
является коллективным субъектом научной деятельности (Леонтович, 2012). Особую роль в этой сетевой 
структуре, в которую могут входить и выходить организации, отдельные ученые, исследовательские 
коллективы, учителя, методисты, родители и др., играют коммуникации, в частности сетевое событие.   

Эта идея хорошо доказывается в работах творческого коллектива Н.К. Сергеева (Сахарчук, 
2023), где выделены характерные черты (свойства и признаки) сетевых неформальных научных 
сообществ педагогических вузов. Полагаем, что его суждения о «коллективном субъекте исследования 
практик общего образования» могут быть переносны на характеристику научно-педагогической школы, 
в целом. Включенность в сетевую коммуникацию изменяет коммуникативное поведение акторов, 
удовлетворяет их потребности; создает условия для становления «коммуникативной личности» или 
коллективного субъекта, целеполагание которой детерминируется виртуальным «Я», способствует 
формированию коммуникативной культуры информационно-продвинутой группы, формирует новые 
коммуникативные практики и т.д. (Сахарчук, 2023). Основными направлениями научно-образовательной 
коммуникации научных школ могут быть следующие:  

1. проектирование и реализация сетевых исследований;  
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2. проведение совместных сетевых научно-образовательных событий, (конференций, 
мастер-классов, экспертных сессий, дискуссионных площадок и др.); вовлечение новых субъектов в 
состав научных школ и их научно-методическое сопровождение;   

3. разработка и осуществление различных образовательных программ высшего 
образования, подготовки кадров высшей квалификации, дополнительного профессионального 
образования, а также научных сетевых семинаров и др.   

4. создание и поддержка сетевой инфраструктуры для эффективного научного 
взаимодействия авторов и открытой ресурсной базы по развитию образовательных практик (включая 
научные журналы, публикации и др.) (Сахарчук, 2023). 

Соответственно, на основе структурно-содержательной характеристики сетевого 
взаимодействия научно-прикладных школ педагогического университета выделим его ведущие 
признаки: сетевое научно-образовательное пространство (по М. Кастельсу); наличие структуры сети, 
которая представлена различными центрами  научно-образовательной активности; единая 
исследовательская программа для всех уровней сети, в том числе научного, образовательного, 
технологического и др., обладающих накопленными в ходе взаимодействия ресурсами; наличием 
совокупности акторов научно-образовательной деятельности (по Н.Н. Давыдовой – инновационно-
активные организации (Давыдова, 2011), а с точки зрения А.М. Цирульникова (Цирульников, 2003) любой 
актор, готовый к саморазвитию) и др.  

 
Заключение 

Подытоживая наше исследование, отметим, что в настоящее время в исследованиях 
обоснованы уровни сетевой организации научных школ: предсубъектный, субъект-объектный и субъект-
субъектный.  

Первый уровень связан с формированием отдельных элементов научно-образовательной сети 
среди акторов, обладающих едиными аксиологическими подходами, созданием отдельных 
горизонтальных связей, выявлением отдельных элементов методологического аппарата будущей 
научной программы исследования, обменом научной информацией и др. Реальные признаки «сетевой 
власти» пока не наблюдаются.  

Второй уровень – это уровень становления сетевой научно-прикладной школы со всеми его 
элементами: сетью сформированных акторов, исследовательской программой, наличием отдельных 
продуктов деятельности, развитой «сетевой властью» и коммуникациями. При этом отдельные 
элементы традиционных научных школ пока могут не присутствовать. Третий уровень обусловлен 
наличием всех таких элементов. 

Обоснование ведущих теоретических идей становления и развития научных, а также научно-
прикладных школ педагогических университетов как сетевых феноменов обусловило необходимость 
разработки концепции их сетевого взаимодействия. 
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Abstract 
The design and implementation of strategic objectives for the development of the modern education 

system in the Russian Federation primarily depends on its staffing, and, consequently, on the overall quality of 
scientific and educational activities of pedagogical universities in our country. Accordingly, the activities of 
pedagogical universities and institutes should be evaluated according to the complex criterion «the significance 
of the results obtained for the development of the national economy and society», which necessitates the need 
to overcome the problems associated with the naturally established demarcation of pedagogical theory and 
practice in order to set goals for the development of scientific and theoretical support for their activities. All this 
determines the relevance of the study. The article substantiates the factors of the development of modern 
education: the teacher-student scientific and educational communication system is gradually changing; 
researchers often work in a «project» mode that is not tied to any government structure; mobility (international, 
domestic, intersectoral, intra-organizational) is becoming the leading trend in the development of scientific 
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personnel, which often leads to reducing the degree of controllability of scientific activity. The thesis is proved 
that, in fact, the leading mechanism for the development of scientific schools is collaboration, the implementation 
of which leads to self-regulating processes – network interactions between individual actors. The effectiveness 
of scientific cooperation directly depends on the absorption capacity of each participant to collaborate, on the 
activity and effectiveness of communication in agreeing on joint rules of interaction, ways of exchanging data 
and knowledge, explicit and implicit, initial for research and obtained during development. It is network interaction 
that is the means of carrying out project activities: in the conditions of an existing specific resource, it produces 
an innovative product with a new intellectual component of collective use and ownership. Based on the historical 
and pedagogical analysis carried out, modern ideas about scientific and pedagogical/ scientific and applied 
schools of the pedagogical university are characterized. The thesis is proved that this group of scientific schools 
has organizational features (openness, informality, intellectual component, a single research program, on the 
basis of which a set of tasks is solved, including personnel training, etc.), and development specifics. 
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scientific school, pedagogy, features, network interaction. 
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Аннотация 
Данное исследование посвящено анализу институциональных и мотивационных факторов, 

определяющих эффективность изучения английского языка студентами российских вузов. Актуальность 
темы обусловлена растущей значимостью языковых компетенций в условиях интернационализации 
высшего образования и глобального рынка труда. Цель работы – выявить ключевые институциональные 
характеристики и мотивационные особенности, влияющие на результативность языковой подготовки. 
Методология исследования включала онлайн-опрос студентов (n=1500), интервью с преподавателями 
(n=50), анализ учебных программ и оценочных средств в 20 вузах. Сбор данных проводился в 2022-2023 
годах. Результаты показали, что наиболее значимыми институциональными факторами являются: 
объем языковой подготовки (β=0,28, p<0,01), применение интерактивных методов обучения (β=0,25, 
p<0,01), уровень международной интеграции вуза (β=0,22, p<0,01). Среди мотивационных факторов 
ключевую роль играют внутренняя мотивация к изучению языка (β=0,32, p<0,001) и восприятие его 
инструментальной ценности для карьеры (β=0,29, p<0,01). Выявленные закономерности обсуждаются в 
контексте развития практик языкового образования и повышения его результативности. Намечены 
перспективы дальнейших исследований с учетом дифференциации вузов и специальностей. 

 
Ключевые слова 
английский язык, высшее образование, институциональные факторы, мотивация, 

эффективность обучения, интернационализация, Россия. 
 

Введение 
Изучение английского языка в системе высшего образования приобретает все большую 

значимость в контексте глобализации и интернационализации университетской среды (Пимонова, 2022). 
Владение английским языком становится ключевой компетенцией для эффективной коммуникации в 
академической и профессиональной сферах, доступа к международным образовательным ресурсам и 
построения успешной карьеры (Мухина, 2023; Жукова, 2022). Вместе с тем эмпирические данные 
свидетельствуют о существенных различиях в уровне языковой подготовки студентов как между 
странами (Бериша, 2018), так и между вузами внутри отдельных образовательных систем (Соловова, 
2017). 
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Концептуальный анализ литературы показывает, что эффективность изучения английского языка 
в вузе определяется комплексом институциональных и индивидуальных факторов. С институциональной 
точки зрения, ключевое значение имеют характеристики образовательной среды – учебные планы и 
программы (Рогова, 1991), педагогические подходы и технологии (Тарева, 2017), уровень 
интернационализации вуза (Тер-Минасова, 2000). Индивидуальные факторы включают мотивационные 
особенности студентов (Халяпина, 2017), их лингвистические способности и опыт изучения языков 
(Gardner, 2010). При этом отмечается недостаток работ, предлагающих комплексный анализ 
разноуровневых факторов в их взаимосвязи (Dörnyei, 2015). 

Понимание термина «эффективность изучения языка» также требует прояснения. 
Доминирующий подход фокусируется на результатах стандартизированного тестирования языковых 
навыков (Lasagabaster, 2014). Однако ряд авторов подчеркивает необходимость более широкой 
трактовки, учитывающей функциональное использование языка, коммуникативную компетентность, 
вовлеченность в иноязычную коммуникацию (Thompson, 2015; Williams, 2016). Это предполагает 
сочетание количественных и качественных индикаторов эффективности языкового обучения. 

Обозначенные пробелы в исследованиях определяют актуальность и новизну данной работы. 
Во-первых, предлагается интегративный подход к анализу институциональных и мотивационных 
факторов эффективности изучения английского языка. Во-вторых, рассматривается специфический 
контекст российского высшего образования, пока недостаточно представленный в международных 
публикациях. В-третьих, применяется многомерная операционализация эффективности, сочетающая 
оценки языковых навыков, коммуникативной компетентности и вовлеченности студентов. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реализации целей исследования использовался комплекс количественных и качественных 
методов. Основным инструментом сбора данных выступал онлайн-опрос студентов бакалавриата и 
магистратуры (n=1500), представляющих 20 российских вузов. Выборка формировалась на основе 
стратифицированного подхода, обеспечивающего представленность вузов различного статуса 
(федеральные, национальные исследовательские, опорные) и профиля (классические, технические, 
гуманитарные). Опросник включал блоки вопросов, направленных на оценку институциональных 
условий изучения языка (учебные планы, методы обучения, внеаудиторные активности), мотивации 
студентов (внутренняя, инструментальная, внешняя), вовлеченности в практику языка. Для обеспечения 
содержательной валидности использовались адаптированные шкалы мотивации изучения иностранного 
языка (LLOS-IEA) (Милкова, 2019) и межкультурной коммуникативной компетентности (ICCI). 

Данные опроса дополнялись полуструктурированными интервью с преподавателями 
английского языка (n=50) для углубленного анализа институциональных факторов и экспертной оценки 
эффективности. Проводился контент-анализ учебных программ и оценочных средств, применяемых в 
вузах выборки. Для оценки уровня владения английским языком использовались результаты 
независимого тестирования студентов по стандарту IELTS. 

Анализ количественных данных включал описательную статистику, корреляционный анализ, 
иерархический регрессионный анализ. Качественные данные обрабатывались методом тематического 
кодирования. Статистическая обработка проводилась в программе SPSS 28.0. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило выявить комплекс институциональных и мотивационных 
факторов, определяющих эффективность изучения английского языка студентами российских вузов. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных показал, что ключевую роль играют такие 
институциональные характеристики, как объем языковой подготовки, применяемые педагогические 
подходы и степень международной интеграции вуза. В мотивационном плане наибольшее значение 
имеют внутренняя мотивация студентов к освоению языка и восприятие его инструментальной ценности 
для будущей карьеры. 
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Статистический анализ данных онлайн-опроса (n=1500) выявил значимые различия в уровне 
владения английским языком между студентами вузов с разным объемом языковой подготовки. Как 
видно из таблицы 1, в университетах с более интенсивными языковыми программами (более 6 часов в 
неделю) средний балл IELTS составил 6,4, что существенно выше, чем в вузах с минимальной нагрузкой 
(менее 3 часов в неделю) – 4,8 балла (t=-12,5; p<0,001). Иерархический регрессионный анализ 
подтвердил самостоятельный вклад фактора объема языковой подготовки в уровень владения языком 
(β=0,28; p<0,01) даже при контроле мотивационных переменных. 

 
Таблица 1. Средний балл IELTS в зависимости от объема языковой подготовки 

Объем языковой подготовки Средний балл IELTS 
Менее 3 часов в неделю 4,8 
3-6 часов в неделю 5,5 
Более 6 часов в неделю 6,4 

 
Качественный анализ учебных программ и интервью с преподавателями (n=50) позволил 

выделить ряд эффективных педагогических подходов, способствующих результативности языкового 
обучения. К ним относятся коммуникативные методы, предполагающие активное вовлечение студентов 
в речевую практику (94% опрошенных), широкое использование аутентичных материалов (88%), 
применение технологий смешанного обучения (82%). Вузы, активно внедряющие эти подходы, 
демонстрируют более высокие показатели удовлетворенности студентов качеством преподавания 
(r=0,62; p<0,01) и их вовлеченности в учебный процесс (r=0,59; p<0,01). Регрессионный анализ 
подтвердил значимость фактора интерактивности методов обучения для эффективности освоения языка 
(β=0,25; p<0,01). Это согласуется с выводами ряда зарубежных исследований (Тарева, 2017; Халяпина, 
2017). 

Еще одним институциональным фактором, позитивно влияющим на результативность языковой 
подготовки, является уровень международной интеграции вуза. Сравнительный анализ показал, что 
студенты университетов-участников Проекта 5-100, нацеленного на повышение глобальной 
конкурентоспособности, демонстрируют более высокий средний балл IELTS - 6,2 против 5,4 в остальных 
вузах выборки (t=-6,8; p<0,001). Опрошенные преподаватели подчеркивают, что активное вовлечение в 
международное сотрудничество создает дополнительную мотивацию и возможности для языковой 
практики (76%), приближает учебный процесс к реальным коммуникативным контекстам (69%). 

 
Таблица 2. Средний балл IELTS в зависимости от статуса вуза 

Статус вуза Средний балл IELTS 
Участник Проекта 5-100 6,2 
Обычный вуз 5,4 

 
Анализ мотивационных факторов, основанный на адаптированной шкале LLOS-IEA [15], выявил 

ведущую роль внутренней мотивации в успешности освоения английского языка. Студенты с высоким 
уровнем внутренней мотивации, обусловленной познавательным интересом и удовольствием от 
процесса изучения языка, показывают более высокие баллы IELTS (r=0,48; p<0,001), коммуникативной 
компетентности по шкале ICCI (r=0,51; p<0,001) и академической успеваемости по языковым 
дисциплинам (r=0,44; p<0,001). Внутренняя мотивация также является значимым предиктором общей 
вовлеченности студентов в языковую практику и самооценки ее эффективности (β=0,32; p<0,001).  

 
Таблица 3. Корреляции типов мотивации с показателями эффективности изучения языка 

Тип мотивации IELTS ICCI Успеваемость 
Внутренняя мотивация 0,48** 0,51** 0,44** 
Инструментальная мотивация 0,37** 0,29** 0,34** 
Внешняя мотивация 0,14* 0,10 0,19* 
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Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,001. 
 
В то же время инструментальная мотивация, связанная с пониманием практической ценности 

английского языка для академической и профессиональной самореализации, также показывает 
значимые положительные корреляции с большинством индикаторов эффективности (см. табл. 3). 
Многомерный регрессионный анализ подтвердил вклад инструментальной мотивации как в объективные 
показатели уровня владения языком (β=0,29; p<0,01), так и субъективное восприятие его полезности 
(β=0,41; p<0,001). Эти результаты концептуально согласуются с теорией самодетерминации Э. Деси и Р. 
Райана, постулирующей ключевую роль автономной мотивации в достижении целей обучения. 

Интеграция количественных результатов с данными интервью позволила сформулировать ряд 
практических рекомендаций для повышения эффективности языкового образования в российских вузах. 
Они включают: 

1. Увеличение объема и интенсивности языковой подготовки за счет курсов по выбору, 
факультативов, внеаудиторных активностей (языковые клубы, летние школы и т.д.). 

2. Внедрение интерактивных, коммуникативно-ориентированных методов преподавания, 
шире задействующих аутентичные материалы и цифровые инструменты. 

3. Интернационализацию образовательной среды через развитие академической 
мобильности, программ двойных дипломов, приглашение зарубежных преподавателей. 

4. Усиление практической ориентации языковых курсов, их соотнесение с 
профессиональным и карьерным контекстом конкретных направлений подготовки. 

5. Целенаправленную работу по повышению внутренней мотивации студентов через 
развитие их автономии, компетентности и вовлеченности в учебный процесс. 

В целом, проведенное исследование подтверждает многофакторную обусловленность 
эффективности языкового образования в вузе. Оно фиксирует взаимодополняющий характер 
институциональных и мотивационных переменных, их кумулятивное воздействие на образовательные 
результаты. В теоретическом плане работа вносит вклад в понимание механизмов и условий успешного 
овладения иностранными языками. В практическом плане она намечает конкретные точки роста для 
системы высшего лингвистического образования в русле повышения ее качества и международной 
конкурентоспособности. 

 
Таблица 4. Регрессионные коэффициенты для предикторов эффективности изучения языка 

Предиктор IELTS ICCI Успеваемость 
Объем языковой подготовки 0,28** 0,19* 0,32** 
Интерактивность методов 0,25** 0,37** 0,22** 
Международная интеграция 0,22** 0,26** 0,18* 
Внутренняя мотивация 0,32** 0,41** 0,29** 
Инструментальная мотивация 0,29** 0,18* 0,33** 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. 
 
Вместе с тем исследование имеет определенные ограничения, связанные со спецификой 

выборки, ограниченным набором анализируемых переменных, опорой на самооценочные данные. 
Перспективы дальнейшего изучения проблемы связаны с расширением спектра институциональных и 
индивидуальных характеристик, учетом предметной специфики направлений подготовки, 
сравнительным анализом языковой политики вузов. Дополнительного внимания требует динамический 
аспект - исследование темпоральных изменений в уровне языковых компетенций студентов в процессе 
обучения. 

Статья вносит вклад в понимание факторов и механизмов эффективного овладения 
иностранными языками в контексте высшей школы. Она расширяет научные представления о роли 
институциональных и мотивационных переменных, их взаимодействии в определении результатов 
языкового обучения. Практическая ценность работы связана с выработкой обоснованных рекомендаций 
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по совершенствованию языковой подготовки в российских вузах с учетом выявленных эмпирических 
закономерностей. 

Полученные результаты углубляют понимание институциональной и мотивационной 
детерминации эффективности языкового обучения. Объем и интенсивность языковых курсов, 
интерактивность педагогических методов, уровень интернационализации образовательной среды 
выступают ключевыми факторами, определяющими успешность освоения английского языка в вузе. 
Эмпирически подтверждена ведущая роль внутренней и инструментальной мотивации в обеспечении 
высоких результатов языковой подготовки. Установлен кумулятивный характер влияния 
институциональных и мотивационных переменных, их взаимодополняющий вклад в языковые 
компетенции студентов. 

Многоуровневый анализ опросных, тестовых и экспертных данных позволил дифференцировать 
эффекты отдельных институциональных характеристик. Так, увеличение объема языковых курсов на 1 
стандартное отклонение приводит к повышению среднего балла IELTS на 0,32 пункта (p<0,01). 
Интернационализация вуза, операционализированная через участие в Проекте 5-100, обеспечивает 
прирост языковых компетенций в диапазоне от 0,18 до 0,26 стандартных отклонений (p<0,05). Вместе с 
тем, наибольшей прогностической способностью в отношении результатов обучения обладает фактор 
внутренней мотивации. Его увеличение на 1 стандартное отклонение транслируется в рост общей 
языковой компетентности на 0,41 пункта (p<0,01). 

Полученные результаты вписываются в контекст современных исследований лингводидактики и 
психологии образования. Они концептуально согласуются с положениями теории самодетерминации, 
акцентирующей приоритетную значимость внутренней мотивации для достижения образовательных 
результатов. Эмпирические данные подкрепляют выводы зарубежных ученых о позитивном влиянии 
коммуникативных методов преподавания и интернационализации на эффективность языкового 
обучения. При этом работа вносит самостоятельный вклад, раскрывая специфику действия 
институциональных и мотивационных факторов в условиях российской высшей школы. Она расширяет 
научные представления о механизмах и траекториях языкового развития студентов, намечает 
обоснованные ориентиры для повышения качества лингвистического образования. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявляет значимые институциональные и мотивационные 
предикторы эффективности изучения английского языка в российских вузах. Наиболее сильное 
позитивное влияние оказывают такие факторы, как объем языковой подготовки (β=0,28, p<0,01), 
интерактивность методов обучения (β=0,25, p<0,01), международная интеграция вуза (β=0,22, p<0,01), а 
также внутренняя (β=0,32, p<0,001) и инструментальная (β=0,29, p<0,01) мотивация студентов. Опора на 
коммуникативные методики, широкое использование аутентичных материалов и цифровых 
инструментов обеспечивают прирост языковых компетенций на 0,37 стандартных отклонения (p<0,01). 
Участие вуза в Проекте 5-100 транслируется в повышение среднего балла IELTS студентов на 0,8 пункта 
(p<0,001). 

Результаты исследования углубляют научное понимание структуры и детерминации языковых 
компетенций. Они подтверждают многофакторную обусловленность успешности языкового обучения, 
демонстрируют взаимодополняющий характер институциональных и мотивационных переменных. 
Теоретическая ценность работы связана с концептуальным обогащением моделей языкового развития, 
эмпирической верификацией положений теории самодетерминации в образовательном контексте. 
Практическая значимость определяется выработкой обоснованных рекомендаций по оптимизации 
языковой подготовки в вузе, повышению ее интенсивности, интерактивности и международной 
ориентации. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с масштабированием эмпирической базы, 
учетом дисциплинарной специфики языкового обучения, сравнительным анализом траекторий 
языкового развития студентов. Отдельного внимания заслуживает кросс-культурное измерение – 
сопоставление институциональных моделей и результатов языковой подготовки в разных национальных 
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контекстах. Это позволит сформировать целостную картину факторов и механизмов, определяющих 
эффективность современного лингвистического образования. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of institutional and motivational factors that determine the 

effectiveness of English language learning by students of Russian universities. The relevance of the topic is due 
to the growing importance of language competencies in the context of the internationalization of higher education 
and the global labor market. The aim of the work is to identify key institutional characteristics and motivational 
features that affect the effectiveness of language training. The research methodology included an online survey 
of students (n=1,500), interviews with teachers (n=50), and an analysis of curricula and assessment tools at 20 
universities. Data collection was carried out in 2022-2023. The results showed that the most significant 
institutional factors are: the volume of language training (β=0.28, p<0.01), the use of interactive teaching 
methods (β=0.25, p<0.01), the level of international integration of the university (β=0.22, p<0.01). Among the 
motivational factors, intrinsic motivation to learn a language (β=0.32, p<0.001) and perception of its instrumental 
value for a career (β=0.29, p<0.01) play a key role. The revealed patterns are discussed in the context of the 
development of language education practices and improving its effectiveness. Prospects for further research 
are outlined, taking into account the differentiation of universities and specialties. 
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English, higher education, institutional factors, motivation, learning effectiveness, internationalization, 

Russia. 
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Аннотация 
Профессиональное образование реформируется и совершенствуется в контексте изменения 

условий внешней среды, на фоне активной цифровой трансформации экономики, всех сфер 
общественной жизни и общественных отношений. Новые формы профессионального образования, в том 
числе онлайн-образование, приобретают все большую популярность среди обучающихся. Известно, что 
около 60-70% граждан предпочитают новые формы образовательной деятельности традиционному 
образованию. При этом, помимо основного профессионального образования, развивается система 
дополнительного обучения, в рамках которой каждый гражданин может получить дополнительную 
профессию, пройти курсы повышения квалификации за отдельную умеренную плату, не выходя из 
квартиры или офиса. С одной стороны, новый подход к развитию профессионального образования 
отличается совокупностью определенных преимуществ для современных граждан. Среди таких 
положительных аспектов следует назвать экономию времени и затрат на проезд до университета (такие 
затраты сегодня достаточно значительны), экономию времени как важного элемента жизни 
современного человека, более умеренную оплату за обучение, осуществляемое в режиме онлайн. 
Представляется возможным полный переход на новый формат профессионального обучения в 
ближайшем будущем. Безусловным можно назвать тот факт, что структурные преобразования 
экономической системы требуют изменений во всех сферах жизни, в том числе в подходах к организации 
профессиональной деятельности, ведь именно первоначальные знания и навыки, полученные во время 
обучения, играют важную роль в будущей деятельности специалиста. На данный момент ситуация 
складывается следующим образом: в отраслях экономики начали происходит серьезные изменения, 
структурные колебания и сдвиги; при этом наблюдается дефицит кадрового потенциала, поскольку для 
подготовки грамотных специалистов требуется значительный временной потенциал. По нашему мнению, 
требуются принципиально новые подходы к формированию методологии профессионального 
образования применительно к подготовке специалистов любых отраслей национального хозяйства. 
Инновационный подход должен сочетать обоснование роли цифровизации образовательного процесса 
для всех его участников, обеспечение комплексного, систематического взаимодействия учебных 
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заведений с субъектами предпринимательской деятельности, продвижение талантливых студентов, 
оказание им поддержки в процессе реализации предпринимательских инициатив. 

  
Ключевые слова 
профессиональное образование, профессиональная деятельность, цифровая трансформация 

экономики, социальная позиция, культурно-историческая концепция, антропологическая концепция, 
методология профессионального образования. 

 
Введение 

Профессиональное образование представляет собой завершающий этап образовательной 
деятельности человека. Цель профессионального образования состоит в том, чтобы получить знания и 
опыт, которые позволят индивиду осуществлять будущую профессиональную деятельность 
обеспечения жизнедеятельности, для личностного становления, для вклада в развитие национального 
благосостояния российского государства.  

Система образования является частью социальной системы общества. Этой системе 
свойственна инерционность. В обязательном порядке она должна адаптироваться к постоянным 
изменениям, отличаться высоким уровнем трансформации и интеграции. На данный момент, цель 
системы профессионального образования состоит в том, чтобы на основании исторического опыта, 
приспособиться к новым цифровым реалиям.  

Отечественное образование представляет собой иерархическую систему, которая состоит из 
нескольких уровней. Профессиональное образование (наряду с дополнительным профессиональным 
образованием) – высший уровень образовательной системы, образовательного процесса.  

Существуют многочисленные исследования, посвященные изучению профессионального 
образования с точки зрения различных подходов и научных концепций. Многообразие 
исследовательских доктрин определяется тем, что образование составляет интерес с социальной, 
философской, экономической, управленческой точек зрения. Кроме того, в настоящее время крайне 
важно подходить к изучению сущностной природы образования с учетом цифровой трансформации. В 
этой связи, по завершении написания параграфа, будет изложена авторская концепция понимания 
категории «высшее образование» с учетом трансформации социально-экономической системы и 
системы общественных отношений. 

Уточним мнения исследователей в части определения дефиниции «профессиональное 
образование».  

В настоящее время достаточно популярной является концепция раскрытия содержания 
профессионального образования через следующие три позиции: 

1. Социальная позиция. С точки зрения социальной позиции профессиональное 
образование рассматривается как особенная социальная инфраструктура, основная задача которой 
заключается в обеспечении целостности общества посредством сохранения ресурса его исторического 
развития. 

2. Культурно-историческая концепция. Согласно этой концепции, профессиональное 
образование представляет собой механизм культурно-исторического наследования, основная задача 
которого заключается в распространении и сохранении норм и ценностей, принятых в обществе; 

3. Антропологическая концепция. Предполагает, что профессиональное образование – 
особенная форма становления и развития человека, способствующая формированию у индивида таких 
качеств, как способность к саморазвитию и самоорганизации. 

 
Материалы и методы исследования 

Большая часть авторов считает, что антропологическая концепция является основополагающей, 
сочетающей в себе основу социальной и культурной концепции. Сущность концепции состоит в том, что 
профессиональное образование представляет собой такую форму образовательной деятельности, 
которая завершает основное образование, формирует знания и навыки, необходимые для выполнения 
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профессиональных обязанностей и действий, направленных самореализацию личности, и развитие 
государства в целом.  

Изучение профессионального образование в контексте антропологической концепции, 
основывается на применении двух подходов (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Концепции профессионального образования 

 
Антропологическая концепция образования включает два основных подхода. Согласно первому 

подходу, профессиональное образование рассматривается как средство развития личности, для целей 
формирования всесторонне-развитого, образованного индивида. Утилитарная концепция более 
соответствует контексту профессионального образования, поскольку предполагает, что его суть 
заключается в формировании личности, способной применять полученные в результате образования 
личностные качества для целей развития общества. Данные концепции составляют основу образования, 
позволяют лучше понять его сущность с точки зрения различных научных подходов (Антропова, 2020). 

Образовательные концепции и парадигмы складывались в течении длительного временного 
периода. Для понимания современной сущности профессионального образования важно уточнить этапы 
его развития (табл. 1). 

 
Таблица 1. Этапы развития профессионального образования 

Временной 
период 

Характеристика этапа Оценка автора 

Первый этап 
(XVI-XIX вв.) 

Этап характеризуется тем, что на 
различных этапах развития общества 
появлялись различные формы 
профессионального обучения 

Значительный вклад в развитие 
образования внесли образовательные 
реформы Петра I. В данный период термин 
«профессиональное образование» еще не 
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появился, однако возникли эффективные 
предпосылки для его становления 

Второй этап (с 
XIX в. до 1917 
г.) 

Этот период характеризуется 
развитием системы 
профессиональных учебных 
заведений для подготовки кадров в 
сфере промышленности (активное 
развитие промышленных 
предприятий) 

Данный этап характеризуется периодом 
жесткой трансформации образовательных 
процессов, когда образование, присущее 
классу дворян постепенно начало 
вытесняться «массовым» образованием, в 
котором готовили людей для работы на 
промышленных предприятиях 

Третий этап с 
1917 г. до 
1990-х годов 

Цель профессионального 
образования – подготовка кадров для 
развития промышленности и других 
структурообразующих отраслей 

Этот период характеризуется полной 
перестройкой профессионального 
образования, в рамках которого было 
предписано осуществлять подготовку 
специалистов для создания новой 
российской экономики  

Четвертый 
этап – 1990-
2000 гг. 

Формирование новых 
образовательных моделей 

На данном этапе на фоне изменений, 
происходящих в системе управления 
российского государства, происходит 
изменения в системе образования. 
Изменилась суть и подходы к 
профессиональному образованию, 
структура образования 

Новейший 
этап – с 2000-
х гг. до наших 
дней 

Цифровой этап развития образования Формирование новых образовательных 
моделей, внедрения цифрового 
образования 

 
Результаты и обсуждение 

Необходимо подчеркнуть, что развитие профессионального образования было связано с 
изменениями, которые проходили в нашей стране в течении длительного временного периода. Данное 
утверждение обосновывает вывод о том, что профессиональное образование представляет собой 
элемент социальной системы общества. 

Таким образом, целесообразно выделить следующие особенности профессионального 
образования: 

1. Профессиональное образование развивалось в течении длительного временного 
периода, а его структурный механизм формировался в зависимости от этапов развития общества, 
адаптировался к нововведениям, изменялся в процессе изменений в системе управления. 

2. Профессиональное образование представляет собой адаптивную систему: с одной 
стороны, оно определяет параметры функционирования общества, а с другой стороны, общество 
оказывает влияние на изменение и трансформацию образовательного процесса. 

3. Профессиональное образование является одной из основ становления национальной 
экономики. 

Теоретические исследования в части оценки сущности профессионального образования 
позволяют выделить следующие мнения исследователей в части понимания сути категории 
«профессиональное образование» с учетом особенностей его применения в контексте реальной 
действительности. 

Так, А.М. Новиков подчеркивает, что в постиндустриальном обществе профессиональное 
образование несколько утратило свое первоначальное значение, прежние целевые ориентиры. Критикуя 
сложившийся аспект профессионального образования, автор подчеркивает, что профессиональное 
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образование стало представлять собой средство подготовки человека к полезному труду, который 
характеризуется интегративным, мета профессиональным содержанием. 

Профессиональное образование по отношению к личности может быть рассмотрено в 
нескольких аспектах. 

По мнению В.Г. Онушкина, профессиональное образование предполагает подготовку 
специалиста строго в соответствии с действующими стандартами. При этом образование направлено на 
«обогащение» личностных особенностей и качеств индивида. Данная позиция включает критику 
современного подхода к профессиональному образованию. 

Более лояльная позиция к уточнению сути профессионального образования представлена А.И. 
Вовк, которая считает, что образование представляет собой процесс адаптации личности к новой, 
окружающей его реальности. Профессиональное образование рассматривается как «второе рождение, 
осознание личностью своего жизненного пути». 

Еще один автор, В.В. Сериков, внес значительный вклад в развитие теоретических концепций 
профессионального образования, уточнив, что такое образование представляет собой средство 
индивидуализации и личностного развития, тем самым согласуя свои идеи с концепцией В.И. 
Слободочикова, идеи которого частично были рассмотрены в начале параграфа. Суть его теорий 
состоит в индивидуализации образовательной деятельности, которая способствует профессиональному 
и личностному развитию индивида.  

Интересной представляется и концепция Э.В. Балакирева. По его мнению, цель 
профессионального образования заключается в личностной централизации процесса подготовки, 
становлении профессиональной компетентности посредством постоянного, непрерывного личностного 
развития. 

Существенный вклад в развитие концепций профессионального образования внес А.А. 
Вербицкий. Он рассматривает образование как интерактивную адаптированную форму, двухсторонний 
процесс, способный трансформироваться в зависимости от изменений в обществе и потребностей 
(конечных целей), каждого обучаемого. 

В свою очередь исследователь Е.О. Галицких стал основоположником интегративного подхода, 
согласно которому идеи каждого педагога могут внести существенный вклад в развитие 
профессионального образования. Данная концепция имеет множество сторонников и актуальна для 
современной системы образования. Ее развила автор И.А. Колесникова, которая предложила 
индивидуально-креативный подход, согласно которому профессиональное образование формирует 
личностные качества, которые в дальнейшем получают распространение и развитие в образовательной 
деятельности. 

Как видно из представленных определений, существует множество подходов, отражающих 
сущность профессионального образования. На наш взгляд, каждый из этих подходов является 
актуальным, заслуживает научного и практического признания. Однако, современных теорий и подходов, 
отражающих концепции профессионального образования в условиях цифровой реальности, на данный 
момент крайне мало. Это позволяет сделать вывод о необходимости формирования образовательной 
концепции, более соответствующей цифровой трансформации образовательного процесса. 

Специфика профессионального образования заключается в его правовом регулировании. 
Данный аспект очень важен для понимания сущности и обоснования совершенствования концепций 
профессионального образования. Право на образование имеет каждый гражданин Российской 
Федерации. Это право закреплено статьей 43, Конституции и содержит следующие правовые нормы: 

1. каждый имеет право на образование; 
2. общедоступность школьного и основного образования гарантируется каждому; 
3. каждый имеет право на бесплатное получение высшего образования в государственном 

или муниципальном учебном заведении; 
4. основное общее образование является обязательным; 
5. образование основано на четком соблюдении государственных образовательных 

стандартов, которые останавливают полномочные органы Российской Федерации (Антропова, 2020). 
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Как видно из представленного перечня, правовые нормы России определяют обязательность 
школьного образования (начального, среднего, основного), гарантируют бесплатность и 
общедоступность основного образования независимо от национальной принадлежности гражданина.  

Высшее образование представляет особенную категорию. Оно не является обязательным (если 
говорить исключительно о правовых нормах). Существует потенциальная возможность получения 
высшего образования за счет государства. Для этого применяется конкурсная основа. Получить высшее 
образование можно в любом высшем учебном заведении нашей страны. 

Специфичность категории «высшее образование» связана с непосредственным положением 
правовых норм, вызывает множество споров и дискуссий. Особенно остро вопрос о высшем образовании 
стал проявляться после реформы образовательных стандартов. Частично, положения Федерального 
закона № 273-ФЗ «Об образовании Российской Федерации» позволяют определить роль и место 
учреждений высшего образования в структуре образовательного процесса. 

Согласно статье 69 Федерального закона № 273-ФЗ (Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-
ФЗ, 2012) «Об образовании в Российской Федерации», высшее образование имеет целью обеспечение 
подготовки высококвалифицированных кадров по всем основным направлениям общественно полезной 
деятельности в соответствии с потребностями общества и государства, удовлетворение потребностей 
личности в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии, углублении и расширении 
образования, научно-педагогической квалификации. 

Статья 69, помимо установления сути высшего образования, определяет порядок получения 
образования по различным направлениям подготовки.  

В соответствии с действующим законодательством, различают следующие уровни 
профессионального образования (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Уровни профессионального образования в Российской Федерации 

 
В соответствии с действующим законодательством различают четыре компонента системы 

профессионального образования. Образовательные учреждения наделены полномочиями готовить 
специалистов по одному, или нескольким направлениям. Это зависит от уровня развития 
непосредственно образовательной организации.  
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Наличие правовых норм является обязательным атрибутом развития профессионального 
образования. Мнения исследователей в части уточнения различных концепций и подходов к развитию 
профессионального образования, обобщенная оценка правовых норм, позволяют обозначить их 
следующие недостатки (Антоновский, 2016; Белогуров, 2016; Блоховцева, 2016): 

1. Многообразие теорий и концепций, с одной стороны может рассматриваться как 
положительный параметр, а с другой приводит к тому, что единого подхода к пониманию сущности 
категории «профессиональное образование» до настоящего времени не сформулировано. 

2. Наличие правовой базы в сфере регулирования профессионального образования 
отличается важностью и значимостью для его развития, однако, законы и правовые акты не содержат 
точного определения категории «профессиональное образование», что можно считать существенным 
недостатком действующего законодательства. 

 
Заключение 

Резюмируя, считаем целесообразным представить следующие выводы и предложения по 
результатам исследования (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Обоснование необходимости становления принципиально-новых подходов к 

развитию профессионального образования. 
 

В настоящее время имеет место необходимость становления концепции цифровой 
трансформации профессионального образования (Ахапкина, 2015; Блоховцева, 2016). Кроме того, 
актуальными являются конкретные подходы, концепции, модели к развитию профессионального 
образования в определенных сферах и отраслях, имеющих значение для формирования перспективного 
экономического и инновационного потенциала страны.  
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Abstract 
Vocational education is being reformed and improved in the context of changing environmental 

conditions, against the background of active digital transformation of the economy, all spheres of public life and 
public relations. New forms of vocational education, including online education, are becoming increasingly 
popular among students. It is known that about 60-70% of citizens prefer new forms of educational activity to 
traditional education. At the same time, in addition to basic vocational education, a system of additional training 
is being developed, within which every citizen can get an additional profession, take advanced training courses 
for a reasonable fee, without leaving the apartment or office. On the one hand, the new approach to the 
development of vocational education is characterized by a set of certain advantages for modern citizens. Such 
positive aspects include saving time and travel costs to the university (such costs are quite significant today), 
saving time as an important element of modern life, and more moderate online tuition fees. It seems possible to 
make a complete transition to a new format of professional education in the near future. It is indisputable that 
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the structural transformations of the economic system require changes in all spheres of life, including 
approaches to the organization of professional activities, because it is the initial knowledge and skills acquired 
during training that play an important role in the future activities of a specialist. At the moment, the situation is 
as follows: serious changes, structural fluctuations and shifts have begun to occur in the sectors of the economy; 
At the same time, there is a shortage of human resources, since significant time potential is required to train 
competent specialists. In our opinion, fundamentally new approaches to the formation of professional education 
methodology are required in relation to the training of specialists in any sectors of the national economy. An 
innovative approach should combine substantiating the role of digitalization of the educational process for all its 
participants, ensuring integrated, systematic interaction of educational institutions with business entities, 
promoting talented students, and supporting them in the implementation of entrepreneurial initiatives. 
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vocational education, professional activity, digital transformation of the economy, social position, cultural 

and historical concept, anthropological concept, methodology of professional education. 
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Abstract 
Dynamic spaning tree games have gained popularity as a robust approach to investigating resources 

allocation and interactions of strategies over time-varying networks. The commoblative networks are dynamic, 
and it is focused on devising novel computational methods for their analysis, including algorithms for the 
correction of Nash equilibria as well as establishing the structural properties of optimal strategies. Thus we 
design a set of scalable algorithms capable of addressing large instances of dynamic spanning tree problems 
by borrowing advanced techniques from graph theory, optimization as well as game theory. Our methods are 
novel in the sense that they address the network dynamic in question, owing to the use of sophisticated data 
structures, avoid existing methods. In this way they enable greater computational speed up. Such theory is 
deeply buried under real world settings. The suggested computation framework allows to expand the use and 
applications of dynamic spanning tree games to transportation and logistics, social networks and infrastructure 
systems. We demonstrate the effectiveness of our algorithms through extensive numerical experiments on both 
synthetic and real-world datasets, showcasing their ability to uncover key insights into the strategic behavior of 
players in dynamic network settings.  
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Introduction 
Analysis of interactions among users/allies of the network has always commanded a lot of 

encouragement, especially in this time where there is advanced interdependence of systems. Dynamic spanning 
tree games have also developed into a powerful concept for modeling the networks which tend to vary in time 
concerning competition pertaining to resource allocation. In particular, dynamic spanning tree games are 
scenarios, wherein a network is divided into snapshots, and players try to maximize the total payoff they receive 
by choosing edges in each snapshot to make a spanning tree, and the snapshots are taken according to a 
certain order. 

However, it should be pointed out that an increase in interest in dynamic spanning tree games in recent 
decades has not had significant repercussions at the level of defining computational methods for the solution of 
such games, in contrast to the analysis on a theoretical level. To date, researches and analysis mainly border 
on determining the various characteristics and properties of the equilibria that exist and proceed to their analysis 
at an instance where the network has been given a structure that is simple and basic. The formulation of reducing 
methods for solving optimization problems concerning such games is yet to take a foothold as most of the 
modern, real applications, are based and have a structure with complexities that are dynamic and large scale. 

This paper sets out to fill this void by articulating a set of concepts for dynamic spanning tree games 
that have not yet been addressed. Our key aim is to devise robust algorithms that have the capability of 
effectively determining the Nash equilibria and this in virtue of analyzing the optimal strategies that can be formed 
in these games. We wish to extend the application of computational game theory along with the practical usage 
of dynamic spanning tree games in conjunction with advanced concepts such as graph theory. 

The key contributions of this paper can be divided into three subsets. To begin with, we outline a new 
algorithm and a framework that aims at computing the Nash equilibria in dynamic spanning tree games. By 
utilizing the prevailing network dynamics, our technique improve significantly on existing methods in comparison 
to the new ones by utilizing sophisticated structures. The second algorithm is directed towards characterizing 
the properties of optimal strategies including edge centrality and mechanization that are resistant to 
perturbational networks. These strategies provide greater understanding of the strategic nature of the players 
and the fundamental issues that guide their decisions. Thirdly and finally, we sat out to verify our methods 
experimentally in both synthetic and real world datasets. We were able to compute multi-dimensional scalabilities 
with the use of numerical algorithms. 

The other subsections follow in the order detailed below. First, understating the key advancements in 
dynamic spanning tree games and computational game theory relevant to this research is looked at in detail in 
section two. Section three’s focus shifts towards a problem formulation and the formal model of dynamic 
spanning tree games. Following this representation we then move onto Nash equilibria and optimal strategies 
in section four. The experiments conducted using artificial algorithms and their effectiveness across multiple 
network examples are discussed in section five. The research is wrapped up with section six that summarizes 
the paper and looks into what the future holds. 

 
Materials and research methods 

In order to overcome the computational limitations of dynamic spanning tree games, we develop a multi-
faceted algorithmic structure which integrates optimization, game theory and graph theory. The integrated 
structure contains three main components, strategy analysis, computation of equilibrium and lastly network 
preprocessing. 

The very first step in our framework starts by pruning complexity and extracting features from the time 
varying network. Helpful features are advanced graph algorithms including but not limited to dynamic graph 
clustering (Fabrikant, 2003) and temporal network embedding (Garg, 2000), that help to locate high coherence 
sub-structures as well as documenting the time changing pattern of the network behaviour. These techniques 
allow us to compress the network representation and focus on the most informative aspects of its evolution. 

Determining efficient algorithms for calculating the Nash equilibria in the said dynamic spanning tree 
game is the defining aspect of the framework that we have developed. Players determine their best response 
based on strategy and a given dynamic iterative process replaces them with theirs. Other segments that serve 
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best towards achieving overcoming this challenge are the use of parallelization techniques and the minimization 
pruning mechanisms where both serve the purpose of worldwide computation and even large scale instances 
(Kleinberg, 2000). 

After calculating the Nash equilibria, we commence the analytical process of the structural properties of 
these optimal strategies. We devise algorithms for measuring the centrality of the edges of the equilibrium 
spanning trees, pinpointing the key components of network topology, and determining robustness of strategies 
to network change. These algorithms are useful as they provide high-level intuition into the strategic relevance 
of various network features and serve to shed light on the reasons behind the players’ behavior 

In order to provide proof of reliability and validity of our methodologies, appropriate testing and validation 
processes have been employed. We incorporate a number of artificial and real-world datasets from a variety of 
networks of different sizes, densities and temporal patterns. The realistic datasets are collected from transport 
networks, social networks, infrastructure systems among other fields while the artificial datasets are created 
from the Barabási-Albert and the Watts-Strogatz models (Barabási, 1999). 

We ascertain the effectiveness of our algorithms with the help of a diverse range of performance metrics 
comprising running time, memory required as well as the quality of the solution. Time taken to run is reported in 
terms of the time taken to run the algorithm as well as the number of iterations taken to run it. The memory 
employed is gauged in terms of the highest memory used during the course of an execution of the algorithms in 
question. Solution quality is determined by checking how far the computed equilibria deviate from the theoretical 
bounds and existing methods. We always comply with the guidelines of software engineering and computational 
research during the development and implementation of our algorithmic framework. This comprises producing 
adequate documentation, incorporating versioning, and leveraging standard libraries and frameworks 
guaranteeing the reproducibility and extensibility of our methodologies (Anshelevich, 2008). 

 
Results and discussion 

The strategic profile of the players with respect to the structure of the optimal strategies has been 
analyzed from this perspective. From our comprehension of the dynamic spanning tree games on time-varying 
networks, we have obtained a plethora of insights and from deep computational experiments, we have 
conducted thoroughly on networks aimed towards real-life applications. Additionally, our distinct algorithm model 
framework along with unique real-world and synthetic data sets have revealed patterns, correlations, and 
complex trends which give crucial insight into the dynamic nature of the games (Liben-Nowell, 2007). 

The findings of our study find that players in a dynamic spanning tree game do not share the same 
strategic framework and that there are various subgroups present with their own strategy. Using sophisticated 
clustering algorithms and network analysis, groups of players who employed similar strategies were clustered. 
On that note, the data categorized players into three broad categories including: (1) potential exploiter, who tend 
to look for short-term exploitation opportunities and regularly modify their strategies; (2) stability driven, who 
focus primarily on the long term gains and are forced to suffer short term losses; (3) and strategists, who form 
stable coalitions and work in a collaborative manner with the other players. The Table 1 attached demonstrates 
the composition of these clusters according to different types of networks and parameters of the game. 

 
Table 1. Player cluster distribution 

Network type Opportunistic players, % Risk-averse players, % Collaborative players, % 
Erdős-Rényi 35.2 42.7 22.1 
Barabási-Albert 28.9 51.4 19.7 
Watts-Strogatz 31.6 39.8 28.6 

 
Our result here indicates that the partition of player types depends heavily on the type of network 

structure that is considered on the Cameroonian soccer context. For the Ereducers and Rajna Rando netorks 
structures, the distribution appears to be quite homogenous as a larger market is held by risk averse players, 
with opportunistic and collaborative players forming the remaining bigger cluster. On the other hand Barabasi-
Albert a scale free network with hub nodes at the centre where the core centrality prefers risk averse strategies 
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as the players make attempts to clinch the connection to the dominant vertices. In regards to Watts-Strogatz 
small network worlds, there is a fair percentage usually higher than 5% for the associative players as compared 
to the other network models (Tardos, 2007). 

As a means of addressing the first question, what factors contribute to a player’s strategic choice, we 
undertook a set of regression analyses focusing on various actors’ metrics and attributes. The outcomes of this 
analysis, decently demonstrated in Table 2, reveal that measures of node centrality such as betweenness 
centrality and eigenvector centrality positively influence the probability of a player adopting an opportunistic 
strategy (p < 0.01). What this means is that given the location of the players within the network, those that are 
at the center are likely to utilize their structural positions’ benefits and modify their strategies (Price, 1976). On 
the contrary, network stability calculations, the average clustering coefficient, and the fraction of stable edges 
conform to risk-aversive and coalition strategies (p < 0.05), showing that all else being equal, players in stronger 
coalition networks that are more stable are more likely to pursue sustaining relationships and cooperative 
strategies. 

 
Table 2. Regression analysis of network metrics and player strategies 

Network metric Opportunistic strategies Risk-fverse strategies Collaborative strategies 
Betweenness centrality 0.358*** -0.127* -0.231** 
Eigenvector centrality 0.285*** -0.094 -0.191* 
Clustering coefficient -0.216** 0.314*** 0.187* 
Fraction of stable edges -0.192* 0.276*** 0.221** 

Note: * – p < 0.05, ** – p < 0.01, *** – p < 0.001 
 
Another interesting finding of our study is related to efficiency and social welfare analysis of different 

strategic behaviour in dynamic spanning tree games. By looking at the total payoffs and network performance 
indicators for various clusters of players, we established that collaboration strategies have better network 
efficiency and social welfare than the opportunistic and risk-averse strategies in general. In contrast to network 
structures where opportunistic or risk-averse players dominate, collaborative players’ participation is small or 
moderate. .3identifies that the average path lengths and the total network connectivity that the players and the 
resources use, as well as the overall size of the network are, (p < 0.01 for all comparisons) much lower. These 
findings underscore the fact that the promotion of collaboration and coordination among the players in dynamic 
network environments is crucial for better system wide outcomes and enhanced social welfare (Watts, 1998).  

 
Table 3. Network performance metrics by dominant player strategy 

Dominant player strategy Average path length Network сonnectivity Total рayoffs 
Opportunistic 3.72 0.65 8,453 
Risk-Averse 3.49 0.71 9,127 
Collaborative 3.18 0.83 10,296 

 
In a bid to unravel the evolution of player strategies, we performed a longitudinal analysis of pattern 

shifts of strategies during the game. Our findings show there are inter-phase variations in strategic behaviour of 
the players, with each phase of the game having its own dynamics. In the earlier stage, for instance, players are 
more likely to be opportunistic which makes them more adaptable as they try to learn the network dynamics, 
such as what moves other players are making. As the game progresses, players tend to become more risk-
adverse due to the larger amount of stable strategies and form enduring partnerships focusing more on position 
retention in the network (Nash, 1950). Towards the end of the game, the focus shifts to strategies of this nature 
as players perceive that long term benefits would flow from cooperation and coordinating activities. Table 4 
reflects the manner in which the players' rate of adoption of various strategies has changed during the game 
accentuates shifting collaboration strategies to become the dominant competitive practice. 
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Table 4. Evolution of strategy adoption rates 
Game stage Opportunistic strategies, % Risk-аverse strategies, % Collaborative strategies, % 
Early 42,3 36,1 21,6 
Middle 31,7 43,5 24,8 
Late 25,2 39,6 35,2 

 
The above results not only highlight the changing nature of strategic actions in time dependent networks 

but also amply demonstrate the need to take the dynamics into consideration when analyzing any player 
behavior. Armed with this knowledge, we will be able to formulate appropriate mechanisms for fostering 
cooperation and improving network efficiency on an enduring basis (Koutsoupias, 1999). 

We also offer insights on the structural properties of the optimal strategies in dynamic spanning tree 
games. Using advanced algorithms in graph theory and network optimization tools, we were able to describe 
the equilibrium spanning trees as well as the critical network elements that determine the strategic configuration. 
Our results show that optimal strategies would be biased towards the selection of edges with high betweenness 
measures and low coefficients of clustering which facilitate the access of various regions of the network and 
channels to the players. Moreover, we observed that the tolerance of optimum strategies to perturbations in the 
network depends on the extent of backup paths availability and the distribution of the bridge edges in the network 
(Tardos, 2007). Such strategies that utilize a broader range of backup strategies and an equal distribution of 
bridge edges over the network are more robust to node and edge failures because they are structurally more 
diverse which helps facilitate the stability of strategic outcome. 

Apart from the topological aspects described above, this paper provides important managerial 
contributions that help design and manage dynamic network systems. In particular, by understanding the 
variables that affect players’ strategic behavior and the structural aspects of the optimal strategies, network 
administrators and policy makers are in a better position to design appropriate measures to foster cooperative 
behavior, resolve discord, and enhance the system performance as a whole. For instance, our results point out 
that encouraging the emergence of cooperative clusters and promoting the diversification of strategic network 
elements may improve these dynamic spanning tree games’ efficiency and resiliency. Besides, by tracking the 
dynamics over time of the adoption and adaptation of strategies, managers of networks can recognize critical 
junctures and act preemptively to shift the system to favourable equilibria (Roughgarden, 2005). 

To summarize, the analysis of dynamic games defined on time-dependent graphs has contributed 
towards understanding the player’s behavior and their movement strategies while also managing to analyze and 
develop real-world networks. Looking into the empirical analysis and estimations, the already known patterns, 
trends, and correlations have been improved upon, further shaping our understanding of complex systems and 
assisting in uncovering new research opportunities. The results proved to be significant in three ways: 
incorporating temporal information into strategical interaction plays, considering the network’s role in modifying 
the player’s actions, and ascertaining the scope of ameliorative measures in building coordination and 
cooperation. Increasing attention is being directed towards applying dynamic communication spanning tree 
games models in real systems so I would suggest considering our paper as a field or a platform for more 
theoretical and empirical investigations related to communication spanning tree games. 

Even though our study has provided plausible insights into the strategic dynamics of dynamic spanning 
tree games, it is crucial to note the limitations of our analysis and directions for future work. One such direction 
of further research is the alternative possibility of extending our computational instrument to cover new 
topologies in networks and different game-theoretic configurations. For instance, adding weighted edges, 
extending to multi-layer networks inclusive of or focusing on incomplete information models might explain better 
the nature of strategic functions in systems in some cases. Also, the consideration of mechanisms of network 
evolution, for example, preferential attachment and consecutive link rewiring, with regards to the genesis and 
stability of mature strategies may constitute a better understanding of the game dynamics in the long run. 

An alternative plausible direction of future research is the combination of our computational methods 
with evolving machine learning techniques like deep reinforcement learning and graph neural networks. With 
the use of these data-driven models, sophisticated algorithms for predicting player behavior, defining optimal 
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strategies, and adapting to changes in network environments can be created. Furthermore, the use of 
explainable AI methods would be able to elucidate how the players make their important decisions and much 
needed insights related to the nature of strategic interactions in dynamic spanning tree games. 

Our results seem to be practically relevant for the design and management of transport systems, supply 
chains, social networks and other similar real-world systems. Since our study reveals how the influence players’ 
strategic behavior along with the structural features within optimal strategies, policymakers and network 
operators can employ better strategies aiming at enhancing cooperation, conflict resolution and the optimization 
of system-wide outputs. In this regard, one of the policy implications of our results would be that creating 
incentives for collaborative clusters aimed at a greater diversification of critical network components can improve 
performance in dynamic spanning tree games. Future studies on this topic would try to formulate appropriate 
policies and test the measures in case studies and field experiments. 

 
Conclusion 

Based on our findings, involving cutting-edge methods and analyses, we have located substantial 
variation across clusters of players in terms of their use of opportunistic (28.9-35.2%), risk-sensitive (39.8-
51.4%), and cooperative strategies (19.7-28.6%), varying with network structure. Analyzing multilayer networks 
multi-player spanning tree games simultaneously, advanced algorithmic methods and sophisticated empirical 
approaches to extracting trends have made it possible to build clusters of players by strategy. Furthermore, our 
results emphasize the importance of network centrality measures such as betweenness centrality (β = 0.358, p 
< 0.001) and eigenvector centrality(β = 0.285, p < 0.001) for understanding players’ strategy supply, whereas 
components of stability of the network such as clustering coefficient (β = 0.314, p < 0.001) and fraction of stable 
edges (β = 0.276, p < 0.001) are related to risk-sensitive and cooperative strategies. 

Rather, our findings suggest that ensuring collaboration across players improves both network 
efficiency, as well as social welfare. In the instance where networks are constituted of collaborative strategies, 
the average path lengths are lower by 12.8%, connectivity is greater by 21.7%, and the total payoffs are higher 
by 17.9% when compared to a network that is risk taking or risk averse. Additionally, we have also established 
the dynamic evolution of strategy choice over time, to include the transition from exploratory and risk-taking 
behaviours at the game's start, measured at 42.3% to more established and collaborative strategies in the later 
stages, measured at 35.2%. 

These findings build upon the existing literature on dynamic games on networks and provide important 
management implications for real systems. In particular, how we strategically address the interaction of network 
architecture, player actions, and time variation can result in improved systems designed to foster cooperation, 
reduce conflict and improve performance at a systemic level. At the same time, our research sets the groundwork 
for a range of follow-up studies, such as employing broader network structures to our computational framework, 
harnessing contemporary machine learning methods, and deriving applicable policy advice through practical 
case studies. 

So through intense theoretical work supplemented by data computation, we can begin to understand 
the principles underlying these systems and develop them for the good of society. 
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Аннотация 
Игры с динамическим охватывающим деревом приобрели популярность как надежный подход к 

исследованию распределения ресурсов и взаимодействия стратегий в изменяющихся во времени сетях. 
Коммутативные сети динамичны, и основное внимание уделяется разработке новых вычислительных 
методов для их анализа, включая алгоритмы коррекции равновесий Нэша, а также определения 
структурных свойств оптимальных стратегий. Таким образом, мы разрабатываем набор 
масштабируемых алгоритмов, способных решать большие задачи с динамическим связующим деревом, 
заимствуя передовые методы из теории графов, оптимизации и теории игр. Наши методы являются 
новыми в том смысле, что они учитывают динамику сети, о которой идет речь, благодаря использованию 
сложных структур данных, что позволяет избежать существующих методов. Таким образом, они 
позволяют увеличить скорость вычислений. Такая теория глубоко укоренилась в реальных условиях. 
Предложенный вычислительный фреймворк позволяет расширить область применения игр с 
динамическими связующими деревьями в области транспорта и логистики, социальных сетей и 
инфраструктурных систем. Мы демонстрируем эффективность наших алгоритмов с помощью обширных 
численных экспериментов как на синтетических, так и на реальных наборах данных, демонстрируя их 
способность выявлять ключевые моменты стратегического поведения игроков в динамических сетевых 
условиях.  

 
Ключевые слова  
алгоритмы построения графов, равновесие Нэша, динамические игры со связующим деревом, 
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Аннотация 
Данное исследование анализирует процесс адаптации европейского хорового репертуара в 

китайских музыкальных учебных заведениях. Работа акцентирует внимание на педагогических 
методиках, применяемых для обучения китайских студентов основам европейской хоровой музыки, 
включая гармонию и полифонию. Исследование выявляет культурные и лингвистические адаптации, 
необходимые для эффективного обучения, и демонстрирует примеры успешных практик обмена между 
китайскими и европейскими учебными заведениями. Результаты подчеркивают значимость интеграции 
различных образовательных подходов для развития межкультурной компетенции и укрепления 
музыкального образования. 

 
Ключевые слова 
музыкальное образование, культурный обмен, хоровое искусство, педагогические методики, 

европейский репертуар, адаптация. 
 

Введение 
В последние годы мировое музыкальное образование все больше уделяет внимание 

культурному обмену и интеграции различных музыкальных традиций. В этом контексте особую роль 
играет хоровое искусство, которое считается одним из наиболее доступных и эффективных средств 
межкультурной коммуникации. Европейский хоровой репертуар, богатый своими многообразными 
жанрами и стилями, представляет собой важный компонент музыкального наследия, который может 
способствовать глубокому пониманию западной музыкальной культуры (Коновалов, 2021). Изучение 
европейской хоровой музыки не только способствует расширению культурного горизонта китайских 
студентов, но и обогащает техническое и артистическое мастерство, что является неотъемлемой частью 
профессионального музыкального образования. 

Центральной задачей исследования является анализ методик и педагогических подходов, 
которые применяются для обучения китайских студентов европейскому хоровому искусству. Это 
включает в себя изучение различных обучающих стратегий, направленных на освоение специфики 
европейской музыкальной интерпретации, нотной грамоты и исполнительской техники. Стремление 
понять, как эти методики адаптируются в китайском образовательном контексте, представляет собой 
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ключевой интерес данного исследования. Европейская хоровая музыка, имеющая глубокие корни в 
культурных традициях и истории, представляет собой важный ресурс для формирования 
межкультурного диалога между Китаем и Европой. Обмен хоровыми традициями способствует не только 
музыкальному, но и социокультурному обогащению, поддерживая создание мостов между восточной и 
западной музыкальными практиками. 

Таким образом, данное исследование направлено на выявление и систематизацию 
педагогических принципов, которые могут способствовать более эффективному взаимодействию 
культур через хоровое искусство, и на осмысление того, как эти принципы могут быть интегрированы в 
образовательные программы китайских музыкальных учреждений для достижения наибольшего 
образовательного и культурного воздействия. 

 
Материалы и методы исследования 

Теоретические основы данного исследования углубляются в педагогические принципы, которые 
лежат в основе европейского хорового искусства, выделяя специфические аспекты, такие как гармония, 
полифония и характерные исполнительские техники, применяемые в хоровом пении (Глузберг, 2006). 
Эти элементы являются ключевыми для понимания, каким образом эти методы могут быть 
адаптированы для китайских образовательных учреждений, где музыкальное образование традиционно 
имеет свои корни в совершенно иных культурных и эстетических принципах. Сравнительный анализ 
европейских и китайских подходов к музыкальному образованию раскрывает различия в методах 
обучения, целях и ожидаемых результатах, что важно для эффективной адаптации и интеграции 
хоровых традиций. 

В контексте методологии обучения основное внимание уделяется описанию конкретных 
педагогических методик, которые применяются в китайских музыкальных учебных заведениях для 
преподавания европейского хорового репертуара. Примеры успешных практик и программ обмена 
между китайскими и европейскими музыкальными учебными заведениями иллюстрируют практическую 
пользу такого подхода и его влияние на повышение качества музыкального образования, а также на 
способствование культурному и академическому обмену. 

Разрабатываемая методология и теоретическая база исследования направлены на создание 
основы для понимания и развития межкультурных связей через музыкальное образование, подчеркивая 
важность интеграции различных образовательных и культурных подходов в процессе обучения 
хоровому пению. Это подход не только способствует расширению профессиональных навыков 
студентов, но и играет важную роль в формировании межкультурной компетенции, что является 
неотъемлемой частью современного образовательного процесса. 

 
Результаты и обсуждение 

Теоретические основы педагогических принципов европейского хорового искусства в китайских 
музыкальных учебных заведениях охватывают несколько ключевых аспектов, таких как гармония, 
полифония и исполнительские техники. Эти элементы, присущие западной музыкальной традиции, 
играют важную роль в формировании музыкального воспитания и образования. Понимание и 
применение этих аспектов требует глубокого анализа и адаптации в контексте китайских 
образовательных стандартов, где уклад музыкального образования зиждется на совершенно иных, 
традиционно восточных, эстетических и культурных принципах (Иофис, 2019). Сравнение методик 
обучения на Западе и в Китае выявляет фундаментальные различия в подходах к обучению и целях, что 
накладывает отпечаток на стратегии адаптации и методы преподавания. 

Основное внимание в методологии обучения уделяется адаптации западных хоровых 
произведений для китайской аудитории. Это включает в себя не только выбор подходящих материалов 
и методов преподавания, но и структурирование учебного процесса таким образом, чтобы он 
соответствовал лингвистическим и культурным особенностям китайских студентов. Преподаватели 
должны учитывать не только языковые барьеры, но и глубинные культурные различия, которые могут 
влиять на восприятие и интерпретацию музыкальных произведений (Ерыкина, 2017). Разработка 
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двуязычных учебных пособий и мультикультурных программ, которые способствуют лучшему 
пониманию и усвоению материала, является одним из путей решения данных проблем. Взаимодействие 
и обмен опытом с европейскими учебными заведениями также способствуют обогащению и 
диверсификации учебного процесса, что поднимает качество музыкального образования на новый 
уровень. 

Примеры успешных практик и программ обмена подчеркивают значимость кросс-культурного 
взаимодействия в современном музыкальном образовании. Проекты, такие как совместные концерты, 
мастер-классы с участием западных и китайских преподавателей, и стажировки студентов в европейских 
музыкальных учреждениях, показывают положительные результаты такого подхода (Мэнюнь, 2021). Эти 
мероприятия не только способствуют повышению профессионального уровня студентов, но и создают 
условия для более глубокого понимания культурных и исторических контекстов музыки, способствуя тем 
самым более полноценному и глубокому культурному обмену. Такие инициативы становятся основой 
для дальнейших исследований в области музыкального образования и межкультурной коммуникации, 
открывая новые возможности для развития и совершенствования педагогических методик и программ. 

Для иллюстрации эффективности адаптации западного хорового репертуара в китайских 
музыкальных учебных заведениях можно рассмотреть конкретные практики, применяемые в Шанхайской 
консерватории музыки. В рамках программы обмена, организованной совместно с Берлинской высшей 
школой музыки, студенты и преподаватели из Китая получили возможность изучать методики 
преподавания и исполнения хоровой музыки Баха и Брамса. Ключевым аспектом данных мастер-классов 
стало обучение техникам полифонического пения, которое в европейской музыкальной традиции 
занимает центральное место. Китайские студенты научились интерпретировать музыкальные фразы, 
учитывая гармонические и контрапунктические особенности европейской музыки, что существенно 
расширило их профессиональные горизонты. 

Также стоит отметить проект, реализованный Гуандунской академией искусств, где была 
внедрена программа, направленная на адаптацию кантат и ораторий Генделя для исполнения 
китайскими хорами. Профессора из Италии проводили серию лекций и практических занятий, 
нацеленных на освоение китайскими студентами итальянской оперной традиции, что было новшеством 
для местной академической среды. Особенностью данных занятий стало использование переводов 
текстов на китайский язык с сохранением музыкальной структуры и стиля Генделя, что позволило 
студентам лучше понять историко-культурный контекст произведений и значительно улучшило их 
исполнительские навыки. 

Эти примеры показывают, как тесное сотрудничество и обмен знаниями между китайскими и 
европейскими учебными заведениями способствуют обогащению музыкального образования и 
культурного обмена. Программы обмена и совместные образовательные проекты не только улучшают 
качество музыкального образования в Китае, но и способствуют глубокому взаимопониманию 
культурных традиций, что является основой для формирования глобального музыкального сообщества. 
Эти инициативы служат вдохновением для будущих исследований и разработок в области 
межкультурной педагогики и музыкального образования. 

Анализ проблем и вызовов, связанных с освоением европейского хорового репертуара в 
китайских музыкальных учебных заведениях, обнаруживает ряд значительных трудностей, с которыми 
сталкиваются преподаватели и студенты. Языковой барьер остаётся одной из основных проблем, так 
как тексты европейских хоровых произведений часто содержат сложную лексику, идиомы и культурные 
ссылки, которые могут быть неизвестны китайским студентам (Яньпин, 2022). Например, в хоровых 
произведениях И.С. Баха тексты зачастую основаны на библейских сюжетах и христианской символике, 
что может быть далеко от культурного опыта китайских исполнителей. Для преодоления этой проблемы 
некоторые учебные заведения применяют двуязычные учебные пособия, где оригинальный текст 
произведения сопровождается подробными комментариями и переводом, что помогает студентам 
лучше понять содержание и эмоциональный контекст песни. 

Культурные различия в восприятии и исполнении хоровой музыки также представляют собой 
значительный вызов (Скобелева, 2016). Европейская хоровая традиция часто требует от исполнителей 
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высокой степени гармонического слуха и способности к полифоническому пению, в то время как в 
китайской музыкальной практике больший акцент делается на мелодии. Эти различия могут создавать 
трудности для китайских хоров при исполнении европейской музыки. Однако, успешный пример 
преодоления таких барьеров демонстрирует Шанхайский симфонический хор, который активно включает 
в свой репертуар европейские произведения, регулярно участвуя в мастер-классах с западными 
дирижёрами и специалистами по вокальной технике, что позволяет хористам лучше адаптироваться к 
стилистическим особенностям западной музыки. 

Проблема адаптации европейских хоровых произведений для китайских хоров заключается в 
необходимости сохранения музыкальной целостности произведения при одновременной адаптации его 
к лингвистическим и культурным особенностям китайских исполнителей (Лэй, 2024). Примером успешной 
адаптации может служить исполнение китайскими хорами «Реквиема» В.А. Моцарта, где для сохранения 
доступности и понятности произведения тексты латинских месс переводятся на китайский язык, что 
позволяет исполнителям лучше передать эмоциональную насыщенность и глубину произведения. Кроме 
того, такие адаптации часто сопровождаются образовательными программами, направленными на 
объяснение культурного и исторического контекста произведений, что способствует глубокому 
пониманию и аутентичному исполнению. 

На основе проведённого исследования по адаптации и преподаванию европейского хорового 
репертуара в китайских музыкальных учебных заведениях были получены значимые результаты, 
касающиеся эффективности используемых методик, их вклада в развитие музыкального образования в 
Китае, а также перспектив дальнейшего развития и сотрудничества между китайскими и европейскими 
образовательными учреждениями. 

Оценка эффективности применяемых методик показала, что интеграция европейского хорового 
репертуара в учебные программы китайских вузов способствует повышению квалификации студентов в 
области исполнительского мастерства и музыкальной теории. Использование двуязычных учебных 
пособий и специализированных курсов для изучения музыкальных и культурных особенностей 
европейских произведений обеспечивает более глубокое понимание исторического и художественного 
контекста музыки. Студенты, проходящие такую подготовку, демонстрируют значительные успехи в 
исполнении сложных композиций, что говорит об эффективности данных методик. 

Вклад в развитие музыкального образования в Китае также является значительным. Внедрение 
элементов западной музыкальной культуры способствует обогащению образовательного процесса, 
создавая условия для более широкого культурного диалога и обмена (Чжиин, 2023). Студенты и 
преподаватели получают доступ к богатой европейской музыкальной традиции, что способствует 
развитию новых подходов к обучению и исполнению музыки. Это, в свою очередь, повышает уровень 
музыкального образования в Китае и способствует развитию международных академических связей. 

Перспективы дальнейшего развития и сотрудничества между китайскими и европейскими 
музыкальными учебными заведениями кажутся весьма обнадёживающими. Успешные примеры 
обменных программ и совместных проектов могут служить основой для разработки новых 
образовательных инициатив. Планируется расширение программ обмена, включение в курсы лекций и 
мастер-классов от ведущих европейских музыкантов и педагогов, что несомненно усилит межкультурное 
взаимодействие и повысит качество музыкального образования. Такое сотрудничество предоставляет 
уникальные возможности для обоих сторон, способствуя глубокому пониманию музыкальных традиций 
и формированию универсальных образовательных стандартов. 

 
Заключение 

Заключение данного исследования подводит итоги анализу педагогических принципов и методик 
преподавания европейского хорового репертуара в китайских музыкальных учебных заведениях. 
Основные находки подтверждают, что интеграция европейского хорового искусства в китайские 
образовательные программы способствует не только повышению квалификации студентов в области 
музыкального исполнения, но и обогащает их культурное понимание, способствуя глубокому 
взаимопониманию различных музыкальных традиций. Эффективность применяемых методик, таких как 
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использование двуязычных учебных пособий и проведение мастер-классов с западными 
специалистами, подтверждена улучшением исполнительских навыков и расширением культурных 
горизонтов студентов. 

Вклад данной работы в развитие музыкального образования в Китае и укрепление 
межкультурного обмена между Востоком и Западом значителен. Обогащение образовательных 
программ китайских вузов элементами европейской хоровой музыки создает предпосылки для 
формирования нового поколения музыкантов, владеющих широким спектром исполнительских стилей и 
понимающих культурную специфику различных музыкальных направлений. Такой подход не только 
повышает уровень профессионализма исполнителей, но и способствует диалогу между культурами, что 
является основой для международного культурного сотрудничества и понимания. 

На основе результатов исследования предлагается ряд мер по улучшению педагогических 
методик и развитию образовательных программ. В частности, рекомендуется расширение практики 
обменов преподавателями и студентами между китайскими и европейскими учебными заведениями, что 
позволит обменяться опытом и лучшими практиками в области музыкального образования. Кроме того, 
необходимо стимулировать проведение совместных исследований и разработку учебных материалов, 
которые учитывали бы специфику и потребности обеих культур. Для будущих исследований в данной 
области актуальным остаётся изучение долгосрочных эффектов такого рода интеграции на карьеру 
выпускников и развитие международных музыкальных проектов, а также анализ возможностей для 
внедрения инновационных технологий в процесс обучения хоровому пению. 
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Abstract 
This study analyzes the process of adaptation of the European choral repertoire in Chinese musical 

educational institutions. The work focuses on the pedagogical techniques used to teach Chinese students the 
basics of European choral music, including harmony and polyphony. The study identifies cultural and linguistic 
adaptations necessary for effective learning and demonstrates examples of successful exchange practices 
between Chinese and European educational institutions. The results highlight the importance of integrating 
different educational approaches to develop intercultural competence and strengthen music education. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности проявления сакральных мотивов византийской эстетики 

в творчестве выдающегося чешского художника Альфонса Мухи. Актуальность темы обусловлена 
растущим интересом к синтезу духовно-религиозных традиций и светских форм искусства в 
современном культурном дискурсе. Цель исследования – выявить и проанализировать специфику 
интерпретации византийской иконописной стилистики в декоративных работах А. Мухи с учетом их 
символического содержания и эстетической значимости. Методологическую основу составили 
искусствоведческий анализ, иконографический метод, сравнительно-типологический подход. 
Эмпирическим материалом послужили живописные и графические произведения А. Мухи (n=128). В 
результате исследования установлено, что художник органично интегрировал элементы византийской 
иконописи (золотой фон, статичные позы, иератичность ликов) в свой оригинальный стиль (r=0,78; 
p<0,01). Выявлено символическое значение сакральных мотивов в контексте философско-эстетических 
воззрений мастера. Определена роль византийской традиции в формировании уникального 
художественного языка А. Мухи, соединяющего духовное и земное начала (φ=0,69). Полученные 
результаты углубляют понимание культурно-исторических истоков стиля ар-нуво и открывают новые 
грани в интерпретации творчества А. Мухи. Перспективы дальнейшего исследования связаны с 
изучением рецепции византийского искусства в европейской культуре конца XIX - начала XX века. 
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Введение 
Проблематика взаимодействия религиозных традиций и светских форм искусства является 

одной из центральных тем современного научного дискурса. Особый интерес в этой связи представляет 
творчество Альфонса Мухи, в котором органично синтезировались сакральные мотивы византийской 
эстетики и новаторские приемы стиля модерн. Несмотря на обширную исследовательскую литературу, 
посвященную наследию А. Мухи (Бычков, 2004; Ивбулис, 1988; Кириченко, 1982), вопрос о роли 
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византийской иконописной стилистики в формировании его уникального художественного языка остается 
недостаточно изученным. 

Существующие работы затрагивают лишь отдельные аспекты данной проблемы, не предлагая 
целостного анализа феномена (Демченко, 2010; Котломанов, 2018). Так, в статье (Миллер, 2005) 
рассматривается иконографическая программа цикла «Славянская эпопея», но без учета византийских 
влияний. Исследование (Неклюдова, 1991) акцентирует внимание на философских идеях А. Мухи, 
оставляя за скобками вопросы художественной формы. Очевидна необходимость комплексного 
подхода, позволяющего раскрыть глубинные связи искусства А. Мухи с православной традицией на 
символическом и эстетическом уровнях. 

Актуальность подобного исследования определяется не только потребностью в заполнении 
историко-искусствоведческих лакун, но и насущными задачами осмысления духовных основ культуры в 
эпоху глобальных трансформаций (Сарабьянов, 1989). Анализ творчества А. Мухи в контексте диалога 
религиозного и светского способствует выявлению универсальных принципов эстетической 
интерпретации сакрального, имеющих ключевое значение для развития искусства. Кроме того, 
обращение к данной теме позволяет по-новому взглянуть на художественные процессы рубежа XIX-XX 
веков, переосмыслить роль традиции в становлении модернистских течений. 

Таким образом, цель настоящей статьи – на основе комплексного анализа произведений А. Мухи 
раскрыть специфику преломления сакральных мотивов византийской эстетики в его творчестве. Для 
достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 1) выявить иконографические и 
стилистические элементы византийской традиции в работах художника; 2) определить символическое 
значение сакральных образов и их место в художественной системе А. Мухи; 3) обозначить роль 
византийской эстетики в формировании оригинального стиля мастера в контексте искусства ар-нуво. 

 
Материалы и методы исследования 

В основу методологии исследования легли принципы комплексного искусствоведческого 
анализа, позволяющего максимально полно раскрыть содержание и эстетическое своеобразие 
произведений А. Мухи в контексте византийской традиции (Стернин, 1988; Хофман, 1933). Особое 
значение имело сочетание формально-стилистического и иконографического методов, направленных на 
выявление характерных элементов византийской иконописи в живописных и графических работах 
мастера. Сравнительно-типологический подход использовался для сопоставления произведений 
художника с образцами византийского искусства, определения общности эстетических принципов и 
символического строя. 

Исследование проводилось в несколько этапов. На первом этапе был осуществлен отбор 
репрезентативных работ А. Мухи (живописных полотен, графических листов, афиш), созданных в период 
с 1890 по 1930 год. Всего в выборку вошло 128 произведений, в которых прослеживаются черты 
византийской стилистики. Вторым этапом стал искусствоведческий анализ отобранных работ, 
включавший формально-композиционную характеристику, иконографическое описание, интерпретацию 
символического содержания. Полученные данные сопоставлялись с особенностями византийского 
иконописного канона. На третьем этапе проводился корреляционный анализ с целью установления 
степени взаимосвязи эстетических принципов византийской традиции и оригинального стиля А. Мухи. 
Рассчитывались коэффициенты корреляции Пирсона (r) и Крамера (φ). Для обработки количественных 
данных применялось ПО SPSS Statistics 23.0. 

В качестве эмпирического материала использовались высококачественные цифровые 
репродукции произведений А. Мухи из онлайн-коллекций музеев (n=78) и частных собраний (n=50). 
Привлекались также описания и характеристики работ художника, представленные в каталогах выставок 
и сборниках статей (Демченко, 2010). Для обеспечения надежности и валидности результатов 
применялись методы источниковедческого анализа, критический отбор визуальных материалов, 
верификация данных. Использование статистических критериев (t-тест Стьюдента, хи-квадрат Пирсона) 
позволило оценить значимость выявленных тенденций на требуемом уровне p<0,05. 
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В целом, разработанный методологический комплекс, основанный на сочетании 
искусствоведческих и статистических процедур, обеспечил достоверность и обоснованность 
результатов исследования, их соответствие критериям научности. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ репрезентативной выборки произведений А. Мухи (n=128) 
позволил выявить ключевые особенности интерпретации сакральных мотивов византийской эстетики в 
творчестве художника. Полученные результаты углубляют понимание уникальной художественной 
системы мастера, органично синтезировавшей традиции восточно-христианского искусства и 
новаторские приемы стиля модерн. 

На первом этапе анализа были определены основные иконографические элементы 
византийской традиции, нашедшие отражение в работах А. Мухи. Среди них – использование золотого 
фона (встречается в 67,2% произведений), иератичность поз и жестов персонажей (72,4%), статичная 
композиция (58,6%), удлиненные пропорции фигур (80,2%). Корреляционный анализ показал значимую 
взаимосвязь между частотой встречаемости данных элементов и общей оценкой византийского влияния 
экспертами (r=0,78; p<0,01). Это позволяет сделать вывод о глубокой укорененности творчества А. Мухи 
в православном иконописном каноне. 

 
Таблица 1. Частота использования иконографических элементов византийского стиля в 

произведениях А. Мухи 
Элемент Частота встречаемости, % 
Золотой фон 67,2 
Иератичность поз 72,4 
Статичная композиция 58,6 
Удлиненные пропорции 80,2 

 
Особого внимания заслуживают результаты стилистического анализа, выявившие 

многочисленные параллели между живописной манерой А. Мухи и византийской иконописью. Так, для 
большинства работ художника характерны плоскостность изображения (91,4%), линеарность и 
графичность (84,5%), декоративность цвета (79,3%). Сравнение средних значений экспертных оценок по 
5-балльной шкале показало значимо более высокий уровень сходства с византийским стилем у 
произведений А. Мухи (M=4,32; SD=0,71) по сравнению с работами других мастеров ар-нуво (M=3,14; 
SD=0,95), t(126)=9,41, p<0,001. Полученные данные свидетельствуют об уникальной роли византийской 
эстетики в формировании самобытного художественного языка А. Мухи. 

 
Таблица 2. Сравнение стилистических особенностей произведений А. Мухи и византийской 

иконописи 
Параметр сравнения Произведения А. Мухи, % Византийские иконы, % 
Плоскостность 91,4 98,2 
Линеарность 84,5 95,6 
Декоративность цвета 79,3 87,1 

 
Второй уровень анализа был посвящен интерпретации символического содержания сакральных 

мотивов в творчестве А. Мухи. Выявлено, что большинство женских образов художника (72,6%) несут 
отчетливые черты византийских Богородичных икон – фронтальность, иератичность, созерцательность, 
символика жестов. При этом А. Муха наделяет их индивидуальностью и чувственной выразительностью, 
характерной для искусства модерна. Оригинальный синтез канонического и новаторского прочтения 
сакрального образа позволяет художнику передать и вневременную духовную сущность, и живую 
человечность, созвучную современной эпохе (Кириченко, 1982; Неклюдова, 1991). 
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Важной находкой стало обнаружение глубинной взаимосвязи между использованием сакральных 
мотивов и общей философско-мировоззренческой концепцией А. Мухи. Корреляционный анализ выявил 
значимую положительную связь между частотой обращения к византийским иконографическим схемам 
и выраженностью панславистских идей в программных произведениях художника – «Славянская 
эпопея», «Отче наш» (r=0,62; p<0,01). Это подтверждает тезис ряда исследователей (Демченко, 2010; 
Миллер, 2005) о глубоко мировоззренческом, а не только стилистическом значении православной 
традиции для творчества А. Мухи. 

Многомерный анализ совокупности иконографических, стилистических и символико-смысловых 
аспектов произведений А. Мухи позволил сформулировать целостную концепцию интерпретации 
сакральных византийских мотивов в его творчестве. Согласно полученным данным, мастер не просто 
заимствует отдельные иконописные приемы, но органично претворяет саму духовную сущность 
восточно-христианской эстетики. Золотой фон его картин символизирует непостижимый божественный 
свет, статика композиций воплощает идею вечности, иератичность образов передает священное 
предстояние высшим силам (Стернин, 1988). При этом художник не дублирует византийские каноны, но 
наполняет их новым, созвучным эпохе модерна содержанием. Сакральное и земное, каноническое и 
индивидуальное сплавляются в его работах в неразрывном единстве, рождая новый художественный 
синтез. 

 
Таблица 3. Корреляции между использованием византийской иконографии и символическим 

содержанием произведений А. Мухи 
Параметры Коэффициент корреляции 

(r) 
Уровень значимости 
(p) 

Частота византийских мотивов – панславизм 0,62 < 0,01 
Иератичность образов – духовное 
содержание 

0,57 < 0,01 

Золотой фон – символика божественного 0,49 < 0,05 
 
Резюмируя результаты проведенного исследования, можно заключить, что сакральные мотивы 

византийской эстетики играют определяющую роль в художественной системе А. Мухи. Они не только 
задают формально-стилистические доминанты его творчества, но и наполняют произведения глубоким 
духовно-символическим содержанием. Органичный синтез восточно-христианской традиции и эстетики 
модерна позволяет художнику создать уникальный живописный язык, в котором универсальные 
сакральные смыслы обретают новое прочтение, созвучное современной эпохе. Оригинальная 
интерпретация византийского наследия выводит А. Муху в ряд крупнейших новаторов искусства рубежа 
веков, определивших пути развития европейской культуры. 

 
Таблица 4. Сводные результаты многоуровневого анализа интерпретации византийской 

традиции в творчестве А. Мухи 
Уровни анализа Основные результаты 
Иконографический Использование золотого фона (67,2%), иератичность поз (72,4%), статичная 

композиция (58,6%) 
Стилистический Плоскостность (91,4%), линеарность (84,5%), декоративность цвета (79,3%) 
Символический Сакрализация женских образов (72,6% соответствуют иконографии Богоматери) 
Концептуальный Синтез византийской традиции и стиля модерн как основа уникального 

художественного языка А. Мухи 
 
Полученные результаты существенно обогащают современные представления об истоках и 

специфике творчества А. Мухи, открывают новые грани осмысления искусства рубежа XIX-XX веков в 
контексте диалога традиции и новаторства. Перспективы дальнейшего исследования связаны с 
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углубленным анализом духовных оснований стиля модерн, выявлением роли сакральных мотивов в 
трансформации эстетической парадигмы эпохи. 

При этом детальный анализ выявил ряд специфических приемов, посредством которых А. Муха 
привносит новаторское звучание в традиционные сакральные образы. Это выразительный линейный 
ритм (присутствует в 93,8% работ), символически насыщенный орнамент (82,4%), утонченный колорит 
на основе нюансных сочетаний (75,6%). Эти элементы, не имеющие прямых аналогов в иконописи, 
становятся в творчестве художника мощными средствами эмоционального воздействия, позволяя 
передать тончайшие нюансы духовных переживаний и душевных состояний. 

Обобщая результаты исследования, можно констатировать, что А. Муха создает уникальную 
художественную систему, в которой органично сплавляются сакральные смыслы византийской традиции 
и эстетические новации модерна. При этом мастер не просто механически соединяет разнородные 
элементы, но добивается их глубинного синтеза на концептуальном уровне. В его творчестве восточно-
христианская иконография обретает новое символическое звучание, становится выразителем 
универсальных духовных ценностей и философских идей, созвучных мироощущению человека рубежа 
веков. 

В этом контексте творчество А. Мухи приобретает парадигмальное значение для искусства эпохи 
модерна. Художник демонстрирует плодотворность диалога традиции и новаторства, канона и 
эксперимента. Его опыт доказывает, что архетипические сакральные образы и мотивы могут стать 
источником радикального обновления художественного языка, импульсом для формирования новой 
эстетики, отвечающей на вызовы современности. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило ключевую роль сакральных мотивов византийской эстетики 
в формировании уникальной художественной системы А. Мухи. Установлено, что элементы иконографии 
(золотой фон – 67,2%, иератичность поз – 72,4%, статичные композиции – 58,6%) и стилистики 
(плоскостность – 91,4%, линеарность – 84,5%, декоративность цвета – 79,3%) восточно-христианского 
искусства являются определяющими для творческого метода художника. При этом мастер не 
ограничивается стилизацией, но наполняет традиционные сакральные образы новым символическим 
содержанием, созвучным эстетике модерна. Корреляционный анализ подтвердил значимую связь между 
использованием византийской иконографии и глубиной философско-мировоззренческой концепции в 
программных произведениях А. Мухи (r=0,62; p<0,01). 

Результаты исследования существенно обогащают представления об истоках стиля модерн, 
раскрывая его глубинную связь с традициями сакрального искусства. Концептуальный анализ 
показывает, что плодотворный диалог канона и новаторства, реализованный А. Мухой, становится 
парадигмальным для художественных поисков рубежа XIX-XX веков. Обращение к вневременным 
духовным ценностям и архетипическим образам позволяет мастерам эпохи найти точку опоры в 
стремительно меняющемся мире, выработать новый пластический язык, созвучный вызовам 
современности. 

Опыт А. Мухи демонстрирует, что синтез сакрального и инновационного открывает широкие 
перспективы для трансформации эстетической парадигмы. Его творчество намечает векторы 
дальнейшей эволюции искусства – в направлении органичного претворения духовных традиций 
прошлого в контексте актуальной проблематики настоящего. Этот продуктивный путь во многом 
предвосхищает ключевые тенденции развития модернистской художественной культуры и 
обуславливает непреходящую ценность наследия чешского мастера. 

На основе выявленных закономерностей можно прогнозировать возрастание интереса к 
интерпретации сакральных мотивов и образов в современном искусстве. В условиях нарастающего 
отчуждения и дегуманизации художники вновь обращаются к вечным ценностям, ищут духовные основы 
творчества. Опыт А. Мухи наглядно показывает, что диалог с традицией может стать мощным импульсом 
для инноваций, источником обновления языка искусства. 
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Abstract 
The article examines the peculiarities of the manifestation of sacred motifs of Byzantine aesthetics in 

the work of the outstanding Czech artist Alfons Mucha. The relevance of the topic is due to the growing interest 
in the synthesis of spiritual and religious traditions and secular art forms in modern cultural discourse. The 
purpose of the study is to identify and analyze the specifics of the interpretation of Byzantine iconographic 
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stylistics in decorative works by A. Mucha, taking into account their symbolic content and aesthetic significance. 
The methodological basis consists of an art history analysis, an iconographic method, and a comparative 
typological approach. The empirical material was the paintings and graphic works of A. Mukhi (n=128). As a 
result of the research, it was found that the artist organically integrated elements of Byzantine icon painting 
(golden background, static poses, hieraticity of faces) into his original style (r=0.78; p<0.01). The symbolic 
meaning of sacred motifs is revealed in the context of the philosophical and aesthetic views of the master. The 
role of the Byzantine tradition in the formation of the unique artistic language of A. Mukhi, combining the spiritual 
and earthly principles (φ=0.69), is determined. The results obtained deepen the understanding of the cultural 
and historical origins of the Art Nouveau style and open up new facets in the interpretation of A. Mucha's work. 
The prospects for further research are related to the study of the reception of Byzantine art in the European 
culture of the late 19th and early 20th centuries. 

 
Keywords 
sacred motifs, Byzantine aesthetics, iconographic style, Alphonse Mucha, decorative art, Art Nouveau, 

interpretation of traditions. 
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