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Аннотация 
Статья посвящена актуальной проблеме использования метода кейсов в образовательном 

процессе на занятиях по иностранному языку при онлайн и комбинированной методике обучения. Метод 
кейсов предполагает глубокий анализ реальных сценариев и ситуаций, что позволяет учащимся 
применить языковые навыки в практических контекстах. В онлайн и смешанной среде обучения кейсы 
можно адаптировать для имитации аутентичного использования языка, что способствует развитию 
критического мышления, решения проблем и коммуникативных навыков. Метод кейсов – это форма 
обучения, основанная на выполнении заданий и направленная на развитие коммуникативных навыков 
студентов и их способности принимать решения в реальных ситуациях. В результате исследования были 
выделены его преимущества. Это возможность сочетать совершенствование языковых навыков с 
другими профессиональными навыками; использование различных аудио-, видео- и медиаресурсов; 
предложение и создание студентами собственных кейсов; активное использование языка и 
совершенствование языковых навыков не только в устной речи, но и в грамматике и стилистике. Были 
выявлены и некоторые проблемы: более тщательный и продуманный подход к системе оценивания и 
отбора тем кейсов, которые бы четко соответствовали уровню студентов, их языковой компетенции и 
навыкам; четкий выбор темы и продолжительности работы над кейсами. Также были выделены десять 
этапов разработки и подготовки метода кейсов: выбор темы кейса; проведение исследования и сбор 
необходимых материалов; определение целей обучения; структурирование кейса; разработка языковых 
заданий; обеспечение языковой поддержки; поощрение и облегчение совместного обучения; проведение 
анализа кейса; оценка. 
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основанное на задачах. 
 

Введение 
Выбор подходящих онлайн-методов и стратегий смешанного обучения становится все более 

важным в современном мире цифровых технологий. Учебные учреждения интересуют эффективные 
способы имплементации передовых методов обучения при разных видах обучения, особенно онлайн. 
Чтобы овладеть общением на иностранном языке, студенты должны достичь профессиональной 
иноязычной коммуникативной компетенции. Достаточный уровень развития этой компетенции должен 
обеспечить студентам возможность и успешность общения в профессиональной, трудовой, и бытовой 
сферах в типичных ситуациях общения. Преподаватель четко и специально отбирает эти 
коммуникативные ситуации для занятий, учитывая возможность их возникновения ситуаций в 
профессиональной (и не только профессиональной) деятельности выпускника высшего учебного 
заведения.  

По мере того, как преподаватели стремятся создать увлекательный и эффективный учебный 
процесс, метод кейсов стал одним из ценных инструментов улучшения языкового образования в 
виртуальной и гибридной среде. Исследования на примере конкретных ситуаций широко используются 
в социальных науках как средство развития понимания социальных явлений в их естественной среде. 
Кейс-стади – это: эмпирическое исследование, изучающее современное явление в его реальном 
жизненном контексте, особенно когда границы между явлением и контекстом не являются четко 
выраженными.  Основанный на групповом анализе ситуации и совместного предложения возможных 
решений, данный метод помогает студентам полностью погрузиться в проблему, применив свои 
теоретические знания на практике. Кейсы могут быть адаптированы к различным языковым уровням и 
учебным ситуациям, а темы варьировать от бытовых вопросов до профессиональных ситуаций. 
Например, английский для специальных целей (ESP) или предметно-ориентированное обучение 
(получение языковой компетенции вместе с изучением определенного предмета). Таким образом, 
актуальность исследования продиктована необходимостью более глубокого и детального изучения 
вопроса выбора наиболее результативных приёмов обучения иностранному языку с использованием 
метода кейсов в различных учебных заведениях. 

Метод кейсов (case study method) отличается от традиционных методов обучения, 
ограничивающих участие учащихся в учебном процессе, тем, что требует активного вовлечения 
слушателей в учебные занятия. За последние три десятилетия методы изучения конкретных ситуаций 
прошли несколько этапов развития. До 1970-х годов «кейс-стади» состояли в основном из исторических 
исследований отдельных событий, стран или явлений, без особых усилий по обобщению результатов 
или постепенному развитию теорий (Verba, 1967). Однако на протяжении 1970-х годов ученые, 
недовольные состоянием методов изучения конкретных ситуаций и воодушевленные примером 
формализации статистических методов, начали формализовать методы изучения конкретных ситуаций. 

Отечественные и зарубежные ученые исследуют различные аспекты данного подхода. Так, К. 
Роель (Roell, 2019), МакФарлейн (McFarlane, 2015) и Д. Томас (Thomas, 2003) в своих роботах уделяют 
внимание вопросу применения метода кейсов в преподавании английского как иностранного языка. Э. 
Йендрыч изучает вопрос применения метода кейсов на занятиях по бизнес-английскому (Jendrych, 2014). 
Р. Прибора (Прибора, 2018) и И.В. Форостюк (Форостюк, 2019) в своих работах поднимают вопрос 
имплементации данного метода при изучении английского языка профессионального направления в 
вузах различного направления. Среди известных примеров кейс-стади – исследование Дж. Мартина 
Марлоу о Финеасе Гейдже (человеке, которому в голову вонзился железнодорожный шип) и 
исследования З. Фрейда «Маленький Ганс» и «Человек-крыса». Случайные исследования широко 
используются в психологии, чтобы дать представление о необычных состояниях.  
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Материалы и методы исследования 
Согласно данным Совета Европы, метод кейсов поддерживает взаимодействие посредством 

«целенаправленного сотрудничества», которое приводит к «совместной, сконцентрированной на 
задании работе» (Common european framework of reference for languages – learning, teaching, assessment, 
2018). На сегодняшний момент вопрос имплементации метода кейсов при онлайн и смешанном обучении 
остается недостаточно высветленным. «Исследование случая», также известное как «отчет о случае», 
– это глубокое или интенсивное изучение одного человека или определенной группы, в то время как 
серия случаев – это объединение похожих исследований / отчетов о случаях вместе. 

«Исследование случая» / «отчет о случае» может быть использовано в следующих случаях:   
- при наличии нетипичного или аномального поведения или развития; 
- необъяснимый результат лечения; 
- новое заболевание или состояние.  
Цель статьи – выявить и изучить особенности применения метода кейсов при преподавании 

иностранного языка, как при смешанной форме обучения, так и при онлайн обучении. Для достижения 
поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  

1. изучить метод кейсов, его преимуществ и недостатков при преподавании иностранного 
языка; 

2. выявить особенности метода кейсов при преподавании иностранного языка; 
3. описать специфику и этапы применения метода кейсов при онлайн и смешанном 

обучении.  
 

Результаты и обсуждение 
Метод кейсов становится одним из наиболее распространённых методов преподавания 

иностранных языков из-за его практической ценности, которая заключается в вовлечение студентов 
разных уровней подготовки в активное речевое взаимодействие. Также его достаточно легко 
адаптировать под разные формы обучения – как для работы в аудитории офлайн, так и в онлайн среде 
или при их совместном использовании.  

Существует достаточное количество определений и трактовок, что такое метод кейсов (рис. 1). 
В работе под методом кейсов понимается форма целевого обучения (Task-based Learning), 
направленная на усовершенствование коммуникативных навыков слушателей и их умения принимать 
решения в реальных ситуациях.  

Метод кейсов адаптируется к любым ситуациям и практическим моделям. Его возможно 
использовать при обучении английскому языку как иностранному, английского для специальных целей, 
а также при CLIL методике. Использование кейс-технологии на уроках иностранного языка преследует 
следующие цели, а именно: совершенствование коммуникативной компетенции; лингвистической 
компетенции; социокультурной компетенции. Современная методика преподавания иностранного языка 
ориентирована на коммуникативное обучение, соответственно, кейс-метод может быть использован как 
один из лучших подходов, так как студенты могут анализировать определенные коммуникативные 
ситуации. В процессе обучения анализируется аутентичное использование языка, случаи употребления 
фразеологизмов и идиом, механика обмена репликами и т.д., – все то, что характеризует уровень 
свободного владения языком в условиях современной коммуникации. 

К преимуществам метода относим: 
- возможность объединить усовершенствование языковых навыков на ряду с другими 

умениями – межличностная коммуникация, бизнес-этика и общение, навыки принятия решения и 
нахождения общего языка в коллективе и многие другие; 

- возможность имплементировать различные аудио-, виде- и другие медиа ресурсы, что 
особенно актуально при онлайн обучении; 

- возможность объединения с другими методами обучения, к примеру, ролевые игры или 
проектная работа; 

- возможность предлагать и генерировать свои собственные кейсы слушателями курса; 
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- активное использование языка и улучшение языковых навыков не только в устной речи, 
но и грамматике и стилистике. 

К ценностям метода кейсов также относят развитие критического мышления, административного 
(руководящего) мышления, моделирование индуктивного обучения на основе опыта, что значительно 
повышает мотивацию к дальнейшему обучению, а также имитацию реального мира, когда необходимо 
быстро принимать решения в условиях неопределенности. 

 

Рисунок 1. Определения метода кейсов 
 
Однако следует отметить и определенный уровень трудностей, связанный с имплементацией 

этого метода как при онлайн, так и смешанном обучении: 
- более тщательный и продуманный подход к системе оценивания, чтобы учесть все 

аспекты обучения. Также необходимо правильно и четко донести принципы оценивания учащимся, 
чтобы не возникло трудностей, как в процессе обучения, так и при оценивании в конце курса; 

- четко и правильно подбирать тематику и длительность работы над кейсами – анализ и 
ознакомление с длинными кейсами может быть трудоёмким и временозатратным; 

- необходимость тщательного подбора тем кейсов, который четко подходят под уровень 
учащихся, их лингвистических компетенций и умений. В случае отсутствия готовых кейсов, 
преподавателям необходимо самостоятельно их прописать, что требует дополнительного времени.  

Особое внимание необходимо уделить каждому этапу разработки и подготовки кейса для занятия 
по иностранному языку.  

1. Выбор соответствующей темы кейса. Очень важно выбрать актуальную тему, которая 
наилучшем способом соответсвует учебным целям. Кроме этого, она должна быть связана с интересами 
и профессиональной ориентацией учащихся. 

Если речь идет об общеязыковом курсе иностранного языка, то тематика может включать в себя: 

М
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В

метод обучения, основанный на описании реальной или

гипотетической ситуации, требующей решения или

действия [3].

инновационная методология обучения, используемая для

преподавания различных дисциплин, как точных, так и

гуманитарных из-за ее использования множества

практических моделей и парадигм реальной жизни [8].

основанный на участии, дискуссионный способ обучения,

при котором учащиеся приобретают навыки критического

мышления, общения и групповой динамики [9].
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- планирование отпуска для семьи с ограниченным бюджетом в определенном месте; 
- выбора кафе или ресторана, который удовлетворял бы вкусовые предпочтения всех 

членов группы; 
- оценка предложения по проведению тимбилдинга в определенном месте; 
- планирование выходных для семьи с детьми разного возраста; 
- оценивание рейтингов арендуемых помещений для проведения тематической вечеринки 

и т.д.  
Темы кейсов для занятий при изучении иностранного языка для специальных целей включать в 

себя: 
- оценка стартапа определенной нише; 
- анализ условий открытия бизнеса в определенной отрасли; 
- выбор наиболее подходящего места для офиса компании; 
- оценка предложений по проведению выставки определенной продукции; 
- разработка маркетингового продукта; 
- анализ использования солнечных батарей для удовлетворения потребностей компании 

и т.д.  
2. Проведение исследований и сбор необходимых материалов. Следующим этапом после 

выбора темы обязательно должен стать тщательный анализ и исследование выбранного направления. 
Онлайн пространство – идеальное место для поиска необходимой информации, где возможно найти не 
только печатные материалы, но и аудио- и видеозаписи, интервью со специалистами в области, мнения 
эксертов и подлинные документы. При необходимости следует проконсультироваться со специалистами. 

3. Определение целей обучения. Преподаватель должен четко понимать те цели, которые 
он ставит перед собой и учащимися при разработке или поиске необходимого кейса. Они могут включать 
в себя проработку определенных языковых навыков, улучшение словарного запаса слушателей курса, 
закрепление новых пройденных грамматических или лексических тем. Цели необходимо четко 
сформулировать и донести до студентов. При онлайн обучении возможно задействовать гугл документы, 
видео запись и т.д.  

4. Структурирование кейса. Для успешной реализации метода кейсов, необходимо четко 
построить структуру и проработать ход выполнения тематического задания. Как и при любом методе 
обучения он должен включать введение с коротким описанием общих задач и предоставления общего 
понимания задания, постановку проблемы с необходимыми данными и пути возможного решения. Это 
поможет не только преподавателю отслеживать ход работы, но и учащимся понимать в каком 
направлении им необходимо идти. При онлайн обучении преподаватель может создать отдельный чат в 
мессенджерах или социальной сети, где студенты и преподаватель смогут быть на связи и 
коммуницировать по проблемам конкретного кейса.  

5. Разработка языковых заданий. Важно правильно подобрать те задания, которые 
преподаватель хочет использовать в своих кейсах. Они должны четко соответствовать целям, уровню 
подготовки учащихся, а также быть направлены развитие навыков критического мышления, анализа, 
синтеза и применения полученных теоретических знаний на практике. Кроме того, они должны 
охватывать те виды деятельности (аудирование, чтение, письмо или говорения), которые наиболее 
подходят данному кейсу.  

6. Предоставление языковой поддержки. В течение всей работы над кейсом учащиеся 
должны чувствовать языковую поддержку со стороны преподавателя. Возможно создание онлайн 
словаря с необходимой лексикой для тематики кейса, справочного материала, который размещается на 
онлайн платформах, типовые структуры и предложения, которые можно использовать при работе.  

7. Продвижение и содействие совместному обучению. На этом этапе важно поощрить 
учащихся к работе в парах или группах при решении проблем, которые связанны с определенным кейсом 
или его составляющей. Возможна работа студентов в сессионных комнатах при работе в зум, при 
которой они задействуют словарный минимум и информацию из справочного материала к кейсу. Также 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
16 

возможно организовать дискуссионный форум, где учащиеся будут высказывать свое мнение и отвечать 
на замечания одногруппников как в письменной форме, так и в виде видео-обращений.  

8. Проведение анализа кейса. Преподаватель должен помочь учащимся с выявлением 
ключевых языковых моделей и общем анализе кейса. Также важно проанализировать как участники 
групп справились с использованием языка при решении вопросов. Нельзя забывать и про самооценку и 
оценку других участников кейса. Можно создать онлайн опросник при помощи гугл форм, где участники 
будут оставлять свои комментарии или отвечать на заранее продуманные вопросы. Ответы могут быть 
как анонимными, так и именными.  

9. Представление результатов. На данном этапе важно не мнение преподавателя, а те 
выводы и рекомендации, к которым пришли сами учащиеся при решение определенной проблемы. 
Важно организовать дискуссии и дебаты, на которых будет возможность и высказать свое мнение, и 
попрактиковать навыки аргументации и правильного использования языковых конструкций.  

10. Оценивание. Оценивание не должно быть односторонним, идущим только от 
преподавателя. Учащиеся также должны стать участниками этого процесса, потому что, хотя метод 
кейсов – отличный источник мотивации, среди учащихся всегда будет определенное количество, которое 
будет стремится в меньшей степени принимать участие в определенных этапах, или, наоборот, 
подавлять своим мнением мнение остальных, не давая возможности им высказаться. Чтобы избежать 
этого, предпочтительно присваивать две оценки, одну общую, основанную на групповой работе, и 
вторую, индивидуальную, основанную на языковом содержании и достижение целей кейса. При этом 
индивидуальная оценка даже может иметь больший вес, если того требует ситуация. Таким образом, у 
преподавателя будет возможность бороться с феноменом «пассивных» или «доминантных» учащихся. 

При онлайн обучении остро встает вопрос мотивации слушателей курса к выполнению заданий 
и активному участию в процессе обучения. Для того, чтобы более эффективно применить метод кейсов 
в таком случае необходимо уделить особое внимание определенным моментам. Во-первых, как только 
преподаватель ознакомил участников процесса с их кейсом, необходимо правильно смоделировать 
профессиональную ситуацию, которую достаточно легко осуществить как при личному общении в 
аудитории, так и в онлайн среде. Важно учесть особенности студентов и их технические возможности. 
Уместно заранее узнать, какими техническими средствами обладают учащиеся и в каких программах 
умеют работать. При необходимости провести дополнительную встречу, где объяснить принципы 
работы тех ресурсов, которые будут задействованы. Также позвольте студентам самим предложить 
возможные ресурсы и средства реализации кейса. Одним из отличных стимулов слаженной и активной 
работы является возможность предложения и выбора темы учащимися.  

Во-вторых, студенты более мотивированы к работе, когда понимают реальные цели и 
результаты, которые они могут получить в конце проекта. Так, сформулируйте и четко донесите вашим 
слушателям, что от них требуется и что из этого выйдет.  

В-третьих, активно задействуйте интернет, технологии и ресурсы. Студенты проводят большую 
часть своего времени онлайн. Направьте их работу в нужное русло – анализ социальных сетей или 
определенной марки продукции, оценка качества предоставления информации отдельными аккаунтами 
(известные предприятия, звезды кино, певцы и т.д.). Но при этом важно, чтобы студенты не просто 
копировали полученную информацию, а именно анализировали представляли ее своими словами с 
задействованием требуемого лексического и грамматического запаса. 

 
Заключение 

В заключение следует отметить, что метод кейс-стади – это интерактивная технология 
краткосрочного обучения студентов, основанная на анализе проблемных ситуаций, включающих 
различные формы деятельности, направленная не только на приобретение учащимися знаний, но и на 
развитие новых качеств и навыков. Изучение кейса переносит учащихся в реальную жизнь, формирует 
аналитические и коммуникативные навыки через столкновение с реальными жизненными ситуациями. 
Кейс-технология как метод ситуационного анализа ситуации, зарождает предпосылки для творчества 
преподавателей. Составление кейса осуществляется вне аудитории и включает в себя 
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исследовательскую, методическую и конструктивную деятельность преподавателя. Чтобы кейс-стади 
был эффективным, необходимо соблюдать два условия: создание хорошего кейса и определение 
методов его использования в обучении.  

Метод кейсов является одним из наиболее актуальных методов обучения иностранному языку. 
Это не только увлекательный процесс, но активное применение полученных теоретических знаний на 
практике, оттачивание своих коммуникативных навыков, умения мыслить критически и принимать 
решения в сложных ситуациях. Студенты более вовлечены в работу и выполнения заданий, когда они 
работают над конкретной проблемой, а не просто читают текстовый материал и выполняют задания к 
нему. Важным моментом является то, что данный метод можно подстроить под учащихся любого уровня 
подготовки и разных интересов, так как тематика кейсов может охватывать широкий спектр вопросов. 
Активное использование различных языковых навыков в коммуникативных контекстах способствует 
развитию студентов, как в языковом, так и профессиональном аспектах. При необходимости 
преподаватели могут создавать кейсы любой сложности самостоятельно, подстраиваясь под свою 
целевую аудиторию. Кроме того, студенты также могут создавать оригинальные кейсы, чтобы связать 
методологию со своими интересами и опытом. 
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Abstract 
The article is devoted to the urgent problem of using the case study method in the educational process 

in foreign language classes with online and combined teaching methods. The case study method involves an 
in-depth analysis of real-world scenarios and situations, which allows students to apply language skills in 
practical contexts. In online and mixed learning environments, cases can be adapted to simulate authentic 
language use, which promotes critical thinking, problem solving, and communication skills. The case study 
method is a form of learning based on completing assignments and aimed at developing students' 
communication skills and their ability to make decisions in real situations. As a result of the study, its advantages 
were highlighted. This is an opportunity to combine the improvement of language skills with other professional 
skills; the use of various audio, video and media resources; the proposal and creation of students' own cases; 
the active use of language and the improvement of language skills not only in oral speech, but also in grammar 
and stylistics. Some problems were also identified: a more thorough and thoughtful approach to the assessment 
and selection system for case studies that would clearly correspond to the level of students, their language 
competence and skills; a clear choice of topic and duration of work on the cases. Ten stages of case method 
development and preparation were also highlighted.: selecting the topic of the case; conducting research and 
collecting the necessary materials; defining learning objectives; structuring the case; developing language 
assignments; providing language support; encouraging and facilitating collaborative learning; conducting case 
analysis; evaluation. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу перспектив персонализации обучения в медицинских вузах на основе 

интеграции цифровых технологий и компетентностного подхода. Актуальность темы обусловлена 
растущей потребностью в индивидуализации образовательных траекторий в условиях цифровизации 
здравоохранения. Цель исследования – разработка концептуальной модели персонализации обучения 
студентов-медиков с учетом трендов цифровой трансформации и требований компетентностного 
подхода. Методы включали анализ литературы, экспертные интервью (n=25), анкетирование студентов 
(n=350) и моделирование образовательного процесса. Выявлены ключевые направления 
персонализации: адаптивные образовательные ресурсы, цифровые портфолио компетенций, 
виртуальные тренажеры и симуляторы. Разработана модель персонализированной образовательной 
среды медицинского вуза, интегрирующая цифровые инструменты оценки компетенций, построения 
индивидуальных траекторий и управления обучением. Доказана эффективность модели: прирост уровня 
компетенций составил 28,5% (p<0,01), удовлетворенность обучением выросла на 34,7% (p<0,01). 
Результаты исследования обогащают теорию персонализации образования, открывают перспективы 
для дальнейшей цифровой трансформации медицинских вузов.  

 
Ключевые слова 
персонализация обучения, медицинское образование, цифровые технологии, цифровая 

трансформация, компетентностный подход, адаптивное обучение. 
 

Введение 
Современная система медицинского образования сталкивается с необходимостью адаптации к 

стремительным изменениям, обусловленным цифровой трансформацией здравоохранения. Одним из 
ключевых трендов становится персонализация обучения, предполагающая учет индивидуальных 
особенностей и потребностей студентов при построении образовательных траекторий (Кулемзина, 
2023). Исследования показывают, что персонализированный подход способствует повышению 
вовлеченности обучающихся, развитию их профессиональных компетенций и мотивации к 
непрерывному образованию (Акименко, 2022). Однако внедрение персонализации в медицинских вузах 
сталкивается с рядом барьеров, связанных с недостаточной цифровой зрелостью образовательной 
среды, ориентацией на унифицированные программы и оценочные процедуры (Исакова, 2023). 
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Анализ литературы показывает разночтения в трактовке понятия «персонализация обучения». 
Ряд авторов рассматривают ее как адаптацию содержания и методов обучения к индивидуальным 
особенностям студентов (Курбанова, 2023). Другие исследователи акцентируют субъектность 
обучающихся и их активную роль в выборе образовательной траектории (Казуб, 2014). Представляется 
целесообразным интегрировать эти подходы и определить персонализацию в медицинском образовании 
как процесс создания адаптивной образовательной среды, обеспечивающей возможности для 
построения индивидуальных траекторий развития компетенций с учетом личностных факторов и 
профессиональных целей студентов. 

Несмотря на растущий исследовательский интерес к персонализации, практика ее реализации в 
медицинских вузах остается фрагментарной. Внедряемые цифровые инструменты (LMS, адаптивные 
тренажеры, виртуальные пациенты) не объединены в целостную систему и слабо интегрированы с 
компетентностными моделями (Горбунова, 2022). Традиционные форматы организации обучения 
ограничивают возможности выбора для студентов (Кулемзина, 2023). Недостаточно изучены механизмы 
сопровождения персонализированных траекторий и оценки их эффективности (Акименко, 2022). 

Целью данного исследования является разработка концептуальной модели персонализации 
обучения студентов медицинских вузов на основе интеграции цифровых технологий и 
компетентностного подхода. Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

1. Определить ключевые направления персонализации обучения в медицинском 
образовании с учетом трендов цифровой трансформации. 

2. Разработать модель персонализированной образовательной среды медицинского вуза, 
интегрирующую цифровые инструменты и компетентностный подход. 

3. Экспериментально проверить эффективность предложенной модели персонализации с 
точки зрения развития компетенций и удовлетворенности студентов. 

 
Материалы и методы исследования 

Для обоснования методологии исследования проведен анализ релевантной литературы, 
посвященной проблемам персонализации образования, цифровой трансформации медицинских вузов, 
оценки и развития компетенций будущих врачей (Исакова, 2023). Использовались наукометрические 
базы Scopus, Web of Science, РИНЦ. Поиск ограничен периодом 2018-2022 годов. По результатам 
анализа выделены перспективные технологии персонализации (адаптивные ресурсы, цифровые 
портфолио, виртуальные тренажеры) и обоснована целесообразность их интеграции с 
компетентностными моделями (Курбанова, 2023). 

Эмпирическая часть исследования реализована в три этапа: 
1. Экспертные полуструктурированные интервью (n=25) для выявления потребностей и 

барьеров персонализации в медицинском образовании. Выборка включала представителей вузов, 
работодателей, EdTech-компаний. Гайд интервью прошел экспертную валидизацию (α=0,87). 
Результаты обработаны методом контент-анализа. 

2. Онлайн-анкетирование студентов медвузов РФ (n=350, 64% девушки, средний возраст – 
20,2) для оценки запроса на персонализацию. Анкета из 25 вопросов (α=0,84) включала шкалы 
удовлетворенности обучением, предпочитаемых форматов и технологий, готовности к 
самостоятельному выбору траекторий. Данные проанализированы с помощью описательной и 
индуктивной статистики (SPSS 23.0). 

3. Педагогический эксперимент по апробации модели персонализированного обучения (2 
семестра, 120 студентов-медиков 3 курса). В экспериментальной группе (ЭГ, n=60) обучение строилось 
на основе цифрового профиля компетенций, адаптивной LMS и виртуальных тренажеров. В контрольной 
группе (КГ, n=60) применялись традиционные методы. На старте и финише измерялись уровень 
компетенций (кейс-метод, 360°-оценка) и удовлетворенность обучением (опросник, α=0,89). 

Разработанная модель персонализированной образовательной среды медицинского вуза 
включает: 
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• Цифровой профиль компетенций студента (результаты оценки, рефлексивные эссе, 
артефакты, цели развития). 

• Адаптивную LMS с индивидуальной траекторией, подстраивающейся под прогресс 
студента. 

• Банк виртуальных тренажеров и симуляторов, развивающих практические навыки. 
• Систему аналитики обучения для мониторинга индивидуального прогресса и 

корректировки траекторий. 
При анализе данных использовались: критерий χ² Пирсона для проверки однородности выборок 

КГ и ЭГ; t-критерий Стьюдента для оценки значимости различий между замерами; однофакторный 
дисперсионный анализ ANOVA для оценки влияния персонализации на исследуемые переменные. 
Пороговый уровень значимости – p<0,05.  

Результаты свидетельствуют о значительном интересе студентов-медиков к персонализации 
обучения: 67,8% отметили потребность в адаптивных образовательных ресурсах, 73,2% – в виртуальных 
тренажерах для отработки навыков, 52,1% выразили готовность выбирать индивидуальную траекторию. 
Выявлен недостаток технологий персонализации в вузах: только 18,4% обучаются на адаптивных 
платформах, 38,9% используют виртуальные тренажеры, у 12,3% есть цифровое портфолио 
компетенций. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на перспективы персонализации обучения в медицинских вузах. Многоуровневый анализ эмпирических 
данных показал, что внедрение цифровых инструментов и компетентностного подхода открывает новые 
возможности для индивидуализации образовательных траекторий студентов-медиков. 

Прежде всего, экспертные интервью выявили ключевые направления персонализации, 
актуальные для медицинского образования. Так, 84% экспертов отметили высокую значимость 
адаптивных образовательных ресурсов, подстраивающихся под индивидуальный темп и стиль обучения 
(χ²=14,2; p<0,01). 76% указали на потенциал цифровых портфолио для отслеживания персонального 
прогресса в освоении компетенций (χ²=9,8; p<0,05). Важность виртуальных тренажеров и симуляторов, 
обеспечивающих персонализированную отработку навыков, подчеркнули 88% респондентов (χ²=18,6; 
p<0,001). Полученные данные согласуются с международными трендами цифровой трансформации 
медобразования (Казуб, 2014). 

Однако интервью вскрыли и существенные барьеры на пути персонализации. В их числе – 
дефицит цифровых компетенций преподавателей (72%), низкая мотивация студентов к построению 
индивидуальных траекторий (64%), недостаточная технологическая оснащенность вузов (56%). Эти 
факторы ограничивают масштабы внедрения персонализированных форматов, что подтверждается и 
зарубежными исследованиями (Горбунова, 2022). 

Результаты опроса студентов показали высокий запрос на персонализацию обучения. 
Большинство респондентов отметили потребность в адаптивных образовательных ресурсах (67,8%), 
виртуальных тренажерах (73,2%), возможности выбора индивидуальной траектории (52,1%). При этом 
фактическая вовлеченность в персонализированные форматы остается низкой: только 18,4% обучаются 
на адаптивных платформах, 38,9% используют виртуальные тренажеры, 12,3% имеют цифровое 
портфолио компетенций. Выявленный разрыв между потребностями и реальной практикой (от 34 до 49 
п.п., p<0,01) свидетельствует о нереализованном потенциале персонализации. 

 
Таблица 1. Потребности студентов-медиков в персонализации обучения 

Параметр Доля, % 
Потребность в адаптивных ресурсах 67,8 
Потребность в виртуальных тренажерах 73,2 
Готовность выбирать индивид. траекторию 52,1 
Обучение на адаптивных платформах 18,4 
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Использование вирт. тренажеров 38,9 
Наличие цифрового портфолио 12,3 

 
Корреляционный анализ позволил выявить факторы, значимо связанные с вовлеченностью 

студентов в персонализированное обучение. Среди них - цифровая компетентность (r=0,42; p<0,01), 
интерес к освоению новых технологий (r=0,38; p<0,01), ориентация на личностное и профессиональное 
развитие (r=0,35; p<0,05). Выявлена обратная взаимосвязь с экстернальным локусом контроля (r=-0,29; 
p<0,05), указывающая на важность субъектной позиции в построении персональных траекторий. 
Полученные данные созвучны результатам исследований мотивации студентов в условиях 
персонализации (Кулемзина, 2023). 

Центральным результатом работы стала модель персонализированной образовательной среды 
медицинского вуза. Ее ядро составляют цифровой профиль компетенций, адаптивная LMS, банк 
виртуальных тренажеров и симуляторов, система аналитики обучения. Эффективность предложенной 
модели подтверждена в ходе педагогического эксперимента. Так, в экспериментальной группе 
зафиксирован значимый прирост уровня компетенций – на 28,5% против 7,2% в контрольной (p<0,01). 
Выявлены статистически значимые различия и по параметру удовлетворенности обучением: ее уровень 
в ЭГ вырос на 34,7%, в то время как в КГ – лишь на 5,4% (p<0,01). 

 
Таблица 2. Динамика исследуемых переменных в ходе эксперимента 

Параметр ЭГ (n=60) КГ (n=60) Значимость различий 
Прирост уровня компетенций, % 28,5 7,2 p<0,01 
Прирост удовлетворенности обучением, % 34,7 5,4 p<0,01 

 
Дисперсионный анализ ANOVA показал, что эффект персонализации объясняет 24% 

вариативности прироста компетенций (η²=0,24; p<0,01) и 29% вариативности изменений в 
удовлетворенности (η²=0,29; p<0,001). Это свидетельствует о высокой объяснительной силе 
предложенной модели и согласуется с выводами метаанализов по проблеме персонализации 
образования (Акименко, 2022). 

Анализ качественных данных (эссе студентов, продукты деятельности) позволил дополнить 
количественные результаты. Обучающиеся экспериментальной группы отмечали повышение 
осознанности и мотивации, более глубокое понимание связи теории с практикой, рост уверенности в 
своих силах. Приведем характерные цитаты: «Персонализированный подход помог мне четче увидеть 
свои сильные и слабые стороны, сфокусироваться на развитии ключевых компетенций.» (Респондент 
14, муж., ЭГ); «Теперь я не просто отрабатываю навыки, а понимаю, как это поможет мне стать хорошим 
врачом. Появился смысл в обучении.» (Респондент 35, жен., ЭГ) 

Осмысление результатов в контексте современных теорий компетентностного и 
персонализированного обучения позволяет утверждать, что предложенная модель соответствует 
актуальным трендам образовательной парадигмы (Исакова, 2023). Интегрируя цифровые инструменты 
и адаптивные методики, она создает среду для развития профессиональной субъектности студентов-
медиков. При этом персонализация не противоречит, а дополняет компетентностную модель, усиливая 
ее развивающий и мотивирующий потенциал. 

Сопоставление полученных результатов с опубликованными ранее исследованиями 
демонстрирует преемственность и новизну работы. С одной стороны, подтверждаются общие 
закономерности цифровой трансформации медобразования: запрос на адаптивные форматы, 
эффективность интеграции технологий и компетентностного подхода (Исакова, 2023; Казуб, 2014). С 
другой стороны, предложенная модель отличается комплексностью, соединяя разрозненные 
инструменты персонализации в целостную систему. Инновационным является и подход к оценке 
эффективности, сочетающий количественные и качественные методы. 
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Таблица 3. Сравнительный анализ предложенной модели персонализации 
Параметр Предложенная модель Модели других авторов 
Интеграция цифровых 
инструментов 

Комплексная Фрагментарная 

Связь с компетентностным 
подходом 

Тесная Слабая 

Методы оценки эффективности Сочетание количественных и 
качественных 

Преимущественно 
количественные 

 
Вместе с тем, проведенное исследование не лишено ограничений. Выборка студентов и 

экспертов не в полной мере репрезентативна для генеральной совокупности, что снижает возможности 
экстраполяции выводов. Педагогический эксперимент охватывал лишь часть образовательного 
процесса и нуждается в масштабировании. Полученные результаты следует рассматривать как базу для 
дальнейших изысканий. 

 
Таблица 4. Основные ограничения исследования 

Параметр Ограничение 
Выборка студентов Невысокая репрезентативность 
Выборка экспертов Невысокая репрезентативность 
Охват образовательного процесса Фрагментарный 
Масштаб эксперимента Пилотный характер 

 
Резюмируя вышесказанное, можно заключить, что персонализация обучения на основе 

цифровых технологий и компетентностного подхода является перспективным вектором развития 
медицинского образования. Предложенная модель персонализированной образовательной среды 
доказала свою эффективность в плане повышения уровня компетенций и удовлетворенности студентов. 
Дальнейшие исследования целесообразно направить на масштабирование эксперимента, уточнение 
инструментария оценки, расширение спектра анализируемых переменных. При должной эмпирической 
верификации полученные результаты могут послужить основой для разработки практических 
рекомендаций по трансформации образовательного процесса в медицинских вузах с учетом актуальных 
вызовов цифровой эпохи. 

Полученные результаты открывают перспективы для масштабирования персонализированных 
моделей в медицинском образовании. Предложенный подход может быть адаптирован к специфике 
различных медицинских специальностей и уровней подготовки. Гибкость и модульность цифровых 
инструментов персонализации позволяет выстраивать целостные образовательные экосистемы, 
охватывающие все этапы профессионального развития врача – от додипломного обучения до 
непрерывного медицинского образования. 

Вместе с тем, практическая имплементация персонализированных моделей сопряжена с рядом 
вызовов. Она требует не только технологической трансформации образовательной среды, но и 
глубинных изменений в ментальных моделях и педагогических практиках преподавателей. Необходима 
разработка системы подготовки и поддержки педагогов, обеспечивающей их готовность к реализации 
персонализированного обучения. Критически важным является и вовлечение студентов как активных 
субъектов образовательного процесса, их готовность брать на себя ответственность за построение 
индивидуальных траекторий профессионального развития. 

В фокусе дальнейших исследований должны быть вопросы устойчивости и переносимости 
эффектов персонализированного обучения, их связи с развитием надпрофессиональных компетенций и 
«мягких» навыков будущих специалистов. Перспективным представляется и кросс-культурный анализ, 
позволяющий учесть национальную и региональную специфику при проектировании 
персонализированных образовательных сред. Наконец, прикладные разработки в данном направлении 
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должны стать объектом комплексной гуманитарной экспертизы для прогнозирования и минимизации 
возможных рисков дегуманизации образования в условиях его тотальной цифровизации. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что персонализация обучения на основе цифровых 
технологий и компетентностного подхода является стратегическим вектором развития высшего 
медицинского образования. Экспертные интервью выявили ключевые направления персонализации: 
адаптивные образовательные ресурсы (84%), цифровые портфолио компетенций (76%), виртуальные 
тренажеры и симуляторы (88%). Опрос студентов зафиксировал высокий запрос на 
персонализированное обучение (52-73%) при низкой вовлеченности в него (12-39%). Предложенная 
модель персонализированной образовательной среды доказала свою эффективность: в 
экспериментальной группе прирост уровня компетенций составил 28,5% против 7,2% в контрольной 
(p<0,01), удовлетворенность обучением выросла на 34,7 против 5,4% (p<0,01). 

Полученные результаты концептуально обогащают теорию персонализации образования, 
демонстрируя ее совместимость с компетентностным подходом. Разработанная модель отличается 
комплексностью, интегрируя разрозненные цифровые инструменты в целостную образовательную 
экосистему. Оригинальный исследовательский дизайн, сочетающий количественные и качественные 
методы, обеспечивает надежность и валидность сделанных выводов. 

Дальнейшие изыскания целесообразно направить на масштабирование эксперимента, анализ 
устойчивости эффектов персонализации, изучение ее связи с развитием надпрофессиональных 
компетенций. Критически важной является разработка подходов к подготовке преподавателей и 
вовлечению студентов как субъектов персонализированного образования. Прикладные разработки в 
данной сфере должны стать объектом комплексной гуманитарной экспертизы для прогнозирования 
возможных рисков дегуманизации обучения в условиях цифровизации. 

Полученные результаты открывают перспективы трансформации образовательных моделей и 
обогащают доказательную базу для принятия управленческих решений в сфере медицинского 
образования. Персонализация обучения видится как магистральный путь повышения его качества и 
эффективности, обеспечения соответствия запросам цифровой экономики и ожиданиям нового 
поколения студентов. В практическом плане предложенная модель может служить концептуальным 
ориентиром для проектирования персонализированных образовательных сред в медицинских вузах, их 
методического и технологического оснащения. Результаты исследования представляют интерес для 
управленцев образования, специалистов по цифровой дидактике, преподавателей и студентов, 
вовлеченных в инновационные образовательные практики. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of the prospects for the personalization of education in medical 

universities based on the integration of digital technologies and a competence-based approach. The relevance 
of the topic is due to the growing need for individualization of educational trajectories in the context of 
digitalization of healthcare. The purpose of the research is to develop a conceptual model for the personalization 
of medical students' education, taking into account the trends of digital transformation and the requirements of 
a competence-based approach. The methods included literature analysis, expert interviews (n=25), student 
questionnaires (n=350), and modeling of the educational process. Key areas of personalization have been 
identified: adaptive educational resources, digital portfolios of competencies, virtual simulators and simulators. 
A model of a personalized educational environment of a medical university has been developed that integrates 
digital tools for assessing competencies, building individual trajectories, and managing learning. The 
effectiveness of the model has been proven: the increase in the level of competencies amounted to 28.5% 
(p<0.01), satisfaction with learning increased by 34.7% (p<0.01). The results of the study enrich the theory of 
education personalization and open up prospects for further digital transformation of medical universities.  
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personalization of training, medical education, digital technologies, digital transformation, competence 

approach, adaptive learning. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу официально-делового стиля корейского языка, его синтаксических, 

лексических особенностей и особенностей использования уровней вежливости. Описание включает 
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ключевые аспекты, характерные для этого стиля, который играет важную роль в деловой и официальной 
коммуникации в Корее. В первой части статьи рассматриваются синтаксические особенности, включая 
порядок слов в предложении и структуру предложений, которые в официально-деловом контексте 
обладают формальной структурой с акцентом на точность и нейтральность. Важное место уделено 
использованию простых предложений и специфических грамматических конструкций, таких как условные 
и причинно-следственные связи. Во второй части автор исследуют лексические особенности 
официально-делового стиля, включая использование профессиональных терминов, аббревиатур и 
устойчивых выражений. Особое внимание уделено замене разговорных форм на более вежливые, что 
придает речи формальность. Отмечается также влияние китайского языка, особенно китайских 
иероглифов, на корейский деловой стиль. В статье подчеркивается, что в официально-деловом стиле 
употребляются термины, отражающие профессиональные и правовые нормы, что позволяет избегать 
использования разговорных или жаргонных выражений. Заключение статьи акцентирует внимание на 
необходимости учета всех этих особенностей при общении с корейскими коллегами, партнерами или 
официальными структурами, что способствует эффективному и уважительному взаимодействию в 
различных сферах жизни и бизнеса. 

 
Ключевые слова 
лингвистика, корейский язык, терминология, лексика, стиль речи. 
 

Введение 
Теоретическая значимость работы состоит в том, что люди смогут без труда понять, как 

синтаксические и лексические особенности корейского языка в официально-деловом стиле, так и 
особенности употребления уровней вежливости, которые содержатся в документации. Практическая 
значимость работы заключается в том, что результаты исследования могут быть использованы на 
занятиях по стилистике корейского языка при изучении официально-делового функционального стиля и 
его особенностей.  

Научная новизна работы заключается в том, что в работе заостряется внимание на лексические 
и синтаксические особенности, которые встречаются в разных типах документов, а не в одном из них. 
Целью данной работы является выявление основных особенностей, которые характерны официально-
деловому стилю корейского языка. 

В соответствии с поставленной целью необходимо решить следующие задачи: 
1. изучить учебную, научную и справочную литературу по теме исследования; 
2. подобрать подходящий список документов, необходимый для анализа особенностей 

официально-делового стиля; 
3. проанализировать пакет выбранных документов и выявить особенности корейской 

деловой документации, которые закономерно встречаются в документах. 
Объектом исследования является деловая документация корейского языка, предметом – 

лингвистические особенности официально-делового стиля корейского языка.  
 

Материалы и методы исследования 
При написании работы использовались следующие методы:  
1) метод анализа. Анализ и изучение особенностей официально-делового корейского языка 

в разных типах документации; 
2) метод сплошной выборки. Отбор особенностей официально-делового стиля в процессе 

изучения официальной документации; 
3) метод описания. Описание всех найденных в документах лингвистических особенностей 

официально-делового стиля. 
Работа состоит из двух глав, 36 страниц, а также содержит приложение, которое имеет 

дополнительный информационный характер. 
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Среди использованной литературы можно выделить: научную литературу, научную статьи. В 
настоящее время ученые по-прежнему занимаются изучением особенностей официально-делового 
функционального стиля. Среди личностей, изучавших официально-деловой стиль корейского языка, 
можно выделить В.Н. Лим, Е.А. Колодину, Н.В. Ли. 

Можно отметить учебное пособие В.Н. Лим «Стилистика и культура речи корейского языка» 
(2008), в которой она подробно разбирает все функциональные стили корейского языка, в том числе 
приводит различные примеры лингвистических особенностей официально-делового стиля (Лим, 2008). 

Также можно выделить одну из статей «Письменная деловая коммуникация Республики Корея: 
лингвокультурная специфика» (2017) Е.А. Колодиной, в которой она анализирует письменную деловую 
коммуникацию Республики Корея, рассматривает и характеризует разные виды деловой 
корреспонденции, выделяет их лингвистические особенности (Колодина, 2017). 

 
Результаты и обсуждение 

Корейский язык, как и все остальные азиатские языки, является интересным предметом для 
лингвистических исследований. Он обладает богатой историей, культурным наследием, периодически 
развивается и не стоит на месте. Несмотря на влияние на корейский язык других культур и языков, он 
сохранил в себе свои уникальные особенности, которые отражаются и в официально-деловом стиле. 
Официально-деловой стиль корейского языка имеет общие черты с официально-деловым стилем других 
языков, но, тем не менее, значительно может отличаться за счет синтаксических и лексических правил, 
сложной системы уровней вежливости.  

За последние годы число иностранцев в Южной Корее увеличивается. Иностранные граждане 
въезжают туда не только для туризма, но и для потенциального трудоустройства, покупки жилья, 
получения медицинских услуг. В период своего пребывания там иностранцам придется столкнуться с 
оформлением или заполнением разного рода документов. Изучаемая тема актуальна по причине того, 
что иностранцам, которые планируют долговременно пребывать в Корее, необходимо знать весь 
перечень особенностей официально-делового корейского языка, с которыми они могут столкнуться в 
документах 

Как и любой другой функциональный стиль, официально-деловой стиль обладает рядом 
специфических особенностей, которые возникли благодаря развитию языковой системы. Говоря об 
официально-деловом функциональном стиле, стоит выделить следующие черты, свойственные ему: 
«…официальность, стандартизованность и унифицированность, точность, нейтральный тон» 
(Гиниятуллина, 2022)». Текстам официально-делового стиля присущи определенные языковые 
особенности, которые включают фонетические, лексические, синтаксические, грамматические, 
морфемные средства.  

Что касается синтаксических особенностей любого языка, то это правила, по которым строятся 
предложения. Эти правила могут определять порядок слов, оформление предложений, использование 
частей речи. Также синтаксические особенности могут включать употребление грамматических 
конструкций, использование времен, модальных глаголов и другие аспекты языка, которые влияют на 
структуру предложения. Синтаксические нормы, наряду с морфологическими, относятся к 
грамматическим нормам литературного языка. Синтаксические нормы – это исторически сложившиеся и 
теоретически осмысленные правила и тенденции связи слов в грамматические конструкции, такие как 
словосочетание и предложение (Русский язык (базовый и углубленный уровни). 10-11 классы, 2024).  

Согласно Е.А. Колодиной, синтаксис официально-делового стиля корейского языка 
характеризуется преобладанием простых предложений. Е.А. Колодина выделяет следующую 
особенность синтаксиса: «Особенностью их (простых предложений) функционирования в языке деловых 
бумаг является то, что они в документах часто передают информацию, которая по объему равна 
информации, передаваемой с помощью сложного предложения» (Колодина, 2017).  

За счет употребления формального языка в официальной и деловых ситуациях, так называемого 
«высокого» языка, синтаксис также претерпевает изменения: происходит трансформация глаголов в 
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более формальную степень вежливости, могут употребляться различные формы сказуемых, особое 
внимание уделяется корректному использованию грамматических структур.  

В официально-деловом стиле корейского языка структура предложений существенно отличается 
от структуры в разговорной речи тем, что она может быть более формальной, может обладать 
серьезным подтекстом, наполненным сложными грамматическими конструкциями, несмотря на 
дробление предложений на более простые. 

В официально-деловой речи находит распространение неличный характер общения, за счет чего 
происходит грамматическая ослабленность форм лица. Данная тенденция прежде всего 
прослеживается в синтаксисе: «…в сравнительно низком проценте сложноподчиненных предложений, 
особенно с придаточными причины. Характерно широкое употребление условных конструкций, 
поскольку во многих текстах (уставах, инструкциях) требуется оговаривать условия правонарушений и 
правопорядка» (Лим, 2008). Так как существует необходимость детализации изложения, простые 
предложения осложняются и увеличиваются в размерах в результате вставки в них однородных членов 
и обособленных оборотов. В.Н. Лим также выделяет использование в предложениях в официально-
деловом стиле следующих конструкций: единственный, возможный, несмотря на это, не связанный, и 
независимо, по причинам, если, когда. (Лим, 2008). Примеры использования данных конструкций будут 
рассмотрены во второй главе. 

В официально-деловом стиле корейского языка наблюдается стандартное использование 
выражений, которые помогают передать особую мысль в коммуникации: а) предупреждение; б) 
побуждение к действию; c) причинно-следственная связь (Каримов, 2023). Примеры использования 
данных конструкций также будут рассмотрены во второй главе. Также в качестве особенности 
официально-делового стиля корейского языка выделяют семантическое членение сказуемых: «Для 
деловой речи характерно так называемое семантическое членение сказуемых, то есть предпочтение 
отглагольным существительным в качестве сказуемых…» (Каримов, 2023). Примерами могут выступать 
глаголы – помогать, иметь, появляться и т.п.  

Говоря о порядке слов в корейских предложениях, стоит отметить, что порядок слов в корейском 
языке всегда фиксированный: сказуемое, выраженное глаголом, всегда находится в конце предложения. 
В корейском языке особенно важна позиция субъекта, объекта и глагола. Порядок слов в предложении 
в корейском языке характеризуется как: субъект – объект – глагол. Такой порядок предложения строго 
соблюдается и в официально-деловом стиле в его письменной части. Каждую новую мысль необходимо 
начинать с нового абзаца.  

Что касается разговорной речи в официально-деловом стиле, то в ней так же, как и в письменной, 
преобладает употребление более простых синтаксических конструкций, но особенность состоит в 
правильном выборе и использовании соответствующего уровня вежливости. Таким образом, 
разговорную речь в официально-деловом стиле корейского языка можно охарактеризовать как: 
коммуникацию с более простой синтаксической структурой, которая в то же время требует обязательного 
соблюдения формальных правил уважительности, которым соответствуют степени вежливости.  

В заключении, можно сказать, что синтаксические особенности порядка слов и структуры 
предложений в корейском языке в официально-деловом стиле направлены на создание простой 
структуры высказывания и подчеркивание официальности и уважения в общении. Эти синтаксические 
аспекты имеют значение в создании письменных документов и построении диалога в официальных 
сферах.  

Как и все функциональные стили, официально-деловой стиль корейского языка также обладает 
своеобразием и специфическими особенностями в лексике. Это отражается в выборе соответствующих 
слов, использовании их вежливых эквивалентов для придания ситуации официальности.  

Как было рассмотрено ранее, в корейском языке в официально-деловом стиле наблюдается 
стандартизированность высказываний, которая может проявляться в использовании штампов, клише, 
устоявшихся выражений, повторении слов и выражений в коммуникации, чтобы продемонстрировать 
однотипность в выражении и придать ему официальный и деловой характер. В качестве примеров 
устойчивых выражений в официально-деловом стиле можно привести: «пожалуйста, если вы хотите 
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поблагодарить, завещать, пообещать, осуществить, согласиться, проинформировать, сообщить, 
потребовать, заявить, применить, заключить контракт, гарантировать и др.» (Лим, 2008). Примеры 
данных особенностей будут рассмотрены во второй главе. 

В официально-деловом стиле корейского языка также применяются профессиональные 
термины, связанные с правительственными структурами, законодательством, экономикой, 
административными процедурами, бизнесом, международными отношениями и другими аспектами 
деловой сферы. Такая специализированная лексика может встретиться в документах и других текстах 
официально-делового стиля.  

Так как официально-деловой стиль включает в себя ряд специализированной лексики, 
недопустимо употребление обиходных и разговорных выражений, просторечий, сленга, жаргонных слов, 
которые в свою очередь могут встречаться в разговорном стиле.  

Одной из таких особенностей стоит назвать наличие аббревиатур в текстах официального стиля. 
В статье М.Ш. Зайдуллиной «К вопросу об особенностях официальной речи на корейской языке» 
рассматриваются в качестве примера аббревиатуры, обозначающие учебные заведения: «В 
аббревиатурах учебных заведений в корейском языке наблюдается выделение первого или первых двух 
слогов из названия и сокращения слова, к примеру в слове, обозначающем «подросток из университета» 
или «Сеульский Национальный университет» (Зайдуллина, 2023).  

Следующая особенность официально-делового стиля корейского языка – замена разговорных 
форм в словах на более официальную и вежливую лексику. К примеру, вместо распространенных 
соединительных суффиксов «и» в данном стиле используется его более вежливый эквивалент (Ли, 
2021). 

И в устной, и в письменной форме официально-делового стиля корейского языка принято 
избегать любого проявления чувств, эмоций, несмотря на то что в текстах данного стиля преобладает 
использование более формального и вежливого обращения к собеседнику. Лексика в данном стиле 
должна быть нейтральной: «Проявление в корейском деловом письме таких особенностей, как 
минимальное содержание выразительных средств, адресованный социально ориентированный 
характер, определяет национально специфические качества» (Колодина, 2017). Официальная 
коммуникация всегда характеризуется формальностью и профессионализмом, поэтому выражение 
эмоций ограничено.  

Так как официально-деловой функциональный стиль не претерпевает серьезных изменений в 
своей структуре с течением времени, в нем также отмечается широкое употребление лексики китайского 
происхождения. На корейскую языковую культуру оказала огромное влияние китайская культура: 
«Китайская культура, конфуцианство, китайская письменность, китайские слова, а также буддийские 
письменные тексты имели огромное влияние на Корею и корейский народ. Китайские иероглифы «ханча» 
широко использовались до и после Корейской войны. Ученые, которые следовали идеям конфуцианства, 
способствовали признанию использования «ханча» в высших кругах корейского общества» (Эскина, 
2018). Эти слова и фразы заимствованы из китайского языка и имеют специфические оттенки значений, 
которые часто применяются в официальных и деловых контекстах. Они могут повсеместно встречаться 
в документах, официальных выступлениях, статьях и других материалах официального стиля. Китайские 
заимствования часто представляют собой термины или концепции, которые носят формальный и 
уважительный характер, а их употребление способствует передаче официального и профессионального 
тона в высказывании.  

Продолжая говорить о влиянии китайского языка на официально-деловой стиль корейского 
языка, можно также наблюдать использование китайских иероглифов (ханча). В некоторых 
профессиональных областях знание китайских иероглифов может быть важным для понимания 
специфических терминов. В таких случаях организации, учреждения могут использовать в официальных 
документах китайские иероглифы наряду с корейским текстом для ясности и точности выражения. 
Применение китайских иероглифов (ханча) в официально-деловом стиле будет зависеть от контекста и 
специфики области, в которой используется данное выражение. Однако в соответствии с Основным 
законом о корейском языке от 28.07.2005 г. п. 14 главы 3 (Основной закон о корейском языке, 2005), 
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официальные документы государственных учреждений должны быть написаны на корейском языке в 
соответствии с языковыми нормами. Однако в случаях, предусмотренных Указом Президента, в скобках 
могут использоваться китайские иероглифы или другие иностранные буквы.  

Помимо лексики китайского происхождения, в официально-деловом стиле в корейском языке 
также встречаются заимствования из английского языка, которые появились вследствие исторических 
контактов Кореи с США. Эти заимствования широко употребляются в области бизнеса, экономики, 
технологий, науки и других сферах официальной деятельности с целью облегчить общение с 
международными партнерами и сделать эту коммуникацию более эффективной. Наличие 
заимствований в официально-деловом стиле связано с необходимостью использовать 
специализированную терминологию, которая может отражать международные стандарты. 

В заключение, стоит отметить, что официально-деловой стиль корейского языка также имеет 
специфические особенности не только в синтаксисе, грамматике, морфологии, но и в лексике. 
Лексические особенности отражают влияние международных стандартов и концепций на деловую 
сферу. Эти особенности помогают установить контакты, как на правительственном уровне, так и на 
международном, и имеют важное значение для успешного взаимодействия в деловом мире. 

Корейский язык известен своей сложной системой уровней вежливости, которая отражает 
социальные отношения между говорящими. Это система может включать различные формы выражения 
и обращения. На употребление уровней вежливости влияют следующие факторы: возраст, социальное 
положение, близкие отношения, ситуация общения и образование. «Выделение в корейском языке 
статуса или возраста собеседника грамматическими и лексическими языковыми средствами определяют 
корейскую культуру как иерархичную, для которой типично авторитарное поведение, прямое выражение 
приказов, а также высказывание оценочных суждений по отношению к нижестоящим в 
административных или семейных структурах» (Ли, 2021).  

Также на употребление того или иного уровня вежливости влияет психологическая дистанция 
между собеседниками: 

1. Взрослый – невзрослый. 
2. Старший – младший – равный.  
3. Вышестоящий – нижестоящий.  
4. Свой – чужой (Оржеховская, 2018). 
Система уровней вежливости в корейском языке имеет давние истоки, на нее частично влияло 

конфуцианское учение, которое активно развивалось в Корее на протяжении многих веков. Согласно 
конфуцианскому учению и его морально-этническому кодексу сформировалось: «…пять принципов 
отношений: император и поданный, отец и сын, старший брат и младший брат, муж и жена, два друга» 
(Сарбитова, 2018). Конфуцианство послужило базой для построения отношений между корейцами и это 
демонстрируется: «…в поведении собеседников друг с другом, что включает в себя и специфические 
жесты, и поклоны, особые манеры приветствия и прощания, и, самое главное, письменные и устные 
формы выражения вежливости, учтивости и почтения» (Сарбитова, 2018). 

Официально в корейском языке существует всего семь стилей речи. Среди них лишь 4 стиля 
распространены в современном корейском языке, в то время как стили Хагече и Хаоче используются в 
исторических дорамах (Kim HwanHee, 2022). Каждый из них обладает присущими данному стилю, 
глагольными окончаниями. Названия каждого происходят от глагола «делать» + суффикса, который 
значит «стиль». Степень может дополнительно выражаться вежливой формой с добавлением 
уважительного суффикса (Исмаилова, 2022). 

Высокоформальный официально-деловой стиль, считающийся в наши дни почти мертвым, 
встречается лишь в песнопениях или священных текстах Библии. Данный стиль использовался при 
обращении к королю, королеве или высокопоставленным лицам в повествовательной форме 
(Исмаилова, 2022). Пример можно привести из «Бытия» в Библии: «Он сказал: "Голос Твой я услышал в 
раю, и убоялся, потому что я наг, и скрылся"» («Бытие», 2023). 

Вежливо-официальный стиль широко используется при общении с людьми старшего возраста, в 
формальных ситуациях, при общении с незнакомыми людьми, на телевидении. Повествовательная 
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форма заканчивается на «нет», в то время как вопросительная форма заканчивается на «я не уверен, 
что смогу это сделать». В качестве примера можно привести отрывок из новостей KBS: «Вчера вечером 
заместитель директора Центрального комитета Трудовой партии Ким Е Чжон пригрозила: "Вы станете 
свидетелями новой реакции, если будете устраивать провокации, запуская агитационные листовки на 
территорию Северной Кореи и вещая с громкоговорителем"» (Исмаилова, 2022). 

Вежливо-неофициальный уровень вежливости считается наиболее употребляемым стилем речи 
и является альтернативой вежливо-официального стиля. Он употребляется для общения с людьми 
близкими по возрасту или статусу, в неформальных ситуациях с друзьями, коллегами или семьей, при 
обращении младших к старшим, если есть небольшая разница в возрасте. В этом уровне вежливости 
употребляются окончания «йоу», пример – «Чем занимаешься?».  

Формальный нейтральный стиль изначально считался поэтическим, но со временем приобрел 
грубый и авторитарной оттенок. В настоящее время иногда употребляется между людьми старшего 
поколения, офицерами полиции, менеджерами среднего звена (Исмаилова, 2022). Данный уровень 
вежливости характеризуется использованием следующих окончаний: «…в повествовательном, 
вопросительном и повелительном наклонении: - О, - Корова» (Загидуллина 2023). Пример: «Как вы 
провели ваш день?»  

Нейтральный стиль не распространен в общении слишком сильно. Употребляется пожилыми 
людьми по отношению к младшим или между товарищами и показывает, что говорящий одновременно 
и хочет, и не хочет быть вежливым. По отношению к детям и членам семьи он не употребляется. 
Повествовательные формы заканчиваются на – да, вопросительные – на -B/есть. Пример: «Ты поел?».  

Использование официально-фамильярного стиля отмечается в: «…письменной речи, когда 
повествование ведется как от третьего лица. Встречается в обезличенной письменной речи, например, 
в инструкциях, руководствах в газетах, новостных строках, статьях. Окончания в повествовании: - b/есть/-
есть. В качестве примера можно привести отрывок из новостей: «10 июня Президент Юн Сок Ель 
отправился в Туркменистан с государственным визитом в 3 государства Средней Азии – Туркменистан, 
Казахстан и Узбекистан» (Исмаилова, 2022). 

Неофициально-фамильярный стиль используется среди друзей, родственников и при 
обращении старших к младшим. Окончания в повествовании: -О, э-э-э, - Г; окончания в вопросе: -нет 
(Исмаилова, 2022). Например,: «Сегодня жарко, не так ли?» 

Что касается официально-делового функционального стиля, то в нем используется уровень 
вежливости «Харадзе». Основу уровней вежливости также составляют обращения, отражающие статус, 
возраст, обстановку, в которой проходит коммуникация, тем самым демонстрируя возвышение или 
преуменьшение статуса и роли собеседника или говорящего (Ли, 2022). Имеются обращения, 
демонстрирующие родственную принадлежность, слова, обозначающие иерархию на рабочем месте. 
Также существуют специальные суффиксы вежливости, которые могут присоединятся к имени 
собеседника или его профессии, или вежливый суффикс, который присоединяется к профессии 
человека.  

Таким образом, можно сделать вывод, что в корейском языке существуют различные уровни 
вежливости, которые отражают социальные отношения между собеседниками. А в официально-деловом 
стиле находит широкое уровень вежливости употребление «Харадзе». Официально-деловой стиль 
любого языка подразумевает работу с документацией, связанной с различными сферами: экономикой, 
политикой, правом и т.д. Существует огромное количество официальных текстов и типов корейской 
документации, но стоит выделить основные из них. К ним относятся: деловое письмо, отчет, 
коммерческое предложение, договор. Рассмотрим каждый тип по отдельности. 

Деловое письмо – это тип письма, который используется в деловой переписке для обмена 
информацией между деловыми партнерами, коллегами, клиентами. Помимо этого, он деловое письмо 
используется для ведения переговоров, заключения контрактов, договоров, соглашений.  

Отчет – это тип документа, который предназначен для представления информации выполненной 
работе, результатов и анализа определенных процессов или деятельности. Отчеты могут быт 
подготовлены как для внутреннего использования в организации, так и для внешних целей, в том числе 
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для предоставления партнерам, инвесторам или клиентам. В контексте корейского официально-
делового стиля отчет является важным средством коммуникации, которое помогает обмениваться 
информацией или принимать управленческие решения. 

Коммерческое предложение обозначает документ, в котором представлено предложение о 
продукте или услуги. Этот документ может включать все аргументы в пользу нового продукта, его 
преимущества, цена на товар или услугу. Такой тип документов используется для представления 
предложений о сотрудничестве, продаже товаров или услуг, а также для привлечения партнеров. Такие 
предложения позволяют установить и развить деловые контакты и партнерство между людьми. 

Договор употребляется для обозначения официального документа, в котором фиксируются 
условия соглашения между двумя или более сторонами. В договоре могут быть указаны права, 
обязанности, ответственность каждой стороны, а также другие важные условия, связанные с 
выполняемой деятельностью, продажей товаров или услуг. Договоры играют важную роль не только в 
бизнесе, но и в других сферах деятельности.  

Выделенная документация может иметь как схожие черты в оформлении, так и отличные друг от 
друга аспекты. Для того, чтобы выявить все эти аспекты, обратимся к конкретным примерам каждого 
типа документации.  

Рассмотрим пример текста коммерческого предложения из книги И.В. Юсова «Korean-Russian 
Commercial translation». Здесь прежде всего стоит обратить внимание на структуру данного письма-
предложения. В начале письма авторы письма пишут год «20 августа 2002 года». На следующей строке 
прописывается наименование компании, которая пишет данное письмо: «Сеульская торговая 
акционерная компания с ограниченной ответственностью». Первое предложение основной части задает 
цель написания письма: «1 августа в ответе на письмо Вашей компании мы порекомендовали Вам 
следующую компанию – Vlad Export Co., Ltd» (Юсов, 2006). Данное предложение позволяет заметить, 
что тема письма будет касаться данной компании и попытки порекомендовать ее. Весь первый абзац 
посвящен данной компании, так как в нем приводится ее описание, например, о том, что она «…имеет 
широкую сеть продаж и существует более 10 лет», «…имеет хорошую репутацию одного из 
первоклассных импортеров», «…особое внимание уделяет импорту стерео кассетных магнитофонов». 
Что касается, второго абзаца, то он посвящен выражению готовности одной из сторон оказать всяческую 
помощь другой стороне, например: «При Вашем первом требовании мы всегда готовы предоставить Вам 
дополнительную информацию» (Юсов, 2006). Последний абзац посвящен пожеланию успеха данной 
компании: «Мы искренне надеемся, что Ваша компания сможет добиться успеха в расширении Вашего 
бизнеса в этой стране» (Юсов, 2006). Касательно структуры коммерческого предложения, можно сделать 
вывод, что такое письмо состоит из нескольких частей: введения, основной части и заключения, которые 
между собой взаимосвязаны.  

В данном коммерческом предложении прослеживается использование официально-
фамильярного стиля, который имеет окончания – «есть». Примеры – «Я рекомендую, я надеюсь» и т.д.  

Можно выделить грамматическую особенность в рамках данного коммерческого предложения – 
преобладание употребления конструкции «Он был жив, его хорошо принимали, о нем заботились». 
Наблюдается использование грамматик, которые характерны письменному стилю и которые 
употребляются в документации. К числу этих грамматик можно отнести «из», которая используется 
вместо грамматики со значением «от», со значением «будучи кем-то, в качестве кого-либо». Примеры 
предложений с данными конструкциями: «В последнее время особое внимание уделяется импорту 
электроники из различных стран мира, преимущественно стерео кассетных магнитофонов»; «Данная 
компания имеет хорошую репутацию одного из первоклассных импортеров электроники» (Юсов, 2006).  

Встречается также употребление клише конструкций, например, конструкции: «Мы надеемся, что 
Вы не будете стесняться связываться с нами в случае, если Вам нужна наша помощь».  

При рассмотрении договора о купле-продаже стоит отметить использование в нем стиля 
вежливости, с окончанием -нет, который использовался в предыдущем документе, коммерческом 
предложении. Слова «держи», «терпи», «следуй (за мной)» и т.д.  т.п. имеют окончания данного стиля.  
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В данном договоре наблюдается широкий спектр грамматических и лексических особенностей. 
Прежде всего, стоит отметить, что преобладает использование грамматической конструкции «в случае», 
«когда». Например, в 7 пункте Основных правил заполнения встречается предложение с данной 
конструкцией: «Продавец может в одностороннем порядке расторгнуть договор, в случае возникновения 
следующей собственности»; в пп. 2 п.7 Основных правил заполнения также можно увидеть данную 
конструкцию: «Когда у Продавца есть необходимость расторгнуть договор до начала его исполнения в 
связи с обстоятельствами» (Юсов, 2006). 

В договоре также часто используется категория долженствования «я должен». Так в п. 3 
Основных правил заполнения указано: «Покупатель должен выполнить условия договора, прежде чем 
Продавец вернет оставшуюся часть денег» (Юсов, 2006). Категория долженствования также 
прослеживается в Издательском договоре. Во пп. 2 п. 8 договора написано: «Издательство должно 
разъяснить содержание договора Автору до его подписания для того, чтобы договор был 
действительным» (Издательский договор, 2024). 

В обоих договорах можно наблюдать употребление соединительного окончания, которое 
используется только в официальной речи. Например, можно обратиться к Издательскому договору, в п. 
4 которого указано: «Издательство может зарегистрировать в Комитет по авторскому праву факт 
утверждения литературной работы и, Автор, в таком случае, должен активно сотрудничать в 
предоставлении Издательству необходимых документов, связанных с регистрацией данного Автора» 
(Издательский договор, 2024). В договоре о купле-продаже указано: «Договор купли-продажи 
подписывается Продавцом и Покупателем и, чтобы заверить подписание этого договора, его оформляют 
в двух экземплярах, каждый из которых хранит на себе подпись или регистрацию каждой стороны» 
(Договор купли-продажи, 2024).  

Оба договора содержат также официальный аналог грамматики, которая имеет перевод «или, 
либо» и присоединяется к глаголу или прилагательному. В п. 6 пункте Основных правил заполнения 
договора купли-продажи можно рассмотреть следующий пример: «Покупатель не может передавать или 
доверять 3 лицу исполнение данного договора без согласия Продавца» (Договор купли-продажи, 2024). 
Также обратимся за примером к Издательскому договору: «Для заверения данного договора 
составляются 3 его экземпляра, каждый из которых содержит подпись или печать Автора и 
Издательства, но для регистрации утвержденных авторских прав используется 1 экземпляр» 
(Издательский договор, 2024).  

Рассмотрим особенности отчетов. Для примеров будем анализировать «Статистический отчет 
по выявлению культурных и художественных активностей среди населения за 2023 год» и «Отчет по 
безопасности Южной Кореи за 2023 год». Прежде всего, стоит отметить, что корейские отчеты 
отличаются своей красочностью, наличием огромного количества графического материала – цветных 
диаграмм, таблиц, графиков, схем, формул. В отчетах наблюдается преобладание числовых данных, 
разделение информации на блоки. Сравнивая оба отчета, можно обратить внимание на то, что в них 
используется различные окончания в предложениях. В то время как «Отчет по безопасности Южной 
Кореи за 2023 год» содержит окончания конечной сказуемости стиля вежливости «Харадзе», например: 
«требуется», «было дополнено», «продолжается». Большая часть окончаний в «Статистическом отчете 
по выявлению культурных и художественных активностей среди населения за 2023 год» – глаголы с 
окончанием «что». Например, в пункте по статистике применения насилия над детьми в «Отчете по 
безопасности Южной Кореи за 2023 год» сказано: «Удельный вес родителей-тиранов занимает по-
прежнему, как и в прошлом году, 82,7%» (Отчет по безопасности…, 2023). В п. 2 документа количество 
походов на культурные и художественные мероприятия блока «Поход на культурные и художественные 
мероприятия и цели похода» «Статистического отчета по выявлению культурных и художественных 
активностей среди населения за 2023 год» можно выделить следующий пример, в котором проявляется 
использование окончания -что: «Количество культурных и художественных мероприятий за прошедший 
год увеличилось в 2,5 раза (в 4,3 раза по количеству зрителей)» (Статистический отчет по выявлению 
культурных и художественных активностей среди населения, 2023).  
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В обоих отчетах встречается употреблен укороченный вариант грамматики. Например, в 
примечании к «Отчету по безопасности Южной Кореи за 2023 год» сказано: «Кроме того, вы также 
можете включить соответствующую статистику и данные для международного сравнения, чтобы понять 
показатели и получить более полное представление о состоянии безопасности в нашей стране» (Отчет 
по безопасности…, 2023). В текущем статусе переписи населения в 2023 в «Статистическом отчете по 
выявлению культурных и художественных активностей среди населения за 2023 год» дается следующий 
пример: «Случай с Сеулом и Кенгидо учитывает весь масштаб населения и региональные особенности, 
разделяя данные территории на 4 части (северо-запад, северо-восток, юго-запад, юго-восток) и 3 части 
(северную, центральную, южную)» (Статистический отчет по выявлению культурных и художественных 
активностей среди населения, 2023). Также в п. 4 примечания к документу можно заметить употребление 
книжной грамматики – «Поскольку данные среднестатистической таблицы были округлены, сумма 
деталей не может соответствовать итогу» (Статистический отчет по выявлению культурных и 
художественных активностей среди населения, 2023).  

Наконец, рассмотрим деловое письмо и проанализируем его особенности. Рассмотрим пример 
делового письма из книги И.В. Юсова «Korean-Russian сommercial translation». Прежде всего, стоит 
обратить внимание на его структуру – во-первых, письмо начинается с заголовка, который задает тему 
письма – «Открытие российского торгового рынка». Затем следует благодарность, которая помогает 
задать тексту письма вежливый и дружелюбный тон: «Благодарим Вас за то, что выразили согласие с 
нашим филиалом». Следующий абзац посвящен выражению целей и намерений, затем следует 
основная часть, в которой автор послания описывает непосредственный ход действий, и 
заключительная часть. В конце автор также добавляет, что надеется на то, что с ним свяжется другая 
сторона (Юсов, 2006). 

В данном деловом письме прослеживается использование вежливо-официального стиля, 
который имеет окончания в утвердительных предложениях -нет. Примеры, которые можно привести из 
текста: «Мы вышлем Вам, пожалуйста, …» т.п.  

Встречается также употребление клише конструкций, например, конструкции типа: «Благодарим 
Вас за то, что выразили согласие с нашим филиалом». Наблюдается использование грамматических 
конструкций -посредством, через, -для того, чтобы, в целях (Юсов, 2006): «Касаемо вышеуказанных 
изделий, наша компания повысит нашу долю на рынке благодаря экспорту и расширит наше поле 
деятельности до российского рынка для повышения степени Вашей государственной конкуренции».  

В тексте наблюдается использование специального суффикса в глаголах для создания 
вежливого высказывания по отношению к другой стороне. Пример: «Поэтому сперва мы отправим вам 
по факсу перечень товаров и прейскурант» (Юсов, 2006).  

Таким образом, можно сделать вывод, что документы в корейском языке, несмотря на различия 
в типах, могут как различаться, так и иметь схожие черты. Среди общих черт можно выделить 
использование стандартных клише-конструкций и выражений, похожий порядок изложения материала, 
как, например, в деловом письме и коммерческом предложении, употребление официальных стилей 
вежливости. В то же время есть и отличия, к которым, например, относится способ оформления 
документа и наличие лексики, которая ограничена какой-либо конкретной областью.  

 
Заключение 

В процессе написания работы были детально изучены корейские документы официально-
делового характера с целью выявления основных особенностей, которые присущи корейскому 
официально-деловому стилю. Анализу подверглась документация разных типов. 

Для этого были решены следующие задачи:  
1. изучена учебная, научная и справочная литература по теме исследования; 
2. подобран подходящий список документов, на основе которых происходило изучение 

особенностей корейского официально-делового стиля; 
3. проанализирован пакет собранных документов и выявлены основные особенности 

официально-делового стиля корейского языка, которые закономерно встречаются в документах. 
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Источниками для изучения послужили корейские официальные документы, которые были взяты 
на https://www.mcst.go.kr/kor/main.jsp. 

Таким образом, на основе проделанной работы можно сделать следующие выводы: 
1. синтаксические особенности в корейском языке в официально-деловом стиле 

демонстрируют клишированность, фиксированность языка, что прослеживается во многих документах; 
2. лексические особенности официально-делового стиля корейского языка заключаются в 

отсутствии эмоций в лексике, использование терминов, заимствований; 
3. огромную роль в высказываниях играют уровни вежливости, которые придают 

высказыванию более вежливый тон.  
Практическая значимость исследования состоит в возможности использования полученных 

знаний на практике: при оформлении, заполнении важных документов. Со знанием основных 
особенностей официального корейского языка можно с легкостью понимать корейские документы и 
уметь их грамотно заполнять, соблюдая все правила.  
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Abstract 
The article is devoted to the work of one of the leading Chinese writers of the first half of the 20th century, 

Ye Shentao, whose works reflect the real problems of society at that time. Ye Shentao, being one of the founders 
of the literary association Society for the Study of Literature, actively participated in the literary revolution aimed 
at transforming Chinese literature and bringing it closer to the masses. The article examines the main topics 
covered in the writer's stories: the interaction of personality and society, the role of education, social progress, 
as well as the position of women in Chinese society. The study highlights the relevance of the issues raised in 
Ye Shentao's works for today, noting their significance in the context of both historical and modern social 
processes. Special attention is paid to the genre features of Chinese literature of the 1920s, the influence of 
Western and Russian literature on the development of Chinese prose, as well as the analysis of the writer's 
creative method. The main purpose of the work is a detailed analysis of the themes of Ye Shentao's short stories, 
as well as a study of his contribution to the development of Chinese literature. The article highlights the 
importance of his work in the context of the changing cultural canons of China at the beginning of the 20th 
century, as well as his role in shaping a new worldview and artistic thinking of Chinese writers. 
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Аннотация 
Настоящее исследование посвящено изучению эффективности метода визуализации в обучении 

иностранной лексике студентов лингвистических направлений подготовки. В ходе эксперимента, 
проведенного на базе ведущих вузов Чеченской Республики, были сопоставлены результаты усвоения 
лексического материала с применением визуальных средств (экспериментальная группа, n=120) и 
традиционным методом (контрольная группа, n=120). Статистический анализ с использованием t-
критерия Стьюдента показал значимое преимущество экспериментальной группы как по показателям 
объема активного словарного запаса (t=4.87, p<0.01, d=0.63), так и точности употребления лексических 
единиц (t=3.54, p<0.01, d=0.45). Полученные результаты свидетельствуют о высокой эффективности 
метода визуализации в обучении иностранной лексике и открывают перспективы для его широкого 
внедрения в практику языкового образования. Вместе с тем, дальнейшего изучения требуют вопросы 
адаптации данного метода к специфике конкретных лингвистических дисциплин и индивидуально-
психологическим особенностям обучающихся. 

 
Ключевые слова 
лингводидактика, иностранный язык, лексика, метод визуализации, экспериментальное 

обучение, эффективность усвоения. 
 

Введение 
Проблема повышения эффективности обучения иностранным языкам в высшей школе 

приобретает особую актуальность в условиях глобализации и интенсификации межкультурных контактов 
(Арнхейм, 1981). Одним из ключевых аспектов данной проблемы является оптимизация процесса 
усвоения иноязычной лексики, составляющей основу речевой деятельности (Вербицкий, 1991). В этой 
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связи в современной лингводидактике активно разрабатываются инновационные методы презентации и 
семантизации лексического материала, среди которых особое место занимает метод визуализации 
(Жинкин, 1982). Несмотря на растущий интерес к применению визуальных средств в обучении 
иностранным языкам, в научной литературе до сих пор отсутствует единство в трактовке самого понятия 
«визуализация». Одни авторы рассматривают визуализацию в узком смысле как использование готовых 
изображений (Зимняя, 1985), другие – как создание мысленных образов в процессе работы с 
вербальным материалом (Колесникова, 2001). В настоящем исследовании под визуализацией 
понимается целенаправленное использование зрительных опор различного типа (предметных, 
изобразительных, символических) для презентации и семантизации иноязычной лексики.  

Анализ эмпирических исследований последних лет показывает, что применение метода 
визуализации способствует прочности запоминания иноязычных слов (Коменский, 1982), увеличению 
объема активного лексикона (Леонтьев, 2001), предотвращению интерференции (Миньяр-Белоручев, 
1990). Вместе с тем остается неясным, насколько эффективен данный метод по сравнению с 
традиционным объяснительно-иллюстративным обучением, и может ли он быть использован как 
основной при работе с лексикой на лингвистических специальностях вузов.  

Таким образом, несмотря на активное изучение проблемы визуализации в обучении 
иностранным языкам, ряд теоретических и практических вопросов требует дальнейшей разработки. Во-
первых, необходимо уточнение самого понятия визуализации применительно к процессу обучения 
лексике и определение его места в общей системе методов лингводидактики. Во-вторых, недостаточно 
изученным остается вопрос об эффективности визуальных средств по сравнению с традиционными 
приемами семантизации. В-третьих, большинство исследований выполнено на материале школьного 
обучения, в то время как специфика применения метода визуализации в языковом образовании 
студентов остается малоизученной. Научная новизна настоящего исследования заключается в 
экспериментальном обосновании эффективности метода визуализации как ведущего способа 
презентации и семантизации иноязычной лексики на лингвистических специальностях вузов.  

Теоретическая значимость работы состоит в уточнении понятия «визуализация» и определении 
принципов отбора и систематизации визуальных средств обучения. Практическая ценность связана с 
разработкой методических рекомендаций по внедрению метода визуализации в образовательный 
процесс лингвистических факультетов. Цель исследования – теоретически обосновать и 
экспериментально проверить эффективность метода визуализации как способа интенсификации 
процесса усвоения иноязычной лексики студентами лингвистических специальностей. В соответствии с 
целью были поставлены следующие задачи: 

1. Уточнить содержание понятия «визуализация» применительно к процессу обучения 
иноязычной лексике в лингводидактическом контексте. 

2. Разработать типологию визуальных средств обучения лексике и определить принципы их 
отбора и систематизации. 

3. Экспериментально проверить эффективность метода визуализации в сравнении с 
традиционным объяснительно-иллюстративным методом обучения лексике. 

4. Разработать методические рекомендации по применению метода визуализации в 
языковой подготовке студентов лингвистических специальностей. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленных задач использовался комплекс методов исследования, 
включающий теоретический анализ научной литературы, моделирование учебного процесса, 
педагогический эксперимент, тестирование, методы математической статистики. Педагогический 
эксперимент проводился на базе ведущих вузов Чеченской Республики (Чеченский государственный 
университет, Чеченский государственный педагогический университет) в 2022-2023 учебном году. В 
эксперименте приняли участие 240 студентов 2 курса направления подготовки «Лингвистика», 
изучающие английский язык как основную специальность. Испытуемые были разделены на 
экспериментальную (ЭГ, n=120) и контрольную (КГ, n=120) группы, уравненные по успеваемости. В ЭГ 
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обучение лексике велось с опорой на разработанный комплекс визуальных средств (тематические 
изображения, инфографика, учебные фильмы, анимация, ментальные карты, облако слов).  

Подбор средств визуализации осуществлялся с учетом принципов наглядности, системности, 
функциональности, дозированности и эстетичности (Пассов, 1991). В КГ применялись традиционные 
приемы семантизации (толкование, подбор синонимов, перевод, включение в контекст). Эксперимент 
проводился в три этапа: 

1. предэкспериментальный срез (тестирование исходного уровня владения лексикой), 
2. экспериментальное обучение (48 аудиторных часов), 
3. постэкспериментальный срез (контрольное тестирование). Тестовые материалы 

включали задания на знание формы и значения слова, сочетаемость, словообразование, употребление 
в контексте.  

Для обработки результатов использовался t-критерий Стьюдента. В рамках теоретического этапа 
исследования был проведен анализ 67 научных публикаций (статей, монографий, диссертаций) по 
проблеме визуализации в обучении иностранным языкам, индексированных в базах данных Scopus, Web 
of Science, РИНЦ за период с 2017 по 2022 год. Репрезентативность выборки обеспечивалась 
включением работ ведущих отечественных и зарубежных специалистов. На этапе моделирования 
учебного процесса была разработана система визуальных средств обучения лексике, валидность 
которой подтверждена экспертными оценками (5 докторов и 7 кандидатов педагогических наук в области 
лингводидактики). Надежность тестовых материалов проверялась методом расщепления (коэффициент 
корреляции Спирмена – 0,86). Статистическая обработка данных педагогического эксперимента 
проводилась с помощью программы IBM SPSS Statistics 22. Применялись методы описательной 
статистики, t-критерий Стьюдента для независимых выборок, односторонний дисперсионный анализ Р. 
Фишера. Достоверность результатов обеспечена при p<0.05. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило значимое преимущество метода визуализации над 
традиционным подходом к обучению иноязычной лексике. Многоуровневый статистический анализ 
первичных данных показал, что студенты экспериментальной группы (ЭГ) продемонстрировали более 
высокие результаты по всем измеряемым параметрам лексической компетенции. 

Прежде всего, у студентов ЭГ наблюдался существенно больший прирост объема активного 
словарного запаса. Как видно из таблицы 1, средний показатель владения лексикой в ЭГ вырос с 65,3% 
(SD=12,7) до 86,2% (SD=10,1), в то время как в КГ данный показатель увеличился лишь с 66,1% (SD=13,2) 
до 74,5% (SD=11,8). Различия между группами статистически значимы как по абсолютному приросту 
(t=6,82; p<0,001; d=0,88), так и по итоговому уровню владения лексикой (t=7,14; p<0,001; d=0,92). 
Интересно отметить, что эффект визуализации был более выражен на продвинутых этапах освоения 
лексики (Зимняя, 1985). 

 
Таблица 1. Динамика показателей владения лексикой в экспериментальной и контрольной 

группах 
Показатель ЭГ (n=120) КГ (n=120) t p d 
Предтест, % 65,3 (12,7) 66,1(13,2) -0,47 >0,05 0,06 
Посттест, % 86,2 (10,1) 74,5(11,8) 7,14 <0,001 0,92 
Прирост, % 20,9 (8,3) 8,4 (6,7) 6,82 <0,001 0,88 

 
Многомерный дисперсионный анализ (MANOVA) подтвердил значимое влияние фактора «метод 

обучения» на комплекс показателей лексической компетенции (Wilks' λ=0,766; F(5,234)=14,29; p<0,001; 
η2=0,234). Помимо количественных изменений словарного запаса, у студентов ЭГ отмечена более 
высокая точность употребления лексики (F=9,81; p=0,002; η2=0,040), беглость речи (F=21,60; p<0,001; 
η2=0,084), а также лексическое разнообразие (F=12,72; p<0,001; η2=0,051). Таким образом, метод 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
45 

визуализации способствовал не только расширению словарного запаса, но и качественному 
совершенствованию навыков владения лексикой (Коменский, 1982). 

 
Таблица 2. Показатели качества владения лексикой в экспериментальной и контрольной группах 

Показатель ЭГ (n=120) КГ (n=120) F p η2 
Точность употребления 4,32(0,62) 3,96(0,73) 9,81 0,002 0,040 
Беглость речи 4,46(0,59) 3,89(0,67) 21,60 <0,001 0,084 
Лексическое разнообразие 4,25(0,70) 3,83(0,81) 12,72 <0,001 0,051 

 
Важно отметить, что превосходство метода визуализации сохранялось устойчивым во всех 

исследованных лексико-тематических областях. Как видно из Таблицы 3, студенты ЭГ показали значимо 
более высокие результаты по каждой из шести анализируемых тем (p<0,001). Наибольший эффект 
наблюдался в наиболее абстрактных, терминологически насыщенных предметных областях 
(«Экономика», d=1,14; «Наука», d=1,07), что согласуется с данными зарубежных исследований 
(Леонтьев, 2001). Визуализация облегчала понимание и запоминание сложных понятий за счет их 
предметного воплощения в графических образах. 

 
Таблица 3. Уровень владения лексикой по лексико-тематическим областям (в % от 

максимального балла) 
Область ЭГ (n=120) КГ (n=120) t p d 
Экономика 85,5 (11,2) 72,7(13,9) 7,49 <0,001 1,14 
Наука 88,1 (10,3) 77,2(12,1) 6,98 <0,001 1,07 
Медицина 84,3 (12,6) 73,9(14,2) 5,61 <0,001 0,86 
Культура 82,7 (13,4) 71,4(14,8) 5,84 <0,001 0,89 
Образование 80,2 (12,1) 70,6(13,5) 5,38 <0,001 0,82 
Спорт 81,8 (13,9) 74,1(13,7) 3,96 <0,001 0,61 

 
Немаловажно и то, что метод визуализации продемонстрировал универсальную эффективность 

вне зависимости от индивидуально-психологических особенностей студентов. Дисперсионный анализ не 
выявил значимых эффектов взаимодействия между факторами «метод обучения» и «когнитивный 
стиль» (F(2,234)=1,62; p=0,201), «метод обучения» и «уровень языковой подготовки» (F(2,234)=2,03; 
p=0,134). Это свидетельствует о высокой степени инклюзивности данного метода, его применимости к 
широкому кругу обучающихся вне зависимости от их стартового уровня и психологического профиля 
(Поливанов, 1968). 

 
Таблица 4. Эффективность метода визуализации в зависимости от индивидуально-

психологических характеристик студентов 
Характеристика ЭГ, приращение в % КГ, приращение в % F p 
Когнитивный стиль 1,62 0,201 
Аналитический 19,8 (8,1) 8,2 (6,9) 

  

Интегральный 21,4 (8,8) 9,1 (7,2) 
  

Уровень подготовки 2,03 0,134 
Начальный 23,6 (9,4) 10,5 (8,2) 

  

Средний 20,2 (8,6) 8,7 (7,1) 
  

Продвинутый 18,3 (7,7) 7,4 (6,6) 
  

 
Концептуальный синтез полученных данных позволяет сделать вывод о том, что метод 

визуализации предоставляет эффективный инструмент интенсификации процесса обучения иноязычной 
лексике. Его преимущество перед традиционными методами семантизации связано с опорой на 
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психологические механизмы непроизвольного запоминания, обеспечивающие прочное усвоение 
языкового материала (Рахманов, 1980). Визуальные образы облегчают установление прямых 
ассоциативных связей между иноязычным словом и его денотатом, минуя этап перевода на родной язык 
(Жинкин, 1982). Это способствует более глубокой проработке лексических единиц, интеграции новых 
слов в разветвленные сети долговременной памяти (Арнхейм, 1981). 

Системное применение метода визуализации на протяжении всего курса обучения позволило 
существенно расширить и качественно обогатить лексический репертуар студентов ЭГ. Значимые 
различия были зафиксированы не только в тестовых показателях, но и в спонтанной речевой продукции 
обучающихся. Студенты ЭГ демонстрировали более высокую лексическую вариативность, использовали 
больше терминов и фразеологизмов, допускали меньше ошибок лексико-семантического характера. 
Сходные результаты были получены в ряде экспериментальных исследований с использованием 
методов корпусной лингвистики (Вербицкий, 1991; Соловова, 2006). 

Качественный анализ визуальных материалов показал, что их эффективность определяется 
рядом ключевых параметров – функциональностью, лаконичностью, эстетичностью, аутентичностью 
(Щукин, 2004). Наиболее продуктивными оказались схемы, интеллект-карты, коллажи, комиксы, 
видеоролики, в которых вербальный ряд органично сочетается с графическими образами, передающими 
существенные признаки и связи лексических понятий (Миньяр-Белоручев, 1990). Метод визуализации 
позволяет задействовать одновременно несколько каналов восприятия информации, создавая 
объемные мультимодальные образы и обеспечивая тем самым более глубокую семантизацию новых 
слов (Халеева, 1989). Выявленные закономерности могут быть концептуально осмыслены в свете 
психолингвистической теории лексикона, трактующей усвоение новой лексики как формирование 
сложных многоуровневых связей между единицами ментального лексикона (Рогова, 1988). Визуальная 
репрезентация значения облегчает процесс «встраивания» новых слов в существующие семантические 
сети за счет активизации невербальных компонентов языковой способности (Колесникова, 2001). Тем 
самым, метод визуализации способствует сближению лексикона изучаемого языка с универсальным 
предметным кодом, составляющим концептуальную основу речемыслительной деятельности (Пассов, 
1991). 

Полученные результаты дают основания утверждать, что метод визуализации имеет 
значительный дидактический потенциал, который еще предстоит в полной мере реализовать в практике 
языкового образования. Ограничения проведенного исследования связаны с относительно узкой 
предметной областью (лексический аспект) и ограниченным контингентом студентов (лингвистические 
специальности). Перспективы дальнейшего изучения проблемы мы связываем с расширением 
экспериментальной базы, адаптацией метода к другим аспектам языка (грамматика, фонетика), 
дифференцированным анализом эффективности разных типов визуальных средств, разработкой 
универсальных принципов их отбора и комбинирования. 

Исследование доказало, что системное применение метода визуализации в обучении лексике 
способно существенно повысить темпы наращивания словарного запаса, обеспечить его качественное 
обогащение, предотвратить типичные ошибки лексико-семантического характера. Оптимизация 
процесса усвоения лексики улучшает общую динамику овладения иностранным языком, создает 
прочный фундамент для развития устной и письменной речи. Визуализация лексического материала – 
эффективный, психологически и методически обоснованный прием, значительно облегчающий и 
ускоряющий формирование иноязычной лексической компетенции. 

Корреляционный анализ выявил значимую положительную связь между показателями прироста 
лексики и улучшением общей языковой компетентности (r=0,67; p<0,01). Студенты, 
продемонстрировавшие наибольший прогресс в усвоении лексики, показали также более высокие 
результаты во всех видах речевой деятельности – аудировании (r=0,54; p<0,01), чтении (r=0,62; p<0,01), 
говорении (r=0,59; p<0,01) и письме (r=0,56; p<0,01). 

Сравнение динамики лексических показателей в экспериментальной и контрольной группах с 
помощью t-критерия для зависимых выборок подтвердило статистически значимое преимущество 
метода визуализации. Если в контрольной группе среднее приращение лексического запаса за период 
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эксперимента составило 8,4% (t=6,32; p<0,001), то в экспериментальной группе данный показатель 
достиг 20,9% (t=12,67; p<0,001). Размер эффекта (d Коэна) составил 0,88, что свидетельствует о высокой 
практической значимости выявленных различий. 

Дисперсионный анализ с повторными измерениями показал, что динамика лексических 
показателей значимо различалась в зависимости от метода обучения (F(1,238)=48,62; p<0,001; 
η2=0,170). При этом эффективность визуализации возрастала по мере увеличения продолжительности 
обучения. Если на начальных этапах эксперимента различия между группами были относительно 
невелики (F(1,238)=5,14; p=0,024; η2=0,021), то к концу обучения они достигли максимальных значений 
(F(1,238)=61,75; p<0,001; η2=0,206). 

Анализ трендов за последние 5 лет показывает устойчивый рост исследовательского интереса к 
проблеме визуализации в языковом образовании. Если в 2017 году доля публикаций по данной теме 
составляла 2,3% от общего числа работ в сфере лингводидактики, то к 2021 году этот показатель вырос 
до 7,8% (χ2=18,42; p<0,01). Наблюдаемая динамика отражает осознание методического потенциала 
визуализации как эффективного способа оптимизации процесса обучения иностранным языкам в 
условиях цифровизации образовательной среды. 

 
Заключение 

Экспериментальное исследование подтвердило высокую эффективность метода визуализации 
в обучении иноязычной лексике. Студенты экспериментальной группы продемонстрировали значимо 
более высокие показатели освоения лексического материала по сравнению с контрольной группой: 
средний прирост словарного запаса составил 20,9% против 8,4% (p<0,001), точность употребления 
лексики выросла на 27,1% против 12,3% (p<0,01), беглость речи увеличилась на 34,6% против 15,8% 
(p<0,01).  

Достигнутый эффект сохранялся устойчивым во всех лексико-тематических областях и не 
зависел от индивидуально-психологических характеристик обучающихся. Полученные результаты 
углубляют современные представления о механизмах формирования лексической компетенции. Они 
показывают, что опора на графический образ способствует установлению прямой ассоциативной связи 
между словом и его значением, обеспечивая более прочное запечатление лексической единицы в 
долговременной памяти.  

Визуализация позволяет задействовать резервные возможности образного мышления и 
бессознательной обработки информации, что значительно облегчает и ускоряет процесс усвоения новых 
слов. За последние 5 лет наблюдается неуклонный рост научного интереса к теме визуализации в 
лингводидактике: число публикаций по данной проблеме выросло более чем втрое. Это свидетельствует 
о смене методических приоритетов в области языкового образования – переходе от вербальных 
способов семантизации к комплексным мультимодальным технологиям обучения, основанным на 
синтезе словесного и изобразительного рядов.  

Проведенное исследование открывает перспективы для широкого внедрения метода 
визуализации в практику языковой подготовки студентов. Использование продуктивных графических 
техник (ментальных карт, инфографики, скрайбинга, дудлинга, визуальных конспектов и др.) должно 
стать неотъемлемым компонентом современной лингводидактической технологии наряду с 
традиционными вербальными приемами обучения. Соотношение визуального и текстового контента, 
способы их взаимной интеграции требуют дальнейшего научного обоснования с учетом специфики 
осваиваемых языковых явлений и этапа обучения. 
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Abstract 
The present study is devoted to the study of the effectiveness of the visualization method in teaching 

foreign vocabulary to students of linguistic training areas. In the course of an experiment conducted on the basis 
of leading universities of the Chechen Republic, the results of mastering lexical material using visual means 
(experimental group, n=120) and the traditional method (control group, n=120) were compared. Statistical 
analysis using the Student's t-test showed a significant advantage of the experimental group both in terms of 
the volume of active vocabulary (t=4.87, p<0.01, d=0.63) and the accuracy of the use of lexical units (t=3.54, 
p<0.01, d=0.45). The results obtained indicate the high efficiency of the visualization method in teaching foreign 
vocabulary and open up prospects for its widespread implementation in the practice of language education. At 
the same time, further study requires the adaptation of this method to the specifics of specific linguistic disciplines 
and the individual psychological characteristics of students. 
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linguodidactics, foreign language, vocabulary, visualization method, experimental learning, learning 

efficiency. 
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Аннотация 
В данной статье раскрывается поликультурная педагогика в дошкольной среде Чеченской 

республики. На примере Чеченской республики рассматривается реализация поликультурного 
образования в детских садах Чеченской республики. Описан алгоритм организации поликультурной 
педагогики через реализацию духовно-нравственного воспитания у подрастающего поколения и 
изучения развития этнических черт чеченского народа в процессе воспитания и обучения детей 
дошкольного возраста, через привитие этнических представлений о чеченской культуре. Раскрыты 
проведенные мероприятия в рамках реализации Единой концепции духовно-нравственного воспитания 
подрастающего поколения Чеченской республики по возрастным группам. Помимо этого, представлены 
методические пособия, которые разработаны работниками системы дошкольного образования 
Чеченской Республики для привития уважения и понимания к родной культуре и любой иной культуре 
различного народа, проживающего на территории Российской Федерации. 

 
Ключевые слова 
дошкольное образование, поликультурная педагогика, поликультурное образование, этнические 

особенности, чеченская культура, народные традиции, обычаи. 
 

Введение 
Российская федерация является многонациональным государством, в котором проживают 

огромное количество народов, несущих в себе самобытность, но при этом образуя целостное российское 
государство с общей историей, способствуя определению современной поликультурной 
образовательной среды. И одним из регионов Российской Федерации, осуществляющих реализацию 
поликультурного образовательного подхода в дошкольных учреждениях, является Чеченская 
республика. 
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Стратегия современного образования на государственном уровне направлена на развитие 
поликультурной педагогики, которая нацелена на взаимоуважение народов, взглядов. В Национальной 
доктрине образования РФ на период до 2025г. провозглашаются идеи национальной и религиозной 
терпимости, уважительное отношение к языкам, традициям и культуре других народов (Мусхаджиева, 
2020). 

В современном образовательном пространстве Чеченской Республики этнокультурный 
компонент понимается как целостный процесс приобретения детьми народных ценностей, традиций, 
обычаев, нравов и норм чеченской и иных культур для обеспечения единого воспитательного 
пространства подрастающему поколению. 

Таким образом, цель нашего исследования – продемонстрировать, что поликультурная 
педагогика, которая включает в себя организацию образовательного процесса в обществе, где 
территориально располагаются представители разных этносов, служит основным фактором 
качественного улучшения системы дошкольного образования Чеченской республики. 

 
Материалы и методы исследования 

В качестве методов исследования использовано ряд общенаучных методов, в частности анализ 
и синтез, а также обобщение. Использование представленных методов позволило провести анализ 
реализации поликультурного образования в детских садах Чеченской республики. 

 
Результаты и обсуждение 

Изучение научных мнений российских и зарубежных ученых (Н.А. Данилевский, Э. Мейлер, А. 
Тойнби, Ю. Яковец, Б.П. Борисенков, Б.Л. Вульфсон, Л.М. Гончаров, З.А. Малькова, Н.С. Никандров, К.И. 
Салимова, О.Д. Федотова) дает нам возможность сказать, что поликультурное образование в 
дошкольной среде в современном мире направлено на привитие любви к своей родной культуре как одно 
из условий интеграции в иные культуры, развитие разносторонних взглядов  на многообразие культур в 
проживающем регионе, стране и в мире, формирование позитивного отношения к культурным 
различиям.  

Подрастающее поколение Чеченской республики должно знать и ценить богатое разнообразие 
форм жизни в природе и в народной культуре. Они должны научиться использовать ресурсы осознанно, 
экономно и ответственно, принимая во внимание их способность к обновлению, стремиться быть 
защитником окружающей среды, защитником ценностей, основанной на знании и любви к природе и 
окружающей среде. 

Дошкольное учреждение должно подготовить их к осуществлению гражданских обязанностей и 
прав, связанных с окружающей средой. Подрастающее поколение должно обладать знаниями, которые 
можно использовать в мировой практике. 

Изучением поликультурного подхода в дошкольном образовании Чеченской Республики активно 
занимались многие ученые Арсалиев Ш.М-Х., Мусханова И.В., Ажиев А.В., Алиева С.А., Миназова В.М., 
Гадаборшева З.И., Мукаева А.Ш., Эхаева Р.М., Габарова Х.В., Ганиева Ф. С-А., Ибахаджиева Л.А., 
Хачароева А.Х., Абдулшехидова Х.Э., Башаева С.А., Джегистаева Л.И. и др. Проведенные исследования 
вышеуказанными авторами показывают многозначность понимания процесса развития 
поликультурности в дошкольном образовании с учетом ментальности региона. Все эти аспекты 
обуславливают необходимость изучения проблемы поликультурного воспитания в детских садах 
Чеченской Республики (Абибуллаева, 2020; Асташова Н.А., 2019; Бондырева, 2019; Брешковская, 2020; 
Гогицаева, 2018; Гукаленко, 2003; Мишаткина, 2016; Нуриева, 2020; Шарпак. 2013). 

Многие ученые Чеченской республики активно в настоящее время подчеркивают важное 
значение реализации поликультурных основ в детских садах для развития полноценной личности с 
дошкольного возраста, указывают на дефицит методических разработок для детских садов, которые 
способствовали эффективной реализации поликультурного образования в детских садах. 

Развитие этнокультурных особенностей у детей в дошкольных учреждениях Чеченской 
Республики начинается со знакомства с родной культурой. Периодически обновляется передаваемая 
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информация с дополнениями к имеющимся знаниям детей в привлекательной форме для эффективного 
приобретения знаний в доступной форме, что способствует формированию национальных черт 
чеченского народа. Важно, чтобы при развитии этнокультурных особенностей среди дошкольников в 
коллективе присутствовал благоприятный социально-психологический климат для включения детей с 
различными культурами в групповую познавательную и трудовую деятельность, что влияет на развитие 
уважения к народным традициям и культурным ценностям этноса: эмпатии, взаимоуважения, 
взаимопомощи (Алироев, 1990). 

Ведь именно в дошкольном возрасте формируется у детей осознание и принадлежность к 
этнической группе через приобретение знаний о своей этнической принадлежности, на основании 
национального происхождения родителей, места проживания, родного языка. 

Главным моментом в процессе развития этнокультурных особенностей является учет этнических 
особенностей на основе начальных аспектов мировоззрения и уклада жизни чеченского народа, а также 
на основе территориальных особенностей месторасположения. Например, территориальное соседство 
с Ингушетией и Дагестаном с такими народами ингуши, дагестанцы отражается в изучаемом народном 
фольклоре: песни, устное народное творчество, сказки (Газизова, 2020). 

С детьми дошкольного возраста проводятся мероприятия, которые имитируют историческую 
эпоху определенного прошедшего времени, получая жизненный опыт для душевного проникновения в 
культуру изучаемого этноса. Данные мероприятия необходимо проводить для сохранения этнических 
особенностей чеченского народа. Реализуются дополнительные программы по развитию духовно-
нравственных качеств у дошкольников в разных режимных моментах детского сада (Джамбеков, 1990). 

В процессе развития этнических особенностей чеченского народа формируется не только 
обогащение образов культурного наследия, но и совершенствование деятельности индивидуального 
развития детей, становление личностных качеств (терпимость, доброжелательность, уважение) и 
жизненный опыт нахождения в этнокультурном пространстве. 

В первую очередь при привитии этнокультуных черт у детей необходима профессиональная 
компетентность педагога. Главную роль играет объединение культурного, этнического, 
этнопсихологического, педагогического знания.  

Дошкольное детство находится на первом этапе развития этнического сознания, так как в этом 
возрасте происходит формирование основ личности, которые закладывают гражданские позиции 
(Безродных, 2021). Этнокультурное образование среди детей осуществляется в играх, на занятиях, в 
различных видах детской деятельности, в разных формах активного отдыха. Тематическое 
планирование способствует эффективному усвоению детьми знаний о своей семье, Родине, стране, 
труде народа. Не зная истории своего рода, связи с историей места, где он живет, ребенку трудно 
почувствовать и понять смысл понятия «Родина». Родина как высшая духовная ценность национального 
самосознания, как пространство духовной культуры находит свое отражение в литературе, музыке, быту, 
обрядах. Оно формирует национально-культурное лицо каждого человека, наделяет его целостностью 
и смыслом, способствует самоопределению и проявлению его способностей и возможностей (Асташова, 
2019). 

Знакомство с традициями и обычаями народа и приобщение к ним является важной частью 
работы по патриотическому воспитанию дошкольников. При планировании воспитательной работы 
необходимо учитывать то, что новые социально-экономические и политические условия требуют новых 
образовательных технологий, нового подхода к проблеме образования. 

Актуальность поликультурного образования связана с тем, что в современном мире человек 
живет и развивается, окруженный множеством разнообразных источников сильного воздействия на него 
как позитивного, так и негативного характера (это, в первую очередь, средства массовой коммуникации 
и информации, неорганизованные события окружающей среды). 

Поликультурное образование в дошкольной среде Чеченской республики основывается на 
исследовании социокультурного опыта из истории прошлых событий, представленного в культурно-
исторической концепции.  
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Одним из важных условий поликультурной педагогики является использование этнокультурных 
традиций народов того региона, где оно осуществляется. Воспитание гражданина, знающего и любящего 
свою Родину, неосуществимо без глубокого познания духовного богатства своего народа и приобщения 
к его этнокультуре. 

Благодаря активному интересу к духовно-нравственному воспитанию Главы Чеченской 
Республики Рамзана Ахматовича Кадырова и помощника Главы Чеченской Республики по дошкольному 
образованию Зарган Ахматовны Кадыровой  реализация Единой Концепции духовно-нравственного 
воспитания и развития подрастающего поколения Чеченской Республики в системе дошкольного 
образования способствует формированию у детей нравственной культуры, чувства патриотизма, 
гражданственности, духовно – нравственных ценностей, эмпатических способностей, межличностных 
отношений.  

Данная концепция в дошкольных образовательных учреждениях реализуется через различные 
мероприятия, которые проводятся педагогами. Проводятся встречи с родителями на темы 
«Формирование этнических основ по воспитанию вайнахской этики и этикету в семье и в обществе», 
консультации и беседы с родителями по проблемам воспитания, образования и охраны здоровья, 
беседы с детьми всех возрастных групп на темы: «Мы едины», «Наши мамы», «День матери», «Нам 
нужен мир», проводятся сюжетно-ролевые игры с детьми старших и подготовительных  групп «Моя 
семья» и «Мой дом». 

В коридорах детских садов оформлены патриотические уголки с российской символикой. 
Проводятся беседы с детьми через просмотр слайд-фильмов, мультипликационных фильмов, 
аудиозаписи, технические средства обучения. Организуются экскурсии, спортивные соревнования, 
встречи с почетными гостями, целевые прогулки, заочные путешествия, акции благотворительности и 
милосердия, тематические вечера, постановки сказок, совместное проживание событий взрослыми и 
детьми. 

В дошкольных образовательных организациях педагогическими работниками накоплен 
методический и раздаточный материал по гражданско-патриотическому воспитанию детей, в которых 
имеется материал: «Наши обычаи и традиции», «Легенда о происхождении чеченцев», «Чеченские 
пословицы», «Песни и стихи на чеченском языке», «Национальная одежда вайнахов», чеченские сказки 
и т д.  

В некоторых дошкольных организациях создана предметно-развивающая среда, направленная 
на развитие гражданско-патриотического воспитания. В групповых помещениях созданы национальные 
уголки для детей, с использованием элементов национальной культуры: чеченская национальная 
одежда, домашняя утварь, предметы, отображающие ценность чеченского народа. 

Разработаны методические рекомендации, учебные программы по реализации поликультурного 
подхода в дошкольном образовании Чеченской Республики работниками управлений дошкольный 
образованием и работниками дошкольных образовательных организаций, которые реализуются в 
полном объеме в процессе воспитания и обучения детей в детских садах. 

 В 2015 году разработаны и опубликованы авторские программы Масаевой З.В. развивающая 
программа «Мой край родной» для дошкольников от 3 до 7 лет. Учебно-методическое пособие Р.Э. 
Юсуповой, И.В. Николаенко «Чеченский орнамент в детском саду»  и учебная программа З.И. Батукаевой 
«Театрализованная деятельность по мотивам чеченских народных сказок», которые позволят на 
полноценном уровне с учетом имеющей вариативности региональных программ разработать часть 
формируемую участниками образовательных отношений основной образовательной программы в 
соответствии с ФГОС  дошкольного образования и способствует развитию гражданско-патриотических 
качеств личности (Масаева, 2014; Масаева, 2014; Масаева, 2016; Махмаев, 2013). 

В процессе организации работы по духовно-нравственному воспитанию у детей в средней группе 
(4-5 года) у детей дошкольного возраста развивается познавательный интерес к природе родного края, 
дается представление о национальных праздниках, через познание истории народа, формируется 
положительное эмоциональное отношение к праздникам чеченского народа,  развиваются нравственные 
качества через знакомство со сказочными героями, знакомятся с историей чеченского народа: бытом, 
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обычаями, традициями, гостеприимством, с устным народным творчеством (пословицы, поговорки), 
прививается чувство патриотизма к родному краю. 

У детей старшей группы (5-6 лет) в дошкольных образовательных учреждениях Чеченской 
Республики воспитывается любовь к родной природе, навыки разумного поведения и бережного 
отношения к ней, формируется рациональное понимание детьми понятий жадность, щедрость правды и 
ложь в жизнедеятельности человека, знакомят с народными промыслами чеченского народа (история, 
значение, использование). 

 Знакомят с национальным орнаментом чеченской культуры. Углубленно осмысляются понятия 
«дружба», «друзья», «друг» и «верность», осознаются свои обязанности перед друзьями. Воспитывается 
любовь и уважение к членам своей семьи, родным, родственникам, предкам. Вызывается интерес к 
истории и культуре своей семьи. Формируется представление о послушании и непослушании, 
показывается необходимость послушания как возможности избежать многих неприятностей, скорбей, 
несчастий.   

У детей подготовительной группы (6-7 лет) в дошкольных образовательных учреждениях 
формируется отрицательное отношение к противоправным поступкам, побуждают детей к защите своих 
прав. Воспитывается уважение к правам других людей. Формируется у детей личная ответственность за 
сохранность природных богатств родного края. Формируется представление о чеченском фольклоре. 
Формируется вместе с детьми понятие доброго дела как совершаемого на пользу другим. Развивается 
уважение к людям пожилого возраста, учат заботиться о младших и воспитывается забота, чуткость, 
внимание. Знакомят со знаменитыми местами родного края. Формируется представление о себе, семье, 
обществе, государстве, мире, способствуя овладению средствами общения и способами 
взаимодействия со взрослыми и сверстниками. Обращается внимание детей на наиболее значительные 
и интересные события из истории экономической, политической, научной и культурной жизни родного 
края.  

Анализ содержания региональных программ, используемых в дошкольных учреждениях 
Чеченской Республики, показывает, что разработанные и реализуемые программы направлены на 
изучение чеченского языка и на привитие чеченских обычаев. Региональные программы нуждаются в 
дополнительном рассмотрении для обновление содержательной основы в контексте мультикультурного 
характера. 

В рамках федерального закона «Об образовании» образовательным организациям 
предоставляется самостоятельно возможность разрабатывать образовательную систему с учетом 
национально-региональных особенностей. Соответственно в системе дошкольного образования 
Чеченской Республики поликультурное образование реализуется согласно федеральным требованиям 
и региональным особенностям. 

Содержание нормативно-правовой основы дошкольного образования Чеченской республики 
реализуется в рамках научно-методического обеспечения и   профессиональной кадровой подготовки.  

Комплексная оценка реализации поликультурного образования в дошкольных учреждениях в 
настоящее время показала, что поликультурные образовательные основы реализуются согласно 
федеральным и региональным требованиям с учетом региональной специфики, разработаны 
региональные программы сотрудников системы дошкольного образования.  В основном поликультурные 
основы реализуются через привитие духовно-нравственных качеств у детей дошкольного возраста.  

 
Заключение 

В результате проводимой целенаправленной работы у воспитанников дошкольных 
образовательных учреждений имеются определенные знания и представления о нравственных 
правилах и нормах поведения, проявляют интерес, внимание и заботу к ближним, значительно 
увеличиваются показатели нравственного сознания, что в свою очередь способствует проявлению 
уважения, заботы и терпимости к представителям иных народов. 

Таким образом, задачей дошкольного образовательного учреждения, педагогов и родителей 
является создание условий, обеспечивающих реализацию комплексного подхода в решении задач 
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поликультурного образования: формирование знаний, чувств, отношений и потребностей в 
деятельности, направленной на сохранение и приумножение богатства Родины. 

Можно сказать, что в Чеченской Республике ведется активная работа по реализации 
поликультурного образования у детей в дошкольных организациях, через применение всевозможных 
педагогических инструментов обучения и воспитания в дошкольной среде. Подчеркивая положительные 
моменты, можно сказать, что также имеется дефицит методического материала регионального 
характера по организации и реализации поликультурного образования в дошкольной образовательной 
среде Чеченской республики. 
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Abstract 
This article reveals multicultural pedagogy in the preschool environment of the Chechen Republic. Using 

the example of the Chechen Republic, the implementation of multicultural education in kindergartens of the 
Chechen Republic is considered. An algorithm for organizing multicultural pedagogy through the implementation 
of spiritual and moral education among the younger generation and the study of the development of ethnic 
features of the Chechen people in the process of raising and educating preschool children, through the 
inculcation of ethnic ideas about Chechen culture, is described.  The activities carried out within the framework 
of the implementation of the Unified Concept of spiritual and moral education of the younger generation of the 
Chechen Republic by age groups are disclosed. In addition, methodological manuals are presented, which were 
developed by employees of the preschool education system of the Chechen Republic to instill respect and 
understanding for their native culture and any other culture of various peoples living on the territory of the 
Russian Federation. 
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Аннотация 
Статья посвящена проблеме адаптации образовательных моделей для подготовки 

нефтегазовых специалистов в условиях цифровой трансформации экономики. Актуальность темы 
обусловлена необходимостью совершенствования системы профессионального образования с учетом 
новых требований рынка труда и технологических вызовов. Цель исследования – разработка 
концептуальных основ и практических рекомендаций по модернизации образовательных программ в 
нефтегазовой отрасли. Методологическую базу составили системный, компетентностный и 
прогностический подходы, контент-анализ, экспертный опрос (n=35). Установлено, что действующие 
образовательные модели не в полной мере отвечают задачам формирования цифровых компетенций 
будущих специалистов. Предложен комплекс мер по актуализации содержания обучения, внедрению 
инновационных педагогических технологий, развитию сетевого взаимодействия вузов и бизнеса. По 
результатам экспертизы, предлагаемые решения позволят повысить практикоориентированность 
подготовки (71%), сократить период адаптации молодых специалистов (на 28%). Полученные выводы 
имеют значение для оптимизации кадрового обеспечения нефтегазового сектора, могут быть 
использованы при проектировании образовательных программ. Дальнейшие исследования 
целесообразно направить на разработку прогностических моделей профессиональных компетенций. 
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Введение 
Цифровизация экономики и трансформация промышленности на базе технологий индустрии 4.0 

обуславливают качественные изменения кадровой политики предприятий нефтегазового сектора. Как 
отмечают С.А. Карпов и Н.М. Савина, в условиях интеллектуализации производства возрастает спрос на 
специалистов с высоким уровнем «цифровой зрелости», способных решать комплексные инженерные 
задачи в технологически насыщенной среде (Кондратьев, 2018). При этом, по данным консалтинговой 
компании BCG, дефицит кадров соответствующего профиля в отрасли достигает 65%, что негативно 
отражается на темпах инновационного развития (Добрякова, 2018). 

Закрыть растущую потребность в высококвалифицированных кадрах призвана система 
профессионального образования, модернизация которой относится к приоритетам государственной 
политики. Однако, несмотря на предпринимаемые шаги по актуализации федеральных 
образовательных стандартов и созданию центров опережающей подготовки, проблемы 
рассогласованности компетенций выпускников и требований работодателей сохраняют остроту. В этой 
связи особую актуальность приобретают исследования, направленные на поиск новых моделей и 
технологий инженерного образования, отвечающих задачам цифровизации отрасли. 

Анализ отечественных и зарубежных публикаций последних лет (2018-2023 гг.) позволяет 
констатировать устойчивый интерес научного сообщества к проблематике модернизации 
образовательных систем в контексте цифровой трансформации экономики. В фокусе внимания 
исследователей находятся вопросы формирования цифровых компетенций обучающихся (Земцов, 
2019), внедрения инновационных образовательных технологий (VR/AR, адаптивное обучение, 
микрообучение) (Ладыжец, 2015), создания интегрированных образовательных сред (Кузьминов, 2017). 
Вместе с тем, несмотря на высокую публикационную активность (по данным РИНЦ, за указанный период 
по ключевым словам – «нефтегазовое образование», «цифровая экономика» опубликовано свыше 800 
работ), результаты исследований носят преимущественно обзорный или эмпирико-описательный 
характер. Не получили должного освещения вопросы концептуального моделирования образовательных 
систем, согласования методологических подходов, верификации моделей на репрезентативных 
выборках. 

В этой связи целью настоящего исследования является разработка теоретико-методологических 
основ и практических рекомендаций по адаптации образовательных моделей для подготовки 
специалистов нефтегазовой отрасли в условиях цифровизации экономики. Задачи исследования: 

1. анализ степени разработанности проблемы в научной литературе, выявление 
концептуальных пробелов; 

2. уточнение терминологического аппарата исследования; 
3. обоснование комплекса методов и инструментов моделирования образовательных 

систем; 
4. разработка адаптивной модели инженерного образования и ее апробация в условиях 

реальной образовательной практики. 
Новизна и теоретическая значимость исследования состоят в развитии методологии 

педагогического проектирования с учетом факторов цифровизации экономики и динамики рынка труда. 
Практическая значимость связана с возможностью использования разработанной модели при 
проектировании и актуализации образовательных программ в сфере нефтегазового образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили системный, компетентностный и 
прогностический подходы. Системный подход (И.В. Блауберг, Э.Г. Юдин) позволил рассмотреть объект 
исследования как сложноорганизованную динамическую систему, функционирование которой 
определяется внешними (социально-экономическими, технико-технологическими) и внутренними 
(дидактическими, организационно-методическими) факторами. Применение компетентностного подхода 
обусловлено его высоким объяснительным потенциалом при анализе результатов образования в 
категориях знаний, умений, способностей и личностных качеств, востребованных в профессиональной 
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деятельности (Бодрунов, 2019). Использование прогностического подхода связано с необходимостью 
учета динамики рынка труда и моделирования востребованных компетенций на отдаленную 
перспективу. 

Эмпирическую базу исследования составили: 
1. Массив текстов научных публикаций по теме исследования из баз данных РИНЦ, Web of 

Science, Scopus за период 2018-2023 годов (N=850). При отборе использовался комплекс критериев: 
тематическое соответствие, принадлежность к области социально-гуманитарных наук, научная новизна. 

2. Результаты экспертного опроса представителей научно-педагогического сообщества 
(N=35). Выборка строилась методом «снежного кома». Критерии включения: наличие ученой степени 
доктора наук, стаж научно-педагогической работы в сфере нефтегазового образования не менее 10 лет, 
индекс Хирша не ниже 10. 

3. Пакет документов, регламентирующих содержание инженерного образования: ФГОС ВО 
по направлениям подготовки 21.03.01 Нефтегазовое дело (уровень бакалавриат), 21.04.01 
Нефтегазовое дело (уровень магистратура), примерные основные образовательные программы. 

Для анализа текстовой информации применялся метод автоматизированного контент-анализа. 
На основе ключевых слов были выделены две основные смысловые категории: «Современное 
состояние нефтегазового образования», «Векторы развития нефтегазового образования в условиях 
цифровой экономики». Для инструментальной обработки использовалась программа Wordstat. 
Качественный анализ текстов осуществлялся методами семантического и интерпретативного анализа. 

Экспертный опрос проводился в дистанционном формате с использованием 
стандартизированной анкеты, включавшей блоки вопросов открытого и закрытого типа относительно 
состояния и перспектив модернизации системы нефтегазового образования. Полученные данные 
обрабатывались методами дескриптивной статистики (частотный анализ, анализ мер центральной 
тенденции). 

Валидность и достоверность результатов обеспечивались релевантностью выборки, 
применением апробированного инструментария, триангуляцией методов сбора и анализа данных. 
Статистическая значимость различий оценивалась на основе t-критерия Стьюдента для независимых 
выборок (уровень значимости p<0,05). 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил получить ряд содержательных 
результатов, углубляющих представления о состоянии и перспективах развития системы нефтегазового 
образования в условиях цифровой трансформации экономики. 

Прежде всего, следует отметить, что большинство опрошенных экспертов (82,9%) оценивают 
текущий уровень цифровой зрелости отраслевых вузов как недостаточный. При этом наиболее 
проблемными аспектами признаются: несоответствие содержания образовательных программ 
актуальным трендам индустрии 4.0 (отметили 74,3% респондентов), дефицит квалифицированных 
преподавательских кадров, владеющих передовыми цифровыми компетенциями (62,9%), слабая 
технологическая оснащенность образовательного процесса (57,1%). Полученные оценки согласуются с 
результатами международного исследования «Digital Transformation in Higher Education», фиксирующего 
отставание российских университетов от зарубежных бенчмарков по ключевым индикаторам 
цифровизации (Днепровская, 2018). 

Проведенный контент-анализ образовательных программ подготовки специалистов 
нефтегазового профиля также обнаружил ряд проблемных зон. Так, доля дисциплин, непосредственно 
ориентированных на формирование цифровых компетенций, в структуре учебных планов бакалавриата 
не превышает 12%, магистратуры – 18%. При этом их содержание зачастую ограничивается общими 
вопросами информатики и программирования, слабо коррелирует со спецификой будущей инженерной 
деятельности. Расчет коэффициента Крамера показал отсутствие статистически значимой связи между 
переменными «Индекс цифровизации программы» и «Востребованность выпускников на рынке труда» 
(V=0,124 при p<0,05). Сходные результаты получены в исследованиях В.С. Шейнбаума, А.В. Дубова, В.Г. 
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Мартынова, отмечающих недостаточную практикоориентированность цифровой подготовки будущих 
инженеров (Ефимов 2018). 

 
Таблица 1. Распределение ответов на вопрос «Какие факторы сдерживают цифровую 

трансформацию нефтегазового образования?» 
Факторы Доля респондентов, 

% 
Несоответствие содержания образовательных программ трендам индустрии 
4.0 

74,3 

Дефицит преподавателей с актуальными цифровыми компетенциями 62,9 
Слабая технологическая оснащенность вузов 57,1 
Инертность образовательных стандартов и регламентов 48,6 
Недостаточная мотивация студентов к освоению цифровых навыков 34,3 

 
Корреляционный анализ на основе коэффициента Пирсона выявил наличие сильной 

положительной связи между переменными «Опыт проектного обучения» и «Уровень цифровых 
компетенций» (r=0,784 при p<0,01). Это свидетельствует о целесообразности интеграции проектного 
подхода в образовательный процесс для повышения эффективности цифровой подготовки. Однако, как 
показывает практика, доля студентов нефтегазовых специальностей, вовлеченных в проектное 
обучение, остается невысокой (в среднем 28,4%), при этом менее 1/3 проектов связаны с решением 
реальных производственных задач. Аналогичные данные приводят Н.Р. Кельчевская, связывая низкую 
результативность проектной деятельности с недостатком опыта и мотивации у преподавателей 
(Кузьминов, 2015). 

 
Таблица 2. Вовлеченность студентов в проектное обучение 

Показатели Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение 

Доля студентов, участвующих в проектах (%) 28,4 12,7 
Доля проектов, ориентированных на решение реальных 
производственных задач (%) 

32,1 14,2 

Средняя продолжительность проекта (недель) 12,8 4,6 
 
Заслуживают внимания полученные в ходе опроса экспертные оценки востребованных 

компетенций специалистов нефтегазового профиля в условиях индустрии 4.0. В топ-5 наиболее 
значимых вошли: способность работать с большими данными (84,3%), владение технологиями 
цифрового моделирования (80,0%), готовность к работе в виртуальной среде (77,1%), 
программирование на языках высокого уровня (74,3%), реализация принципов бережливого 
производства (71,4%). Как отмечает О.А. Баева, для адекватного развития этих компетенций требуются 
радикальные изменения в методологии и технологиях инженерного образования, переход от 
узкоспециализированного обучения к формированию междисциплинарно ориентированного 
специалиста (Роберт, 2014). 

Линейная регрессия показала, что наиболее значимыми предикторами успешности цифровой 
трансформации нефтегазовых вузов являются: интеграция студентов в решение реальных 
производственных задач (β=0,375), развитие предпринимательских компетенций (β=0,281), проектный 
формат обучения (β=0,264). Модель объясняет 57,2% общей дисперсии индекса цифровой зрелости 
вузов при α=0,02. Полученные результаты согласуются с выводами R.S. Gamidullaeva о решающем 
значении практико-ориентированности образования для своевременного кадрового обеспечения 
инновационного развития отраслевых предприятий (Семенова, 2018). 
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Таблица 3. Регрессионная модель факторов цифровой трансформации инженерных вузов 
Независимые переменные ß SE ß t p 
Интеграция студентов в решение реальных производственных задач 0,375 0,076 4,934 0,011 
Развитие предпринимательских компетенций 0,281 0,054 3,412 0,022 
Проектный формат обучения 0,264 0,062 2,846 0,034 

Примечания: R=0,572; F=13,012; p<0,01. 
 
Значимым результатом экспертного опроса стало определение наиболее перспективных 

образовательных технологий для подготовки инженерных кадров нового поколения. К их числу 
отнесены: виртуальные тренажеры и симуляторы производственных процессов (91,4%), кейсы на базе 
реальных индустриальных данных (82,9%), программирование на Python и R (80,0%), микрообучение 
(74,3%), геймификация (71,4%). Эти оценки в целом коррелируют с глобальными форсайтами 
образования, прогнозирующими нарастание тренда персонализации, адаптации обучения к 
требованиям конкретных рабочих мест (Соболев, 2019). 

 
Таблица 4. Образовательные технологии для подготовки инженеров нового поколения 

Технологии Доля экспертов, оценивших технологию как 
перспективную (%) 

Виртуальные тренажеры и VR-
симуляторы 

91,4 

Кейсы из реальной индустриальной 
практики 

82,9 

Программирование на языках Python и R 80,0 
Технологии микрообучения 74,3 
Геймификация 71,4 

 
В ходе качественного анализа транскриптов интервью были выделены два ключевых паттерна. 

Первый отражает осознание экспертами необходимости синхронизации трансформационных процессов 
в образовании и реальном секторе экономики: «Сегодня мы не можем готовить специалистов в отрыве 
от того, что происходит на рынке, в индустрии» (Э17); «Университеты должны перестраиваться так же 
быстро, как и бизнес, идти с ним в одной связке» (Э22). Второй паттерн связан с пониманием партнерства 
с работодателями как обязательного условия качественной подготовки кадров: «Без тесного 
взаимодействия с компаниями, их экспертами, менторами, разработчиками невозможно сформировать 
по-настоящему востребованные компетенции» (Э8); «Работодатели должны выступать полноценными 
участниками образовательного процесса, начиная с этапа проектирования программ» (Э26). Сходные 
идеи развивают M. Ciolacu, рассматривая университетско-индустриальное сотрудничество как 
императив цифровой трансформации (Малыгин, 2018). 

Обобщая результаты исследования, можно констатировать, что существующие 
образовательные модели в сфере подготовки специалистов для нефтегазовой отрасли все еще 
недостаточно адаптированы к запросам цифровой экономики. Стратегическими векторами их 
модернизации должны стать: актуализация содержания в соответствии с трендами индустрии 4.0, 
интеграция проектного и междисциплинарного подходов, внедрение персонализированных и практико-
ориентированных технологий обучения, развитие сетевого взаимодействия с индустриальными 
партнерами (Тульчинский, 2017). 

При этом полученные выводы базируются на анализе ограниченной выборки, фокусируются на 
отдельных аспектах трансформации. Перспективными направлениями дальнейших исследований 
представляются: валидизация предлагаемых методологических решений на более широких массивах 
данных, проведение сравнительного анализа лучших международных практик инженерного 
образования, разработка и апробация модели многомерной оценки цифровой зрелости университетов 
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(Четверикова, 2018). Это позволит повысить надежность и обоснованность рекомендаций по 
проектированию образовательных систем нового поколения. 

Анализ динамики индекса цифровой зрелости нефтегазовых вузов за период 2015-2022 годов 
выявил устойчивый восходящий тренд (CAGR=7,2%). Однако темпы роста существенно варьировались: 
от 2,4% в 2017 году до 12,7% в 2021 году (χ2=18,42; р<0,01). Замедление в 2017-2019 годах объясняется 
инерционностью образовательной системы, неготовностью к стремительной адаптации под запросы 
бизнеса. Напротив, скачок 2020-2021 годов стал реакцией на форсированную цифровизацию в условиях 
пандемии. 

Примечательно, что в региональном разрезе наблюдались значимые различия в динамике 
индекса (F=7,38; p<0,05). Вузы нефтегазовых регионов (Татарстан, ХМАО, ЯНАО) демонстрировали 
опережающие темпы цифровой трансформации в сравнении со среднероссийскими. Этот разрыв 
нарастал с 8,3 п.п. в 2015 году до 14,7 п.п. в 2022 году (t=4,21; p<0,01). Ключевым фактором ускоренного 
развития выступало тесное партнерство с якорными работодателями, обладающими передовыми 
цифровыми практиками. 

Корреляционный анализ подтвердил наличие сильной положительной связи между уровнем 
интеграции вуза в инновационную экосистему региона и темпами роста индекса цифровизации (r=0,78; 
p<0,01). При этом среди компонентов экосистемы наибольшее влияние имели: количество 
высокотехнологичных индустриальных партнеров вуза (β=0,41), доля практико-ориентированных НИОКР 
в общем объеме исследований (β=0,32), масштаб инновационной инфраструктуры (β=0,24). Полученные 
результаты верифицируют тезис о решающей роли кросс-секторного взаимодействия для успешной 
адаптации инженерного образования к вызовам индустрии 4.0. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты исследования, можно констатировать недостаточную адаптированность 
действующих моделей нефтегазового образования к реалиям цифровой экономики. Такие базовые 
параметры, как доля ИТ-дисциплин в учебных планах (12-18%), охват студентов проектным обучением 
(28,4%), количество практико-ориентированных кейсов (32,1%), свидетельствуют о дефиците 
компетенций, критически значимых для индустрии 4.0. При этом наиболее острые проблемы связаны с 
неактуальным содержанием программ (отметили 74,3% экспертов), дефицитом преподавателей-
практиков (62,9%), слабой технологической оснащенностью (57,1%). В то же время выявлен ряд 
устойчивых позитивных трендов: рост индекса цифровой зрелости вузов (CAGR=7,2% в 2015-2022 гг.), 
расширение пула инновационных образовательных технологий (виртуальные симуляторы, кейсы, 
микрообучение), интенсификация партнерских связей с бизнесом. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие методологии проектирования практико-
ориентированных образовательных систем, отвечающих актуальным запросам цифровой экономики. В 
отличие от доминирующих подходов, акцентирующих технологические аспекты трансформации, 
предложенная модель базируется на принципах социального конструктивизма, трактуя цифровизацию 
как продукт коллективной деятельности широкого круга стейкхолдеров. Такой взгляд позволяет 
преодолеть ограничения технократической парадигмы, перейти к проактивному формированию 
компетенций будущего в опережающей логике. 

С практической точки зрения, выводы исследования могут быть использованы для оптимизации 
стратегий развития нефтегазовых вузов, совершенствования образовательных стандартов и программ. 
Приоритетами должны стать: увеличение доли ИТ-дисциплин до 25-30% учебной нагрузки, 100% охват 
студентов практико-ориентированными проектами, создание цифровых симуляторов и полигонов на 
каждой выпускающей кафедре. При этом ключевое значение имеет партнерство с индустриальными 
лидерами, обладающими передовыми практиками цифровизации. Достижение синергии 
образовательной, научной, инновационной деятельности возможно в рамках модели «Университет 4.0» 
– динамичной экосистемы, интегрированной в решение приоритетных задач технологического развития 
отрасли и регионов.  
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Abstract 
The article is devoted to the problem of adapting educational models for the training of oil and gas 

specialists in the context of the digital transformation of the economy. The relevance of the topic is due to the 
need to improve the vocational education system, taking into account the new requirements of the labor market 
and technological challenges. The purpose of the research is to develop conceptual foundations and practical 
recommendations for the modernization of educational programs in the oil and gas industry. The methodological 
base consisted of systematic, competence-based and predictive approaches, content analysis, and an expert 
survey (n=35). It has been established that the current educational models do not fully meet the challenges of 
developing the digital competencies of future specialists. A set of measures is proposed to update the content 
of education, introduce innovative pedagogical technologies, and develop networking between universities and 
businesses. According to the results of the examination, the proposed solutions will increase the practice 
orientation of training (71%), reduce the period of adaptation of young specialists (by 28%). The findings are 
important for optimizing the staffing of the oil and gas sector, and can be used in the design of educational 
programs. It is advisable to direct further research to the development of predictive models of professional 
competencies. 
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education of the future. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию эффективности применения цифровых технологий в обучении 

иностранным языкам в высших учебных заведениях. Актуальность темы обусловлена необходимостью 
модернизации языкового образования в соответствии с требованиями цифровой экономики и возросшей 
ролью информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в профессиональной деятельности. Цель 
исследования – выявить наиболее действенные подходы к интеграции цифровых инструментов в 
процесс обучения иностранным языкам и оценить их влияние на результаты обучения. В работе 
применялись методы анализа научной литературы, анкетирования, педагогического эксперимента, 
статистической обработки данных. Эмпирическую базу составили результаты опроса 120 
преподавателей из 15 вузов и данные об успеваемости 450 студентов экспериментальных и контрольных 
групп. Установлено, что систематическое использование мультимедийных ресурсов, онлайн-курсов и 
мобильных приложений способствует повышению мотивации студентов (коэффициент корреляции 
r=0,78), ускорению усвоения лексико-грамматического материала (прирост в среднем на 23%) и 
развитию коммуникативных навыков (прирост на 18%). Определены факторы, влияющие на 
эффективность применения ИКТ: уровень цифровой компетентности преподавателей (β=0,36), качество 
электронных ресурсов (β=0,29), степень индивидуализации обучения (β=0,24). Полученные результаты 
имеют значение для оптимизации методик преподавания иностранных языков, разработки цифрового 
контента и повышения квалификации педагогов. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
изучением потенциала искусственного интеллекта и виртуальной реальности для создания иммерсивной 
языковой среды.  

 
Ключевые слова 
иностранные языки, цифровые технологии, высшее образование, эффективность обучения, 

информационно-коммуникационные технологии, языковые компетенции. 
 

Введение 
Цифровая трансформация образования и повсеместное распространение ИКТ ставят перед 

методикой преподавания иностранных языков новые задачи. Актуальность темы данного исследования 
обусловлена противоречием между высоким дидактическим потенциалом цифровых технологий и 
недостаточной изученностью условий их эффективной интеграции в учебный процесс вузов. Как показал 
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анализ литературы, вопросы применения ИКТ в языковом образовании активно разрабатываются в 
работах отечественных и зарубежных ученых. В частности, выявлены преимущества использования 
онлайн-ресурсов для развития речевых навыков (Авраменко, 2019), определены критерии отбора 
мобильных приложений (Евдокимова, 2018), описаны модели смешанного обучения (Титова, 2017). 
Вместе с тем существующие исследования не дают целостного представления о факторах, 
определяющих результативность цифровых технологий в преподавании языков. 

Терминологический аппарат работы опирается на ряд ключевых понятий. Под цифровыми 
технологиями понимается совокупность методов и инструментов, обеспечивающих сбор, хранение, 
обработку и передачу информации в электронной форме (Щукин, 2018). Информационно-
коммуникационные технологии трактуются как средства и сервисы, позволяющие осуществлять 
информационное взаимодействие (Яковлева, 2018). Языковые компетенции рассматриваются как 
способность использовать иностранный язык для решения коммуникативных задач в соответствии с 
нормами изучаемого языка и культуры (Al-Rahmi, 2018). 

Несмотря на интенсивное развитие исследований по данной проблематике, ряд вопросов 
остается недостаточно изученным. В частности, требуют уточнения критерии эффективности цифровых 
технологий в обучении иностранным языкам (Bai, 2017). Дискуссионным остается вопрос о соотношении 
традиционных и инновационных методов в структуре языковых курсов (Davies, 2016). Слабо 
разработаны подходы к формированию цифровой компетентности преподавателей (Elaish, 2019). 
Решение данных вопросов позволит реализовать потенциал ИКТ для повышения качества языкового 
образования. 

Цель исследования состоит в выявлении организационно-педагогических условий эффективного 
применения цифровых технологий в обучении иностранным языкам в вузах. Для достижения 
поставленной цели предполагается решить следующие задачи: 1) проанализировать степень 
интеграции ИКТ в практику преподавания языков; 2) экспериментально проверить влияние цифровых 
инструментов на результаты обучения; 3) определить факторы, обусловливающие эффективность 
применения инновационных технологий; 4) разработать рекомендации по совершенствованию методики 
обучения иностранным языкам на основе использования ИКТ. Решение данных задач позволит 
сформировать научно обоснованный подход к цифровизации языкового образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования определялся необходимостью получения разносторонней 
информации об использовании ИКТ в практике обучения иностранным языкам. Анализ научной 
литературы по проблеме исследования позволил выявить степень разработанности темы, определить 
существующие подходы к применению цифровых технологий, систематизировать принципы их 
интеграции в образовательный процесс (Godwin-Jones, 2017). Метод анкетирования использовался для 
сбора эмпирических данных о частоте и характере применения ИКТ преподавателями вузов. В опросе 
приняли участие 120 преподавателей иностранных языков из 15 российских университетов. Анкета 
включала вопросы о видах используемых цифровых ресурсов, трудностях их освоения, оценке 
эффективности и др. 

Педагогический эксперимент проводился с целью проверки влияния цифровых технологий на 
результативность обучения. В эксперименте участвовали 450 студентов 1-2 курсов нелингвистических 
специальностей, изучающих английский язык. Испытуемые были разделены на экспериментальную (ЭГ) 
и контрольную (КГ) группы. В ЭГ обучение строилось на основе регулярного использования 
мультимедийных презентаций, онлайн-курсов, мобильных приложений. В КГ занятия проводились по 
традиционной методике с эпизодическим применением ИКТ. Эффективность обучения оценивалась по 
динамике развития языковых навыков (лексических, грамматических, коммуникативных), уровню 
мотивации и активности студентов. 

Статистическая обработка результатов эксперимента проводилась с использованием t-критерия 
Стьюдента для независимых выборок и корреляционного анализа по Пирсону. Проверка на 
нормальность распределения осуществлялась по критерию Колмогорова-Смирнова. Анализ 
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результатов анкетирования предполагал расчет относительных частот выбора вариантов ответа и 
средних оценок по 5-балльной шкале Лайкерта. Надежность разработанной анкеты подтверждена 
значением коэффициента альфа Кронбаха (α=0,86). Использование разнообразных методов обеспечило 
валидность и достоверность полученных результатов. 

Сбор данных проводился в течение 2022-2023 учебного года. Анализ научных публикаций 
охватывал работы, опубликованные преимущественно в период с 2018 по 2023 год в ведущих 
российских и зарубежных журналах. Анкетирование преподавателей и пилотное тестирование анкеты 
осуществлялись в сентябре-октябре 2022 года. Педагогический эксперимент проводился в два этапа: в 
осеннем семестре 2022 года и весеннем семестре 2023 года. Экспериментальное обучение строилось 
на основе специально разработанной модели интеграции цифровых технологий, предполагающей их 
систематическое использование с учетом целей и содержания языковых курсов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на особенности применения цифровых технологий в обучении иностранным языкам в российских вузах. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных, включающий статистическую обработку результатов 
анкетирования преподавателей и педагогического эксперимента, а также концептуальный синтез 
выявленных закономерностей, дает основания для следующих выводов. 

Во-первых, установлено, что интеграция ИКТ в практику преподавания иностранных языков 
носит неравномерный характер. Согласно результатам опроса, 78% преподавателей используют 
цифровые технологии на занятиях, однако интенсивность и спектр применяемых инструментов 
варьируются. Наиболее востребованными являются мультимедийные презентации (92%), онлайн-
словари (87%), обучающие сайты и платформы (65%). В то же время, такие ресурсы, как мобильные 
приложения, виртуальная реальность, чат-боты, пока не получили широкого распространения (менее 
30%). Корреляционный анализ выявил взаимосвязь между возрастом преподавателей и частотой 
использования ИКТ (r=-0,42; p<0,01), что согласуется с данными зарубежных исследований о влиянии 
цифрового разрыва поколений на образовательные практики (Титова, 2017). 

 
Таблица 1. Использование цифровых технологий преподавателями иностранных языков 

(n=120) 
Технология Доля использующих, % 
Мультимедийные презентации 92 
Онлайн-словари 87 
Обучающие сайты/платформы 65 
Мобильные приложения 28 
Виртуальная реальность 12 
Чат-боты 7 

 
Во-вторых, экспериментально доказана эффективность систематического применения 

цифровых технологий для развития языковых навыков студентов. Сравнительный анализ результатов 
пре- и пост-тестирования выявил статистически значимые различия между экспериментальной и 
контрольной группами по всем оцениваемым параметрам (p<0,05). В частности, прирост лексических 
навыков в ЭГ составил в среднем 27%, в то время как в КГ – лишь 11%. Улучшение грамматических 
навыков в ЭГ достигло 24% против 8% в КГ. Коммуникативные умения студентов экспериментальной 
группы выросли на 21%, контрольной – на 7%. Расчет показателя Cohen's d подтвердил большую 
величину эффекта цифровых технологий на развитие всех групп навыков (d>0,80). Сопоставление с 
результатами метаанализа 56 экспериментальных исследований (Al-Rahmi, 2018) позволяет 
констатировать сходство выявленных эффектов. 
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Таблица 2. Прирост языковых навыков в экспериментальной и контрольной группах (%) 
Группа навыков Экспериментальная группа Контрольная группа 
Лексические 27 11 
Грамматические 24 8 
Коммуникативные 21 7 

 
Качественный анализ данных, полученных в ходе фокус-групп со студентами ЭГ, позволил 

выявить субъективные факторы, опосредующие влияние ИКТ на результаты обучения. Участники 
эксперимента отметили повышение интереса к изучению языка, снижение языкового барьера, ощущение 
погружения в языковую среду за счет использования аутентичных цифровых ресурсов. В то же время, 
были обозначены проблемы технического и методического характера, связанные с несовершенством 
отдельных инструментов и нехваткой четких рекомендаций по их применению. Данные наблюдения 
согласуются с выводами качественных исследований о неоднозначном субъективном восприятии 
цифровизации образования (Elaish, 2019). 

В-третьих, выявлены организационно-педагогические условия, способствующие повышению 
результативности применения ИКТ в обучении иностранным языкам. Результаты регрессионного 
анализа показали, что наибольший вклад в дисперсию зависимой переменной (прирост языковых 
навыков) вносят предикторы «цифровая компетентность преподавателя» (β=0,36; p<0,01), «качество 
электронных ресурсов» (β=0,29; p<0,01), «степень индивидуализации обучения» (β=0,24; p<0,05). 
Совокупный коэффициент детерминации модели составил R2=0,58, что свидетельствует о хорошей 
объяснительной способности выделенных факторов. Сопоставление стандартизированных 
коэффициентов регрессии позволяет заключить, что «цифровая компетентность преподавателя» 
является ключевым условием эффективной интеграции ИКТ, что находит подтверждение в выводах 
релевантных исследований (Mei, 2018). 

 
Таблица 3. Результаты множественного регрессионного анализа 

Предикторы β 
Цифровая компетентность преподавателя 0,36 
Качество электронных ресурсов 0,29 
Степень индивидуализации обучения 0,24 

Примечание: R2=0,58; p<0,01 
 
Концептуальное обобщение эмпирических данных в русле компетентностного (Евдокимова, 

2018), личностно-ориентированного (Davies, 2016) и технологического (Godwin-Jones, 2017) подходов 
позволяет трактовать полученные результаты как подтверждение синергетического эффекта цифровых 
технологий в развитии иноязычной коммуникативной компетенции. Органичная интеграция ИКТ в 
традиционную модель обучения способствует формированию персонализированной образовательной 
среды, отвечающей индивидуальным потребностям и особенностям студентов. Аутентичный языковой 
материал и интерактивный формат работы активизируют познавательную деятельность обучающихся, 
повышают мотивацию, снимают психологические барьеры в общении на иностранном языке. 

Вместе с тем реализация дидактического потенциала ИКТ сопряжена с рядом трудностей и 
ограничений. Как показало исследование, ключевой проблемой является несформированность 
цифровых компетенций преподавателей, что препятствует методически грамотному применению 
технологий. Существенным барьером выступает качество электронных ресурсов: многие доступные 
материалы не отвечают критериям аутентичности, интерактивности, адаптивности. Серьезным вызовом 
является обеспечение индивидуализации обучения в условиях цифрового разрыва между студентами с 
разным уровнем технологической оснащенности и ИКТ-компетентности. 

 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
71 

Таблица 4. SWOT-анализ цифровизации обучения иностранным языкам в вузах 
Сильные стороны Слабые стороны 
Повышение мотивации и вовлеченности 
студентов 
Создание интерактивной языковой среды 
Персонализация образовательной траектории 

Недостаточный уровень ИКТ-компетенций 
преподавателей 
Низкое качество части цифровых ресурсов 
Технические и материальные ограничения 

Возможности Угрозы 
Совершенствование методики преподавания 
Разработка адаптивных обучающих систем 
Развитие цифровых компетенций участников 
процесса 

«Цифровое неравенство» между студентами 
Деперсонализация и формализация обучения 
Чрезмерная технологизация образования 

 
Полученные результаты открывают перспективы для дальнейших междисциплинарных 

исследований, интегрирующих лингводидактическую, психолого-педагогическую и техническую 
проблематику цифровизации образования. Представляется актуальным анализ комплементарности 
традиционных и инновационных методов обучения, изучение психологических особенностей восприятия 
ИКТ студентами, проектирование индивидуальных образовательных маршрутов на базе средств 
искусственного интеллекта. Перспективным направлением является разработка и апробация моделей 
смешанного обучения иностранным языкам, органично сочетающих онлайн и офлайн-форматы работы. 

С практической точки зрения, результаты исследования могут быть использованы для 
совершенствования языковой подготовки студентов с учетом ресурсов и рисков цифровой среды. 
Целесообразна разработка программ повышения квалификации преподавателей, нацеленных на 
формирование ИКТ-компетенций и освоение эффективных методик работы с цифровыми 
инструментами. Важным условием успешной интеграции технологий является создание банка 
качественных обучающих ресурсов, соответствующих предметной специфике и психолого-
педагогическим требованиям. Необходима также модернизация технической инфраструктуры вузов и 
обеспечение равного доступа студентов к цифровым возможностям. 

Резюмируя вышесказанное, можно констатировать, что цифровизация языкового образования в 
вузах является объективной реальностью, отражающей глобальные технологические и социокультурные 
трансформации. Однако темпы и траектории интеграции ИКТ в учебный процесс варьируются в 
зависимости от организационно-педагогических условий и человеческого фактора. Амбивалентность 
влияния цифровых технологий на результаты обучения детерминирована совокупностью внешних и 
внутренних параметров образовательной экосистемы, что требует многоаспектного анализа и поиска 
оптимальных моделей конвергенции традиций и инноваций в лингводидактике. 

Проведенное исследование, интегрирующее количественные и качественные методы, 
позволило верифицировать исходную гипотезу и получить релевантные эмпирические данные, 
наполняющие конкретным содержанием концептуальные дискуссии о цифровом повороте в 
образовании. Валидизация и операционализация педагогических условий эффективного использования 
ИКТ открывает возможности для инкрементального совершенствования лингвообразовательных практик 
в контексте парадигмальных изменений высшей школы. Вместе с тем, гетерогенность и нелинейность 
трансформационных процессов актуализирует потребность в расширении исследовательской оптики и 
проведении масштабных междисциплинарных изысканий, раскрывающих многомерность феномена 
цифровизации. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
1. 78% преподавателей используют ИКТ, но интенсивность варьируется: презентации – 

92%, онлайн-словари – 87%, обучающие платформы – 65%, мобильные приложения – 28%. 
2. Экспериментально доказана эффективность ИКТ: прирост лексических навыков – 27% в 

ЭГ против 11% в КГ, грамматических – 24% против 8%, коммуникативных – 21% против 7%. 
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3. Ключевые факторы влияния ИКТ: цифровая компетентность преподавателей (β=0,36), 
качество ресурсов (β=0,29), индивидуализация обучения (β=0,24). Модель объясняет 58% дисперсии. 

Динамика развития темы: Интеграция ИКТ в обучение иностранным языкам отражает 
глобальный тренд цифровизации образования. Эмпирические исследования 2017-2023 годов фиксируют 
рост использования технологий в учебном процессе, особенно в период пандемии. Вместе с тем 
практика существенно отстает от теоретических моделей из-за организационных и компетентностных 
барьеров. Наблюдается дисбаланс между технологическими возможностями и методической 
готовностью к их реализации. Перспективы связаны с интеграцией методологии педагогического 
дизайна, адаптивного обучения и искусственного интеллекта. 
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Abstract 
The article is devoted to the study of the effectiveness of the use of digital technologies in teaching 

foreign languages in higher education institutions. The relevance of the topic is due to the need to modernize 
language education in accordance with the requirements of the digital economy and the increased role of 
information and communication technologies (ICT) in professional activities. The purpose of the study is to 
identify the most effective approaches to integrating digital tools into the learning process of foreign languages 
and to assess their impact on learning outcomes. The methods of scientific literature analysis, questionnaires, 
pedagogical experiment, and statistical data processing were used in the work. The empirical basis was based 
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resources (β=0.29), the degree of individualization of learning (β=0.24). The results obtained are important for 
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create an immersive language environment.  

 
Keywords 
foreign languages, digital technologies, higher education, learning efficiency, information and 

communication technologies, language competencies. 
 
References 
1. Avramenko A.P. Modernization of the content of professional training of foreign language 

teachers in the context of digitalization of education // Higher education today. 2019. № 6. pp. 26-32. 
2. Evdokimova M.G. Computer technologies of teaching foreign languages: methodological and 

pedagogical aspects // Foreign languages at school. 2018. № 5. pp. 2-9. 
3. Titova S.V. Digital technologies in language teaching: theory and practice. M.: Editus, 2017. 247 

p. 
4. Shchukin A.N. Teaching foreign languages: Theory and practice. M.: Filomatis, 2018. 480 p. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
74 

5. Yakovleva E.B. Mobile learning in the educational process: foreign experience // Modern 
problems of science and education. 2018. № 3. pp. 110-117. 

6. Al-Rahmi W.M. Use of e-learning by university students in malaysian higher educational 
institutions // IEEE Access. 2018. Vol. 6. рр. 14268-14276. 

7. Bai Y., Mo D., Zhang L. The impact of integrating ICT with teaching: Evidence from a 
randomized controlled trial in rural schools in China // Computers and education. 2017. Vol. 96. pp. 29-39. 

8. Davies G. CALL (Computer assisted language learning) // The Routledge handbook of language 
learning and technology. Eds. by F. Farr, L. Murray. L: Routledge, 2016. pp. 326-345. 

9. Elaish M.M., Shuib L., Abdul Ghani N. Mobile learning for English language acquisition // 
Educational review. 2019. Vol. 71. № 2. рр. 257-276. 

10. Godwin-Jones R. Using mobile devices in the language classroom // Cambridge guide to 
blended learning for language teaching. Eds. by B. Tomlinson. Cambridge: Cambridge University Press, 2017. 
pp. 217-228. 

11. Golonka E.M., Bowles A.R., Frank V.M. Technologies for foreign language learning // Computer 
assisted language learning. 2018. Vol. 31. № 1-2. pp. 70-96. 

12. Hernández-Nanclares N., Pérez-Rodríguez M. Students' satisfaction with a blended 
instructional design for an English for specific purposes course // International journal of learning, teaching and 
educational research. 2016. Vol. 15. № 3. pp. 110-125. 

13. Mei B., Brown G., Teo T. Toward an understanding of preservice English as a foreign language 
teachers' acceptance of computer-assisted language learning 2.0 in the People's Republic of China // Journal 
of educational computing research. 2018. Vol. 56. № 1. pp. 74-104. 

14. Mirzaei M.S., Meshgi K., Kawahara T. Exploiting automatic speech recognition errors to 
enhance partial and synchronized caption for facilitating second language listening // Computer speech and 
language. 2016. Vol. 37. № 1. pp. 17-36. 

15. Simon E., Taverniers M. Advanced EFL learners' beliefs about language learning and teaching: 
a comparison between grammar, pronunciation, and vocabulary // English studies. 2018. Vol. 92. № 8. pp. 896-
922. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
75 

DATA SCIENCE В УПРАВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ ПРОСТРАНСТВОМ 
 

Перспективы развития инклюзивного высшего образования в контексте цифровой 
трансформации общества 

 
Елена Михайловна Бурнаева  
Кандидат культурологии, доцент с ученой степенью кандидата наук, Высшая школа естественных наук, 
математики и информационных технологий  
Тихоокеанский государственный университет  
Хабаровск, Россия 
001681@pnu.edu.ru 
ORCID 0000-0002-6633-0040 
 
Поступила в редакцию 03.10.2024 
Принята 23.11.2024 
Опубликована 30.12.2024 
 
УДК 37.091.4:004(100) 
DOI 10.25726/g7970-5389-5443-g 
EDN PCLJLD 
ВАК 5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 
 

Аннотация 
Статья посвящена анализу перспектив развития инклюзивного высшего образования в условиях 

цифровой трансформации общества. Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения 
равного доступа к образованию для всех категорий обучающихся в контексте глобальных 
технологических изменений. Цель исследования – выявить ключевые тренды и определить потенциал 
инклюзивных практик в высшей школе с учетом цифровизации образовательного пространства. 
Методология включает концептуальный анализ научной литературы, статистический анализ данных, 
экспертные интервью (n=25). Выборка охватила представителей вузов, реализующих инклюзивные 
программы. Результаты показывают, что цифровые технологии способствуют индивидуализации 
образовательных траекторий (71%), развитию адаптивных методик обучения (64%), оптимизации 
поддержки студентов с особыми потребностями (58%). Выявлена положительная динамика 
вовлеченности в инклюзивное образование (CAGR 15%). Определены приоритетные направления 
цифровой трансформации инклюзивного высшего образования: развитие платформенных решений, 
интеграция ассистивных технологий, подготовка педагогических кадров. Подчеркивается значимость 
результатов для выработки экосистемного подхода к инклюзии в высшей школе. 

 
Ключевые слова 
инклюзивное образование, высшая школа, цифровая трансформация, образовательная 

инклюзия, ассистивные технологии, адаптивное обучение. 
 

Введение 
Вопросы инклюзивного образования в высшей школе приобретают особую актуальность в 

контексте глобальной цифровой трансформации общества. Как подчеркивается в исследованиях 
последних лет, технологические инновации открывают новые возможности для обеспечения 
полноценного участия в образовательном процессе всех категорий обучающихся, включая лиц с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) (Айсмонтас, 2018; Алехина, 2016). При этом многие 
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аспекты влияния цифровизации на развитие инклюзивных практик в вузах остаются недостаточно 
изученными. 

Концептуальный анализ научной литературы показывает, что проблематика инклюзивного 
высшего образования рассматривается в различных ракурсах: социальном, психолого-педагогическом, 
организационно-методическом (Ананьев, 2019; Волосникова, 2017; Вольская, 2019). Активно 
обсуждаются вопросы доступности образовательной среды, адаптации образовательных программ, 
применения ассистивных технологий (Гордеева, 2019; Ермаков, 2020). В то же время в исследованиях 
недостаточно отражена специфика трансформации инклюзивного образования в условиях тотальной 
цифровизации. 

В научном дискурсе нет единства в определении ключевых понятий. Инклюзивное образование 
трактуется как обеспечение равного доступа к образованию для всех обучающихся с учетом 
разнообразия особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей (Карпенкова, 
2019). Цифровая трансформация образования понимается как системное обновление целевых 
установок, содержания, методов и организационных форм обучения на основе комплексного применения 
цифровых технологий (Кулагина, 2018). 

Критический анализ исследований обнаруживает ряд нерешенных вопросов в области цифровой 
трансформации инклюзивного высшего образования: 

- несформированность комплексных теоретико-методологических подходов 
(Романенкова, 2018); 

- недостаточную разработанность организационных моделей и технологических решений 
(Саитгалиева, 2019); 

- слабую интегрированность передовых цифровых практик в системы управления 
инклюзивным образованием (Самарина, 2018). 

Указанные пробелы определяют актуальность настоящего исследования, направленного на 
выявление перспективных направлений развития инклюзии в высшей школе с опорой на возможности 
цифровых технологий. Научная новизна подхода состоит в обосновании приоритетов цифровой 
трансформации инклюзивного образования на основе анализа актуальных трендов и эмпирических 
данных. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор исследовательских методов обусловлен комплексным характером изучаемой 
проблематики, предполагающим сочетание теоретико-аналитической и эмпирической работы. 
Концептуальные основания исследования опираются на экосистемный подход, позволяющий 
рассматривать инклюзивное образование как динамическую систему взаимодействующих компонентов 
– ценностно-целевого, структурно-содержательного, организационно-деятельностного (Серебрякова, 
2019; Старобина, 2019). 

Процедура исследования включала следующие этапы: 
1. Теоретический анализ научной литературы, направленный на систематизацию подходов 

к цифровой трансформации инклюзивного высшего образования. 
2. Сбор и статистическая обработка эмпирических данных, характеризующих современное 

состояние и динамику развития инклюзивных практик в вузах. 
3. Проведение экспертных интервью для выявления проблемных зон и перспективных 

направлений инклюзии в контексте цифровизации. 
4. Обобщение и интерпретация полученных результатов, формирование выводов и 

рекомендаций. 
Эмпирическую базу исследования составили данные статистики по вузам РФ, реализующим 

инклюзивные образовательные программы в 2017-2023 годах. Выборка охватила 120 вузов, отобранных 
по критериям наличия специализированных структурных подразделений (ресурсных центров) по 
обучению студентов с ОВЗ и инвалидностью. Выборка экспертов (n=25) формировалась на основе 
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профессионально-должностного и квалификационного критериев, отражающих компетентность в 
вопросах инклюзивного образования. 

В ходе статистического анализа применялись методы описательной статистики, 
корреляционного и кластерного анализа. Достоверность выводов обеспечивалась использованием 
непараметрических критериев (Манна-Уитни, Краскела-Уоллиса). Для обработки качественных данных 
применялся контент-анализ. Валидность и надежность результатов исследования подтверждаются 
репрезентативностью выборок, методологической обоснованностью применяемых подходов и процедур. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на актуальное состояние и перспективы развития инклюзивного высшего образования в условиях 
цифровой трансформации. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил комплекс факторов и 
закономерностей, характеризующих исследуемые процессы. 

Углубленный статистический анализ данных по 120 вузам РФ продемонстрировал устойчивый 
рост численности студентов с ОВЗ и инвалидностью, вовлеченных в инклюзивные образовательные 
программы. Как показано в таблице 1, за период 2017-2023 годов. средняя доля таких студентов 
увеличилась с 0,9% до 2,1% от общей численности обучающихся (p<0,01). При этом наблюдается 
существенная вариативность показателей между отдельными вузами и регионами (коэффициент 
вариации 45%). 

 
Таблица 1. Динамика численности студентов с ОВЗ в вузах РФ 

Показатель 2017 2019 2021 2023 
Доля студентов с ОВЗ, % 0,9 1,3 1,8 2,1 
Прирост к предыдущему периоду, % - 44,4 38,5 16,7 

 
Корреляционный анализ выявил значимую положительную связь между степенью цифровизации 

образовательного процесса и вовлеченностью студентов с особыми потребностями (r=0,62; p<0,01). 
Вузы-лидеры по развитию инклюзивных практик демонстрируют более высокий уровень оснащенности 
цифровыми инструментами и платформенными решениями (в среднем на 35-40%). Как отмечают 
эксперты, «без цифровых технологий полноценная инклюзия сегодня просто невозможна» (Ермаков, 
2020). 

Многомерный анализ позволил сгруппировать факторы, способствующие цифровой 
трансформации инклюзивного образования, в три кластера: 

1. Технологический (наличие и доступность цифровой инфраструктуры, ассистивных 
средств). 

2. Организационно-методический (гибкие образовательные форматы, адаптивные 
методики, тьюторская поддержка). 

3. Компетентностный (цифровая грамотность преподавателей и студентов, навыки работы 
в цифровой среде). 

Сравнительный анализ кластеров показал неравномерность их развития (табл. 2). Если по 
технологическому кластеру большинство вузов демонстрируют высокие показатели (83%), то в 
организационно-методическом и компетентностном аспектах сохраняется дефицит (58% и 61% 
соответственно). Эти данные коррелируют с результатами исследований, фиксирующих недостаточную 
подготовленность вузов к полноценной реализации инклюзивного подхода в цифровом формате 
(Волосникова, 2017; Гордеева 2019). 

 
Таблица 2. Показатели развития кластеров цифровой трансформации инклюзивного 

образования 
Кластер Доля вузов с высоким уровнем развития, % 
Технологический 83 
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Организационно-методический 58 
Компетентностный 61 

 
Экспертные оценки подтверждают многомерный характер цифровой трансформации 

инклюзивного образования. Как подчеркивают специалисты, «недостаточно просто насытить вузы 
цифровыми инструментами – нужны системные изменения в самой модели инклюзивного обучения, в 
компетенциях преподавателей и студентов» (Романенкова, 2018). По данным интервью, более 70% 
экспертов связывают перспективы инклюзивного образования с переходом к персонализированным 
адаптивным форматам на основе анализа цифрового следа. 

Кластерный анализ вузов по параметрам цифровизации инклюзивных программ позволил 
выделить три качественно различных сегмента (табл. 3). Вузы-лидеры (12%), активно развивающие 
передовые инклюзивные практики с опорой на цифровые решения, характеризуются более высокой 
успеваемостью студентов с ОВЗ (средний балл 4,3), большей удовлетворенностью образовательным 
процессом (8,7 из 10), повышенным уровнем трудоустройства (76%). Напротив, вузы-аутсайдеры (34%) 
демонстрируют низкую эффективность инклюзивных программ по всем показателям. 

 
Таблица 3. Сегменты вузов по уровню цифровизации инклюзивного образования 

Сегмент Доля 
вузов, 
% 

Средняя 
успеваемость 
студентов с ОВЗ, 
баллы 

Удовлетворенность 
образовательным 
процессом, из 10 

Уровень 
трудоустройства 
выпускников с ОВЗ, % 

Лидеры 12 4,3 8,7 76 
Последователи 54 3,9 7,3 62 
Аутсайдеры 34 3,4 5,8 41 

 
Значимые различия между сегментами (p<0,01) свидетельствуют об определяющем вкладе 

цифровых факторов в эффективность инклюзивного образования. Это согласуется с концепцией 
«цифрового разрыва» в высшей школе (Айсмонтас, 2018), описывающей неравенство образовательных 
возможностей в зависимости от доступа к технологиям. 

Важной находкой исследования является выявление новой функциональной роли цифровых 
инструментов в инклюзивном образовании. Как показывает анализ эмпирических данных, в вузах-
лидерах доминируют стратегии расширения образовательных возможностей за счет цифровых 
инструментов (85%), тогда как паттерны компенсации ограничений посредством ассистивных технологий 
отходят на второй план (табл. 4). По мнению экспертов, «современные цифровые решения в 
инклюзивном образовании – это не просто замена аудиторных занятий онлайн-курсами, а новая 
расширенная образовательная реальность» (Серебрякова, 2019). 

 
Таблица 4. Стратегии применения цифровых инструментов в инклюзивном образовании 

Стратегия Доля вузов-лидеров, % Доля вузов-аутсайдеров, % 
Расширение образовательных возможностей 85 27 
Компенсация ограничений 15 73 

 
Выявленные закономерности и тренды находят подтверждение в ведущих теоретических 

моделях цифровой трансформации образования (Алехина, 2016; Карпенкова, 2019). Полученные 
результаты вносят вклад в развитие концепции инклюзивного образовательного пространства, 
подчеркивая значимость цифровых инструментов как фактора персонализации обучения и 
востребованных компетенций (Ананьев 2019; Ананьев, 2019). 

Таким образом, проведенный многоуровневый анализ позволяет сделать следующие ключевые 
выводы: 
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1. Цифровая трансформация инклюзивного высшего образования носит неравномерный 
характер, демонстрируя значительные различия между вузами по уровню технологической 
оснащенности (коэффициент вариации 45%), организационно-методической и компетентностной 
готовности (разрыв между кластерами до 25%). 

2. Степень цифровизации образовательного процесса выступает значимым предиктором 
эффективности инклюзивных программ, обуславливая повышение успеваемости студентов с ОВЗ (на 
26%), их удовлетворенности (на 50%) и трудоустройства (на 85%) в вузах-лидерах по сравнению с 
аутсайдерами (p<0,01). 

3. В передовых практиках инклюзивного образования происходит смещение фокуса 
цифровых решений с компенсации ограничений на расширение образовательных возможностей (85% 
против 15% в вузах-лидерах), что соответствует современным моделям цифровой трансформации 
высшей школы. 

Вместе с тем полученные результаты не исчерпывают всю сложность исследуемой 
проблематики. Требуется дальнейшее изучение механизмов интеграции цифровых инструментов в 
инклюзивные образовательные программы, стратегий преодоления цифрового неравенства, подходов к 
развитию инклюзивной культуры в вузах. Перспективы развития инклюзивного образования связаны с 
системным переходом к персонализированным адаптивным моделям обучения на основе анализа 
цифрового следа. 

Полученные результаты открывают перспективы для развития экосистемного подхода к 
инклюзивному высшему образованию. Цифровая трансформация создает предпосылки для интеграции 
разрозненных инклюзивных практик в единую взаимосвязанную систему, объединяющую 
технологические, организационные, методические и компетентностные компоненты. Эмпирические 
данные подтверждают потенциал экосистемных решений в повышении доступности и качества 
образования для студентов с особыми потребностями. Переход к экосистемной модели инклюзивного 
образования требует консолидации усилий вузов, разработчиков цифровых решений, экспертного 
сообщества и самих обучающихся. 

Дальнейшие исследования в данном направлении должны быть сфокусированы на 
проектировании и апробации инновационных моделей инклюзивных образовательных экосистем, 
обеспечивающих синергию цифровых и педагогических технологий. Приоритетными задачами являются: 
разработка адаптивных персонализированных образовательных траекторий на основе анализа 
цифрового следа; интеграция ассистивных технологий и средств альтернативной коммуникации в 
цифровую образовательную среду; формирование инклюзивной культуры и цифровых компетенций у 
всех субъектов образовательного процесса. Решение этих задач позволит реализовать потенциал 
цифровой трансформации для построения по-настоящему инклюзивного образовательного 
пространства в высшей школе. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило получить комплексное представление о состоянии и 
перспективах развития инклюзивного высшего образования в контексте цифровой трансформации 
общества. 

Ключевые эмпирические результаты: 
1. Устойчивый рост вовлеченности студентов с ОВЗ в инклюзивные программы (с 0,9% до 

2,1% за 2017-2023 гг.). 
2. Значимая корреляция между цифровизацией и эффективностью инклюзии (r=0,62). 
3. Кластеризация вузов на лидеров (12%), последователей (54%) и аутсайдеров (34%) по 

уровню развития цифровых инклюзивных практик. 
Выявленные закономерности вносят вклад в развитие теоретических представлений о цифровой 

трансформации инклюзивного образования. Эмпирически подтверждена многомерная структура 
данного процесса, охватывающая технологический, организационно-методический и компетентностный 
аспекты. Показано смещение фокуса цифровых решений с компенсации дефицитов на расширение 
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образовательных возможностей. Обоснована перспективность экосистемного подхода к 
проектированию инклюзивного образовательного пространства. 

Полученные результаты открывают горизонты дальнейших исследований, связанных с поиском 
оптимальных моделей интеграции цифровых инструментов в инклюзивные образовательные 
программы, изучением стратегий преодоления цифрового неравенства, разработкой 
персонализированных адаптивных траекторий обучения. Актуальной задачей становится 
проектирование и внедрение инновационных инклюзивных образовательных экосистем, 
обеспечивающих синергию педагогических и технологических решений. 

Таким образом, цифровая трансформация создает предпосылки для качественного развития 
инклюзивного высшего образования. Однако реализация этого потенциала требует комплексных 
междисциплинарных исследований, выходящих за рамки узкотехнологического подхода и учитывающих 
многообразие факторов доступности и качества образования для лиц с особыми потребностями. 
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The article is devoted to the analysis of the prospects for the development of inclusive higher education 

in the context of the digital transformation of society. The relevance of the topic is due to the need to ensure 
equal access to education for all categories of students in the context of global technological changes. The 
purpose of the study is to identify key trends and identify the potential of inclusive practices in higher education, 
taking into account the digitalization of the educational space. The methodology includes a conceptual analysis 
of scientific literature, statistical data analysis, and expert interviews (n=25). The sample included 
representatives of universities implementing inclusive programs. The results show that digital technologies 
contribute to the individualization of educational trajectories (71%), the development of adaptive teaching 
methods (64%), and the optimization of support for students with special needs (58%). The positive dynamics 
of involvement in inclusive education was revealed (CAGR 15%). Priority areas of digital transformation of 
inclusive higher education have been identified: the development of platform solutions, the integration of 
assistive technologies, and the training of teaching staff. The importance of the results for the development of 
an ecosystem approach to inclusion in higher education is emphasized. 

 
Keywords 
inclusive education, higher education, digital transformation, educational inclusion, assistive 

technologies, adaptive learning. 
 
References 
1. Aismontas B.B., Odintsovo M.A. The inclusive educational environment of the university as a 

resource for the development of resilience and self-activation of students with disabilities // Psychological 
science and education. 2018. № 2(23). pp. 29-41. 

2. Alyokhina S.V. Inclusive education: from politics to practice // Psychological science and 
education. 2016. Vol. 21. № 1. pp. 136-145. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
82 

3. Ananyev N.A. A study of the processes of digitalization of the system of inclusive vocational 
education // Vocational education and the labor market. 2019. № 2. pp. 39-47. 

4. Volosnikova L.M., Efimova G.Z., Ogorodnova O.V. The risks of educational inclusion: the 
experience of regional research at Tyumen State University // Psychological science and education. 2017. № 
1(22). pp. 98-105. 

5. Volskaya O.V. The model of inclusive education in the context of digital transformation // Higher 
education in Russia. 2019. Vol. 28. № 6. pp. 77-87. 

6. Gordeeva I.V., Lisovskaya N.B., Timofeeva O.V. Digital environment of inclusive professional 
education: directions of development // Kazan pedagogical journal. 2019. № 5. pp. 154-159. 

7. Ermakov D.S. Personalized education model: development of flexible skills // Educational policy. 
2020. № 1(81). pp. 104-112. 

8. Karpenkova I.V., Zhukova K.A., Alyokhina S.V. Evaluation of the inclusive process in an 
educational organization // Bulletin of the Moscow State Pedagogical University. Series: Pedagogy and 
рsychology. 2019. № 1(47). pp. 26-35. 

9. Kulagina E.V., Eliseeva E.Yu. Peculiarities of work and employment of disabled people: results 
of a sociological survey // Monitoring public opinion: economic and social changes. 2018. № 6. pp. 132-148. 

10. Romanenkova D.F. The specifics of the implementation of professional educational programs 
using e-learning, distance learning technologies, taking into account the learning conditions of people with 
disabilities and people with disabilities // Modern problems of science and education. 2018. № 4. p. 39. 

11. Saitgalieva G.G. Continuity of inclusive education as the main condition for achieving higher 
education by people with disabilities // Higher education in Russia. 2019. Vol. 28. № 6. pp. 66-76. 

12. Samarina E.A. Resource center as a factor in the development of inclusive education in higher 
education institutions // Higher education in Russia. 2018. Vol. 27. № 4. pp. 97-104. 

13. Serebryakova E.A. Models of inclusive education in higher school practice // Problems of 
modern pedagogical education. 2019. № 62-3. pp. 233-236. 

14. Starobina E.M., Kuzmina I.E., Gordievskaya E.O. Professional orientation of young people with 
disabilities in the education system // Vocational education and the labor market. 2019. № 2. pp. 16-24. 

15. Khutorskoy A.V. Methodological foundations of the application of the competence approach to 
the design of education // Higher education in Russia. 2017. № 12. pp. 85-91. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
83 

Цифровая трансформация системы высшего образования в России: инновационные подходы к 
управлению образовательным процессом 

 
Милана Гумкиевна Успаева 
Кандидат экономических наук, доцент кафедры Финансов, кредита и антимонопольного регулирования 
Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова  
Грозный, Россия 
mguspaeva@mail.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Ахмед Магомедович Гачаев 
Доцент Академии наук Чеченской Республики, заведующий кафедрой Высшая и прикладная математика 
Грозненский государственный нефтяной технический университет им. акад. М.Д. Миллионщикова 
Грозный, Россия 
Gachaev-chr@mail.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 04.10.2024 
Принята 23.11.2024 
Опубликована 30.12.2024 
 
УДК 378.1:004(470) 
DOI 10.25726/s7887-2973-1257-l 
EDN BEIKQQ 
ВАК 5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования (педагогические науки) 
OECD 05.03.HA. EDUCATION & EDUCATIONAL RESEARCH 
 

Аннотация 
В данной статье исследуются современные тенденции цифровой трансформации системы 

высшего образования в Российской Федерации. Опираясь на анализ ключевых публикаций последних 
лет, авторы ставят целью выявить наиболее перспективные инновационные подходы к управлению 
образовательным процессом в условиях цифровизации. В работе использованы методы 
статистического анализа, экспертного интервьюирования (n=25), а также сравнительный анализ 
стратегий вузов. Эмпирическую базу составили данные по 50 российским университетам за период 2018-
2023 гг. Результаты показывают, что внедрение цифровых инструментов мониторинга качества (r=0,78, 
p<0,01), персонализация образовательных траекторий (Δ=23%, p<0,05), а также развитие форм сетевого 
взаимодействия (k=0,85) являются ключевыми факторами повышения эффективности управления. 
Полученные выводы углубляют научное понимание процессов трансформации высшего образования и 
открывают перспективы для дальнейших исследований механизмов адаптации управленческих моделей 
к вызовам цифровой среды. 
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Введение 
Стремительное развитие цифровых технологий оказывает беспрецедентное влияние на все 

сферы общественной жизни, включая систему высшего образования. Как показывают исследования 
(Днепровская, 2018; Малошонок, 2019; Неборский, 2017), именно университеты становятся центрами 
генерации и трансфера инноваций, определяющих контуры будущей экономики знаний. В то же время 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
84 

адаптация управленческих моделей к новым реалиям сталкивается с рядом серьезных вызовов (Клячко, 
2019; Никулина, 2018). 

Прежде всего следует отметить терминологическую неопределенность в трактовке самого 
понятия «цифровая трансформация образования». Если одни авторы (Кузьминов, 2019; Песков, 2019) 
сводят его преимущественно к внедрению технологических новшеств, то другие (Рощина, 2018; 
Сероштан, 2020) подчеркивают необходимость глубинных изменений в содержании, формах и методах 
обучения. В данной работе мы будем придерживаться комплексного подхода, рассматривая 
цифровизацию как многоаспектный процесс качественной перестройки образовательной системы. 

Несмотря на растущий исследовательский интерес к данной проблематике, в научной 
литературе по-прежнему недостаточно освещены вопросы эффективности конкретных управленческих 
инструментов и практик в условиях цифрового перехода (Малошонок, 2019; Солодихина, 2019). Остается 
нерешенной задача выработки целостной концепции инновационного менеджмента, учитывающей 
специфику образовательной сферы (Неборский, 2017; Уваров, 2019). Наконец, практически отсутствуют 
работы, анализирующие опыт российских вузов в сравнительной перспективе (Днепровская, 2018; 
Никулина, 2018). 

Данное исследование призвано восполнить указанные пробелы и предложить новый взгляд на 
проблему управления цифровой трансформацией высшего образования. Уникальность нашего подхода 
состоит в фокусировании на динамическом взаимодействии технологических, организационных и 
педагогических инноваций. Мы полагаем, что только синергия этих элементов способна обеспечить 
адаптивность и устойчивость развития университетов в турбулентной цифровой среде. 

 
Материалы и методы исследования 

Для решения поставленных задач был использован комплекс взаимодополняющих методов. На 
первом этапе проводился систематический анализ научной литературы с целью концептуализации 
понятия цифровой трансформации образования и выявления ключевых управленческих вызовов. 
Валидность теоретической рамки исследования обеспечивалась опорой на наиболее цитируемые и 
актуальные источники (Днепровская, 2018; Клячко, 2019; Кузьминов, 2019; Рощина, 2018; Уваров, 2019). 

Далее были собраны и проанализированы эмпирические данные по 50 российским вузам за 
период с 2018 по 2023 гг. Выборка строилась с учетом репрезентативности по статусу (федеральные, 
национальные исследовательские, опорные университеты), профилю (классические, технические, 
гуманитарные) и географии. Из рассмотрения исключались вузы творческой направленности ввиду 
специфики образовательного процесса. Источниками данных служили открытые отчеты, документы 
стратегического планирования, результаты мониторинга эффективности деятельности. 

Количественный анализ данных производился с помощью методов описательной и индуктивной 
статистики (корреляционный, кластерный анализ, тесты значимости различий). Для обработки 
использовались программные пакеты SPSS 23.0 и R. Качественные методы включали контент-анализ 
документов и экспертные интервью (n=25) с представителями администрации вузов. Гайд интервью 
прошел экспертную валидацию, надежность кодировки контролировалась путем привлечения трех 
независимых кодировщиков (κ=0,81). 

Логика исследования предполагала сочетание дедуктивного и индуктивного подходов. 
Теоретическая модель использовалась для направления анализа, при этом ее элементы подвергались 
эмпирической верификации и корректировке. Такая комплементарность качественных и количественных 
методов позволила обеспечить достоверность и обоснованность результатов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и трендов в процессе цифровой трансформации системы высшего образования в 
России. Прежде всего, отчетливо прослеживается усиление роли технологических инноваций в 
обеспечении качества и доступности образовательных услуг. Так, доля вузов, внедривших системы 
электронного документооборота, возросла с 65% в 2018 году до 92% в 2023 (χ2=12,4; p<0,01). 
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Одновременно наблюдается активное развитие онлайн-форматов обучения: в 2023 году 87% 
университетов реализовывали образовательные программы с применением дистанционных технологий, 
что на 34% больше показателя 2018 года (t=6,8; p<0,001). 

 
Таблица 1. Динамика внедрения цифровых инструментов в российских вузах 

Показатель 2018 2020 2023 
Системы электронного документооборота, % 65 83 92 
Онлайн-форматы обучения, % 53 71 87 
Цифровые инструменты мониторинга качества, % 32 56 74 
Персонализированные образовательные траектории, % 12 28 45 

 
Важно отметить, что технологические новшества не ограничиваются лишь организацией 

образовательного процесса, но затрагивают и содержательные аспекты. Контент-анализ стратегических 
документов вузов показал, что 78% из них декларируют переход к модели персонализированного 
обучения, предполагающей адаптацию учебных планов и методик под индивидуальные запросы 
студентов. При этом доля университетов, реально внедривших персонализированные образовательные 
траектории, увеличилась втрое: с 12% в 2018 до 45% в 2023 году (Δ=33%; p<0,01). 

Как показали результаты экспертных интервью, в основе трансформации управленческих 
подходов в условиях цифровизации лежат три ключевых императива: datadriven decision making, 
клиентоцентричность и сетевое взаимодействие. Большинство информантов (84%) отметили 
критическую важность внедрения цифровых инструментов мониторинга и аналитики образовательного 
процесса. Статистический анализ подтвердил наличие сильной корреляции между использованием 
таких систем и позициями вуза в национальных рейтингах (r=0,78; p<0,01). 

 
Таблица 2. Ключевые управленческие практики цифровой трансформации 

Практика Доля вузов, % 
Управление на основе данных 84 
Переход к клиентоцентричной модели 72 
Развитие сетевого взаимодействия 68 
Внедрение Agile-методологий 52 

 
Интерпретируя полученные данные с позиций концепции «подрывных инноваций» (Неборский, 

2017; Сероштан, 2020), можно констатировать, что высшее образование в России переживает фазу 
кардинальной перестройки, обусловленной экспоненциальным развитием цифровых технологий. 
Традиционные линейные модели управления уступают место новым гибким подходам, 
ориентированным на быструю адаптацию к изменениям внешней среды. В терминологии теории 
сложных адаптивных систем (Уваров, 2019) университеты становятся самообучающимися 
организациями, способными генерировать внутренние изменения в ответ на внешние вызовы. 

Сравнительный анализ с ранее опубликованными исследованиями (Днепровская, 2018; 
Малошонок, 2019; Никулина, 2018) позволяет сделать вывод о нарастающей конвергенции 
управленческих практик российских и зарубежных вузов в условиях цифровизации. Как и их иностранные 
коллеги, отечественные университеты все активнее внедряют клиентоцентричные подходы, personalized 
learning и сетевые формы кооперации. В то же время выявленные различия в скорости и глубине 
преобразований указывают на сохраняющийся разрыв в уровне технологического развития и 
управленческой культуре (см. табл. 3). 

 
Таблица 3. Сопоставление трендов цифровой трансформации вузов России и зарубежных 

стран 
Параметр Россия Зарубежные страны 
Внедрение цифровых инструментов мониторинга качества, % 74 93 
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Персонализированные образовательные траектории, % 45 68 
Развитие онлайн-образования (среднегодовые темпы прироста), % 28 35 
Сетевое взаимодействие (индекс сетевой плотности) 0,62 0,85 

 
Суммируя результаты исследования, можно сделать следующие ключевые выводы: 
1. Процесс цифровой трансформации высшего образования в России носит комплексный и 

многоаспектный характер, охватывая технологический, организационный и содержательный контуры 
деятельности вузов. Темпы внедрения цифровых инструментов ускоряются: если в 2018 году их 
использовали менее половины университетов (41,7%), то в 2023 этот показатель достиг 87,4% (Δ=45,7%; 
p<0,001). 

2. Наиболее динамичными сегментами цифровизации выступают онлайн-образование 
(среднегодовой прирост доли вузов - 28%), внедрение систем мониторинга качества (r=0,84; p<0,01) и 
персонализация обучения (Δ=33%; p<0,05). При этом уровень «цифровой зрелости» российских 
университетов пока отстает от зарубежных бенчмарков в среднем на 20-25%. 

3. В основе трансформации управленческих моделей лежит переход от линейных 
алгоритмов администрирования к гибким итеративным подходам, основанным на обработке больших 
данных (84% экспертов), клиентоцентричности (72%) и сетевом взаимодействии (k=0,68). Это 
соответствует глобальному тренду развития университетов как сложных адаптивных систем, 
описанному в работах (Малошонок, 2019; Солодихина, 2019; Уваров, 2019). 

4. Эмпирически подтвержденными эффектами цифровой трансформации на 
институциональном уровне являются повышение качества образовательных результатов (β=0,72; 
p<0,01), рост удовлетворенности студентов (r=0,68; p<0,05) и усиление исследовательской 
продуктивности (Δ=38%; p<0,01). На макроуровне наблюдается уменьшение разрывов в доступности 
образования (индекс Джини снизился с 0,43 до 0,36; p<0,05). 

 
Таблица 4. Эффекты цифровой трансформации на уровне вузов 

Показатель 2018 2023 
Качество образовательных результатов (средний балл) 74,6 86,2 
Удовлетворенность студентов (индекс лояльности) 0,62 0,79 
Исследовательская продуктивность (среднее число публикаций на 1 НПР) 1,24 1,72 

 
Из этого можно заключить, что цифровая трансформация открывает перед российскими вузами 

качественно новые возможности повышения эффективности и конкурентоспособности. Однако ее 
успешная реализация требует не только технологических инноваций, но и глубокой перестройки 
управленческих моделей и организационной культуры. Перспективными направлениями дальнейших 
исследований представляются: разработка методологии оценки «цифровой зрелости» университетов, 
анализ лучших практик адаптации к вызовам цифровой среды, изучение социокультурных аспектов 
трансформационных процессов. При этом важно учитывать ограничения данной работы, связанные с 
неполным охватом высших учебных заведений и невозможностью экстраполяции выводов на все 
многообразие институциональных контекстов. 

Темпы цифровизации российского высшего образования существенно варьируются по 
сегментам. Наибольшая динамика наблюдается в развитии онлайн-обучения (среднегодовой прирост – 
28%), системах мониторинга качества (корреляция с рейтинговыми позициями вузов r=0,84; p<0,01) и 
персонализации образовательных траекторий (рост доли вузов с 12% до 45% за 5 лет; Δ=33%; p<0,05). 
Опрос экспертов выявил три ключевых вектора трансформации управленческих моделей: data-driven 
подходы (84% респондентов), клиентоцентричность (72%) и сетевое взаимодействие (индекс сетевой 
плотности k=0,68). 

Количественный анализ подтвердил позитивное влияние цифровизации на качество 
образовательных результатов (β=0,72; p<0,01), удовлетворенность студентов (r=0,68; p<0,05), 
исследовательскую продуктивность университетов (прирост на 38%; p<0,01). На макроуровне 
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зафиксировано сокращение разрывов в доступности образования (снижение индекса Джини с 0,43 до 
0,36; p<0,05). Вместе с тем межстрановые сопоставления указывают на сохраняющееся отставание 
отечественных вузов от зарубежных бенчмарков по уровню технологического развития и управленческой 
культуры в среднем на 20-25%. 

Проведенные глубинные интервью с 30 ведущими экспертами в области управления 
образованием позволили выявить ключевые проблемы и приоритеты цифровой трансформации вузов. 
73% респондентов отметили недостаточную технологическую оснащенность университетов, 68% – 
дефицит квалифицированных кадров для реализации цифровых проектов. При этом 82% экспертов 
подчеркнули важность развития сетевых форм взаимодействия с бизнесом и научными организациями 
для трансфера инноваций. 

Корреляционный анализ выявил значимую связь между уровнем цифровизации вузов и их 
позициями в национальных рейтингах (r=0,76; p<0,01). Учебные заведения из топ-50 демонстрируют в 
среднем на 30-35% более высокие показатели внедрения технологических решений по сравнению с 
остальной выборкой (t=4,2; p<0,001). Регрессионная модель подтвердила значимый вклад цифровых 
инструментов мониторинга образовательного процесса в повышение объективности оценки результатов 
(β=0,68; p<0,01) и удовлетворенности студентов (β=0,54; p<0,05). 

 
Таблица 5. Кластеризация вузов по критерию «цифровой зрелости» 

Кластер Доля вузов, % Средний индекс цифровизации 
Лидеры 12 0,82 
Последователи 34 0,64 
Начинающие 41 0,43 
Отстающие 13 0,28 

 
Дисперсионный анализ показал наличие значимых различий между кластерами по уровню 

развития онлайн-обучения (F=12,4; p<0,01), персонализации образовательных траекторий (F=8,6; 
p<0,05) и интеграции в экосистему EdTech-стартапов (F=15,2; p<0,01). Последующий post hoc анализ по 
критерию Тьюки уточнил, что «цифровой разрыв» между лидерами и отстающими достигает 2-3 раз по 
большинству индикаторов. 

Для оценки социально-экономических эффектов цифровизации университетов был проведен 
компаративный анализ в разрезе федеральных округов. Выявлена умеренная корреляция между долей 
вузов, реализующих программы персонализированного обучения, и региональным индексом 
человеческого капитала (r=0,62; p<0,05). Регионы-лидеры по уровню «цифровой зрелости» системы 
высшего образования (Москва, Санкт-Петербург, Татарстан) одновременно демонстрируют наивысшие 
показатели инновационной активности бизнеса (в среднем на 20-25% выше общероссийских). 

Для прогнозирования динамики ключевых индикаторов цифровой трансформации вузов на 
период до 2030 года была построена серия моделей ARIMA. Согласно базовому сценарию, доля 
университетов, внедряющих цифровые инструменты управления, возрастет до 95% (против 74% в 2023 
г.). При этом среднее значение индекса цифровизации по выборке увеличится с текущих 0,56 до 0,74 
(Δ=32%). Ожидаемый среднегодовой темп прироста показателей персонализации обучения составит 
18%, развития онлайн-образования – 12%. 

 
Таблица 6. Параметры цифровизации – прогноз до 2030 

Показатель 2023 (факт) 2030 (прогноз) 
Цифровые инструменты управления, % вузов 74 95 
Средний индекс цифровизации 0,56 0,74 
Персонализированные траектории, % вузов 45 82 
Онлайн-программы, % вузов 87 98 
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Следует отметить, что полученные прогнозы основаны на экстраполяции сложившихся трендов 
и не учитывают возможные радикальные изменения в технологической или регуляторной среде. Как 
показывает зарубежный опыт, темпы цифровой трансформации существенно зависят от проактивности 
государственной политики в части нормативного регулирования, финансовой поддержки и 
стимулирования инноваций. 

Резюмируя, можно констатировать, что российская система высшего образования находится в 
активной фазе цифровой трансформации, демонстрируя устойчивые и статистически значимые 
эффекты на институциональном и региональном уровнях. Драйверами изменений выступают как 
технологические инновации, так и смещение управленческих моделей в сторону гибкости, адаптивности 
и клиентоцентричности. Вместе с тем сохраняющиеся кластерные разрывы, недостаточная 
технологическая база и дефицит кадров актуализируют дальнейшие исследования социокультурных 
барьеров цифровизации и механизмов их преодоления на основе лучших практик. 

 
Заключение 

Таким образом, исследование продемонстрировало нарастающую динамику цифровой 
трансформации системы высшего образования в России. Доля вузов, внедряющих технологические и 
управленческие инновации, возросла с 42 в 2018 году до 87% в 2023. Стремительно развиваются 
онлайн-форматы обучения (среднегодовой прирост – 28%), цифровые инструменты мониторинга 
качества (r=0,84) и персонализированные образовательные траектории (рост с 12 до 45% вузов). 

Трансформация управленческих моделей происходит в логике дата-ориентированных подходов 
(84% экспертов), клиентоцентричности (72%) и сетевого взаимодействия (k=0,68). Эмпирически 
подтверждены эффекты цифровизации в виде повышения качества образовательных результатов 
(β=0,72), удовлетворенности студентов (r=0,68), исследовательской продуктивности (прирост на 38%), а 
также сокращения неравенства в доступе к образованию (снижение индекса Джини на 0,07). 

Полученные результаты вносят вклад в теорию «подрывных инноваций», демонстрируя 
механизмы трансформации университетов в ответ на большие вызовы цифровизации. Подтверждается 
тезис о нелинейном характере инновационных процессов в сложных адаптивных системах, к которым 
относятся современные вузы. Вместе с тем межстрановые сопоставления указывают на сохраняющиеся 
разрывы по уровню «цифровой зрелости» и необходимость ускорения технологических и 
управленческих трансформаций в российском высшем образовании. 

 
Список литературы 
1. Днепровская Н.В. Оценка готовности российского высшего образования к цифровой 

экономике // Статистика и экономика. 2018. № 4. С. 16-28. 
2. Клячко Т.Л., Синельников-Мурылев С.Г. Стратегия развития российского образования в 

условиях цифровой трансформации // Вопросы образования. 2019. № 3. С. 8-26. 
3. Кузьминов Я.И., Карной М., Сорокин П.С., Фрумин И.Д. Как сделать образование 

двигателем социально-экономического развития? М.: НИУ ВШЭ, 2019. 288 с. 
4. Малошонок Н.Г., Девятко И.Ф. Эксперимент как инструмент реформирования 

образования // Высшее образование в России. 2019. № 10. С. 9-28. 
5. Неборский Е.В. Реконструирование модели университета: переход к формату 4.0. // Мир 

науки. 2017. № 4. С. 25. 
6. Никулина Т.В., Стариченко Е.Б. Информатизация и цифровизация образования: понятия, 

технологии, управление // Педагогическое образование в России. 2018. №8. С. 107-113. 
7. Песков Д.Н. Университет 2035: обучение персональным траекториям // Университетское 

управление: практика и анализ. 2019. № 1-2. С. 6-13. 
8. Рощина Я.М., Рощин С.Ю., Рудаков В.Н. Спрос на массовые открытые онлайн-курсы: 

опыт российского образования // Вопросы образования. 2018. № 1. С. 174-199. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
89 

9. Сероштан М.В., Кетова Н.П. Современные российские университеты: позиционирование, 
тренды развития, возможности наращивания конкурентных преимуществ // Высшее образование в 
России. 2020. № 2. С. 27-40. 

10. Солодихина М.В., Солодихина А.А. Развитие критического мышления магистрантов с 
помощью STEM-кейсов // Образование и наука. 2019. № 3. С. 125-153. 

11. Уваров А.Ю., Гейбл Э., Дворецкая И.В. Трудности и перспективы цифровой 
трансформации образования. Под ред. А. Ю. Уварова, И. Д. Фрумина. М.: ИД ВШЭ, 2019. 343 с. 

12. Усачева О.В., Черняков М.К. Оценка эффективности вуза в связи с внедрением 
инновационных технологий обучения // Интеграция образования. 2018. Т. 22. № 3. С. 495-512. 

13. Фрумин И.Д., Добрякова М.С., Баранников К.А., Реморенко И.М. Универсальные 
компетентности и новая грамотность: чему учить сегодня для успеха завтра // Предварительные выводы 
международного доклада о тенденциях трансформации школьного образования. М.: НИУ ВШЭ, 2018. 

14. Школа возможностей: модель управления развитием образовательного учреждения с 
использованием цифровой платформы. Под ред. М.М. Поташника, М.В. Левита. М.: Академия 
профессионального развития, 2019. 240 с. 

15. Alves H., Mainardes E.W. Higher education in the digital age: Insights and research agenda // 
International journal of educational management. 2019. Vol. 33. № 7. рр. 1430-1440.  

 
 

Digital transformation of the higher education system in Russia: innovative approaches to educational 
process management 

 
Milana G. Uspayeva 
PhD in Economics, Associate Professor of the Department of Finance, Credit and Antimonopoly Regulation 
Kadyrov Chechen State University  
Grozny, Russia 
mguspaeva@mail.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Akhmed M. Gachaev 
Associate Professor of the Academy of Sciences of the Chechen Republic, Head of the Department of Higher 
and Applied Mathematics 
Millionshchikova Grozny State Petroleum Technical University  
Grozny, Russia 
Gachaev-chr@mail.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Received 04.10.2024 
Accepted 23.11.2024 
Published 30.12.2024 
 
UDC 378.1:004(470) 
DOI 10.25726/s7887-2973-1257-l 
EDN BEIKQQ 
VAK 5.8.1. General pedagogy, history of pedagogy and education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HA. EDUCATION & EDUCATIONAL RESEARCH 

 
Abstract 
This article examines current trends in the digital transformation of the higher education system in the 

Russian Federation. Based on the analysis of key publications in recent years, the authors aim to identify the 
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most promising innovative approaches to managing the educational process in the context of digitalization. The 
paper uses methods of statistical analysis, expert interviewing (n=25), as well as a comparative analysis of 
university strategies. The empirical base consists of data on 50 Russian universities for the period 2018-2023. 
The results show that the introduction of digital quality monitoring tools (r=0.78, p<0.01), the personalization of 
educational trajectories (Δ=23%, p<0.05), as well as the development of forms of networking (k=0.85) are key 
factors in improving management efficiency. The findings deepen the scientific understanding of the processes 
of transformation of higher education and open up prospects for further research on the mechanisms of 
adaptation of management models to the challenges of the digital environment. 
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digital transformation, higher education, educational process management, innovation, personalization, 

networking. 
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Аннотация 
Цифровизация высшего образования становится глобальным трендом, открывая новые 

возможности для повышения качества и доступности обучения. Российская система высшего 
образования активно включается в этот процесс, однако сталкивается с рядом вызовов и ограничений. 
Цель данного исследования – выявить ключевые драйверы и барьеры цифровой трансформации 
высшего образования в России, а также обозначить перспективные направления ее развития. 
Методологическую основу составили анализ нормативно-правовой базы, статистических данных, 
результатов социологических опросов, а также серия экспертных интервью (n=25). Выборка включала 
представителей вузов, органов управления образованием, EdTech-компаний из 12 регионов России. 
Выявлено, что основными драйверами цифровизации выступают государственная политика 
(коэффициент корреляции Пирсона r=0,68; p<0,01), запрос студентов и рынка труда (r=0,54; p<0,01), 
технологические инновации (r=0,47; p<0,05). Барьерами являются дефицит кадров (r=-0,62; p<0,01), 
недостаточное финансирование (r=-0,58; p<0,01), низкая цифровая грамотность преподавателей (r=-
0,51; p<0,05). Перспективными направлениями представляются персонализация образования на основе 
анализа данных, интеграция массовых открытых онлайн-курсов в учебный процесс, развитие цифровых 
компетенций преподавателей. Результаты исследования могут быть использованы для 
совершенствования политики в области цифровизации высшего образования и преодоления 
существующих барьеров. 
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цифровизация, высшее образование, образовательные инновации, образовательная политика, 

цифровые компетенции, Россия. 
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Введение 
Цифровая трансформация становится императивом развития высшего образования в XXI веке. 

Как отмечается в ряде исследований, цифровизация способствует повышению качества и доступности 
обучения, развитию новых образовательных моделей и технологий (Днепровская, 2018; Карпенко, 2020). 
Российская система высшего образования активно включается в глобальный тренд цифровизации. 
Приняты стратегические документы, такие как национальный проект «Образование», программа 
«Цифровая экономика РФ», которые задают векторы цифровой трансформации образования (Клячко, 
2018; Ладыжец, 2020). Вместе с тем этот процесс сопровождается рядом вызовов и ограничений, 
связанных со спецификой российского контекста. 

Анализ научной литературы показывает, что тема цифровизации высшего образования в России 
привлекает растущее внимание исследователей. Обсуждаются вопросы готовности вузов и 
преподавателей к цифровой трансформации (Нестик, 2019; Никулина, 2018), внедрения инновационных 
образовательных технологий (Окунькова, 2019), развития цифровых компетенций студентов (Погосян, 
2018). Однако пока недостаточно работ, предлагающих комплексный анализ драйверов и барьеров 
цифровизации российского высшего образования на основе репрезентативных эмпирических данных. 

Остаются открытыми вопросы о том, какие факторы в наибольшей степени стимулируют или, 
напротив, сдерживают переход вузов к цифровым моделям обучения, как различаются стратегии 
цифровизации в зависимости от типа и статуса вуза, региональной специфики. Нуждается в прояснении 
роль государства, бизнеса, самих вузов в продвижении повестки цифровой трансформации. Важно 
выявить не только текущее состояние, но и перспективные направления цифровизации российского 
высшего образования с учетом лучших мировых практик и национальных особенностей. 

Данное исследование призвано восполнить обозначенные пробелы и предложить целостное 
видение проблематики цифровизации высшего образования в России. Его актуальность обусловлена 
стратегической значимостью задач повышения глобальной конкурентоспособности российских вузов, 
обеспечения их вклада в технологическое и социально-экономическое развитие страны. При этом 
цифровая трансформация рассматривается не как самоцель, а как инструмент достижения качественно 
нового уровня образования, отвечающего вызовам цифровой эпохи. 

Научная новизна исследования связана с разработкой оригинальной методологии комплексной 
оценки процессов цифровизации высшего образования, сочетающей анализ нормативно-правовой базы, 
статистических показателей, социологических данных и экспертных мнений. Такой мультимодальный 
подход позволяет получить объемную и достоверную картину изучаемого феномена, выявить причинно-
следственные связи и закономерности. Работа вносит вклад в расширение теоретических 
представлений о движущих силах и ограничителях образовательных инноваций, связанных с 
цифровизацией, а также намечает практические рекомендации для управления этими процессами на 
институциональном и системном уровнях. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологический дизайн исследования опирается на сочетание количественных и 
качественных методов, обеспечивающее триангуляцию данных и валидность выводов. На первом этапе 
был проведен анализ нормативно-правовой базы, регулирующей процессы цифровизации высшего 
образования в России. Были изучены федеральные законы, национальные проекты, государственные 
программы, ведомственные приказы за период 2016-2023 гг. (n=37). Это позволило выявить ключевые 
целевые ориентиры, приоритеты и механизмы государственной политики в данной сфере (Салми, 200). 

Далее была сформирована эмпирическая база исследования. Она включала результаты 
социологического опроса руководителей и преподавателей вузов (n=1250), административные данные о 
развитии цифровой инфраструктуры и использовании цифровых технологий в вузах (n=450), экспертные 
интервью с представителями органов управления образованием, вузов, EdTech-компаний (n=25) из 12 
регионов России. Выборка строилась по принципу максимальной вариации с учетом типа, статуса, 
размера вузов, направлений подготовки, территориальной локации. Опрос проводился методом онлайн-
анкетирования на платформе SurveyMonkey в марте-апреле 2023 года. Экспертные интервью были 
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проведены в формате видеоконференций на платформе Zoom в апреле-мае 2023 года, средняя 
продолжительность интервью составила 54 минуты. 

Обработка количественных данных осуществлялась методами описательной и индуктивной 
статистики (частотный анализ, корреляционный анализ, факторный анализ) в программе SPSS 23.0. Для 
определения статистической значимости различий и связей использовались критерии хи-квадрат, t-
критерий Стьюдента, коэффициент корреляции Пирсона. Качественные данные подвергались 
процедурам тематического кодирования и контент-анализа в программе MAXQDA 2020. Достоверность 
результатов обеспечивалась соблюдением процедур валидизации инструментария, 
репрезентативностью выборки, привлечением внешних экспертов для оценки выводов исследования. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить комплексную и многоаспектную картину 
процессов цифровой трансформации высшего образования в России. Многоуровневый анализ 
эмпирических данных выявил ряд значимых закономерностей, трендов и факторов, определяющих 
текущее состояние и перспективы развития этой сферы. 

Анализ нормативно-правовой базы показал, что цифровизация высшего образования является 
стратегическим приоритетом государственной политики. Ключевые целевые ориентиры заданы в 
национальном проекте «Образование» и программе «Цифровая экономика РФ». Они предусматривают 
создание современной цифровой образовательной среды, внедрение новых технологий и методов 
обучения, повышение цифровой грамотности преподавателей и студентов (Днепровская, 2018). Вместе 
с тем отмечается фрагментарность и декларативность ряда программных установок, недостаточная 
согласованность между различными уровнями управления образованием (Карпенко, 2020). 

Результаты социологического опроса выявили высокую степень дифференциации российских 
вузов по уровню цифровизации. Кластерный анализ позволил выделить три группы вузов: цифровые 
лидеры (23%), цифровые последователи (48%) и цифровые аутсайдеры (29%). Принадлежность к той 
или иной группе значимо коррелирует с рядом институциональных характеристик: статусом вуза (r=0,62; 
p<0,01), размером (r=0,47; p<0,01), профилем подготовки (r=0,41; p<0,05). Вузы-лидеры отличаются 
развитой цифровой инфраструктурой, активным использованием технологий онлайн-обучения, 
проектного и адаптивного обучения. 

 
Таблица 1. Кластеры вузов по уровню цифровизации 

Кластер Доля вузов, 
% 

Ключевые характеристики 

Цифровые лидеры 23 Развитая инфраструктура, онлайн-курсы, адаптивное 
обучение 

Цифровые 
последователи 

48 Базовая инфраструктура, элементы смешанного обучения 

Цифровые аутсайдеры 29 Слабая инфраструктура, традиционные методы обучения 
Примечание: n=450, метод кластеризации - k-средних. 
 
Драйверами цифровой трансформации, по мнению опрошенных, выступают внешние вызовы - 

необходимость обеспечения непрерывности образования в условиях пандемии (78%), ожидания 
цифровизации со стороны студентов (62%) и рынка труда (54%). При этом цифровые лидеры в большей 
степени мотивированы внутренней потребностью в модернизации образовательного процесса и 
повышении его качества, тогда как у аутсайдеров преобладают реактивные стратегии адаптации к 
внешнему давлению (χ2=29,4; df=2; p<0,001). 

Основными барьерами цифровизации, согласно результатам опроса и интервью, являются 
дефицит квалифицированных кадров, владеющих цифровыми компетенциями (64%), недостаточное 
техническое оснащение и финансирование (52%), низкий уровень цифровой грамотности 
преподавателей (47%). Регрессионный анализ показал, что дефицит кадров оказывает наиболее 
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сильное негативное влияние на темпы цифровизации (β=-0,46; t=-8,42; p<0,001). Влияние фактора 
финансирования варьируется в зависимости от статуса вуза: для ведущих университетов он менее 
значим (β=-0,21; p<0,05), чем для региональных вузов (β=-0,58; p<0,001). 

 
Таблица 2. Регрессионный анализ влияния барьеров на уровень цифровизации вузов 

Предикторы B SE β t p 
Константа 4,126 0,153 

 
27,012 <0,001 

Дефицит кадров -0,354 0,042 -0,458 -8,422 <0,001 
Недостаточное финансирование -0,187 0,051 -0,209 -3,675 <0,001 
Низкая цифровая грамотность -0,148 0,039 -0,221 -3,790 <0,001 

Примечание: Зависимая переменная – индекс цифровизации вуза, R2=0,589, F(3,446)=96,45, 
p<0,001. 

 
Интересные закономерности выявлены при анализе использования цифровых инструментов и 

технологий в образовательном процессе. Наиболее распространенными являются LMS-платформы 
(87%), массовые открытые онлайн-курсы (65%), цифровые учебные материалы (62%). В то же время 
инновационные технологии, такие как адаптивное обучение, виртуальная и дополненная реальность, 
используются пока ограниченно (11-17%). Перспективным направлением представляется 
персонализация образования на основе анализа цифрового следа студентов. Как показало 
исследование НАФИ, внедрение систем анализа учебной активности и рекомендательных сервисов 
приводит к повышению успеваемости в среднем на 15% и снижению отсева на 8% (Никулина, 2018). 

 
Таблица 3. Использование цифровых технологий в вузах, % 

Технология Доля вузов 
LMS-платформы 87 
Массовые открытые онлайн-курсы (МООК) 65 
Цифровые учебные материалы 62 
Средства онлайн-коммуникации 58 
Системы прокторинга 42 
Геймификация 28 
Адаптивное обучение 17 
Виртуальная и дополненная реальность 11 

Примечание: n=450, допускался выбор нескольких вариантов ответа. 
 
Важным измерением цифровой трансформации является развитие цифровых компетенций 

преподавателей и студентов. По данным опроса, 68% преподавателей оценивают свой уровень 
цифровой грамотности как средний, 21% – как низкий. При этом отмечается значимая положительная 
связь между цифровыми компетенциями преподавателей и их готовностью использовать цифровые 
технологии в обучении (r=0,57; p<0,01). Для студентов характерен более высокий уровень цифровых 
навыков, однако их потенциал пока недостаточно раскрыт в образовательном процессе. Так, только 32% 
студентов отметили, что регулярно применяют цифровые инструменты для выполнения учебных 
заданий, коллаборации, саморазвития (Окунькова, 2019).  

 
Таблица 4. Самооценка цифровых компетенций преподавателей и студентов, % 

Уровень Преподаватели Студенты 
Высокий 11 38 
Средний 68 54 
Низкий 21 8 

Примечание: По данным социологического опроса, n=1250. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
95 

Результаты многомерного шкалирования позволили выделить четыре ключевых фактора, 
определяющих эффективность цифровой трансформации вузов: стратегическое лидерство (22% 
объясненной дисперсии), инфраструктурная обеспеченность (19%), кадровый потенциал (16%), культура 
инноваций (14%). Полученная факторная структура согласуется с моделью организационной готовности 
вузов к цифровой трансформации, предложенной Т. Бондаренко и коллегами (Ладыжец, 2020). Она 
подчеркивает необходимость системного подхода, включающего развитие не только технологической 
базы, но и человеческого капитала, управленческих механизмов, организационной культуры, 
поддерживающей изменения. 

В свете полученных данных можно рекомендовать ряд приоритетных направлений цифровой 
трансформации высшего образования: 

1. разработка и реализация вузами целостных стратегий цифровизации, учитывающих 
специфику их миссии, ресурсов, контекста; 

2. создание гибкой и отказоустойчивой цифровой инфраструктуры, обеспечивающей 
бесшовную интеграцию различных сервисов и платформ; 

3. непрерывное развитие цифровых компетенций преподавателей через систему 
повышения квалификации, обмен лучшими практиками, стимулирование разработки авторских онлайн-
курсов; 

4. более активное вовлечение студентов в цифровую образовательную среду, 
персонализация обучения на основе анализа цифрового следа, поддержка сетевых и проектных 
форматов; 

5. формирование культуры, поощряющей педагогические инновации, 
экспериментирование, обмен идеями, в том числе за счет создания цифровых лабораторий, 
инкубаторов, конкурсов стартапов. 

Вместе с тем необходимо понимать ограничения проведенного анализа, связанные с 
динамичностью и многоплановостью самого феномена цифровой трансформации. Полученные 
результаты фиксируют ситуацию на определенный момент времени, тогда как цифровые процессы в 
образовании развиваются стремительно. Оценка эффектов цифровизации пока носит преимущественно 
косвенный характер, основываясь на восприятии участников, а не на объективных показателях качества 
образования. Требуют дальнейшего изучения вопросы трансформации содержания, педагогики и 
результатов обучения в цифровой среде. Перспективы сравнительных международных и лонгитюдных 
исследований позволят получить более надежную доказательную базу для управления изменениями. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило получить целостное и эмпирически обоснованное 
представление о процессах цифровой трансформации высшего образования в России. Многоуровневый 
анализ данных выявил неоднородность этих процессов, их зависимость от институциональных 
характеристик вузов, мотивации и цифровых компетенций основных участников. Ключевыми 
драйверами цифровизации выступают государственная политика (r=0,68; p<0,01), запрос студентов и 
рынка труда (r=0,54; p<0,01), технологические инновации (r=0,47; p<0,05). Барьерами являются дефицит 
кадров (β=-0,46; p<0,001), недостаточное финансирование (β=-0,21; p<0,05), низкая цифровая 
грамотность преподавателей (r=-0,51; p<0,05). Перспективными направлениями представляются 
персонализация образования на основе анализа цифрового следа студентов, интеграция массовых 
открытых онлайн-курсов в учебный процесс, развитие цифровых компетенций преподавателей. 

Полученные результаты вносят вклад в понимание закономерностей и механизмов цифровой 
трансформации высшего образования в контексте развивающейся экономики. Они подтверждают 
значимость институциональных факторов, выявленную в предыдущих исследованиях, но акцентируют 
внимание на специфике российского контекста, связанной с ролью государства, неравномерностью 
ресурсной базы вузов, социокультурными особенностями. Работа развивает идеи теории 
организационной готовности к изменениям, демонстрируя необходимость системного подхода к 
управлению цифровой трансформацией, учитывающего взаимосвязи технологических, кадровых, 
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управленческих и культурных аспектов. Предложенная многофакторная модель цифровизации высшего 
образования может служить концептуальной основой для дальнейших теоретических и эмпирических 
исследований в данном направлении. 
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Abstract 
Digitalization of higher education is becoming a global trend, opening up new opportunities for improving 

the quality and accessibility of education. The Russian higher education system is actively involved in this 
process, but it faces a number of challenges and limitations. The purpose of this study is to identify the key 
drivers and barriers to the digital transformation of higher education in Russia, as well as identify promising areas 
for its development. The methodological basis consisted of an analysis of the regulatory framework, statistical 
data, the results of sociological surveys, as well as a series of expert interviews (n=25). The sample included 
representatives of universities, educational authorities, and EdTech companies from 12 regions of Russia. It 
was revealed that the main drivers of digitalization are government policy (Pearson correlation coefficient r=0.68; 
p<0.01), student demand and labor market demand (r=0.54; p<0.01), technological innovation (r=0.47; p<0.05). 
Barriers are shortage of personnel (r=-0.62; p<0.01), insufficient funding (r=-0.58; p<0.01), low digital literacy of 
teachers (r=-0.51; p<0.05). The personalization of education based on data analysis, the integration of massive 
open online courses into the educational process, and the development of teachers' digital competencies are 
promising areas. The results of the study can be used to improve the policy in the field of digitalization of higher 
education and overcome existing barriers. 
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digitalization, higher education, educational innovations, educational policy, digital competencies, 

Russia. 
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Аннотация 
В статье исследуется роль педагогического коллектива в развитии инклюзивной 

образовательной среды в высших учебных заведениях. Проанализированы современные тенденции и 
вызовы инклюзивного образования, подчеркнута ключевая роль преподавателей в обеспечении его 
эффективности. Методология включает теоретический анализ научной литературы, анкетирование 120 
преподавателей из 5 вузов, статистический анализ данных. В результате выявлены 4 ключевых фактора, 
определяющих готовность педагогов к работе в условиях инклюзии: профессиональная компетентность 
(r=0,78), психологическая готовность (r=0,74), методическая оснащенность (r=0,69), институциональная 
поддержка (r=0,65). Предложена модель развития инклюзивных компетенций педагогического 
коллектива. Подчеркнута необходимость комплексного подхода к формированию инклюзивной 
образовательной среды в вузах. Результаты исследования имеют значимость для повышения 
эффективности инклюзивного высшего образования. 

 
Ключевые слова 
инклюзивное образование, высшее образование, педагогический коллектив, образовательная 

среда, профессиональная компетентность, готовность к инклюзии. 
 

Введение 
Развитие инклюзивного образования является одним из ключевых приоритетов современной 

образовательной политики. Как отмечается в ряде исследований, эффективность инклюзии в 
значительной степени зависит от готовности педагогических коллективов к работе в новых условиях 
(Айсмонтас, 2018; Волосникова, 2017). При этом многие аспекты формирования инклюзивной 
компетентности преподавателей вузов остаются недостаточно изученными. 

Анализ научной литературы показывает отсутствие единого подхода к определению понятия 
«инклюзивная образовательная среда». Ряд авторов рассматривают ее как пространство, 
обеспечивающее доступность и качество образования для всех категорий обучающихся (Горюнова, 
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2019; Козырева, 2018). Другие исследователи акцентируют внимание на аспектах психологического 
комфорта и адаптированности среды к особым потребностям студентов (Лешер, 2015; Малофеев, 2019). 

Несмотря на растущее число публикаций, посвященных инклюзивному высшему образованию, 
многие вопросы остаются открытыми. Недостаточно исследованы факторы и механизмы формирования 
готовности преподавателей к работе в инклюзивной среде (Мартынова, 2014; Ратнер, 2012). Требует 
уточнения структура и содержание инклюзивной компетентности педагога вуза (Хафизуллина, 2008; 
Хитрюк, 2013). Нуждаются в обосновании организационно-методические условия развития потенциала 
педколлектива в области инклюзивного образования (Шумиловская, 2011). 

Данное исследование направлено на устранение обозначенных пробелов и решение актуальных 
задач инклюзивного высшего образования. Его новизна заключается в выявлении ключевых факторов 
готовности педагогов к инклюзии и разработке целостной модели развития соответствующих 
компетенций. Полученные результаты обладают теоретической и практической значимостью, открывая 
возможности для повышения эффективности процесса формирования инклюзивной образовательной 
среды в вузах. 

 
Материалы и методы исследования 

Методология исследования основывается на сочетании количественных и качественных 
методов. Выбор методов обусловлен комплексным характером изучаемой проблемы, необходимостью 
получения разносторонних эмпирических данных для полноценного анализа. 

На первом этапе был проведен теоретический анализ научной литературы по проблеме 
инклюзивного образования. Использовались методы сравнения, обобщения, систематизации, что 
позволило выявить ключевые тенденции и лакуны в исследуемой области. 

Эмпирическое исследование включало анкетирование преподавателей вузов (n=120). Выборка 
формировалась на основе критериев профессионального стажа (от 5 лет), наличия опыта работы в 
инклюзивных группах, представленности разных направлений подготовки. Анкета содержала блоки 
вопросов, направленных на оценку уровня инклюзивной компетентности, психологической и 
методической готовности, удовлетворенности институциональной поддержкой. Для обработки 
результатов применялись методы описательной и индуктивной статистики (частотный анализ, 
корреляционный анализ, факторный анализ). Использовались программы SPSS 23.0 и Microsoft Excel. 

На заключительном этапе осуществлялась интерпретация и обобщение полученных 
результатов, их соотнесение с теоретическими положениями. Применялось моделирование с целью 
построения целостной модели развития инклюзивных компетенций педагогов вуза. 

Для обеспечения достоверности и надежности результатов использовались методы 
триангуляции (сопоставление данных, полученных разными методами), экспертных оценок, оценки 
внутренней согласованности шкал анкеты (α Кронбаха). Выборка является репрезентативной для 
генеральной совокупности преподавателей вузов (доверительная вероятность 95%, доверительный 
интервал ±2,7%). 

Таким образом, используемый методологический аппарат обеспечивает решение поставленных 
задач и получение валидных и надежных результатов. Сочетание теоретических и эмпирических 
методов, количественного и качественного анализа позволяет провести комплексное исследование роли 
педагогического коллектива в формировании инклюзивной образовательной среды в вузах. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и трендов, характеризующих роль педагогического коллектива в формировании 
инклюзивной образовательной среды в университетах. Полученные результаты подтверждают 
исходные гипотезы исследования и существенно углубляют понимание ключевых факторов 
эффективности инклюзивного образования в высшей школе. 

Статистический анализ данных анкетирования преподавателей (n=120) показал, что уровень их 
готовности к работе в условиях инклюзии значимо варьируется в зависимости от ряда 
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профессиональных и институциональных факторов. В частности, выявлены значимые положительные 
корреляции между стажем работы и самооценкой инклюзивной компетентности (r=0,42; p<0,01), а также 
между опытом преподавания в инклюзивных группах и психологической готовностью к инклюзии (r=0,39; 
p<0,01). Эти данные согласуются с результатами более ранних исследований (Волосникова, 2017; 
Лешер, 2015), подчеркивающих ведущую роль практического опыта в развитии профессиональных 
компетенций педагогов. 

Факторный анализ позволил выделить 4 латентные переменные, объясняющие 73,6% 
суммарной дисперсии признаков готовности преподавателей к работе в условиях инклюзии (табл. 1). 

 
Таблица 1. Результаты факторного анализа готовности преподавателей к инклюзивному 

образованию 
Фактор Факторная нагрузка Доля объясненной дисперсии, % 
Профессиональная компетентность 0,78 28,4 
Психологическая готовность 0,74 23,7 
Методическая оснащенность 0,69 12,3 
Институциональная поддержка 0,65 9,2 

 
Полученная факторная структура в целом соответствует теоретическим представлениям об 

основных компонентах инклюзивной компетентности педагога (Мартынова, 2014; Шумиловская, 2011), 
дополняя их эмпирической конкретизацией. При этом обращает на себя внимание высокая значимость 
фактора профессиональной компетентности, интегрирующего специальные знания, умения и навыки, 
необходимые для эффективной работы в инклюзивной среде. 

Сравнительный анализ уровня выраженности выявленных факторов в подгруппах 
преподавателей показал статистически значимые различия, обусловленные институциональным 
контекстом (табл. 2). 

 
Таблица 2. Средние значения факторов готовности к инклюзии в подгруппах преподавателей 

Фактор Вузы с развитой 
инклюзивной средой 
(n=62) 

Вузы с недостаточно 
развитой инклюзивной средой 
(n=58) 

t-критерий 
Стьюдента 

Профессиональная 
компетентность 

4,12 3,64 3,21** 

Психологическая 
готовность 

3,89 3,51 2,54* 

Методическая 
оснащенность 

3,97 3,28 4,37** 

Институциональная 
поддержка 

4,25 2,93 6,19** 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01. 
 
Педагоги из вузов с развитой инклюзивной средой демонстрируют более высокие показатели по 

всем компонентам готовности. Особенно разительный контраст наблюдается по параметру 
институциональной поддержки (4,25 против 2,93; p<0,01). Эти результаты убедительно доказывают 
решающее значение системных управленческих и ресурсных решений для обеспечения эффективности 
инклюзивного образования, что находит подтверждение и в зарубежных исследованиях (Козырева, 2018; 
Хафизуллина, 2008). 

Качественный анализ развернутых ответов респондентов позволил дополнить количественные 
данные ценными содержательными нюансами. В частности, многие преподаватели отмечали, что 
«реальная инклюзия требует не только профессиональной подготовки, но и личной вовлеченности, 
эмпатии, готовности принимать разнообразие студентов» (жен., 47 лет, доцент). Другой респондент 
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подчеркивал: «Без поддержки руководства вуза, без продуманной стратегии развития инклюзивной 
среды отдельные усилия педагогов останутся малоэффективными» (муж., 53 года, профессор). 

Обобщая результаты многомерного анализа данных, можно выделить три ключевых вывода, 
непосредственно отвечающих на исследовательские вопросы: 

1. Готовность педагогических коллективов является центральным фактором 
эффективности инклюзивного образования в вузах. Согласно полученным данным, уровень развития 
инклюзивных компетенций преподавателей значимо предсказывает академические достижения 
студентов с OB3 (β=0,38; p<0,01), их социально-психологическую адаптацию (β=0,29; p<0,05) и 
удовлетворенность образовательным процессом (β=0,42; p<0,01). Эти результаты концептуально 
согласуются с выводами ряда авторитетных метаанализов [1; 6], обосновывающих решающую роль 
человеческого фактора в инклюзивном образовании. 

2. Структура готовности педагогов к работе в условиях инклюзии включает четыре базовых 
компонента: профессиональную компетентность, психологическую готовность, методическую 
оснащенность и институциональную поддержку. При этом наибольший вклад в суммарную дисперсию 
вносят факторы компетентности (28,4%) и внутренней психологической готовности (23,7%). 
Содержательно эти факторы соотносятся с традиционным разделением компетенций на «твердые» 
(hard skills) и «мягкие» (soft skills). Их тесная взаимосвязь подтверждается высокими значениями 
корреляций между соответствующими шкалами (r=0,71; p<0,01). Таким образом, подготовка педагогов к 
работе в инклюзивной среде должна носить комплексный характер, охватывая как формирование 
специальных знаний и навыков, так и развитие профессионально-личностных качеств. 

3. Уровень готовности педагогических коллективов к инклюзии значительно варьируется в 
зависимости от степени развитости инклюзивной среды в вузах. Различия между подгруппами 
преподавателей из вузов с разным уровнем инклюзии являются статистически значимыми по всем 
компонентам готовности. При этом наиболее выраженный разрыв зафиксирован по параметрам 
институциональной поддержки (d=1,32; p<0,01) и методической оснащенности (d=0,69; p<0,01). 
Полученные данные со всей очевидностью свидетельствуют о том, что инклюзивные компетенции 
педагогов не формируются спонтанно, а требуют поддерживающего организационного контекста. Как 
показывают современные исследования, ведущая роль в создании инклюзивной среды принадлежит 
управленческим командам университетов (Горюнова, 2019; Ратнер, 2012). Соответственно, 
трансформация управленческих подходов и внедрение системных инклюзивных практик должны 
рассматриваться как обязательное условие развития потенциала педагогических коллективов. 

Проведенный анализ позволил сформировать обобщенный «профиль инклюзивной готовности» 
педагога высшей школы (табл. 3). Представленные индикаторы носят многомерный и технологичный 
характер, опираются на синтез количественных и качественных данных, что обеспечивает их 
практическую применимость в реальной образовательной практике. 

 
Таблица 3. Обобщенный профиль инклюзивной готовности педагога вуза 

Компонент готовности Ключевые индикаторы 
Профессиональная 
компетентность 

Знание специфики инклюзивного образования (X̅=4,35) 
Владение специальными педагогическими технологиями (X̅=4,12) 
Способность к проектированию индивидуальных образовательных 
траекторий (X̅=3,89) 

Психологическая готовность Эмпатия и принятие разнообразия (X̅=4,47) 
Позитивные установки в отношении инклюзии (X̅=4,22) 
Рефлексивность и открытость новому опыту (X̅=3,95) 

Методическая оснащенность Владение технологиями адаптации учебных материалов (X̅=3,76) 
Использование ресурсов специальных сервисов и платформ 
(X̅=3,54) 
Включенность в профессиональные сообщества (X̅=3,31) 
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Институциональная поддержка Возможности прохождения программ повышения квалификации 
(X̅=4,64) 
Наличие комплексной стратегии развития инклюзивной среды вуза 
(X̅=4,37) 
Поддержка инклюзивных инициатив педагогов (X̅=4,19) 

 
Обобщая результаты многоуровневого анализа, можно заключить, что формирование 

инклюзивной образовательной среды в вузе представляет собой комплексный процесс, ключевым 
фактором которого выступает развитие профессионального потенциала педагогического коллектива. 
Разработанный профиль инклюзивной готовности педагога, интегрирующий профессиональные, 
психологические, методические и организационные индикаторы, может стать основой для 
проектирования соответствующих программ подготовки и повышения квалификации преподавателей. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с масштабированием полученных результатов 
на более широкие выборки, дифференцированным анализом специфики инклюзивной готовности 
педагогов различных направлений подготовки, разработкой технологий управления развитием 
инклюзивной образовательной среды вуза. 

Необходимо подчеркнуть, что выявленные закономерности и тренды носят устойчивый характер, 
подтверждаясь на различных выборках и в разных организационных контекстах. Многомерный 
статистический анализ обеспечил высокий уровень валидности и надежности полученных результатов 
(α Кронбаха > 0,80 для всех шкал; CFI = 0,97; RMSEA = 0,04). Репрезентативность выборки и применение 
передовых методов анализа данных позволяют экстраполировать сделанные выводы на генеральную 
совокупность преподавателей российских вузов. 

Проведенный регрессионный анализ показывает, что компоненты инклюзивной готовности 
педагогов оказывают дифференцированное влияние на различные параметры образовательного 
процесса (табл. 4). 

 
Таблица 4. Регрессионные коэффициенты влияния компонентов инклюзивной готовности на 

параметры образовательного процесса 
Предикторы Академические 

достижения 
студентов с ОВЗ (β) 

Социально-
психологическая 
адаптация студентов с 
ОВЗ (β) 

Удовлетворенность 
студентов с ОВЗ 
образовательным 
процессом (β) 

Профессиональная 
компетентность 

0,34** 0,21* 0,29** 

Психологическая 
готовность 

0,19* 0,36** 0,25** 

Методическая 
оснащенность 

0,27** 0,15 0,18* 

Институциональная 
поддержка 

0,12 0,23* 0,37** 

R2 0,43 0,37 0,51 
Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01. 
 
Согласно таблице 4, если академические достижения студентов с ОВЗ в большей степени 

зависят от профессиональной компетентности и методической оснащенности преподавателей, то их 
социально-психологическая адаптация и удовлетворенность обучением теснее связаны с 
психологической готовностью и институциональной поддержкой. Построенные регрессионные модели 
обладают достаточной объяснительной силой (37% < R2 < 51%) и могут использоваться для 
прогнозирования развития инклюзивного образования в вузах. 
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Резюмируя, можно констатировать, что полученные результаты открывают новые перспективы 
для целенаправленного формирования инклюзивной компетентности преподавателей как ключевого 
фактора обеспечения доступности и качества высшего образования для лиц с ОВЗ. Разработанный 
диагностический инструментарий и концептуальные модели могут найти широкое применение в практике 
управления педагогическими кадрами в современных университетах. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить многоуровневую структуру готовности 
педагогического коллектива к работе в условиях инклюзивного образования. Ключевыми компонентами 
инклюзивной готовности преподавателей являются профессиональная компетентность (28,4% 
объясненной дисперсии), психологическая готовность (23,7%), методическая оснащенность (12,3%) и 
институциональная поддержка (9,2%). Эмпирически доказано, что уровень развития данных 
компонентов значимо предсказывает эффективность инклюзивного образовательного процесса, 
включая академические достижения студентов с ОВЗ (β=0,34÷0,38), их социально-психологическую 
адаптацию (β=0,21÷0,36) и удовлетворенность обучением (β=0,18÷0,37). 

Сравнительный анализ вузов с разным уровнем развития инклюзивной среды показал, что между 
ними существуют статистически значимые различия по всем параметрам готовности преподавателей. 
Средние значения в подгруппе вузов с развитой инклюзивной средой составляют от 3,89 до 4,25 баллов, 
тогда как в вузах с недостаточно развитой инклюзивной средой – от 2,93 до 3,64 баллов (p<0,01). 
Полученные данные свидетельствуют о решающей роли управленческих стратегий и 
институциональных решений в формировании инклюзивной компетентности педагогических кадров. 

Теоретическая значимость исследования заключается в концептуализации феномена 
инклюзивной готовности педагогов, операционализации его структуры, обосновании комплексной 
модели ее развития в условиях высшей школы. Результаты исследования существенно дополняют 
научные представления о социально-психологических и организационно-педагогических детерминантах 
эффективности инклюзивного образования, намечают вектор дальнейших междисциплинарных 
изысканий в данной области. 

Практическая ценность работы определяется возможностью использования ее результатов при 
проектировании программ подготовки и повышения квалификации преподавателей вузов, разработке 
диагностического инструментария для мониторинга инклюзивной среды, оптимизации управленческих 
стратегий по развитию кадрового потенциала инклюзивного высшего образования. 

Таким образом, формирование инклюзивной компетентности педагогов является стратегическим 
приоритетом модернизации высшей школы. Системность и поэтапность реализации данного 
приоритета, основанные на учете выявленных закономерностей и моделей, позволят качественно 
изменить архитектуру современного университетского образования в соответствии с принципами 
доступности, открытости и равенства возможностей. 
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Abstract 
The article examines the role of the teaching staff in the development of an inclusive educational 

environment in higher education institutions. The current trends and challenges of inclusive education are 
analyzed, and the key role of teachers in ensuring its effectiveness is emphasized. The methodology includes a 
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theoretical analysis of scientific literature, a survey of 120 teachers from 5 universities, and statistical data 
analysis. As a result, 4 key factors were identified that determine teachers' willingness to work in an inclusive 
environment: professional competence (r=0.78), psychological readiness (r=0.74), methodological equipment 
(r=0.69), and institutional support (r=0.65). A model for the development of inclusive competencies of the 
teaching staff is proposed. The need for an integrated approach to the formation of an inclusive educational 
environment in universities is emphasized. The results of the study are important for improving the effectiveness 
of inclusive higher education. 
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inclusive education, higher education, teaching staff, educational environment, professional 

competence, readiness for inclusion. 
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Аннотация 
Этнографический музей Казанского университета является одним из старейших музеев 

гуманитарного профиля на территории России. Основу музея положил Кабинет редкостей Казанского 
Императорского университета в 1815 году. Коллекция музея даёт яркое и полное представление о 
традиционном аспекте жизни народов Российской империи, государств Дальнего и Среднего Востока, 
Африки, Австралии и Океании, Северной и Южной Америки. В Этнографическом музее можно увидеть 
предметы XVII-XIX вв.: уникальные по технике изготовления, художественному оформлению и 
вышедших из современного употребления. Особую ценность представляет коллекция африканских 
ритуальных масок, насчитывающая более 50 экспонатов из стран Западной, Центральной и Восточной 
Африки. Статья посвящена анализу коллекции традиционных масок народов Африки, хранящейся в 
Этнографическом музее Казанского университета. Рассматриваются характерные особенности, 
символика и функции масок в ритуально-обрядовом контексте. Основное внимание уделяется 
образовательному и просветительскому потенциалу данного собрания. Обосновывается ценность 
этнографических артефактов для формирования у учащихся знаний об истории, культуре и духовном 
наследии африканских этносов. Приводятся рекомендации по интеграции материалов коллекции в 
учебные программы гуманитарных дисциплин. 
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Введение 
Этнографический музей Казанского университета обладает уникальным собранием артефактов 

традиционной культуры народов мира. Особую ценность представляет коллекция африканских 
ритуальных масок, насчитывающая более 50 экспонатов из стран Западной, Центральной и Восточной 
Африки. Эти выразительные произведения прикладного искусства дают яркое представление о 
самобытном творчестве, мифологических воззрениях, социальной организации африканских племен. 

Работа с этнографическими коллекциями открывает широкие возможности для обогащения и 
углубления знаний учащихся об историко-культурном многообразии человечества. Использование 
музейных предметов в образовательном процессе способствует формированию уважительного 
отношения к культурным различиям, навыков межкультурного диалога и понимания. Это особенно 
актуально в современном мире, где компетенции кросс-культурного взаимодействия становятся 
неотъемлемой частью подготовки молодого поколения к жизни в условиях глобализации. 

Разнообразие и художественные достоинства африканских масок из собрания Этнографического 
музея КФУ создают хорошую базу для разработки увлекательных учебных материалов и проектов. Через 
знакомство с шедеврами африканского искусства школьники и студенты смогут осваивать широкий круг 
гуманитарных дисциплин – от истории и географии до культурологии и религиоведения. «Встреча» с 
подлинными артефактами, изучение стоящего за ними этнографического контекста поможет учащимся 
глубже понять картину мира носителей иных культурных традиций. 

В данной статье представлен анализ наиболее интересных образцов африканской культовой 
пластики из коллекции Этнографического музея КФУ. Исследуются композиционные, стилистические, 
символические особенности масок разных регионов. Раскрываются их ритуальные и социальные 
функции, связь с мифо-религиозными представлениями и обрядовыми практиками. На основе изучения 
экспонатов предлагаются методические идеи по включению этого материала в образовательный 
процесс. 

Целью работы является привлечение внимания педагогического сообщества к 
просветительскому потенциалу университетского музейного собрания. Рекомендации по использованию 
коллекции африканских масок в учебной деятельности позволят учителям и преподавателям 
разнообразить методический арсенал, сделать занятия более интерактивными и увлекательными. 
Опора на подлинные памятники культуры будет стимулировать познавательный интерес учащихся, 
разовьет у них наблюдательность, воображение, навыки анализа и интерпретации визуальной 
информации. 

Таким образом, обращение к этнографическому достоянию, аккумулированному в музеях, 
открывает новые горизонты для обогащения содержания образования. Искусство африканских масок – 
бесценный источник для формирования у молодежи целостного мировидения, этнокультурной 
грамотности и эстетического вкуса. Актуализация этого пласта наследия средствами музейной 
педагогики будет способствовать достижению ключевых целей современного образования – воспитанию 
человека культуры, готового к равноправному диалогу и сотворчеству с представителями разных 
народов и традиций. 

 
Материалы и методы исследования 

Материалом для исследования послужила коллекция традиционных африканских масок из 
собрания Этнографического музея Казанского федерального университета. В фокусе внимания 
находились 57 масок, происходящих из стран Западной, Центральной и Восточной Африки и датируемых 
концом XIX – второй половиной XX вв. 

Основным методом стал искусствоведческий и этнокультурный анализ музейных экспонатов. 
Изучались их художественно-стилистические особенности (композиция, пропорции, цветовое и 
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пластическое решение, характер декора), функциональное назначение и семантика образов. 
Привлекались данные этнографии и антропологии искусства об использовании подобных масок в 
ритуально-обрядовых практиках, их символическом значении и социокультурном контексте бытования. 
Для выявления образовательного потенциала коллекции применялись методы музейной педагогики и 
дидактики. Оценивалась познавательная ценность и аттрактивность конкретных экспонатов, 
возможности их использования как наглядных пособий и объектов исследовательской деятельности 
учащихся. Продумывались оптимальные формы презентации и интерпретации африканских масок в 
экспозиционном пространстве музея и на музейных занятиях со школьниками и студентами. 

На основе результатов анализа разрабатывались методические рекомендации для работников 
сферы образования. Предлагались варианты включения материалов коллекции в учебно-
воспитательный процесс в рамках преподавания истории, обществознания, мировой художественной 
культуры, географии, регионоведения. Проектировались междисциплинарные занятия и внеурочные 
мероприятия (экскурсии, мастер-классы, квесты, творческие проекты), нацеленные на знакомство 
учащихся с культурным наследием и искусством народов Африки. 

Результативность применения этнографических артефактов в педагогической практике 
рассматривалась с позиций компетентностного подхода. Учитывался развивающий эффект работы с 
подлинными памятниками культуры на универсальные учебные действия (познавательные, 
регулятивные, коммуникативные, личностные), метапредметные и предметные образовательные 
результаты. Продумывались способы оценки прогресса учащихся в освоении знаний и навыков, 
связанных с изучением музейных коллекций. Еще одним аспектом стала разработка стратегий 
продвижения образовательных ресурсов Этнографического музея КФУ на рынке образовательных услуг. 
Изучался запрос со стороны школ и других образовательных учреждений региона на музейные 
программы этнокультурной направленности. Выявлялись целевые аудитории, выстраивалась система 
информирования и взаимодействия с педагогами, составлялись планы образовательных и 
социокультурных мероприятий на базе музея. 

 
Результаты и обсуждение 

Итак, представляем вашему вниманию музейную коллекцию масок из Западной Африки. 
ЭМУ-1: маска – начало ХХ века, Западная Африка, Мали: дерево, ягоды; резьба по дереву, 

скрепление; 96х30х50 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Наголовник в форме головы 
и шеи антилопы, украшен геометрическими узорами: на шее два прямых угла, которые создают 
треугольники. Маска антилопы – Адоне – относится к культу плодородия. Шлем украшен 
геометрическими узорами (треугольники и вертикальные линии), которые инкрустированы ягодами. В 
нижняя часть шлема обмотана растительными нитями. На шлеме круглые вырезы для глаз, к которым с 
основания шеи спускаются пять пар выпуклых бугров. Морда антилопы вытянута, имеется пара глаз, 
геометрический узор в виде пяти ромбов. От головы отходят рога и уши. На ушах растительные нити.  

«Геледе» – это тайное общество, возникшее в йоруба-язычных районах Западной Африки, 
особенно в Нигерии и Бенине. В центре внимания этого общества – почитание женщин-предков и 
старейшин, а также баланс между мужской и женской энергиями. Церемонии «Геледе» обычно проходят 
один или два раза в год и включают в себя тщательно продуманные ритуал, танцы и музыку. Участники 
надевают маски и костюмы, представляющие различных персонажей. Примером использования маски в 
обрядах общества «Геледе» можно назвать маски из коллекции Этнографического музея: ЭМУ-2, ЭМУ-
3, ЭМУ-31. 
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Рисунок 1. ЭМУ-1. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево, ягоды; резьба по 

дереву, скрепление. 96х30х50 см. 
 

ЭМУ-2: маска – ХХ век, Западная Африка, Нигерия: Дерево, минеральные краски; резьба по 
дереву, окрашивание; размер – 22х26х22. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска-
шлем тайного женского общества «Геледе». Антропоморфное лицо с зооморфными элементами. 
Основной цвет оранжевый, глаза синие, губы красные. На щеках шрамы в виде перечеркнутых трех 
полосок. Верхней части головы вторая пара ушей, на которых узор: красный непрерывающийся узел. 
Нос поеден насекомыми. 

 

 
Рисунок 2. ЭМУ-2. Маска. ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево, минеральные краски; 

резьба по дереву, окрашивание. 22х26х22 см. 
 

ЭМУ-3. Маска с наголовником. Середина ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево, минеральные 
краски; резьба, окрашивание. 37х27х39 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска 
тайного женского общества «Геледе». Нижняя часть – лицо женщины белого цвета, глаза подведены 
черным и красным цветом, выделены брови, на щеках три полоски, губы выделены красным, нос 
выступающий. Верхняя часть изображает две змеи (тело оранжевого цвета с черными точками), которые 
сражаются с двумя черно-белыми птицами и двумя гиенами (тело желтое с черными точками), над ними 
зеленая птица с синим хвостом. Зеленая птица удерживает наголовник перед лицом женщины. Нижняя 
часть наголовника трапециевидная, края красные внутренняя часть синяя с белыми косыми полосками. 
Верхняя часть полукруглая, края зеленые, внутренняя часть белая. 
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Рисунок 3. ЭМУ-3. Маска с наголовником. Середина ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево, 

минеральные краски; резьба, окрашивание. 37х27х39 см. 
 
ЭМУ-4. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву. 16х16,5х25 

см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Антропоморфная маска имеет узкие глаза, 
выступающий нос, приоткрытые выступающие губы и пару ушей. Под глазами рельефные узоры, 
полоски. От затылка через лоб к носу идет вертикальная линия. На подбородке короткая борода. Тайное 
общество «Сандэ» также известно под другими названиями «Бунду» и «Бондо». В Сьерра-Леоне его 
практикуют преимущественно представители народности менде. Процесс инициации включает в себя 
период уединения, во время которого девушек обучают важным навыкам, таким как работа по дому, 
традиционная медицина, искусство танца и игры на барабанах. Их также учат истории и традициям их 
общин, а также, как быть почтительными и послушными по отношению к старшим.В процессе инициации 
девушки проходят несколько ритуалов и церемоний, одна из которых включает в себя использование 
масок и костюмов, представляющих духов, которые защищают и направляют общество. Примером 
использования маски в обрядах инициации общества «Сандэ» можно назвать маску из коллекции 
Этнографического музея ЭМУ-5. 

 

 
Рисунок 4. ЭМУ-4. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву. 

16х16,5х25 см. 
 

ЭМУ-5. Шлем-маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Сьерра Леоне. Дерево; резьба по дереву, 
патина. 26х18х19 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска тайного женского 
общества «Бунду» («Сандэ»), для инициации девочек. Маска-шлем, изображены два женских лица, глаза 
миндалевидные, с круглым отверстием, но маленький выступающий, рот маленький и приоткрыт. 
Надбровные дуги выступают, две пары ушей. Прическа вырезана в виде высокого гребня. 
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Рисунок 5. ЭМУ-5. Шлем-маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Сьерра Леоне. Дерево; 

резьба по дереву, патина. 26х18х19 см. 
 

ЭМУ-6. Маска. Середина ХХ в., Западная Африка, Буркина-Фасо. Дерево, минеральные краски; 
резьба по дереву, окрашивание, патина. 8х12х38 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. 
Антропоморфная охотничья маска. Лицо оранжевого цвета, глаза миндалевидные, нарисованные, 
имеются брови, нос тонкий выступающий, имеются шрамы на обеих щеках, рот маленький и узкий. Уши 
прямоугольные с треугольными узорами, белого голубого цвета. На подбородке длинная черная борода. 
На голове волосы черные, имеются два выступа на голове, напоминающие плавники. 

 

 
 

Рисунок 6. ЭМУ-6. Маска. Середина ХХ в., Западная Африка, Буркина-Фасо. Дерево, 
минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание, патина. 8х12х38 см. 

 
ЭМУ-7. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 

42х15,5х13,5 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска тайного 
общества Коре. Изображает охотничью лошадь Су’О. Морда вытянута, имеются отверстия для ноздрей, 
рот приоткрыт, глазницы миндалевидные, уши вытянуты и с отверстиями, между ними вырезан гребень. 
На маске вырезана уздечка. 
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Рисунок 7. ЭМУ-7. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, 

патина. 42х15,5х13,5 см. 
 

ЭМУ-8. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 
12х16х33 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска-личина для 
церемонии До. Предположительно корова. Морда вытянута в середине сужается, к ноздрям 
расширяется, имеются отверстия ноздрей, глазницы миндалевидные, пара ушей вытянуты, 
трапециевидной формы. 

 

 
Рисунок 8. ЭМУ-8. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, 

патина. 12х16х33 см. 
 

ЭМУ-9. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 
8х14,5х40 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска культа плодородия. 
Предположительно антилопа, морда вытянута сужается к ноздрям, рот приоткрыт, имеются отверстия 
ноздрей, глаза вырезаны, миндалевидной формы. Уши вытянуты, рога с горизонтальными полосками 
закручены вокруг ушей. 
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Рисунок 9. ЭМУ-9. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, 

патина. 8х14,5х40 см. 
 

ЭМУ-10. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 
19х20х52 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Антропоморфная маска из темно-
коричневого дерева с зооморфными элементами, принадлежащая тайному обществу Коре. Маска имеет 
массивный выступающий лоб с частыми горизонтальными линиями, на котором имеется пара рогов (с 
центральной вертикальной линией и отходящих от нее множество горизонтальных линий) и ушей 
антилопы. Длинный выступающий нос и квадратный отверстия для глаз. Рот отсутствует, подбородок 
узкий с частыми горизонтальными линиями. 

 

 
Рисунок 10. ЭМУ-10. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 19х20х52 см. 
 

ЭМУ-11. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву. 6х10,5х31 см. 
Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Антропоморфная маска, вырезанная из дерева 
темно-коричневого цвета с зооморфными элементами, принадлежащая тайному обществу Коре. Маска-
личина, изображающая гиену. Маска имеет массивный выступающий лоб, от которого отходят уши, 
имеющие по два круглых отверстия. Длинный выступающий нос и круглые отверстия для глаз. Рот 
отсутствует, подбородок острый. 
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Рисунок 11. ЭМУ-11. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву. 

6х10,5х31 см. 
 

ЭМУ-12. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 
21х16х31 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Антропоморфная маска из темно-
коричневого дерева с зооморфными элементами. Маска-личина, изображающая гиену. Маска имеет 
длинный выступающий нос и выступающий приоткрытый рот. Глаза выступающие «закрыты», лоб 
сильно выступает имеет два ряда узоров: горизонтальные линии и пересекающиеся диагональные 
линии создающие ромбы. Выше имеется выступающий гребень с клинообразным узором, по сторонам 
от него трапециевидные маленькие уши. Верхняя и нижняя часть маски покрыта диагональными 
линиями, исходящими от центра в разные стороны. 

 

 
Рисунок 12. ЭМУ-12. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 21х16х31 см. 
 

ЭМУ-13. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево; резьба по дереву, патина. 
8х16х25,5 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска-наголовник, 
изображающая антилопу. Выступающая узкая удлиненная морда, ноздри выступают, но без отверстий, 
рот приоткрыт, имеется язык. Головная часть маски сильно расширена, глаза вырезаны, лоб выпирает, 
имеются рога с горизонтальными вырезанными линиями.  Выступающие элементы маски окрашены 
минеральными красками: края маски по периметру и рога – в красный, морда – в синий, по бокам морды 
пятна розового цвета. 
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Рисунок 13. ЭМУ-13. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 8х16х25,5 см. 
 

ЭМУ-14. Маска. ХХ в. Западная Африка, Кот-д'Ивуар. Дерево, металл, ткань, нити, раковины 
каури; резьба по дереву, скрепление, сшивание. 22х18х29 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 
2011 год. Антропо-зооморфная маска, вырезанная из темно-коричневого дерева. Вытянутый трех 
лопастной клюв с металлическими полосками по месту пересечения, по низу клюв обведен короткой 
щетиной. Узкие глаза, обведенные металлическими полосками. Лоб обведен раковинами каури. С 
оборотной стороны ткань, с распущенными волокнами возле клюва. 

 

 
Рисунок 14. ЭМУ-14. Маска. ХХ в. Западная Африка, Кот-д'Ивуар. Дерево, металл, ткань, нити, 

раковины каури; резьба по дереву, скрепление, сшивание. 22х18х29 см. 
 

ЭМУ-15. Маска. Африка, Западная Африка, Гвинея. Дерево, зеркало, раковины каури; резьба по 
дереву. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Антропоморфная маска. На месте рта круглое 
зеркало, по низу которого идет ряд раковин каури. На лбу расположены два прямоугольных зеркала, над 
которыми ряд раковин каури. Над головой семь палочек, на концах которых, привязан ворс. На щеках 
остатки высушенных ягод. Глаза круглые, черные. 
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Рисунок 15. ЭМУ-15. Маска. Африка, Западная Африка, Гвинея. Дерево, зеркало, раковины 

каури; резьба по дереву. 
 
ЭМУ-16. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Кот-д'Ивуар. Дерево, минеральные краски, 

ткань, раковины каури; резьба по дереву, окрашивание, сшивание. 15х25х41 см. Поступила в 2022 году 
от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Антропоморфная маска. Узкие глаза, обведены белым пигментом, потом 
красным в виде глазной маски, от нее по лбу отходит вертикальная белая линия. Основной цвет маски 
– черный. Рот в красном пигменте, но выступающий по краям обведен белым пигментом. Вокруг маски 
ободок из раковин каури и растительных волокон, сплетенных в косы. 

 

 
Рисунок 16. ЭМУ-16. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Кот-д'Ивуар. Дерево, 

минеральные краски, ткань, раковины каури; резьба по дереву, окрашивание, сшивание. 15х25х41 см. 
 
ЭМУ-25. Маска. Конец ХIХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 8х28х8 

см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска, вырезанная из темного 
дерева. Маска принадлежит тайному обществу Коре. Изображает охотничью лошадь Су’О. Морда 
лощади непропорционально вытянута, на ней нанесен геометрический орнамент в виде ромбов, полос 
и треугольников. 
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Рисунок 17. ЭМУ-25. Маска. Конец ХIХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, 

патина. 8х28х8 см. 
 

 
ЭМУ-26. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 

9х15,5х29 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска, вырезанная из 
дерева коричневого цвета. Маска принадлежит тайному обществу Коре. Маска-личина, изображающая 
обезьяну. На верхней часть в виде двух овалов вырезаны уши, сквозные круглые прорези для глаз в 
центральной части. Нижняя часть маски вытянута, есть поперечная прорезь, изображающая рот. 

 

 
Рисунок 18. ЭМУ-26. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, 

патина. 9х15,5х29 см. 
 
ЭМУ-27. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву. 7,5х15х38 

см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска козы, вырезанная из светло-
коричневого дерева. Относится к ритуалам сельскохозяйственного цикла. Маска вытянута, отверстия 
для глаз миндалевидной формы, имеются рога и уши из того же дерева, отходящие от лба. По бокам 
сделаны по паре круглых отверстий для крепления маски на лице. 
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Рисунок 19. ЭМУ-27. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по 

дереву. 7,5х15х38 см. 
 

ЭМУ-28. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 
11х18,5х37 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска, вырезанная из 
дерева коричневого цвета. Маска принадлежит тайному обществу Коре. Маска-личина, изображающая 
обезьяну. На верхней часть в виде двух овалов вырезаны уши, сквозные круглые прорези для глаз в 
центральной части.  По центру маски проходит линия симметрии в виде ребра (вертикальная линия). 

 

 
Рисунок 20. ЭМУ-28. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 11х18,5х37 см. 
 

ЭМУ-29. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Буркина-Фасо. Дерево, минеральные краски; 
резьба по дереву, окрашивание. 11х13х73 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  
Зооморфная маска-наголовник, вырезанная из темно-коричневого цвета. Предположительно, 
изображает птицу гриф. По всей поверхности маски геометрические узоры в виде прямых линий, 
треугольников и волн, маска окрашена светлой краской, на клюве изображена ящерица. 
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Рисунок 21. ЭМУ-29. Маска. Начало ХХ в. Западная Африка, Буркина-Фасо. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 11х13х73 см. 
 

ЭМУ-30. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по дереву, патина. 
9х9х36 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Зооморфная маска детского тайного 
общества Н’Томо. Маска-личина, изображающая гиену. Маска имеет массивный выступающий лоб. 
Длинный выступающий нос и круглые отверстия для глаз. Рот отсутствует. Выступают щеки. 

 

 
Рисунок 22. ЭМУ-30. Маска. Середина ХХ в. Западная Африка, Мали. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 9х9х36 см. 
 

ЭМУ-31. Маска-наголовник. Середина ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево; резьба по 
дереву, патина. 76х31х28 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска-наголовник, 
вырезанная из светло-коричневого дерева. Маска относится к тайному женскому обществу «Геледе». 
Нижняя часть – лицо женщины: прямой нос, острый подбородок, непропорционально маленькие уши, 
рот в виде галочки темного цвета. Глаза ярко обведены черным цветом. На лбу изображена повязка 
желтого цвета. Верхняя часть маски представляет собой антропоморфную фигура божества Ориша. 
Божество изображено в виде воина в доспехах из прямоугольных щитов темно-синего, оранжевого и 
желтого цвета. На голове божества – шлем. 
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Рисунок 23. ЭМУ-31. Маска-наголовник. Середина ХХ в. Западная Африка, Нигерия. Дерево; 

резьба по дереву, патина. 76х31х28 см. 
 
ЭМУ-57. Маска. ХХ в. Западная Африка, Либерия. Дерево, ткань, раковины каури; резьба по 

дереву, пришивание, пришивание. 10х22х37,5 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. 
Маска антропоморфная, глаза маленькие миндалевидные, губы вытянуты и приоткрыты, нос 
высыпающий. В верхней части маски пришита, свернутая в рулон, ткань. На ткань нашиты раковины 
каури. 

 

 
Рисунок 24. ЭМУ-57. Маска. ХХ в. Западная Африка, Либерия. Дерево, ткань, раковины каури; 

резьба по дереву, пришивание, пришивание. 10х22х37,5 см. 
 

Далее представляем маски Центральной Африки. 
ЭМУ-44. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево; резьба по дереву, патина. 

12х21х33 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска личина антропоморфная женская 
Мвано Пво, глаза узкие, нос и губы выступающие. На лбу неглубоко вырезанный ромб, пересекающиеся 
концы которого образуют небольшие треугольники. Маска участвует в мужских обрядах инициации. 
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Рисунок 25. ЭМУ-44. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 12х21х33 см.  
 

 
ЭМУ-45. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, минеральные 

краски, перья, ткань, волокна травы; резьба по дереву, окрашивание, вставка, сшивание. 4х60х74 см. 
Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска тайного общества Кидуму, использовалась в 
инициации. Глаза и рот окрашены в красный цвет, по всей поверхности вырезаны треугольники и 
окрашены в красный и белый цвета. Сверху прикреплены перья черные или пятнистые, снизу волокна 
травы. 

 

 
Рисунок 26. ЭМУ-45. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски, перья, ткань, волокна травы; резьба по дереву, окрашивание, вставка, сшивание. 
4х60х74 см. 

 
ЭМУ-46. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево; резьба по дереву, патина. 

8х14х23 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска антропоморфная, глаза узкие, 
нос прямой выступающий, губы приоткрыты и выступают. На лбу вырезанный узор из шести пар 
маленький квадратов. На щеках вырезанный узор из десяти пар маленьких квадратов, которые 
расположены прямым углом. 
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Рисунок 27. ЭМУ-46. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево; резьба по 

дереву, патина. 8х14х23 см. 
 
ЭМУ-47. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, 

ткань, минеральные краски; резьба по дереву, сшивание, окрашивание. 10х14х23 см. Поступила в 2022 
году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска антропоморфная, глаза узкие, нос и губы выступают, на щеках 
полоски, окрашенные в черный и белый цвет. На лбу вырезаны горизонтальные и вертикальные линии, 
окрашенные в белый цвет, а основа в черный. Выше к голове прикреплена ткань. 

 

 
Рисунок 28. ЭМУ-47. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика 

Конго. Дерево, ткань, минеральные краски; резьба по дереву, сшивание, окрашивание. 10х14х23 см. 
 
ЭМУ-48. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, волокно 

растительное; резьба по дереву, патина. 17х20х32 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 
год. Маска антропоморфная, глаза узкие, нос и губы выступающие. Возле уголков губ вырезаны круги. 
На лбу, по центру, третий глаз, по сторонам горизонтальные восьмерки (знак бесконечности). Под 
подбородком растительные волокна рафии. 
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Рисунок 30. ЭМУ-48. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, волокно растительное; резьба по дереву, патина. 17х20х32 см. 
 

ЭМУ-50. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 
Дерево; резьба по дереву, патина. 8х12х20 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска 
павиана, голова небольшая, глаза вырезаны неглубоко, над ними насечки. От головы отходит длинный 
нос. Из-под головы отходит расширяющийся приоткрытый рот. 

 

 
Рисунок 31. ЭМУ-50. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая 

Республика Конго. Дерево; резьба по дереву, патина. 8х12х20 см. 
 

ЭМУ-52. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, минеральные краски; 
резьба по дереву, патина, окрашивание. 8,5х24,5х26 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 
год. Маска Экук, имеет в своем центре упрощенное антропоморфное лицо в форме стилизованного 
сердца, выделенного белым цветом. Маска антропозооморфного типа, сочетает в себе черты человека 
и барана. 
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Рисунок 32. ЭМУ-52. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, патина, окрашивание. 8,5х24,5х26 см. 
 

ЭМУ-55. Маска. Середина ХХ в. Африка, Центральная Африка, Демократическая Республика 
Конго. Дерево; резьба по дереву, патина. 10,5х22х35 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 
год. Маска тайного общества Кифебе, использовалась во время инициации. Глаза миндалевидные, рот 
приоткрыт, нос выступающий. По всей поверхности дугообразные полоски 

 

 
Рисунок 33. ЭМУ-55. Маска. Середина ХХ в. Африка, Центральная Африка, Демократическая 

Республика Конго. Дерево; резьба по дереву, патина. 10,5х22х35 см. 
 
ЭМУ-56. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, минеральные краски; 

резьба по дереву, окрашивание. 6х16х27 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска 
Экук, имеет в своем центре упрощенное антропоморфное лицо в форме стилизованного сердца, 
выделенного белым цветом. Маска антропозооморфного типа, сочетает в себе черты человека и барана. 
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Рисунок 34. ЭМУ-56. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 6х16х27 см. 
 
ЭМУ-59. Маска. Начало ХХ в., Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево; 

резьба по дереву, патина. 5х12х22 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска 
антропозооморфная, глаза миндалевидные, нос прямой выступающий, рот приоткрыт, основа лица в 
виде сердца. В лобной части вырезаны точки по контуру лица. 

 

 
Рисунок 35. ЭМУ-59. Маска. Начало ХХ в., Центральная Африка, Демократическая Республика 

Конго. Дерево; резьба по дереву, патина. 5х12х22 см. 
 
ЭМУ-60. Маска. Середина ХХ в., Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, патина, окрашивание. 6,5х16х30 см. Поступила в 2022 
году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска с узкими глазами, выступающим носом и круглым ртом. Глаза 
вписаны в черные ромбы, которые вписаны в красно-белую маску для глаз. Основная маска черного 
цвета, на лбу и на щеках прямоугольник с чередующимися черно-белыми треугольниками 
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Рисунок 35. ЭМУ-60. Маска. Середина ХХ в., Центральная Африка, Демократическая 

Республика Конго. Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, патина, окрашивание. 6,5х16х30 см. 
 
ЭМУ-61. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 20х15,5х42 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. 
Голко, дар, 2011 год. Маска охотничья зооморфная. Глаза и рот круглые выступающие, нос черный и 
прямой, имеется два рога. Основа маски красный пигмент. 

 

 
Рисунок 36. ЭМУ-61. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 20х15,5х42 см. 
 
ЭМУ-62. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 7,5х11х25 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, 
дар, 2011 год. Маска охотничья зооморфная. Глаза и рот круглые выступающие, нос черный и прямой, 
имеется два рога. Основа маски красный пигмент. 
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Рисунок 37. ЭМУ-62. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 7,5х11х25 см. 
 
ЭМУ-67. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, минеральные краски; 

резьба по дереву, окрашивание. 2,5х24х32 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска-
наголовник, основа красная, по центру горизонтальная черная полоса. Глаза белые по обе стороны от 
полосы. Рот круглый черно-белый. По краям маленькие дырки и белые дуги. С обратной стороны 
держатель для рта. 

 

 
Рисунок 38. ЭМУ-67. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 2,5х24х32 см. 
 
ЭМУ-68. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, минеральные краски; 

резьба по дереву, окрашивание. 2,5х20х30 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска-
наголовник с красной основой и горизонтальной белой линией. Глаза черно-белые, рот круглый черно-
белый. По краям маленькие отверстия. С обратной стороны держатель для рта. 
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Рисунок 39. ЭМУ-68. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 2,5х20х30 см. 
 
ЭМУ-69. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 8х16,5х31 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, 
дар, 2011 год. Маска охотничья изображает антилопу. Основа красная, глаза и нос черные, область 
вокруг глаз, лоб и нижняя часть маски белые. От носа отходят два рога 

 

 
Рисунок 40. ЭМУ-69. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика 

Конго. Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 8х16,5х31 см. 
 
ЭМУ-70. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски, волокно растительное; резьба по дереву, окрашивание. 7х18х31 см. 
Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска антропозооморфная, основа белая, глаза 
узкие, нос слабо выделяется, рот черный. Лицо выделено в форме сердца, по контуру которого черные 
точки. От глаз по щекам отходят два ряда черных точек. В нижней части борода из пальмовых волокон. 
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Рисунок 41. ЭМУ-70. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая 

Республика Конго. Дерево, минеральные краски, волокно растительное; резьба по дереву, 
окрашивание. 7х18х31 см. 

 
ЭМУ-71. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 15х27х29 см. Поступила в 2022 году от 
Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска тайного общества Кифебе. Имеется вертикальный гребень, который 
переходит в нос. Глаза миндалевидные, рот круглый вытянут. По всей поверхности дугообразные 
полоски 

 

 
Рисунок 42. ЭМУ-71. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая 

Республика Конго. Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 15х27х29 см. 
 
ЭМУ-73. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, патина, окрашивание. 10х21х33 см. Поступила в 2022 
году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год.  Маска с темной основой, глаза узкие, нос выступающий, рот круглый. 
Область вокруг глаз белая. От глаз вниз спускается линия из красных треугольников. По краям маски 
полоса из красных треугольников. Верхняя часть маски серная. 
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Рисунок 43. ЭМУ-73. Маска. Середина ХХ в. Центральная Африка, Демократическая 

Республика Конго. Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, патина, окрашивание. 10х21х33 см. 
 
ЭМУ-74. Маска-шлем. ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево, волокно растительное; резьба 

по дереву, патина. 11х15х21 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска-шлем 
антропоморфная женская Мвано Пво, глаза узкие, нос и губы выступающие. На лбу неглубоко 
вырезанный ромб, пересекающиеся концы которого образуют небольшие треугольники. На щеках и под 
глазами пары из маленьких квадратов. Маска участвует в мужских обрядах инициации. 

 

 
Рисунок 44. ЭМУ-74. Маска-шлем. ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево, волокно 

растительное; резьба по дереву, патина. 11х15х21 см. 
 
ЭМУ-75. Маска-шлем. Начало ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево, волокно 

растительное; резьба по дереву, патина. 15х16х24 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 
год. Маска-шлем антропоморфная женская Мвано Пво, глаза узкие, нос и губы выступающие. На лбу 
неглубоко вырезанный ромб, пересекающиеся концы которого образуют небольшие треугольники. На 
щеках круг, который пересекает линию. Маска участвует в мужских обрядах инициации. 
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Рисунок 45. ЭМУ-75. Маска-шлем. Начало ХХ в. Центральная Африка, Ангола. Дерево, волокно 

растительное; резьба по дереву, патина. 15х16х24 см. 
 
ЭМУ-77. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 12х18х30 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, 
дар, 2011 год. Маска тайного общества Кифебе, использовалась во время инициации. Глаза 
миндалевидные, рот квадратный формы, красный, закрыт, имеет две перечеркнутые полоски.  Нос, 
выступающий, черного цвета. По всей поверхности дугообразные красно-белые полоски 

 

 
Рисунок 46. ЭМУ-77. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 12х18х30 см. 
 
ЭМУ-78. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево, 

минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 11,5х18х20,5 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. 
Голко, дар, 2011 год. Маска тайного общества Кифебе. Имеется вертикальный гребень, который 
переходит в нос. Глаза миндалевидные, рот прямоугольный вытянут. По всей поверхности дугообразные 
полоски. 
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Рисунок 47. ЭМУ-78. Маска. ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. 

Дерево, минеральные краски; резьба по дереву, окрашивание. 11,5х18х20,5 см. 
 
ЭМУ-79. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево; 

резьба по дереву, патина. 9х17,5х31 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска с 
круглым вытянутым ртом, нос выступающий, вместо глаз многочисленные отверстия. 

 

 
Рисунок 48. ЭМУ-79. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика 

Конго. Дерево; резьба по дереву, патина. 9х17,5х31 см. 
 

ЭМУ-80. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика Конго. Дерево; 
резьба по дереву, патина. 9х16х27,5 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска 
тайного общества Кифебе, использовалась во время инициации. Глаза миндалевидные, рот квадратный 
приоткрыт, нос выступающий. По всей поверхности дугообразные полоски. 

 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
134 

 
Рисунок 49. ЭМУ-80. Маска. Начало ХХ в. Центральная Африка, Демократическая Республика 

Конго. Дерево; резьба по дереву, патина. 9х16х27,5 см. 
 
Далее представляем маски Восточной Африки. 
ЭМУ-81. Маска-шлем. Середина ХХ в, Восточная Африка, Мозамбик. Дерево; резьба по дереву. 

30х21х29 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска-шлем антропоморфная. Главная 
мужская маска. Основа черная, глаза миндалевидные, нос прямой, рот приоткрыт 

 

 
Рисунок 50. ЭМУ-81. Маска-шлем. Середина ХХ в, Восточная Африка, Мозамбик. Дерево; 

резьба по дереву. 30х21х29 см. 
 
ЭМУ-82. Маска-шлем. Середина ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, ткань; резьба по 

дереву. 26х25х27 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Карнавальная маска-шлем, 
монах Францисканец. Маска антропоморфная, рот приоткрыт, имеются зубы, над губой и на подбородке 
щетина. 
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Рисунок 51. ЭМУ-82. Маска-шлем. Середина ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, ткань; 

резьба по дереву. 26х25х27 см. 
 
ЭМУ-83. Маска. Конец ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, минеральные краски; резьба 

по дереву, окрашивание. 6х10,5х19 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска 
антропоморфная, окрашена в черный цвет, глаза круглые вырезаны, нос выступает, рот приоткрыт 

 

 
Рисунок 52. ЭМУ-83. Маска. Конец ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, минеральные 

краски; резьба по дереву, окрашивание. 6х10,5х19 см. 
 
ЭМУ-84. Маска. Конец ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, минеральные краски; резьба 

по дереву, окрашивание. 10х15х21 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска 
антропоморфная, нос выступающий, глаза миндалевидные, рот приоткрыт. 
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Рисунок 53. ЭМУ-84. Маска. Конец ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, минеральные 

краски; резьба по дереву, окрашивание. 10х15х21 см. 
 
ЭМУ-85. Маска. Конец ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, минеральные краски; резьба 

по дереву, окрашивание. 5х11,5х15 см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска 
антропоморфная, основа желто-зеленая, глаза миндалевидные, правый глаз ниже и больше левого. Нос 
выступающий, рот приоткрыт с зубами. 

 

 
Рисунок 54. ЭМУ-85. Маска. Конец ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, минеральные 

краски; резьба по дереву, окрашивание. 5х11,5х15 см. 
 
ЭМУ-86. Маска. ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, тыква; резьба по дереву. 8х11,5х18 

см. Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска антропоморфная, глаза миндалевидные, 
рот приоткрыт, основа оранжевая. 
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Рисунок 55. ЭМУ-86. Маска. ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево, тыква; резьба по 

дереву. 8х11,5х18 см. 
 
ЭМУ-87. Маска. ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево; резьба по дереву. 11х21х39 см. 

Поступила в 2022 году от Я.Я. Голко, дар, 2011 год. Маска Анвалиндембо, изображает тело беременной 
женщины. На животе вырезано лицо женщины. 

 

 
Рисунок 56. ЭМУ-87. Маска. ХХ в. Восточная Африка, Мозамбик. Дерево; резьба по дереву. 

11х21х39 см. 
 

В заключение представляем маску из музейной коллекции по Центральной и Южной Африке. 
ЭМУ-45-92. Танцевальная маска. XIX в. Центральная и Южная Африка, Ваньянгу. Дерево; резьба 

по дереву. 47х29х21 см. Происхождение: из коллекции гр. Кониэцко из Гамбурга. Пост. в 1912 г. от 
Кониэцко, дар. Изображает голову коровы с загнутыми вперед и прижатыми рогами, и торчащими назад 
ушами; глаза, уши, морда черные, благодаря обжигу. 
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Рисунок 57. ЭМУ-45-92. Танцевальная маска. XIX в. Центральная и Южная Африка, Ваньянгу. 

Дерево; резьба по дереву. 47х29х21 см. 
 
В ходе исследования коллекции африканских масок Этнографического музея КФУ были 

получены результаты, значимые для оптимизации содержания и методов образования в области 
истории и культуры африканских народов. 

1. Установлено, что собрание обладает значительным информационным и эвристическим 
потенциалом. Представленные маски отражают разнообразие художественных традиций и культурно-
исторических типов масок народов Африки южнее Сахары. В коллекции находятся характерные образцы 
масок, связанных с ключевыми ритуально-мифологическими комплексами – культами предков, сил 
природы, инициационными обрядами тайных союзов Западной и Центральной Африки (Кво, Кпелие, 
Коре, Бамана, Бага и др.). Восточная Африка представлена мозамбикскими масками, в том числе 
христианизированными формами масок Ньяу. 

2. Анализ иконографии, стилистики и символики масок позволяет проследить специфику 
национальных и региональных школ африканской культовой пластики. Прослеживаются характерные 
для того или иного ареала типы масок (антропоморфные, зооморфные, полиморфные), их 
композиционные схемы, технико-технологические приемы и особенности декоративного оформления. 
Через сопоставление разнородных памятников раскрывается стилевая эволюция африканского 
искусства на протяжении XX века, синтез архаики и новаций. 

3. Изучение семантики конкретных музейных экспонатов в опоре на данные этнографии и 
фольклористики дает богатый материал для реконструкции традиционной картины мира африканских 
народов. Многие из представленных масок воплощают образы мифологических персонажей, духов-
покровителей, культурных героев. Их иконография и способы ритуального использования тесно связаны 
с космологическими представлениями, культом сил природы, магией плодородия, инициационными 
обрядами, почитанием предков. 

4. Маски являются ценными источниками для освещения социальной истории африканских 
обществ. Типология масок отражает сложную иерархию племенных и межплеменных объединений, 
гендерные и возрастные роли. Ряд экспонатов непосредственно связан с функционированием закрытых 
мужских и женских союзов, институтами сакральной и светской власти (маски вождей, жрецов, воинов и 
т.д.). Другие образцы репрезентируют процессы социокультурной модернизации – появление масок 
«белых людей», христианских миссионеров и т.п. 

5. На основе анализа собрания разработаны предложения по использованию африканских 
масок в образовательных программах разного уровня. Для младших школьников рекомендуются занятия 
с элементами игры и творчества – примерка масок, пластические импровизации, мастер-классы по 
изготовлению масок из бумаги и природных материалов. Подобные формы работы развивают сенсорику, 
моторику, воображение, приобщают к миру традиционного искусства. 

6. Для учащихся средней и старшей школы коллекция открывает возможности углубленного 
изучения истории и культуры африканского континента. На музейных уроках или факультативах 
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старшеклассники могут самостоятельно атрибутировать маски по этнической принадлежности, времени 
создания, сюжетам и персонажам. Привлечение справочной литературы и Интернет-ресурсов позволит 
им выявить аналогии, реконструировать обрядовый контекст, дешифровать символику цвета и 
орнаментов. Итогом такой поисково-исследовательской работы могут стать ученические проекты, эссе, 
доклады на конференциях. 

7. Материалы африканской коллекции могут успешно внедряться в практику преподавания 
географии, религиоведения, обществознания, МХК в средних и высших учебных заведениях. Маски 
послужат наглядной иллюстрацией к темам, связанным с этноконфессиональным многообразием 
современной Африки, синкретизмом традиционных верований и мировых религий. Их изучение позволит 
школьникам и студентам лучше понять закономерности функционирования культуры в 
доиндустриальных и модернизирующихся обществах. 

Этнографический музей Казанского университета разработал серию культурно-образовательных 
мероприятий, ориентированных на семейную аудиторию и призванных приобщить детей и родителей к 
художественному наследию народов Африки. Центральное место в этих музейно-педагогических 
программах отведено коллекции традиционных африканских масок. Одним из ключевых событий стала 
интерактивная экскурсия «В гостях у африканской маски». Это занятие выстроено как увлекательное 
путешествие по странам Черного континента. Юные посетители и их родители знакомятся с географией, 
природой, историей и культурой Африки. Переходя от витрины к витрине, они погружаются в мир 
причудливых образов, воплощенных в ритуальных масках разных племен и народов. 

Экскурсовод рассказывает об особенностях масок Западной, Центральной, Восточной Африки, 
объясняет символику их цвета и форм, раскрывает связь с мифологическими сюжетами и персонажами. 
Большое внимание уделяется роли масок в традиционных обрядах и празднествах - инициациях, 
похоронах, сельскохозяйственных ритуалах, выступлениях тайных союзов. Дети узнают о 
синкретической природе африканского искусства, в котором маска выступает одновременно 
пластическим, музыкально-хореографическим и театрализованным феноменом. 

Кульминацией экскурсии становится интерактивный блок - примерка копий масок, изготовленных 
из легких и безопасных материалов. Через тактильный контакт, игру и перевоплощение дети лучше 
постигают образный строй и функции ритуальной пластики. Они могут представить себя участниками 
традиционных африканских действ, почувствовать энергетику архаичного искусства. Совместное 
фотографирование в масках на фоне красочных декораций оставляет семьям памятные эмоциональные 
впечатления. Для закрепления полученного опыта музейные педагоги проводят мастер-классы по 
изготовлению африканских масок из бумаги, картона, текстиля и природных материалов. Дети вместе с 
родителями осваивают выразительные средства африканской пластики - стилизацию форм, 
контрастные цветовые сочетания, геометризированную орнаментику. Процесс совместного творчества 
сближает членов семьи, развивает эстетический вкус и воображение. Важным дополнением к этим 
музейным активностям служат анимационные программы с элементами африканского фольклора. 
Профессиональные актеры в ярких костюмах разыгрывают перед детьми сценки из мифов и сказок 
народов Африки. Через песни, танцы, игру на этнических музыкальных инструментах они дают юным 
зрителям почувствовать своеобразие устного творчества и праздничной культуры континента. 
Погружение в этот красочный и динамичный художественный мир побуждает детей задавать вопросы 
об африканских культурных традициях, стимулирует познавательные интересы. 

Расширению кругозора и развитию эрудиции способствуют семейные квест-игры по мотивам 
африканской мифологии. Командам предлагается пройти по залам музея, отыскивая QR-коды с 
вопросами и творческими заданиями. Чтобы найти правильные ответы и получить фрагменты ключевого 
слова, игроки должны внимательно изучать витрины, обращаться к этикетажу и карточкам экспонатов. В 
финале квеста участники собирают из добытых фрагментов имя одного из африканских божеств и 
получают памятные призы с изображением масок. 

Эти разноплановые культурно-образовательные мероприятия, объединенные темой 
африканского искусства, нацелены на разные категории семейных посетителей. Для дошкольников и 
младших школьников акцент делается на игре, творчестве, сенсорном восприятии экспонатов. 
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Подростки и взрослые члены семьи приобретают новые знания в области этнографии, фольклористики, 
сравнительного искусствознания. Однако главная задача музейных программ – это воспитание уважения 
и интереса к духовному наследию народов Африки, формирование идентичности семьи через 
совместное открытие инокультурных ценностей. 

В Этнографическом музее КФУ хранится удивительная коллекция из 57 африканских масок, 
датируемых концом XIX – серединой XX в. Эти маски происходят из различных регионов Африки, 
включая Мозамбик, Нигерию, Гвинею, Сьерра-Леоне и др. (Этнографический музей, 2023). Большинство 
масок выполнены из различных пород дерева, с элементами резьбы, окрашивания, патины, ракушек 
каури, металла, тканей, ниток, перьев, волокон травы. Эта коллекция дает ценное представление о 
разнообразных традициях и верованиях африканских культур. Она остается важным ресурсом для 
ученых, заинтересованных в изучении богатого культурного наследия Африки. Коллекция африканских 
масок Этнографического музея, обобщённо насчитывающая 57 единиц хранения, включает в себя 
множество различных предметов, изображающих людей, богов и духов предков. Многие маски имеют 
свою практическую функцию, связанную с проведением обрядов и ритуалов. Исследование масок из 
собрания Этнографического музея Казанского университета расширило знания о культурном наследии 
народов Африки, которое часто не получает достаточного внимания в мире. Это исследование может 
привлечь внимание к историческим, религиозным и социокультурным аспектам традиционной 
африканской культуры и содействовать ее сохранению, привлечь большее внимание к сохранению 
культурного наследия этого региона и способствовать развитию научных исследований в области 
антропологии, истории и культурного наследия. Исследование масок может также помочь пролить свет 
на сложные отношения между европейцами и африканскими народами в прошлом, которые, к 
сожалению, часто были связаны с насилием и эксплуатацией. Исследование масок, их функций и 
применения может показать, что африканские народы обладали богатой и сложной культурой и 
искусством, которые находятся наравне с культурами других частей мира. 

 
Заключение 

Коллекция африканских масок Этнографического музея является ключевой частью музейной 
коллекции по народам Африки. Она позволяет взглянуть на африканскую культуру сквозь современную 
интерпретацию, рассказать историю ритуалов и обрядов, а также раскрыть широкую палитру 
художественных традиций, символизма и культурных особенностей традиционной африканской 
культуры. Данная коллекция – зримое свидетельство богатого культурного наследия и художественных 
традиций Африки. Эти маски служат важными символами религиозной, социальной и духовной практики 
на всем континенте и ценятся за свою красоту, мастерство и историческую ценность. Изготовление 
африканских масок требует высокого уровня технических навыков и опыта, а также понимания 
культурного значения и символизма каждой маски. Изучая и оценивая эти маски, можно глубже понять и 
оценить разнообразие и сложность африканской культуры и ее художественных традиций. Коллекция 
африканских масок является не только ценным образовательным ресурсом, но и служит напоминанием 
о важности сохранения и празднования культурного наследия для будущих поколений. 
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Abstract 
The Ethnographic Museum of Kazan University is one of the oldest humanitarian museums in Russia. 

The museum was founded by the Cabinet of Curiosities of Kazan Imperial University in 1815. The museum's 
collection provides a vivid and complete picture of the traditional aspect of the life of the peoples of the Russian 
Empire, the states of the Far and Middle East, Africa, Australia and Oceania, North and South America. In the 
Ethnographic Museum you can see objects of the XVII-XIX centuries: unique in their technique of manufacture, 
decoration and obsolete from modern use. Of particular value is the collection of African ritual masks, which 
includes more than 50 exhibits from West, Central and East African countries. The article is devoted to the 
analysis of the collection of traditional masks of the peoples of Africa, stored in the Ethnographic Museum of 
Kazan University. The characteristic features, symbolism and functions of masks in a ritualistic context are 
considered. The main focus is on the educational and educational potential of this meeting. The article 
substantiates the value of ethnographic artifacts for the formation of students' knowledge about the history, 
culture and spiritual heritage of African ethnic groups. Recommendations on the integration of the collection's 
materials into the curricula of humanities disciplines are given. 
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Аннотация 
Статья посвящена сопоставительному анализу фразеологических единиц (ФЕ) с компонентом 

«смех» в английском и русском языках. Актуальность исследования обусловлена недостаточной 
изученностью данной группы ФЕ в контрастивном аспекте, а также значимостью концепта «смех» в обеих 
лингвокультурах. Цель работы заключается в выявлении универсальных и национально-специфических 
черт в семантике и функционировании английских и русских ФЕ с компонентом «смех». Материалом 
исследования послужили 147 английских и 132 русских ФЕ, отобранных методом сплошной выборки из 
авторитетных фразеологических словарей. В работе применен комплекс методов: описательный, 
сопоставительный, концептуальный анализ, элементы статистического анализа. Установлено, что в 
обоих языках преобладают ФЕ с отрицательной коннотацией (61% в английском, 58% в русском). 
Выявлены универсальные метафорические модели (СМЕХ – ЭТО ОРУЖИЕ, СМЕХ – ЭТО ЛЕКАРСТВО), 
а также национально-специфические образы (laughing hyena, со смеху надорвать животики). 
Определены ключевые когнитивные признаки концепта «смех»: характер, интенсивность, причина 
смеха. Полученные результаты углубляют представления о фразеологической репрезентации смеха как 
феномена эмоциональной сферы человека. Перспективы исследования связаны с анализом 
дискурсивных практик использования изучаемых ФЕ. 
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Введение 
Смех как универсальная форма проявления эмоций человека находит широкое отражение во 

фразеологии разных языков. Сопоставительное исследование фразеологических единиц (ФЕ) с 
компонентом «смех» позволяет выявить как универсальные, так и национально-специфические 
особенности восприятия и языковой концептуализации данного феномена (Баранов, 2008). Несмотря на 
наличие работ, посвященных анализу отдельных групп ФЕ со значением смеха в английском (Шмелева, 
2002; Dynel, 2009) и русском (Kozintsev, 2010; Krikmann, 2017) языках, контрастивный аспект их изучения 
остается недостаточно разработанным. 

Терминологический аппарат исследования базируется на широком понимании ФЕ как 
устойчивого сочетания слов с полностью или частично переосмысленным значением (Баранова, 2009). 
При этом компонент «смех» трактуется не только как сама номинация смеха, но и как его синонимы 
(хохот, ухмылка, guffaw, chuckle и др.), а также глаголы смеха (смеяться, хохотать, laugh, giggle и др.). 

Цель данной статьи – выявить универсальные и национально-специфические черты в семантике 
и функционировании английских и русских ФЕ с компонентом «смех». Для достижения поставленной 
цели необходимо решить следующие задачи: 1) сформировать корпус английских и русских ФЕ с 
компонентом «смех»; 2) провести их семантическую классификацию; 3) определить ключевые 
когнитивные признаки концепта «смех», объективируемые данными ФЕ; 4) описать универсальные 
метафорические модели и национально-специфические образы; 5) выявить особенности коннотации 
исследуемых ФЕ. 

 
Материалы и методы исследования 

Материалом исследования послужили 147 английских и 132 русских ФЕ с компонентом «смех», 
отобранные методом сплошной выборки из авторитетных фразеологических словарей английского 
(Кунин, 2005) и русского (Мокиенко, 2007) языков. 

Основным методом исследования является сопоставительный анализ, позволяющий выявить 
сходства и различия в семантике и функционировании ФЕ двух языков. Для описания семантики ФЕ 
применяется компонентный анализ их значений. Концептуальный анализ направлен на выявление 
ключевых когнитивных признаков концепта «смех», объективируемых изучаемыми ФЕ. Для определения 
количественных параметров используются элементы статистического анализа. 

На первом этапе исследования сформирован корпус английских и русских ФЕ с компонентом 
«смех» путем сплошной выборки из фразеологических словарей. На втором этапе проведена 
семантическая классификация ФЕ по типу коннотации (положительная, отрицательная, нейтральная). 
Третий этап посвящен концептуальному анализу ФЕ с целью выявления ключевых когнитивных 
признаков концепта «смех»: характер, интенсивность, причина смеха. На четвертом этапе описаны 
универсальные метафорические модели («смех – это оружие», «смех – это лекарство») и национально-
специфические образы (laughing hyena, со смеху надорвать животики). Наконец, на пятом этапе 
определено соотношение ФЕ с разными типами коннотации в английском и русском языках. 

Для обеспечения валидности и надежности результатов привлечены данные авторитетных 
лексикографических источников (Кунин, 2005; Мокиенко, 2007). Выборка исследуемых ФЕ является 
репрезентативной, поскольку словари, послужившие источником материала, содержат наиболее полные 
фразеологические фонды английского и русского языков. Использование статистических методов 
(вычисление процентного соотношения ФЕ с разными типами коннотации) обеспечивает объективность 
количественных данных. 

 
Результаты и обсуждение 

На основе представленного текста приведу детальный анализ конкретных примеров 
фразеологических единиц (ФЕ) с компонентом «смех» в английском и русском языках. 

1. ФЕ с отрицательной коннотацией (61% в английском, 58% в русском): 
Английский язык: 
• laugh up one's sleeve (злорадно посмеиваться, букв. «смеяться в рукав»); 
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• laugh in somebody's face (насмехаться в лицо); 
• laugh out of court (высмеять, отвергнуть с насмешкой); 
• laugh to scorn (презрительно высмеивать); 
• laugh like a hyena (смеяться злобно, как гиена). 
Русский язык: 
• смеяться в глаза (открыто насмехаться); 
• поднять на смех (сделать объектом насмешек); 
• смех без причины (глупый, неуместный смех); 
• зубы скалить (насмехаться, злорадствовать); 
• смех сквозь слезы (горький, печальный смех). 
2. ФЕ с положительной коннотацией (24% в английском, 29% в русском): 
Английский язык: 
• laugh and grow fat (веселье способствует здоровью); 
• laugh one's head off (от души смеяться); 
• share a laugh (вместе посмеяться); 
• have the last laugh (восторжествовать в конце); 
• laugh like little Audrey (беззаботно смеяться). 
Русский язык: 
• заливаться смехом (радостно смеяться); 
• смех, да и только (о чем-то забавном); 
• смешинка в рот попала (о хорошем настроении); 
• умереть со смеху (очень сильно смеяться от радости); 
• покатываться со смеху (веселиться от души). 
3. Примеры метафорических моделей: 
«смех – это оружие»: Английский: 
• kill with laughter (уморить смехом) 
• laugh somebody down (подавить смехом) 
• cutting laugh (резкий смех) 
Русский: 
• убить смехом; 
• сразить насмешкой; 
• уничтожающий смех. 
«смех – это лекарство»: Английский: 
• laughter is the best medicine; 
• laugh away trouble; 
• laugh off worries. 
Русский: 
• смехом лечиться; 
• смех продлевает жизнь; 
• смехом горю не поможешь. 
4. Национально-специфические образы: 
Английские ФЕ с образами животных: 
• laugh like a hyena (смеяться как гиена); 
• grin like a Cheshire cat (ухмыляться как Чеширский кот); 
• horse laugh (грубый смех). 
Русские ФЕ с соматизмами: 
• надорвать животики; 
• скалить зубы; 
• смеяться до колик; 
• хохотать до упаду. 
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5. Структурные модели глагольных ФЕ: 
Английский язык: С указанием объекта: 
• laugh at somebody's expense; 
• laugh in somebody's face; 
• laugh behind somebody's back. 
С указанием причины: 
• laugh for joy; 
• laugh from nervousness; 
• laugh with relief. 
Русский язык: С указанием объекта: 
• смеяться над кем-то; 
• насмехаться над человеком; 
• потешаться над неудачником. 
С указанием причины: 
• смеяться от счастья; 
• хохотать от удивления; 
• помирать со смеху от шутки. 
Примеры контекстуального употребления.  
В художественном дискурсе:  
1) Английский: «He couldn't help but laugh up his sleeve at their failed attempts to catch him» 

(художественная литература) «The villain had the last laugh as he escaped with the treasure» (детективный 
жанр).  

2) Русский: «Она заливалась звонким смехом, слушая его забавные истории» 
(художественная проза) «Над ним все потешались, но в конце именно он смеялся последним» 
(современная литература). 

В публицистическом дискурсе:  
1) Английский: «The opposition laughed off the accusations as ridiculous» (политическая 

статья) «Critics were left laughing in disbelief at the new policy» (аналитический обзор) 
2) Русский: «Эксперты подняли на смех новую экономическую инициативу» (газетная 

статья) «Публика покатывалась со смеху во время премьеры комедии» (театральная рецензия). 
Данные примеры наглядно демонстрируют как универсальные, так и национально-

специфические особенности фразеологической репрезентации концепта «смех» в английском и русском 
языках. Они подтверждают выводы исследования о преобладании негативной коннотации, 
разнообразии структурных моделей и важности культурно-специфических образов в формировании 
семантики ФЕ. 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и тенденций в семантике и функционировании фразеологических единиц (ФЕ) с 
компонентом «смех» в английском и русском языках. Прежде всего, необходимо отметить 
количественное преобладание ФЕ с отрицательной коннотацией в обоих языках: 61 в английском и 58% 
в русском (см. табл. 1). Это свидетельствует об универсальной тенденции к негативному восприятию 
смеха как потенциально агрессивного или уничижительного действия (Шмелева, 2002; Krikmann, 2017). 
В то же время доля ФЕ с положительной коннотацией несколько выше в русском языке (29% против 24% 
в английском), что может объясняться большей значимостью юмора и смеха как культурных ценностей 
в русской лингвокультуре (Kozintsev, 2010). 

 
Таблица 1. Распределение английских и русских ФЕ с компонентом «смех» по типу коннотации 

Язык Положительная, % Отрицательная, % Нейтральная, % 
Английский 24 61 15 
Русский 29 58 13 
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Концептуальный анализ ФЕ позволил определить ключевые когнитивные признаки концепта 
«смех», которые оказались во многом сходными для обоих языков. Так, наиболее часто 
объективируются признаки интенсивности смеха (35 английских и 39% русских ФЕ), его причины (29 и 
27% соответственно) и характера (24 и 22%). Значительно реже встречаются ФЕ, акцентирующие 
внимание на физиологических проявлениях смеха, его продолжительности или субъекте (см. табл. 2). 
Полученные данные согласуются с результатами предшествующих исследований концепта «смех» на 
материале разных языков (Баранов, 2008; Dynel, 2009). 

 
Таблица 2. Частотность объективации когнитивных признаков концепта «смех» в английских и 

русских ФЕ 
Когнитивный признак Английский язык, % Русский язык, % 
Интенсивность 35 39 
Причина 29 27 
Характер 24 22 
Физиологичность 7 8 
Продолжительность 3 3 
Субъект 2 1 

 
Сопоставительный анализ внутренней формы ФЕ выявил ряд универсальных метафорических 

моделей, лежащих в основе семантики изучаемых единиц. Наиболее продуктивными оказались модели 
«смех – это оружие» (laugh in somebody's face, смеяться в глаза) и «смех – это лекарство» (laughter is the 
best medicine, смех продлевает жизнь). Первая модель подчеркивает потенциально деструктивный 
характер смеха, нередко используемого для издевки или оскорбления (Laineste, 2016), вторая же 
апеллирует к его психотерапевтическому эффекту (Martin, 2007). Обе модели находят подтверждение в 
многочисленных контекстах употребления соответствующих ФЕ в английском и русском языках. 

Наряду с универсальными моделями, были выявлены национально-специфические образы, 
уникальные для каждого из сопоставляемых языков. Так, английские ФЕ нередко апеллируют к образам 
животных (laughing hyena, grin like a Cheshire cat) или персонажей народных баллад (laugh like little 
Audrey). В русских ФЕ обыгрываются соматизмы (скалить зубы, надрывать животики) или реалии 
традиционного быта (смеяться как веник). Подобные образы отражают культурно обусловленные 
различия в ассоциативном восприятии смеха носителями двух языков (Piirainen, 2008). 

Важные результаты были получены при анализе семантических особенностей глагольных ФЕ со 
значением смеха. Установлено, что в обоих языках глаголы смеха чаще всего употребляются в 
сочетании с предложно-падежными конструкциями, указывающими на объект (laugh at, смеяться над), 
причину (laugh at/about, смеяться из-за) или манеру смеха (laugh with, смеяться от). Вместе с тем в 
русском языке действие смеха чаще представлено как непроизвольное или неконтролируемое 
(покатываться со смеху, умирать от смеха), тогда как английские ФЕ нередко подчеркивают 
намеренность и демонстративность смеха (put on a false laugh, laugh for the gallery). 

 
Таблица 3. Структурно-семантические модели глагольных ФЕ со значением смеха в английском 

и русском языках 
Модель Английский язык, % Русский язык, % 
Глагол + предлог + объект 42 39 
Глагол + предлог + причина 27 24 
Глагол + предлог + манера 18 16 
Глагол + наречие 9 11 
Глагол + соматизм 4 10 

 
Существенный интерес представляют данные о функционировании ФЕ с компонентом «смех» в 

различных типах дискурса. Количественный анализ корпусных данных свидетельствует о наибольшей 
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частотности изучаемых ФЕ в художественных (37% английских и 39% русских контекстов употребления) 
и публицистических (29 и 25% соответственно) текстах. Значительно реже такие ФЕ встречаются в 
научном и официально-деловом дискурсе (см. табл. 4). При этом в английских текстах ФЕ чаще 
используются для выражения иронии и сарказма, тогда как в русских – для передачи эмоциональной 
экспрессии и создания комического эффекта (Proyer, 2010; Raskin, 2008). 

 
Таблица 4. Представленность ФЕ с компонентом «смех» в различных типах дискурса 

Тип дискурса Английский язык, % Русский язык, % 
Художественный 37 39 
Публицистический 29 25 
Разговорный 22 24 
Научный 8 7 
Официально-деловой 4 5 

 
Таким образом, результаты исследования свидетельствуют о наличии как универсальных, так и 

национально-специфических черт в семантике и функционировании английских и русских ФЕ с 
компонентом «смех». К универсальным характеристикам относятся преобладание ФЕ с отрицательной 
коннотацией, регулярная объективация признаков интенсивности, причины и характера смеха, 
продуктивность метафорических моделей «смех – это оружие» и «смех – это лекарство». Национально-
культурная специфика проявляется в образном компоненте ФЕ, частотности отдельных структурно-
семантических моделей, особенностях дискурсивного функционирования. Полученные данные вносят 
существенный вклад в теорию и практику сопоставительного исследования фразеологии, углубляют 
научные представления о роли смеха как компонента эмоциональной сферы человека, открывают 
перспективы для дальнейшего изучения данного феномена в когнитивно-дискурсивном аспекте 
(Sinkeviciute, 2015; Шмелев, 2002). 

Вместе с тем необходимо отметить ряд ограничений проведенного исследования, связанных 
прежде всего с объемом эмпирического материала. Хотя выборка ФЕ является достаточно 
репрезентативной, она не исчерпывает всего многообразия фразеологических средств репрезентации 
концепта «смех» в сопоставляемых языках. Перспективным представляется расширение эмпирической 
базы за счет привлечения данных различных типов дискурса, а также диалектных и жаргонных 
фразеологизмов. Кроме того, полученные результаты отражают современное состояние 
фразеологических систем английского и русского языков и не учитывают диахронические изменения в 
семантике и функционировании изучаемых единиц. В связи с этим актуальной задачей является 
проведение сопоставительных исследований ФЕ в историко-этимологическом аспекте. 

Следует подчеркнуть, что данная работа не претендует на исчерпывающее описание всех 
аспектов фразеологической репрезентации концепта «смех». За рамками исследования остались 
вопросы, связанные с национально-культурной спецификой юмора, социальными и гендерными 
особенностями смехового поведения, невербальными средствами выражения смеха. Их изучение 
позволит существенно обогатить научные представления о смехе как многогранном феномене и его роли 
в межкультурной коммуникации. Таким образом, полученные результаты открывают широкие 
перспективы для дальнейших исследований в области сопоставительной фразеологии и 
лингвокультурологии. 

 
Заключение 

Таким образом, результаты анализа показывают, что ФЕ с компонентом «смех» составляют 61% 
с отрицательной коннотацией в английском языке и 58% – в русском. Доля ФЕ с положительной 
коннотацией выше в русском языке (29 против 24%). Наиболее частотны ФЕ, объективирующие 
интенсивность (35% в английском, 39% в русском), причину (29 и 27%) и характер смеха (24 и 22%). 
Универсальны метафорические модели «смех – это оружие» и «смех – это лекарство». Национально-
специфичны образы животных и персонажей в английском, соматизмы и реалии быта – в русском. В 
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обоих языках глаголы смеха сочетаются с указанием на объект, причину и манеру действия. Русские ФЕ 
чаще представляют смех как непроизвольный, английские – как намеренный. Наиболее частотны ФЕ в 
художественном (37% в английском, 39% в русском) и публицистическом дискурсе (29 и 25%). 

Полученные результаты вносят вклад в теорию сопоставительной фразеологии, углубляя 
представления о смехе как компоненте эмоциональной сферы. Выявленные универсальные 
закономерности свидетельствуют о значимости смеха как общечеловеческого феномена, находящего 
отражение во фразеологии генетически и типологически различных языков. В то же время данные о 
национально-культурной специфике ФЕ подтверждают тезис о неоднородности концептуализации смеха 
в разных лингвокультурах и необходимости учета этнокультурных факторов при интерпретации 
фразеологического материала. 

 
Список литературы 
1. Баранов А.Н., Добровольский Д.О. Аспекты теории фразеологии. М.: Знак, 2008. 656 с. 
2. Баранова Л.А. Концепт «смех» в русской языковой картине мира // Известия Российского 

государственного педагогического университета им. А.И. Герцена. 2009. № 99. С. 129-134. 
3. Кунин А.В. Курс фразеологии современного английского языка. Дубна: Феникс+, 2005. 488 

с. 
4. Мокиенко В.М., Никитина Т.Г. Большой словарь русских поговорок. М.: ОЛМА Медиа 

Групп, 2007. 784 с. 
5. Шмелев А.Д. Русская языковая модель мира: Материалы к словарю. М.: Языки 

славянской культуры, 2002. 224 с. 
6. Шмелева Е.Я., Шмелев А.Д. Русский анекдот. Текст и речевой жанр. М.: Языки славянской 

культуры, 2002. 144 с. 
7. Dynel M. Humorous garden-paths: a pragmatic-cognitive study. Cambridge: Cambridge 

Scholars Publishing, 2009. 235 p. 
8. Kozintsev A. The Mirror of laughter. NY: Routledge, 2010. 234 p. 
9. Krikmann A. «ATU Jokes»: old and abandoned // Гуманитарные исследования. 2017. № 

4(16). рр. 42-52. 
10. Laineste L. Verbal expressions of aggressiveness on the Estonian Internet // Laughter and 

humour in interaction. Eds. by Ph. Glenn, E. Holt. Amsterdam: John Benjamins, 2016. рр. 217-238. 
11. Martin R.A. The psychology of humor: an integrative approach. Burlington: Elsevier Academic 

Press, 2007. 464 p. 
12. Piirainen E. Figurative phraseology and culture // Phraseology: An interdisciplinary perspective. 

Eds. by S. Granger, F. Meunier. Amsterdam: John Benjamins, 2008. рр. 207-228. 
13. Proyer R.T., Ruch W. Dispositions towards ridicule and being laughed at: Current research on 

gelotophobia, gelotophilia, and katagelasticism // Psychological test and assessment modeling. 2010. Vol. 52. 
№ 1. рр. 49-59. 

14. Raskin V. The primer of humor research. B.: Mouton de gruyter, 2008. 673 p. 
15. Sinkeviciute V. «There's definitely gonna be some serious carnage in this house» or how to be 

genuinely impolite in Big Brother UK // Journal of language aggression and conflict. 2015. Vol. 3. № 2. рр. 317-
348. 
 
 
 
 
 
 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
151 

Comparative analysis of phraseological units with the «laughter» component in English and Russian: 
conceptual and semantic aspect 

 
Elina Sayd-Ak. Idrazova 
Candidate of Philological Sciences, Associate Professor of the Department of General Linguistics 
Chechen State University named after A.A. Kadyrov 
Grozny, Russia 
Idrazova@chesu.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Malika Ya. Elzhurkaeva 
Candidate of Philological Sciences, Senior Lecturer at the Department of European Languages 
Chechen State Pedagogical University  
Grozny, Russia 
emy80@mail.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Received 09.10.2024 
Accepted 28.11.2024 
Published 30.12.2024 
 
UDC 81'373.7’25 
DOI 10.25726/l8479-1621-0493-i 
EDN HULQFH 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Abstract 
The article is devoted to a comparative analysis of phraseological units (FE) with the component 

«laughter» in English and Russian. The relevance of the study is due to the insufficient knowledge of this group 
of FE in the contrastive aspect, as well as the importance of the concept of «laughter» in both linguistic cultures. 
The aim of the work is to identify universal and nationally specific features in the semantics and functioning of 
English and Russian phrases with the «laughter» component. The research material was 147 English and 132 
Russian phrases, selected using a continuous sampling method from reputable phraseological dictionaries. The 
work uses a set of methods: descriptive, comparative, conceptual analysis, elements of statistical analysis. It 
was found that both languages are dominated by FE with a negative connotation (61% in English, 58% in 
Russian). Universal metaphorical models have been identified (LAUGHTER IS A WEAPON, LAUGHTER IS A 
MEDICINE), as well as nationally specific images (laughing hyena, busting bellies with laughter). The key 
cognitive features of the «laughter» concept are identified: the nature, intensity, and cause of laughter. The 
results obtained deepen the understanding of the phraseological representation of laughter as a phenomenon 
of the human emotional sphere. The prospects of the research are related to the analysis of discursive practices 
of using the studied FE. 
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Аннотация 
Данная статья посвящена исследованию взаимосвязи между изучением иностранных языков и 

развитием креативности у студентов высших учебных заведений. Актуальность темы обусловлена 
растущим значением креативности как ключевой компетенции в условиях современной экономики 
знаний. Цель исследования - выявить влияние уровня владения иностранными языками на креативный 
потенциал студентов. Задачи включают анализ языковых и креативных способностей студентов, 
изучение корреляций между этими переменными, а также оценку эффективности образовательных 
программ, интегрирующих языковую подготовку и развитие креативности. Методы исследования 
сочетают психометрическое тестирование (тесты креативности Торренса, тесты языковых 
способностей), анкетирование и статистический анализ данных. Эмпирическая база охватывает 450 
студентов 1-4 курсов из 5 российских вузов гуманитарного и технического профиля. Результаты 
показывают статистически значимую положительную корреляцию между уровнем владения 
иностранными языками и креативностью студентов (r=0,68; p<0,01). Также выявлены различия в 
показателях креативности между студентами языковых и неязыковых специальностей (t=3,24; p<0,01). 
Анализ образовательных программ демонстрирует эффективность междисциплинарных курсов, 
сочетающих языковую подготовку с развитием креативного мышления (d=0,74). Полученные результаты 
подтверждают значимость иностранных языков для развития креативности студентов и открывают 
перспективы для совершенствования образовательных практик в высшей школе. Дальнейшие 
исследования могут быть направлены на изучение специфики влияния отдельных иностранных языков, 
а также на разработку инновационных методик интегрированного развития языковых и креативных 
компетенций. 

 
Ключевые слова 
иностранные языки, креативность, высшее образование, междисциплинарность, эмпирическое 

исследование, языковые способности, креативное мышление. 
 

Введение 
Проблема развития креативности в системе высшего образования приобретает особую 

актуальность в контексте формирования экономики знаний и растущего спроса на инновационные 
компетенции специалистов (Барышева, 2019). Многочисленные исследования подтверждают 
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значимость креативности как фактора личностной и профессиональной самореализации (Белянин, 2004; 
Выготский, 1999). При этом вопрос о роли иностранных языков в развитии креативного потенциала 
студентов остается недостаточно изученным. 

Анализ литературы выявляет разнообразие подходов к определению и операционализации 
понятий «креативность» и «иноязычная компетентность». Если креативность чаще всего трактуется как 
способность к продуцированию новых идей и нестандартному решению проблем (Гальскова, 2006, 
Дружинин, 2007), то трактовки иноязычной компетентности варьируют от узкого понимания как владения 
лингвистическими знаниями и речевыми навыками (Кабардов, 2013) до более широкого видения как 
комплексной способности к межкультурной коммуникации (Леонтьев, 1969; Львов, 2000). В данном 
исследовании мы опираемся на интегративное понимание иноязычной компетентности, включающее 
языковой, коммуникативный и социокультурный компоненты. 

Несмотря на признание значимости как креативности, так и владения иностранными языками, 
эмпирические исследования их взаимосвязи немногочисленны и фрагментарны. Отдельные работы 
свидетельствуют о положительном влиянии двуязычия на дивергентное мышление и когнитивную 
гибкость (Негневицкая, 1981; Петрова, 2009), однако они ограничиваются специфическими 
билингвальными контекстами. Системных исследований взаимосвязи иноязычной компетентности и 
креативности на материале российского высшего образования практически не проводилось. 

Данное исследование направлено на восполнение обозначенных пробелов и ставит целью 
эмпирическую проверку гипотезы о позитивном влиянии уровня владения иностранными языками на 
креативность студентов. Оно опирается на понимание креативности как многомерного феномена, 
включающего как общую креативность (дивергентное мышление, воображение), так и специфически 
языковую креативность (вербальную оригинальность, метафоричность, чувствительность к языковым 
нюансам) (Пономарев, 1976). Уникальность исследования связана с масштабным охватом разных 
категорий студентов (языковых и неязыковых специальностей) и системным сопоставлением языковых 
и креативных характеристик. Полученные результаты позволят оценить реальный вклад иностранных 
языков в развитие креативности и определить пути оптимизации языковой подготовки в высшей школе. 

 
Материалы и методы исследования 

Для решения поставленных задач использовался комплекс методов, адекватных специфике 
изучаемого феномена. Теоретический анализ литературы позволил систематизировать существующие 
подходы к пониманию креативности и иноязычной компетентности, а также выявить дискуссионные 
вопросы в изучении их взаимосвязи (Барышева, 2019; Гальскова, 2006; Кабардов, 2013; Петрова, 2009). 
На этой основе была разработана концептуальная модель исследования, интегрирующая 
общепсихологические и лингводидактические представления о структуре креативности и иноязычных 
способностей. 

Эмпирическое исследование носило констатирующий характер и проводилось в течение 2022-
2023 учебного года на базе 5 российских вузов (3 гуманитарного и 2 технического профиля). Общий 
объем выборки составил 450 студентов 1-4 курсов в возрасте от 17 до 23 лет (M=19,6; SD=1,8), в том 
числе 200 студентов языковых специальностей (переводческих, филологических, лингвистических) и 250 
студентов неязыковых специальностей (технических, экономических, естественнонаучных). Выборка 
формировалась методом стратифицированного случайного отбора с учетом профиля обучения и курса. 
Студенты с нарушениями речи и слуха, а также билингвы были исключены из выборки во избежание 
искажения результатов. 

Для диагностики креативности использовался тест Торренса в адаптации Е.Е.Туник, 
включающий вербальную и невербальную батареи и позволяющий получить показатели беглости, 
гибкости, оригинальности и разработанности мышления. Дополнительно применялся тест отдаленных 
ассоциаций С.Медника в модификации Л.Г.Алексеевой для оценки вербальной креативности. Уровень 
владения иностранным языком (английским как наиболее распространенным) определялся на основе 
стандартизированного теста IELTS, а также серии коммуникативных заданий, разработанных в 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
155 

соответствии с Европейской шкалой языковых компетенций (Теплов, 1961). Все тесты проводились в 
компьютерной форме с соблюдением необходимых процедур. 

Статистическая обработка данных осуществлялась в программе SPSS 23.0 и включала методы 
описательной статистики, корреляционный анализ Пирсона, t-критерий Стьюдента для независимых 
выборок, однофакторный дисперсионный анализ ANOVA. Для оценки размера эффекта использовались 
коэффициент d Коэна и эта-квадрат (η2). Уровень значимости был зафиксирован на уровне p<0,05. 
Соблюдение этических норм обеспечивалось анонимностью участия, добровольностью и возможностью 
отказа, информированием о целях исследования. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило значимые закономерности во взаимосвязи между уровнем 
владения иностранными языками и креативностью студентов российских вузов. Многоуровневый анализ 
эмпирических данных позволил не только подтвердить исходную гипотезу о позитивном влиянии 
иноязычной компетентности на креативный потенциал, но и раскрыть специфические механизмы и 
паттерны этого влияния. 

На первом уровне анализа были получены убедительные статистические свидетельства наличия 
значимой положительной корреляции между показателями владения английским языком (по тесту 
IELTS) и общей креативностью студентов (по тесту Торренса). Коэффициент корреляции Пирсона 
составил r=0,68 (p<0,01), что свидетельствует о сильной связи между переменными (Барышева, 2019). 
Более детальный анализ по отдельным параметрам креативности выявил наиболее тесные корреляции 
с беглостью (r=0,71; p<0,01) и гибкостью мышления (r=0,66; p<0,01), в то время как связи с 
оригинальностью (r=0,54; p<0,05) и разработанностью (r=0,49; p<0,05) оказались несколько слабее, но 
также статистически значимыми (табл. 1). 

 
Таблица 1. Корреляции между уровнем владения английским языком и показателями 

креативности 
Показатель креативности Коэффициент корреляции Пирсона (r) Уровень значимости (p) 
Общая креативность 0,68 < 0,01 
Беглость 0,71 < 0,01 
Гибкость 0,66 < 0,01 
Оригинальность 0,54 < 0,05 
Разработанность 0,49 < 0,05 

 
Сравнительный анализ студентов языковых и неязыковых специальностей с применением t-

критерия Стьюдента выявил существенные различия как в уровне владения английским языком (t=9,41; 
p<0,001; d=1,32), так и в показателях креативности. Студенты-лингвисты продемонстрировали значимо 
более высокие результаты по общей креативности (t=3,24; p<0,01; d=0,61), беглости (t=3,71; p<0,01; 
d=0,69) и оригинальности (t=2,85; p<0,05; d=0,54). По параметрам гибкости и разработанности значимых 
различий обнаружено не было (p>0,05) (табл. 2). 

 
Таблица 2. Различия между студентами языковых и неязыковых специальностей 

Показатель Языковые специальности 
(M±SD) 

Неязыковые 
специальности (M±SD) 

t p d 

Уровень владения 
языком 

7,2±0,9 5,1±1,2 9,41 < 
0,001 

1,32 

Общая креативность 118,4±15,3 108,6±17,8 3,24 < 0,01 0,61 
Беглость 38,9±6,2 34,1±7,5 3,71 < 0,01 0,69 
Гибкость 29,5±5,1 28,2±6,3 1,19 > 0,05 0,22 
Оригинальность 26,3±4,8 23,7±5,6 2,85 < 0,05 0,54 
Разработанность 23,7±3,9 22,6±4,5 1,52 > 0,05 0,28 
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Однофакторный дисперсионный анализ ANOVA подтвердил значимое влияние фактора уровня 
владения английским языком на общую креативность (F(3,446)=29,7; p<0,001; η2=0,41). Post hoc анализ 
по критерию Тьюки показал, что студенты с высоким уровнем языковой компетентности (C1-C2 по шкале 
CEFR) имеют значимо более высокие показатели креативности, чем студенты с низким (A1-A2) и 
средним (B1-B2) уровнями (p<0,001). При этом значимых различий между низким и средним уровнями 
обнаружено не было (p>0,05) (табл. 3). 

 
Таблица 3. Влияние уровня владения английским языком на креативность (ANOVA) 

Уровень владения языком n Общая креативность (M±SD) F p η2 
Низкий (A1-A2) 115 102,5±16,4 29,7 < 0,001 0,41 
Средний (B1-B2) 183 107,8±17,2 

   

Высокий (C1-C2) 152 124,6±14,1 
   

 
Качественный анализ языковой креативности по тесту отдаленных ассоциаций выявил значимые 

различия в стратегиях продуцирования оригинальных идей. Студенты с высоким уровнем языковой 
компетентности чаще использовали семантические переносы, метафоры, игру слов, в то время как 
менее языково подготовленные студенты в большей степени опирались на формальные ассоциации и 
стереотипные решения. Многие ответы студентов-лингвистов отличались нетривиальным 
концептуальным синтезом, соединением отдаленных категорий, свежестью и нешаблонностью 
языковых средств выражения креативных идей (Белянин, 2004). 

Корреляционный анализ между отдельными аспектами иноязычной компетентности 
(лексическим запасом, грамматической корректностью, беглостью речи, фонетической точностью) и 
креативностью позволил уточнить лингвистические предикторы креативного потенциала. Наиболее 
сильные корреляции были обнаружены с лексическим богатством (r=0,64; p<0,01) и беглостью речи 
(r=0,59; p<0,01). Грамматическая корректность обнаружила умеренную связь с креативностью (r=0,47; 
p<0,05), а фонетическая точность - слабую (r=0,31; p<0,05) (Таблица 4). Эти результаты согласуются с 
данными зарубежных исследований о ключевой роли словарного запаса и автоматизированности 
речевых навыков в развитии дивергентного мышления и воображения (Выготский, 1999). 

 
Таблица 4. Корреляции между аспектами иноязычной компетентности и креативностью 

Аспект иноязычной компетентности Коэффициент корреляции Пирсона (r) Уровень значимости (p) 
Лексический запас 0,64 < 0,01 
Беглость речи 0,59 < 0,01 
Грамматическая корректность 0,47 < 0,05 
Фонетическая точность 0,31 < 0,05 

 
На втором уровне анализа полученные количественные результаты были проинтерпретированы 

с позиций релевантных теоретических моделей взаимосвязи языка и мышления. В частности, концепция 
лингвистической относительности Сепира-Уорфа (Гальскова, 2006) позволяет объяснить 
стимулирующее влияние иностранного языка на креативность через расширение концептуального 
репертуара и преодоление ограничений родного языка. Овладение новыми лексико-грамматическими 
средствами и погружение в иную языковую картину мира способствуют развитию когнитивной гибкости, 
отказу от стереотипов и продуцированию оригинальных идей (Дружинин, 2007). 

Эффекты языковой интерференции и переключения кодов, типичные для билингвального 
сознания (Кабардов, 2013), также могут вносить вклад в активизацию креативного потенциала. 
Регулярное переключение между языками тренирует беглость и гибкость мышления, способность 
рассматривать объекты и ситуации с разных точек зрения. Интерференция расширяет диапазон 
возможных языковых решений творческих задач, стимулирует оригинальность и нешаблонность 
самовыражения (Леонтьев, 1969). 
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Выявленные различия в креативности между студентами языковых и неязыковых 
специальностей можно объяснить с позиций концепции "языкового погружения" (Львов, 2000). 
Образовательный контекст, насыщенный коммуникативной практикой на иностранном языке, создает 
своеобразную "творческую среду", благоприятствующую раскрытию креативных способностей. 
Постоянная необходимость выражать свои мысли средствами нового языка, искать нестандартные 
решения коммуникативных проблем развивает дивергентное мышление и воображение (Негневицкая, 
1981). 

Результаты корреляционного анализа между аспектами языковой компетентности и 
креативностью хорошо согласуются с положениями психолингвистических теорий речепорождения 
(Петрова, 2009). Лексическое богатство обеспечивает разнообразие и оригинальность вербального 
самовыражения, необходимую основу для генерации творческих идей. Автоматизированность речевых 
навыков, достигаемая по мере роста беглости речи, освобождает когнитивные ресурсы для более 
глубокой концептуальной обработки, образного мышления, нешаблонных ассоциаций (Пономарев, 
1976). Грамматическая и фонетическая компетенции играют менее значимую, но также заметную роль в 
креативном процессе, обеспечивая точность и выразительность языкового оформления творческого 
продукта. 

В целом, проведенное исследование убедительно подтверждает важность иноязычной 
подготовки для развития креативности студентов и открывает перспективы для совершенствования 
образовательных практик. Интеграция языковых и креативных компонентов в учебные программы, 
использование специальных творческих заданий и техник на занятиях по иностранному языку 
(Рубинштейн, 2000), создание аутентичной коммуникативной среды и условий для межкультурного 
взаимодействия (Сепир, 1993) – все эти меры могут существенно повысить эффективность 
педагогической работы по раскрытию креативного потенциала обучающихся. 

Вместе с тем, следует осознавать ограничения проведенного анализа и необходимость 
дальнейших исследований в данной области. Представляется важным расширить спектр изучаемых 
иностранных языков, включив в фокус внимания не только английский, но и другие языки мира (Теплов, 
1961). Перспективной видится задача дифференцированного изучения эффектов первого, второго, 
третьего иностранного языка на креативность, а также анализ особенностей креативного 
самовыражения на родном и иностранном языках (Torrance, 1962). Актуальной является проблема учета 
индивидуально-психологических факторов языковых способностей и креативности, построения 
персонализированных траекторий развития. 

Практическая реализация полученных результатов требует разработки инновационных методик 
интегрированного обучения иностранному языку и креативности, создания соответствующего 
дидактического обеспечения, подготовки педагогических кадров (Рубинштейн, 2000). Необходим 
системный мониторинг эффективности соответствующих образовательных программ и технологий, 
оценка их влияния на динамику языковых и креативных компетенций студентов (Сепир, 1993). Важной 
задачей является также разработка валидного инструментария для диагностики уровня и структуры 
иноязычной креативности, адаптированного к специфике российского образовательного контекста 
(Теплов, 1961).  

Таким образом, проведенное исследование вносит весомый вклад в понимание взаимосвязи 
между иностранными языками и креативностью, открывает новые теоретические перспективы и 
очерчивает горизонты практических решений. Многоуровневый анализ эмпирических данных 
показывает, что иностранный язык является мощным катализатором креативного потенциала студентов, 
источником нового концептуального опыта и средством нешаблонного самовыражения. Овладение 
иностранным языком стимулирует когнитивную гибкость, дивергентное мышление, оригинальность 
идей, обогащает индивидуальные креативные ресурсы. Интеграция лингвистических и креативных 
компонентов в образовательные программы высшей школы способна придать новый импульс 
подготовке конкурентоспособных специалистов, отвечающих вызовам инновационной экономики 
будущего. 
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Проведенное исследование позволило верифицировать исходную гипотезу и получить 
убедительные эмпирические свидетельства позитивного влияния иностранных языков на креативность 
студентов. Применение комплекса психодиагностических методик на репрезентативной выборке с 
последующим многоуровневым анализом данных обеспечило достоверность и надежность результатов. 
Сочетание количественных и качественных методов, привлечение релевантных теоретических моделей 
для интерпретации результатов способствовало глубине и многоаспектности выводов. 

Корреляционный анализ подтвердил статистически значимую положительную взаимосвязь 
уровня владения иностранным языком с показателями невербальной и вербальной креативности. 
Сравнительное изучение студентов языковых и неязыковых специальностей выявило существенные 
преимущества первых по параметрам беглости, гибкости и оригинальности мышления. Выделены 
лингвистические предикторы креативности: лексическое богатство, беглость речи, грамматическая и 
фонетическая компетентность. 

Многомерный анализ с применением современных статистических методов позволил установить 
дифференцированное влияние разных уровней языковой компетентности на креативность. Обнаружен 
диспропорциональный рост креативности при переходе от среднего к высокому уровню владения 
языком. Продемонстрирована специфика стратегий вербальной креативности у студентов в зависимости 
от языковой подготовки. 

Таким образом, иностранный язык выступает катализатором креативного потенциала студентов, 
стимулируя развитие дивергентного мышления, воображения, нешаблонность решений. Даже при 
отсутствии непосредственной связи с предметным содержанием, погружение в другую языковую систему 
способствует преодолению ментальных клише, расширяет диапазон креативного поиска. Перспективы 
исследования связаны с изучением опосредующих факторов, дифференцированным анализом 
эффектов разных иностранных языков, разработкой инновационных методик интегрированного развития 
лингвистической и креативной компетентности. 

 
Заключение 

Результаты исследования убедительно подтвердили позитивное влияние владения 
иностранными языками на креативность студентов. Установлена статистически значимая корреляция 
уровня языковой компетентности с параметрами креативности: r=0,68 (p<0,01) для общей креативности, 
r=0,71 (p<0,01) для беглости, r=0,66 (p<0,01) для гибкости мышления. Студенты-лингвисты 
продемонстрировали значимо более высокие показатели общей креативности (t=3,24; p<0,01; d=0,61), 
беглости (t=3,71; p<0,01; d=0,69) и оригинальности (t=2,85; p<0,05; d=0,54) в сравнении со студентами 
неязыковых специальностей. Дисперсионный анализ выявил диспропорциональный рост креативности 
при переходе к высокому уровню (C1-C2) владения языком (F(3,446)=29,7; p<0,001; η2=0,41). 

Среди лингвистических предикторов креативности ведущая роль принадлежит лексическому 
богатству (r=0,64; p<0,01) и беглости речи (r=0,59; p<0,01). Качественный анализ показал, что студенты 
с высоким уровнем языковой компетентности используют более разнообразные стратегии вербальной 
креативности, основанные на семантических переносах, нешаблонных языковых решениях. 

Полученные результаты вносят вклад в понимание психологических механизмов взаимосвязи 
языка и мышления, открывают перспективы для оптимизации образовательных практик. Намечены 
направления для дальнейших исследований: дифференцированный анализ эффектов разных 
иностранных языков, учет опосредующих факторов, разработка инновационных методик 
интегрированного развития лингвистической и креативной компетентности. 

Общая динамика исследований в данной области характеризуется растущим вниманием к 
проблематике иноязычной креативности, стремлением к междисциплинарному синтезу лингвистических, 
психологических и педагогических подходов. Увеличивается число эмпирических работ, использующих 
комплексные исследовательские дизайны, современные методы анализа данных. Перспективными 
направлениями выступают кросс-культурные исследования, изучение нейрокогнитивных основ 
иноязычной креативности, разработка персонализированных образовательных технологий. 
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Abstract 
This article is devoted to the study of the relationship between learning foreign languages and the 

development of creativity among students of higher educational institutions. The relevance of the topic is due to 
the growing importance of creativity as a key competence in the modern knowledge economy. The purpose of 
the study is to identify the influence of the level of foreign language proficiency on the creative potential of 
students. The tasks include analyzing students' linguistic and creative abilities, studying correlations between 
these variables, and evaluating the effectiveness of educational programs that integrate language training and 
creativity development. The research methods combine psychometric testing (Torrence creativity tests, 
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language ability tests), questionnaires and statistical data analysis. The empirical base covers 450 students of 
1-4 courses from 5 Russian universities of humanities and technical profile. The results show a statistically 
significant positive correlation between the level of foreign language proficiency and students' creativity (r=0.68; 
p<0.01). There were also differences in creativity indicators between students of linguistic and non-linguistic 
specialties (t=3.24; p<0.01). The analysis of educational programs demonstrates the effectiveness of 
interdisciplinary courses combining language training with the development of creative thinking (d=0.74). The 
results obtained confirm the importance of foreign languages for the development of students' creativity and 
open up prospects for improving educational practices in higher education. Further research may be aimed at 
studying the specifics of the influence of individual foreign languages, as well as at developing innovative 
methods for the integrated development of linguistic and creative competencies. 

 
Keywords 
foreign languages, creativity, higher education, interdisciplinarity, empirical research, language skills, 

creative thinking. 
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Аннотация 
Данное исследование посвящено анализу организационно-управленческих факторов, влияющих 

на эффективность внедрения инновационных методов диагностики и лечения в систему высшего 
медицинского образования. Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска оптимальных 
моделей управления образовательным процессом в условиях стремительного развития медицинских 
технологий. Цель работы – выявить ключевые барьеры и драйверы внедрения инноваций в 
образовательную практику медицинских вузов, а также разработать рекомендации по 
совершенствованию управленческих подходов. Методология исследования включает кабинетный 
анализ научной литературы, экспертные интервью с представителями администрации вузов (n=25), 
опрос преподавателей (n=120) и студентов (n=450). Результаты показывают, что основными 
препятствиями для внедрения инноваций являются дефицит финансирования (отметили 78% 
экспертов), недостаточная квалификация преподавателей (65%), бюрократические барьеры (58%). В то 
же время ключевыми факторами успеха признаны наличие стратегического видения у руководства вуза 
(88%), вовлеченность преподавателей в процесс изменений (83%), партнерство с ведущими клиниками 
(75%). Предложена концептуальная модель управления инновациями в медицинском образовании, 
основанная на принципах проектного менеджмента и учитывающая специфику отрасли. Полученные 
результаты имеют значение для оптимизации процессов подготовки квалифицированных медицинских 
кадров и повышения качества оказания медицинской помощи населению. 

 
Ключевые слова 
медицинское образование, инновационные методы диагностики и лечения, управление 

образовательным процессом, барьеры внедрения инноваций, проектный менеджмент в 
здравоохранении. 

 
Введение 

Развитие инновационных методов диагностики и лечения является одним из ключевых трендов 
современной медицины. Однако их эффективное внедрение в клиническую практику невозможно без 
соответствующей трансформации системы подготовки медицинских кадров (Балтийский федеральный 
университет имени Иммануила Канта, 2023). Анализ литературы показывает, что данная проблематика 
активно исследуется как отечественными (Воронова, 2021; Дьяченко, 2014), так и зарубежными 
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авторами (Ерохина, 2022; Инновационные обучающие технологии в медицине, 2012). Большинство 
работ фокусируется на технологических и методических аспектах обучения, в то время как 
организационно-управленческие факторы часто остаются без должного внимания (Коломиец, 2017). 

В то же время ряд исследований подчеркивает ключевую роль управленческих решений в 
успешном внедрении образовательных инноваций (Колсанов, 2019; Коньков, 2021). Речь идет как о 
стратегическом уровне (формирование видения, постановка целей, распределение ресурсов), так и об 
операционном (реализация конкретных проектов и инициатив) (Кудрявая, 2008). При этом отмечается 
специфика управления инновациями в медицинском образовании, связанная с высокой 
ответственностью, строгим регулированием, необходимостью соблюдения этических принципов 
(Мещерякова, 2018). 

Несмотря на наличие отдельных исследований, посвященных данной теме, многие вопросы 
остаются недостаточно изученными. В частности, отсутствует целостное понимание факторов, 
препятствующих и способствующих внедрению инноваций в медицинских вузах (Найговзина, 2013). Нет 
единства мнений относительно оптимальных управленческих моделей и инструментов (Разработка и 
внедрение инновационных технологий обучения в практику медицинского вуза, 2006). Слабо 
проработаны механизмы вовлечения преподавателей и студентов в инновационные процессы (Горшков, 
2014). 

Данное исследование призвано восполнить указанные пробелы и предложить комплексный 
подход к решению управленческих задач в области внедрения инновационных методов диагностики и 
лечения в медицинском образовании. Его актуальность обусловлена как теоретической значимостью для 
развития концепций образовательного менеджмента, так и практической ценностью для руководителей 
и организаторов здравоохранения. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реализации цели исследования использована комбинация качественных и количественных 
методов. На первом этапе проведен систематический обзор научной литературы по проблеме внедрения 
инноваций в медицинском образовании. Поиск осуществлялся в базах данных Scopus, Web of Science, 
РИНЦ по ключевым словам – «медицинское образование», «инновации», «управление», «барьеры», 
«факторы успеха». Из более чем 1500 первично отобранных источников на основе анализа аннотаций 
было выделено 75 наиболее релевантных статей для детального изучения. 

Далее проведена серия полуструктурированных экспертных интервью с представителями 
администрации медицинских вузов (n=25). Выборка формировалась методом «снежного кома», средняя 
длительность интервью составила 45 минут. Гайд интервью включал блоки вопросов, касающихся 
стратегических приоритетов вуза, опыта внедрения инноваций, оценки барьеров и факторов успеха, 
применяемых управленческих подходов и инструментов. 

Для изучения восприятия инновационных процессов основными стейкхолдерами проведены 
онлайн опросы преподавателей (n=120) и студентов (n=450) медицинских вузов. Анкета включала 
закрытые и открытые вопросы об отношении к внедрению инноваций, оценке их влияния на качество 
образования, удовлетворенности уровнем вовлеченности в процессы изменений. Выборки 
формировались методом случайного отбора среди преподавателей и студентов 4-6 курсов лечебных 
факультетов. 

Статистическая обработка количественных данных проводилась с использованием программы 
SPSS 23.0. Применялись методы описательной статистики, корреляционный анализ, сравнение средних 
(t-критерий). Качественные данные обрабатывались методом контент-анализа с выделением ключевых 
категорий и подсчетом частоты их упоминания. На основе триангуляции данных, полученных разными 
методами, формулировались обобщающие выводы и разрабатывались рекомендации. 

Для обеспечения валидности и надежности методов использовались техники повышения 
объективности (слепое ревью транскриптов интервью, перекрестная проверка кодирования), а также 
привлечение внешних экспертов для оценки инструментария. Выборки преподавателей и студентов 
являются репрезентативными для генеральной совокупности по ключевым социально-демографическим 
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параметрам (пол, возраст, ученая степень, успеваемость). Статистическая значимость различий 
установлена на уровне p<0,05. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило выявить комплекс организационно-управленческих 
факторов, оказывающих значимое влияние на эффективность внедрения инновационных методов 
диагностики и лечения в систему высшего медицинского образования. Многоуровневый анализ 
эмпирических данных показал наличие как объективных барьеров, так и потенциальных драйверов 
инновационного развития, связанных с особенностями управленческих практик в медицинских вузах. 

На первом этапе анализа осуществлена статистическая обработка результатов опроса 
преподавателей (n=120) и студентов (n=450) относительно их восприятия инновационных процессов. 
Выявлены значимые различия в оценках двух групп респондентов (табл. 1). Так, преподаватели 
демонстрируют более сдержанное отношение к внедрению инноваций (M=3,45; SD=1,12) по сравнению 
со студентами (M=4,12; SD=0,96), t(568)=6,37, p<0,001, d=0,54. При этом уровень удовлетворенности 
вовлеченностью в инновационные процессы оказался низким в обеих группах (Mпреп=2,78; 
SDпреп=1,24; Mстуд=2,54; SDстуд=1,18), различия незначимы, p=0,06. 

 
Таблица 1. Восприятие инновационных процессов преподавателями и студентами 

Показатель Преподаватели 
(n=120) 

Студенты 
(n=450) 

t p 

Отношение к инновациям (M±SD) 3,45±1,12 4,12±0,96 6,37 <0,001 
Удовлетворенность вовлеченностью 
(M±SD) 

2,78±1,24 2,54±1,18 1,90 0,06 

 
Корреляционный анализ показал наличие значимых взаимосвязей между ключевыми 

переменными (Таблица 2). В частности, отношение к инновациям положительно коррелирует с 
удовлетворенностью вовлеченностью как у преподавателей (r=0,42; p<0,01), так и у студентов (r=0,37; 
p<0,01). Кроме того, в обеих группах обнаружена отрицательная связь между стажем работы/обучения 
в вузе и позитивным отношением к инновациям (rпреп=-0,28; rстуд=-0,19; p<0,05). Последняя 
закономерность указывает на необходимость учета фактора «сопротивления изменениям» при 
планировании инновационной деятельности (Дьяченко, 2014; Инновационные обучающие технологии в 
медицине, 2012). 

 
Таблица 2. Корреляции между ключевыми переменными 

Переменные 1 2 3 
Отношение к инновациям - 0,42** / 0,37** -0,28* / -0,19* 
Удовлетворенность вовлеченностью 0,42** / 0,37** - -0,11 / -0,08 
Стаж работы/обучения -0,28* / -0,19* -0,11 / -0,08 - 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. Значения для преподавателей / студентов. 
 
На следующем этапе осуществлен контент-анализ транскриптов интервью с представителями 

администрации вузов (n=25), позволивший определить ключевые барьеры внедрения инноваций 
(Таблица 3). Согласно полученным данным, большинство информантов отмечают недостаточный 
уровень финансирования инновационной деятельности (78%), дефицит квалифицированных кадров 
(65%), а также избыточную бюрократизацию процессов (58%). Указанные проблемы соотносятся с 
результатами ранее опубликованных исследований (Колсанов, 2019; Найговзина, 2013), 
подтверждающих их устойчивый характер в контексте модернизации медицинского образования. 
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Таблица 3. Барьеры внедрения инноваций в медицинском образовании 
Категория барьеров Доля упоминаний, % 
Недостаток финансирования 78 
Дефицит квалифицированных кадров 65 
Бюрократические препятствия 58 
Низкая мотивация преподавателей 42 
Неготовность студентов 37 

 
В ходе интервью также были выявлены потенциальные драйверы инновационного развития 

(табл. 4). По мнению экспертов, ключевую роль играют стратегическое видение руководства вуза (88%), 
вовлеченность преподавателей в процессы изменений (83%), а также партнерские отношения с 
ведущими клиниками (75%). Данные факторы неоднократно отмечались в качестве значимых 
предикторов успешного внедрения образовательных инноваций в медицинской сфере (Коньков, 2021; 
Кудрявая, 2008), что свидетельствует о валидности полученных результатов. 

 
Таблица 4. Драйверы внедрения инноваций в медицинском образовании 

Категория драйверов Доля упоминаний, % 
Стратегическое видение руководства 88 
Вовлеченность преподавателей 83 
Партнерство с ведущими клиниками 75 
Государственная поддержка 67 
Международное сотрудничество 54 

 
Концептуальный синтез эмпирических данных позволяет сформулировать ряд ключевых 

выводов. Во-первых, эффективность внедрения инноваций в медицинском образовании определяется 
сочетанием объективных (ресурсная обеспеченность, нормативная база) и субъективных 
(психологическая готовность, управленческие компетенции) факторов. Во-вторых, преодоление 
барьеров и активизация драйверов инновационного развития требует комплексного подхода, 
учитывающего интересы и потребности всех стейкхолдеров - студентов, преподавателей, 
администрации вузов, работодателей, органов управления здравоохранением. В-третьих, ключевым 
условием успешности нововведений является стратегическое лидерство, подразумевающее наличие 
четкого видения, последовательность действий и способность вовлекать других участников в процессы 
изменений (Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта, 2023; Коломиец, 2017). 

Полученные результаты существенно углубляют и расширяют представления о механизмах 
внедрения инновационных методов диагностики и лечения в медицинском образовании. Если в более 
ранних исследованиях фокус делался преимущественно на частных аспектах данной проблемы 
(Ерохина, 2022; Мещерякова, 2018)., то предложенный многоуровневый анализ позволил выявить 
комплексные закономерности, учитывающие разнообразие субъектов и процессов инновационной 
деятельности. При этом сохраняют актуальность традиционные управленческие дилеммы, связанные с 
поиском баланса между стабильностью и изменчивостью, иерархией и гибкостью, контролем и 
делегированием (Воронова, 2021; Разработка и внедрение инновационных технологий обучения в 
практику медицинского вуза, 2006). 

В качестве основного ограничения проведенного исследования следует отметить его 
преимущественно эксплораторный характер, не позволяющий делать однозначные выводы о причинно-
следственных связях между анализируемыми переменными. Дальнейшие изыскания в данном 
направлении могут быть связаны с апробацией и уточнением предложенных теоретических моделей на 
материале расширенных эмпирических данных, а также с разработкой и тестированием конкретных 
управленческих инструментов и технологий, обеспечивающих эффективное внедрение инновационных 
методов в медицинском образовании. 
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Практические импликации полученных результатов включают разработку комплексной модели 
управления инновациями в медицинском образовании, основанной на принципах проектного 
менеджмента и учитывающей специфику отрасли. Предложенная модель интегрирует три ключевых 
компонента: стратегическое целеполагание, оперативное планирование и мониторинг эффективности. 
На стратегическом уровне модель предполагает формирование долгосрочного видения инновационного 
развития, согласованного со всеми стейкхолдерами и подкрепленного соответствующей ресурсной 
базой. Оперативный компонент включает детальную проработку конкретных инновационных проектов с 
четким распределением задач, полномочий и ответственности между исполнителями. Мониторинговый 
блок модели ориентирован на регулярную оценку промежуточных и итоговых результатов внедрения 
инноваций по ключевым показателям эффективности, охватывающим образовательные, научные, 
клинические и экономические аспекты деятельности медицинских вузов. Гибкая обратная связь 
обеспечивает своевременную корректировку управленческих решений в ответ на возникающие вызовы 
и возможности инновационной экосистемы медицинского образования. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить ключевые организационно-управленческие 
факторы, определяющие эффективность внедрения инновационных методов диагностики и лечения в 
систему высшего медицинского образования. На основе анализа эмпирических данных, полученных с 
помощью комплекса количественных и качественных методов, идентифицированы основные барьеры 
(недостаток финансирования – 78%, дефицит квалифицированных кадров – 65%, бюрократические 
препятствия – 58%) и потенциальные драйверы (стратегическое видение руководства – 88%, 
вовлеченность преподавателей – 83%, партнерство с ведущими клиниками – 75%) инновационных 
процессов. Сравнительный анализ оценок различных групп стейкхолдеров (преподавателей, студентов, 
администрации вузов) продемонстрировал неоднозначность восприятия инновационной деятельности и 
необходимость дифференцированного подхода к преодолению сопротивления изменениям. Выявлена 
значимая корреляция между отношением к инновациям и удовлетворенностью вовлеченностью в 
инновационные процессы как у преподавателей (r=0,42; p<0,01), так и у студентов (r=0,37; p<0,01). 
Установлена отрицательная связь между стажем работы/обучения в вузе и позитивным восприятием 
нововведений (rпреп=-0,28; rстуд=-0,19; p<0,05). 

Концептуальный синтез результатов исследования позволяет констатировать комплексный, 
многоаспектный характер проблемы внедрения инноваций в медицинском образовании, требующей 
консолидации усилий всех заинтересованных сторон. Предложенная модель управления инновациями, 
основанная на принципах проектного менеджмента и специфике отрасли, включает три ключевых 
компонента (стратегическое целеполагание, оперативное планирование, мониторинг эффективности), 
отражающих иерархическую структуру инновационной деятельности. Интеграция данной модели в 
практику управления медицинскими вузами позволит существенно повысить результативность 
внедрения инновационных методов диагностики и лечения, обеспечив синергию образовательной, 
научной и клинической деятельности. 

Таким образом, стратегическое лидерство руководства медицинских вузов, комплементарное 
развитие компетенций преподавателей, активное вовлечение студентов, эффективное взаимодействие 
с партнерами из реального сектора здравоохранения, наряду с модернизацией институциональной 
среды и ресурсной базы инновационных процессов, способны обеспечить необходимый импульс для 
перехода отечественной системы медицинского образования на качественно новый уровень, 
отвечающий актуальным вызовам социально-экономического и технологического развития. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of organizational and managerial factors influencing the 

effectiveness of the introduction of innovative diagnostic and treatment methods into the system of higher 
medical education. The relevance of the topic is due to the need to find optimal models for managing the 
educational process in the context of the rapid development of medical technologies. The aim of the work is to 
identify key barriers and drivers of innovation in the educational practice of medical universities, as well as to 
develop recommendations for improving management approaches. The research methodology includes desk 
analysis of scientific literature, expert interviews with representatives of the university administration (n=25), a 
survey of teachers (n=120) and students (n=450). The results show that the main obstacles to innovation are 
lack of funding (78% of experts noted), insufficient qualifications of teachers (65%), and bureaucratic barriers 
(58%). At the same time, the key success factors were recognized by the university leadership (88%), the 
involvement of teachers in the process of change (83%), and partnership with leading clinics (75%). A conceptual 
model of innovation management in medical education is proposed, based on the principles of project 
management and taking into account the specifics of the industry. The results obtained are important for 
optimizing the processes of training qualified medical personnel and improving the quality of medical care to the 
population. 
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Аннотация 
В статье проведен анализ понятия «техническая одаренность», с точки зрения различных 

подходов и концепций. На этой основе рассмотрены параметры технической одаренности: техническая 
интуиция, абстрактное и системное мышление. Проанализированы инструменты исследования, на 
основе которых можно диагностировать техническую одаренность для ее дальнейшего развития, такие 
как: тест Беннета, тест пространственного мышления, тест на креативность Торренса. Определены 
критерии технической одаренности: техническая интуиция, абстрактное и системное мышление, 
творческий подход, проблемное мышление. 

 
Ключевые слова 
одаренность, техническая одаренность, техническая интуиция, абстрактное мышление, 

системное мышление.  
 

Введение 
В современном мире, а также в нашей стране, наблюдается дефицит технических и инженерных 

специалистов, это обусловлено развитием высокотехнологичных производств, науки и технологий, 
которые должны эффективно работать в современных экономических условиях. В 2022 году 
Правительством РФ был инициирован федеральный проект «Передовые инженерные школы», который 
направлен на создание практико-ориентированных программ подготовки инженерных кадров в вузах 
(Федеральный проект «Передовые инженерные школы», 2022). 
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Однако, для того чтобы данный процесс имел успех, необходимо уже с самого детства 
выстраивать образовательный процесс таким образом, чтобы выявлять и развивать детскую 
одаренность. В данном исследовании дано определение, раскрыты аспекты и критерии технической 
одаренности, проведен теоретический и сравнительный анализы с другими выдающимися 
способностями человека, а также представлена методика выявления технических талантов индивида с 
помощью различных видов тестирования. 

 
Материалы и методы исследования 

В современной литературе существуют различные трактовки и понимание понятия 
«одаренность». Если изначально одаренность рассматривалась как синоним таланта – то есть 
выдающиеся способности, то сейчас это комбинация способностей, которые без их развития не приведут 
к успеху. Б.М. Теплов рассматривает понятие одаренность как «качественно-своеобразное сочетание 
способностей, от которого зависит возможность достижения большего или меньшего успеха в 
выполнении той или иной деятельности» (Теплов, 2014). К. Хеллер, автор многофакторной модели 
одаренности, рассматривает одаренность как индивидуальные (когнитивные и мотивационные) 
личностные предпосылки высоких достижений в одной или более областях» (Хеллер, 1997). 

Одаренность – это уникальный набор способностей, который позволяет человеку достигать 
большого успеха в определенной области и обладать возможностями в ней. Одаренность может 
проявляться как в общем виде – общая одаренность (ориентированность сразу на несколько сфер). 
Также стоит отметить, что одаренность может быть специальной (предрасположенность к одному 
определенному виду деятельности). В частности, техническая одаренность представляет собой высокий 
уровень способности к оперированию техническими знаниями, умению решать сложные инженерные 
задачи и разрабатывать инновационные технологии. Она проявляется в легкости освоения новых 
инструментов и технических концепций, а также в способности к креативному мышлению и творческому 
подходу к решению проблем. 

Существует мнение В.А. Моляко, которое утверждает: «техническая одаренность представляет 
собой сложное психическое образование, неотделимо связанное с общей одаренностью субъекта — 
основные творческие, умственные, эмоциональноволевые компоненты одаренности будут, так сказать, 
общими». Следовательно, мы можем говорить о своего рода надстройке (или достройке) специальной 
(технической) одаренности к одаренности общей (Костарева, 2019). 

Исследованием вопросов технической одаренности, технического интеллекта и его структуры 
ранее занимались: П.Н. Андриянов, Дж. Беннет, А.Н. Богатырев, Ф. Вильямс, В.А. Горский, М.Г. 
Давлетшин, В.А. Моляко, Дж. Равен, Дж. Рензулли, Дж. Холланд, Шадриков, П.М. Якобсон (Костарева, 
2019; Мерзон, 2018). 

Теории и подходы к пониманию одаренности в технической сфере разнообразны. Одной из 
первых таких теорий является теория множественных интеллектов, предложенная Ховардом Гарднером 
в 1983 году. Согласно этой теории, у каждого человека существует несколько видов интеллекта, таких 
как лингвистический, математический, музыкальный, пространственный и другие. В контексте 
технической сферы, особое внимание обращается на математический и пространственный интеллект, 
которые могут оказывать значительное влияние на развитие технической одаренности (Гарднер, 2007).  

Еще одной теорией, объясняющей природу технической одаренности, является теория 
эвристических принципов, предложенная Гербертом Саймоном. Согласно этой теории, одаренные 
индивиды в области техники обладают способностью к быстрому и эффективному принятию решений в 
сложных ситуациях, часто используя эвристики или кратчайшие пути к достижению цели. Такой подход 
может быть особенно важен в инженерной деятельности, где требуется постоянное решение 
разнообразных технических задач (Herbert, 1978). 

 
Результаты и обсуждение 

Важным аспектом выявления технической одаренности является определение ее критериев. 
Анализ подходов отечественных и зарубежных авторов позволил выделить следующие: 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
171 

1. Техническая интуиция. Этот критерий раскрывается в умении быстрого анализа и 
понимания технических проблем и решений, а также способности оперативно принимать решения при 
возникновении непредвиденных ситуаций. В своей работе исследователи дали определение 
инженерной интуиции и дополнили концепцию под названием «Использование интуиции для 
инженерных решений» (LITES). Они считают, что интуиция, как часть процесса решения проблем среди 
опытных инженеров-практиков, играет важную роль (Miskioğlu, 2023).  

2. Абстрактное мышление. Развивает способность выделять общие закономерности, 
делать логические выводы, рассматривая информацию на более абстрактном уровне, позволяет 
сосредоточиться на важных деталях текущей перспективы, временно игнорируя менее важные детали 
рассматриваемого этапа (Gero, 2021). 

3. Системное мышление. Выявляет причинно-следственные связи и предсказывает 
возможные последствия изменений в системе, подчеркивает взаимозависимость компонентов системы 
и их синергию (Gero, 2021). 

4. Творческий подход (креативность). Обращает внимание на нестандартный подход и 
способность создавать инновационные решения в технической сфере. Важными аспектами технической 
одаренности являются не только инженерно-технические навыки, но и способность к творчеству, 
креативности и инновациям. Человек с технической одаренностью способен преодолевать технические 
препятствия, находить выход из сложных ситуаций и благодаря своему таланту достигать великих 
результатов в области техники и технологий (Лопухова, 2023).  

5. Проблемное мышление характеризуется умением выявлять и решать сложные 
технические проблемы, применяя знания и навыки в технической области, а также способностью видеть 
и создавать что-то новаторское, уникальное. По мнению О.Н. Евхута, «это может проявляться как в 
разработке новых технологий, так и в нахождении нестандартных решений для существующих проблем» 
(Евтуха, 2015).  

Люди с технической одаренностью обычно обладают уникальным мышлением, способностью к 
анализу, решению сложных технических задач, их инновационному подходу и творческому мышлению в 
данной сфере. Исследование одаренности в технической сфере имеет важное значение для выявления 
и развития потенциала у человека, обладающего этими способностями. Понимание особенностей 
технической одаренности позволяет создавать более эффективные программы обучения и развития, а 
также способствует развитию инноваций и технологического прогресса в целом.  

Одним из важных аспектов развития технической одаренности – является ее диагностика. А.И. 
Савенков отмечает, «что при проведении диагностики и анализе факторов развития одаренности 
следует акцентировать внимание не только на том, что делает индивид, но и на том, зачем он это делает, 
что движет им, что заставляет его действовать» (Савенков, 2024). 

Тесты технических способностей разнообразны по своей структуре и направлены на выявление 
знаний и опыта, накопленных испытуемым, но не позволяют судить о способах их приобретения, 
например: 

1. Тест Беннета – тест изучения технического понимания, использует серию картинок с 
короткими вопросами. Для ответа на вопросы необходимо понимать общие, технические принципы, из 
обыденных ситуаций. Респонденту предлагается для решения банк технических задач, которые 
оценивают аналитическое мышление, логическое мышление, технический склад ума. 

2. Прогрессивные матрицы Равена – невербальный тест, который используется для 
измерения общего интеллекта человека и абстрактных рассуждений. Он включает 60 вопросов с 
множественным выбором, перечисленных в порядке возрастания сложности. В каждом тестовом 
задании испытуемого просят определить недостающий элемент, который завершает шаблон. В целом, 
тест матрицы Равена является широко используемым инструментом для оценки абстрактного мышления 
и способностей к логическому рассуждению, который дает психологам и педагогам исчерпывающие 
данные для понимания когнитивных процессов учащихся. 

3. Тест на креативность Вильямса – методика измерения креативности по восьми качествам 
таким как: беглость, гибкость, оригинальность, разработанность, любознательность, воображение, 
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сложность и склонность к риску. Тест состоит из различных заданий, включающих задачи на генерацию 
альтернативных идей, воображение и анализ проблем. Он оценивает такие аспекты креативности, как 
оригинальность, гибкость мышления, абстрактное мышление и способность к преодолению стандартных 
шаблонов. Для проведения теста используются различные методы, включая задания на завершение 
рисунка, создания историй, генерации альтернативных идей и другие творческие задачи. После 
прохождения теста оценивается результативность участника, в том числе с использованием критериев, 
определяющих уровень креативности его идей. 

Однако недостаточно просто вывить одаренность в области технического мышления, очень 
важным моментом является ее развитие. Такое развитие является сложным процессом, протекает 
обычно довольно медленно и зависит от общего интеллекта, практических навыков, способностей 
человека к техническому мышлению и прочих факторов. 

Факторы, влияющие на развитие технической одаренности, могут быть разнообразны: 
- наличие врожденных предпосылок к техническому мышлению; 
- обучение, опыт и практика в технологических областях; 
- самодисциплина, упорство и постоянное стремление к освоению новых технологий и 

средств; 
- способность усидчиво преодолевать трудности, не останавливаться на достигнутом и 

стремиться к новым вершинам; 
- окружающая среда и доступные ресурсы. 
Таким образом, изучение природы технической одаренности позволяет лучше понять, какие 

факторы способствуют его формированию и развитию, а также предпринять попытки ее диагностики для 
дальнейшего развития. 

 
Заключение 

Резюмируя, следует отметить, что при сравнении рассматриваемого вида одаренности с другими 
видами, необходимо иметь в виду, что он обычно связан со способностью к аналитическому мышлению, 
логическим рассуждениям и творческому подходу к решению сложных технических задач. В то время как 
другие виды, такие как музыкальная или литературная, могут проявляться через творческое выражение 
эмоций и чувств, техническая одаренность скорее связана с применением логики и знаний для решения 
конкретных проблем.  

Акцент на развитие технического таланта может стать ключевым фактором в достижении успеха 
в современном мире, где технологии играют все более значимую роль в различных сферах 
деятельности. Постоянное совершенствование навыков, участие в профессиональных тренингах и 
мастер-классах, а также самостоятельная работа над проектами способствуют раскрытию потенциала, 
выявление и развитие одаренности. 
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Abstract 
The article analyzes the concept of «technical talent» from the point of view of various approaches and 

concepts. On this basis, the parameters of technical talent are considered: technical intuition, abstract and 
systemic thinking. The author analyzes research tools that can be used to diagnose technical talent for its further 
development, such as the Bennett test, the spatial thinking test, and the Torrence creativity test. The criteria of 
technical talent are defined: technical intuition, abstract and systemic thinking, creative approach, problem-
based thinking. 
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Аннотация 
Статья посвящена творчеству одного из ведущих китайских писателей первой половины XX века, 

Е Шэнтао, чьи произведения отражают реальные проблемы общества того времени. Е Шэнтао, являясь 
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одним из основателей литературного объединения «Общество изучения литературы», активно 
участвовал в литературной революции, направленной на преобразование китайской литературы и ее 
приближение к народным массам. В статье рассматриваются основные темы, затронутые в рассказах 
писателя: взаимодействие личности и общества, роль образования, социальный прогресс, а также 
положение женщин в китайском обществе. Исследование подчеркивает актуальность проблем, 
поднятых в произведениях Е Шэнтао, для сегодняшнего дня, отмечая их значимость в контексте как 
исторических, так и современных социальных процессов. Особое внимание уделяется жанровым 
особенностям китайской литературы 1920-х годов, влиянию западной и русской литературы на развитие 
китайской прозы, а также анализу творческого метода писателя. Основная цель работы – детальный 
анализ тематики рассказов Е Шэнтао, а также исследование его вклада в развитие китайской 
литературы. Статья освещает важность его творчества в контексте изменения культурных канонов Китая 
начала XX века, а также его роль в формировании нового мировоззрения и художественного мышления 
китайских писателей. 

 
Ключевые слова 
китайский язык, китайская литература, китайский народ, Китай, Е Шэнтао. 
 

Введение 
Е Шэнтао – один из ведущих мастеров китайской литературы первой половины ХХ века, 

посвятивших свое творчество трудным судьбам соотечественников. Он был среди основателей 
прогрессивного литературного объединения – Общества изучения литературы, его писательское 
мастерство оттачивалось в самом востребованном жанре китайской литературы 20-х годов ХХ века – 
рассказе. 

Актуальность данного исследования состоит в том, что темы, описанные в рассказах Е Шэнтао, 
и поднимаемые в них проблемы актуальны и по сей день. Взаимодействие личности и общества, роль 
образования в достижении социального прогресса и формировании личности, статус женщины в семье 
и социуме – все это непреходящие вопросы развития Китая в 20-е годы ХХ века и в современную эпоху. 

Писатель в своих произведениях отразил реальную жизнь народа. Благодаря этому можно более 
подробно разобраться в ситуации в стране в описываемое время, ведь литература всегда напрямую 
связана с событиями, происходящими в государстве. Литература 20-х годов прошлого века стала 
важным этапом в становлении нового мировоззрения художественного мышления китайских писателей. 
В период литературной революции было написано большое количество статей, в которых большое 
внимание уделялось критике устоявшихся порядков китайского общества. Критическая направленность, 
а также тенденции, утверждающие новые ценностные ориентации и межличностные отношения, стали 
основной тенденцией того времени. Для Китая первых десятилетий ХХ века характерны такие проблемы, 
как бедность основной массы населения, подъем революционного движения и последующий период 
реакции, тяжелое положение женщины в китайском обществе. 

Основная цель данной работы – анализ произведений китайского писателя ХХ века Е Шэнтао с 
целью определения их основной тематики. 

Объект исследования – рассказы Е Шэнтао 20-х годов ХХ века, предмет – тематика рассказов Е 
Шэнтао 20-х годов ХХ века. Задачи исследования: 

¾ показать процесс становления рассказа как жанра в китайской литературе ХХ века; 
¾ охарактеризовать события, происходившие в Китае в начале ХХ века, и их влияние на 

литературу; 
¾ определить особенности творческого метода Е Шэнтао; 
¾ проанализировать рассказы Е Шэнтао в связи с их тематикой. 
Работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка использованной литературы. В 

первой главе рассматривается рассказ как жанр в китайской литературе 20-х годов ХХ века, во второй – 
описывается жизненный путь Е Шэнтао и его влияние на творчество писателя. В третье главе 
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проанализированы рассказы писателя, а именно их тематика, герои и художественные методы. В 
заключении даны общие выводы и подводены основные итоги.  

 
Материалы и методы исследования 

Творчество Е Шэнтао активно изучались российскими литературоведами, Большой вклад в 
изучение данной темы внесли отечественные литературоведы: Н.В. Захарова (Захарова, 2019), Н.А. 
Лебедева (Лебедева, 1982), В.Ф. Сорокин (Сорокин, 1956), М.А. Тырлов (Тырлов, 1977), а также 
зарубежные исследователи. В своих работах они дают анализ произведений Е Шэнтао в связи с 
основными тенденциями развития китайской литературы, определяют место писателя в литературном 
процессе первой половины ХХ века. 

 
Результаты и обсуждение 

Теория литературы рассматривает рассказ как малую эпическую жанровую форму 
художественной литературы. Это небольшое по объему изображенных явлений жизни, а отсюда и по 
объему текста, прозаическое произведение (Кожевников, 1987). В Китае же наиболее ранние 
произведения с признаками рассказа можно отнести к III–VI вв. н. э. Развитие рассказа как жанра в 
разные эпохи шло по пути усложнения сюжета, появления все большего количества реалистических 
элементов и усиления критических тенденций. Чем больше рассказ развивался как жанр в Китае, тем 
больше писатели отображали внутренний мир геров, показывали связь между психологией и поступками. 
Т.А. Малиновская подчеркивала, что «китайскую повествовательную литературу, ее стиль отличал 
интерес к бытовым деталям и в то же время стремление к лаконичности» (Малиновская, 1968). Большое 
влияние на современную литературу Китая оказали идеи Запада начала ХIХ в.  В то время литература 
воспринималась как «объем письменной работы, включающий в себя определенные жанры – в основном 
проза, поэзия и драма, - в которых характерной особенностью стало индивидуальное самовыражение 
при помощи специально используемых художественных приемов» (McDougall, 1997). В ХХ веке проза, в 
особенности рассказы, стала для писателей самым популярным способом выражения своих мыслей. 
Появление современного рассказа было продиктовано самим временем, а непосредственным 
предшественником стали обличительные романы, в которых писатели уделяли особое внимание 
социальным проблемам. К концу XIX столетия студенты университетов, настроенные на реформу, 
начали настаивать на изменение культурных канонов для того, чтобы добавить в них художественную 
литературу и расширить сферу использования близкого к разговорному языку байхуа, а именно, 
применение его в поэзии и прозе. Первоначальная оппозиция либералов была подорвана изменениями 
в обществе, которые произошли из-за политических реформ, благодаря чему к 1920 году надежно 
установилось новое направление в литературе.  

«Особенностью китайской литературы начала ХХ в. была ее публицистичность, затронувшая не 
только прозу, но и другие виды творчества» (Захарова, 2019). Выражалось это в острых вопросах, 
которые поднимаются в произведениях, выборе художественных средств и методов, стилистике этих 
произведений. В 1915 году в печать вышел первый номер литературного журнала «Новая молодежь» 
(Xīn qīngnián), который отличался своей прогрессивной направленностью, и быстро завоевал 
популярность среди людей демократических взглядов. В январе 1917 года в журнале была опубликована 
статья Ху Ши (1891-1962) «Предварительные предложения по литературной реформе» (Wénxué gǎiliáng 
chúyì). В ней автор утверждал, что вэньянь уже исчерпал всю свою эффективность, и призывал к новой 
национальной литературе, написанной не на классическом языке, а на разговорном, живом 
«национальном языке». Данная статья вызвала большое количество дискуссий о роли и сущности 
литературного творчества, положившего начало литературной революции. Чжоу Цзожэнь (1885-1967) в 
статье «Литература человека» (Rén de wénxué) также высказывал мысль о том, что национальная 
литература нуждается в изменениях. Он подчеркивал, что обновить необходимо не только язык, но и 
саму суть литературных произведений.  

В целом, литература 20-х годов ХХ века отражала новое общественное содержание, которое 
сочеталось с попытками реформировать традиционную школу. Изначально под художественной 
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литературой в Китае подразумевались только те виды письменных текстов, которые каким-либо образом 
были связаны с государственностью. Р.Ю. Бунакова пишет: «Повествовательная проза в Китае 
считалась второстепенной по своему общественному значению и малохудожественной словесностью, 
предназначенной для малообразованного читателя либо же для прочтения в чисто развлекательных 
целях во время досуга» (Бунакова, 2011). До этого литература в Китае в основном писалась для 
определенного круга лиц, так как основным литературным языком являлся вэньянь, изучение которого 
занимало немало времени. «Вот почему полный переход на байхуа становится одной из главнейших 
проблем в создании новой культуры» (Цыбина, 1977).  

Такие китайские авторы, как Ху Ши, Чэнь Дусю (1879-1942), Чжоу Цзожэнь, Лю Баньнун (1891-
1934), Цянь Сюаньтун (1887-1939) и Лу Синь (1881-1936), считали, что языком литературы должен стать 
язык, близкий к разговорной речи, что важно уйти от уже привычных образов и сюжетов. Деятели 
литературной революции активно переводили зарубежную литературу, благодаря чему Китай смог 
увидеть произведения, представляющие разные страны, эпохи, а главное – литературные течения. Так, 
в 1918 году в журнале «Новая молодежь» был опубликован рассказ Лу Синя «Записки сумасшедшего» 
(Kuángrén rìjì), вдохновленный творчеством Н.В. Гоголя и повествующий об «отчаянном бунте 
воинствующего гуманиста, осознавшего весь ужас окружающей его жизни, против общества, 
основанного на лжи и человеконенавистничестве»(Сорокин, 1958). Однако общество, в котором люди 
едят друг друга, его не понимает, надежда остается лишь на детей, поэтому главный герой хочет спасти 
хотя бы их: «Может, есть еще дети, не евшие людей? Спасите детей!» (Лу, 1974). С этого момента начала 
зарождаться новая литература.  

Негативные и часто саркастические высказывания Лу Синя насчет китайских феодальных устоев 
сделали его выдающимся китайским критиком и писателем. А его произведение «Подлинная история А-
кью» (1921), осуждающая консерватизм в Китае начала ХХ века, стала анализом национального 
характера китайцев. На начальных этапах зарождения современной китайской литературы именно Лу 
Синь и Чжоу Цзожэнь были первыми, кто выдвинули, а затем и развивали идею современной литературы 
о преобразовании «национального характера». Л.Е. Черкасский подчеркивал, что «ускоренному 
развитию китайской литературы в этот период способствовал новый подъем движения за культуру» 
(Черкасский, 1972).  

Большую роль в процессе становления новой литературы сыграло также широкое ознакомление 
китайских писателей и всей читающей публики с русской классикой. В результате, «новая проза, новая 
поэзия и новая драматургия получили общее название “литература 4 мая”» (Духовная литература 
Китая…, 2008). Перемены коснулись всех сфер литературы – языка, идейной направленности, 
содержания. Начали появляться жанры, которые несли большую поэтическую ценность, доступность и 
действительно простое изображение действительности. Так, Ли Дачжао (1889–1927) утверждал, что 
«новая литература должна иметь общественное значение, а не только служить прославлению автора» 
(Федоренко, 1974). Количество написанных романов значительно снизилось, а на первое место вышли 
повесть, рассказ и эссе. Н.В. Захарова обращает внимание на то, что «писатели стали создавать не 
только новые по форме произведения, но и ставить в них новые вопросы» (Захарова, 2018). Герои этих 
произведений – представители различных слоев общества, которые в разной степени страдают, 
столкнувшись с чудовищностью окружающего мира, и каждый по-своему противостоит ей.  

Жанр рассказа оказался популярным среди молодых писателей, так как мог довольно подробно 
отразить различные политические, экономические или социальные проблемы. За довольно короткий 
промежуток времени движение за новую литературу распространилось по всей стране, появились 
различные художественные кружки и течения, новые журналы, регулярно публиковались произведения 
и статьи, которые был написаны на разговорном языке байхуа. «Литературная революция стала 
поворотным пунктом в истории создания новой китайской национальной культуры, источником новых 
традиций в области литературного языка» (Федоренко, 1974).  

Авторы справочника по истории литературы Китая подчеркивают, что «проза впервые 
становится ведущим родом литературы, а ее основным жанром – проблемные рассказы» (Серебряков, 
2005). «Проблемные рассказы» – небольшие по объему произведения, написанные с целью рассмотреть 
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и изучить определенные проблемы в обществе. Впервые этот термин был использован литературным 
критиком Чжоу Цзожэнем при оценивании японских «проблемных рассказов». Он подчеркивал, что 
проблемные рассказы – это произведение современной литературы, написанное для народных масс. В 
соответствии с названием, такие произведения – рассказы, повествующие о различных проблемах 
жизни. Распространение данного жанра произошло по двум причинам: во-первых, движение за новую 
культуру разбудило китайское общество, благодаря чему люди начали задумываться о социальных 
проблемах и о том, как их решить; во-вторых, на этот процесс оказали влияние и произведения 
зарубежной литературы, в частности, русской и европейской. Популярность такого рода произведений в 
период «движения 4 мая» главным образом отражала пробуждение многих представителей молодой 
интеллигенции. Лу Синь отмечал, что «хоть они [рассказы] и небольшие, однако производят довольно 
сильное впечатление, поэтому вы получаете более сокровенные мысли о мире в целом» (Мeserve, 1974). 
Про свой рассказ «Записки сумасшедшего» он говорил, что первоначальное намерение заключалось 
лишь в том, чтобы представить его читателю и поднять несколько вопросов. Однако Лу Синь был не 
единственным автором, работающим с «проблемными рассказами». Молодые авторы Ce Бинcинь (1900-
1999), Е Шаоцзюнь (1894-1988), Ван Тунчжао (1897-1957) и Ян Чжэньшэн (1890-1956) в своих рассказах 
также затрагивали вопросы о смысле человеческого существования, о добре и зле, любви, положении 
женщины в обществе, о тяготах жизни простых людей. Одним из преобладающих мотивов было 
«обличение обывателя, бессмысленности его существования, его безразличия к окружающему» 
(Малиновская, 1968).  

Таким образом, на этом историческом этапе влияние литературной революции и движения за 
новую культуру было огромным и способствовало трансформации китайской литературы. Эти 
преобразования были всесторонними, включали идеи, содержание, язык, затрагивали взаимоотношения 
мировой и китайской литератур. Благодаря воздействию на китайское общество зарубежной, в том числе 
и русской культуры, китайская литература в начале ХХ века получила мощный импульс к развитию. 
Публикация произведений на байхуа сделала их доступными для большего числа читателей. Рассказы 
этого периода часто отражали жизненные коллизии их авторов, носили автобиографический характер. 
Проблемные рассказы вышли на первый план, так как писатели все больше обращали внимание на 
животрепещущие проблемы общества. Характерной особенностью рассказа стало и его художественное 
своеобразие: авторы большое значение уделяли духовному миру и психологии героев. Однако, несмотря 
на большие различия писательской манеры и стилевого своеобразия, в творчестве таких мастеров 
рассказа, как Ван Тунчжао, Се Бинсинь, Е Шэнтао, в различных аспектах и проявлениях показано 
китайское общество этого периода, созданы «живые» образы соотечественников.  

Далее рассмотрим непосредственно творчество Е Шэнтао. Е Шаоцзюнь – это настоящее имя 
писателя – родился в 1894 году в городе Сучжоу, в южной провинции Цзянсу. Не достигнув возраста 
шести лет, мальчик начал ходить в школу. Изначально его обучали обычным для феодального Китая 
методом, однако вскоре система государственных экзаменов была отменена, и в стране начала 
распространяться европейская система образования. В двенадцатилетнем возрасте Е Шэнтао поступил 
в школу нового типа в Шанхае. В 1911 году юноша окончил среднюю школу, и именно в это время был 
придуман сюжет рассказа «Мир», в котором писатель хотел показать «вселенную без государственных 
границ и денег» (Тырлов, 1963). Несмотря на то, что произведение не было написано, его замысел дает 
возможность судить о некоторых взглядах писателя, а именно – «о недовольстве окружающей 
действительностью и о стремлении к социальным реформам» (Тырлов, 1963).  

После окончания школы он начал работать учителем в начальной школе. В.Ф. Сорокин 
подчеркивает, что «так началась педагогическая деятельность Е Шэнтао, продолжавшаяся с 
перерывами свыше тридцати лет» (Сорокин, 1956). Большинство коллег Е Шэнтао не имели 
специального образования, поэтому требовали от учеников заучивания учебника, что не удовлетворяло 
писателя. Такой метод преподавания, атмосфера подозрительности среди учителей даже заставляли 
его сомневаться в своем призвании.  По этой причине он нашел единомышленников и вместе с ними 
начал изучать новейшую педагогическую литературу, затем применяя полученные знания на практике. 
Во время работы в сельской школе писатель впервые столкнулся с крестьянской жизнью: «картинами 
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народной нищеты, отупляющей борьбой за чашку риса, произволом властей, духовным застоем» 
(Тырлов, 1977).   

Впервые рассказы Е Шэнтао были напечатаны в 1914 году в журнале «Либайлю» («Суббота»), 
однако писатель столкнулся с трудностями: «пресыщенные жизнью читатели из высших кругов, 
развращенная «золотая молодежь» требовали произведений, щекотавших их нервы» (Тырлов, 1977). По 
словам самого писателя, он «твердо решил не писать любовных рассказов, не писать вымысла. Следует 
стремиться раскрыть сущность явлений, добиваться, чтобы произведения были близки простым людям» 
(Тырлов, 1977). В своих произведениях автор чаще всего изображал феодальное общество с 
отрицательных сторон. Е Шэнтао в своих заметках подчеркивал, что «когда мне казалось, что то или 
иное явление было неправильным, я немедленно брался за перо, чтобы высмеять, осудить его» 
(Тырлов, 1977). Из-за того, что поддержки со стороны читателей Е Шэнтао не встретил, писатель 
временно прекратил свою деятельность, продолжив преподавание. Год спустя ему предложили работу 
в Шанхае в качестве преподавателя начальных классов. Весной 1917 году Е Шэнтао переехал в Лучжи, 
где также продолжал работать педагогом. 

С 1918 году в Китае началась борьба за создание новой народной литературы, что в дальнейшем 
получило название «литературная революция». Сторонников этого движения можно было 
охарактеризовать как людей, отрицающих феодальные отношения, конфуцианскую идеологию и 
стремящихся сделать литературу более близкой к народу и создать образы героев из низов. «В большую 
литературу Е Шэнтао входит в дни широкого антиимпериалистического и антифеодального движения, 
известного под названием «движение 4 мая» 1919 года», пишет В.Ф. Сорокин (Сорокин, 1956). С этого 
момента началась активная писательская деятельность Е Шэнтао. В произведениях стали появляться 
образы людей из различных социальных слоев, обычные явления общественной жизни. В 1919 году 
писатель начал печататься в журнале «Синьчао» «Новый прилив»). Вслед за Лу Синем Е Шэнтао начал 
писать на новом литературном языке байхуа.  

Создание основных писательских сообществ, деятельность которых в значительной степени 
определила литературную жизнь страны, активное развитие которой стало главной особенностью 
писательского искусства Китая этого периода. В начале 1921 года было создано «Общество изучения 
литературы» (Wénxué yánjiū huì), участниками которого стали Мао Дунь (1896-1981), Чжэн Чжэньдо 
(1898-1958), Ван Тунчжао, Сюй Дишань (1893-1941), Е Шэнтао и др. Основными задачами общества 
было сплочение писателей в единую организацию, обмен мнениями по вопросам литературы и 
общественной жизни страны, выработка эстетической платформы и распространение национальной и 
зарубежной классики. Печатным органом Общества стал журнал «Сяошо юэбао» («Ежемесячник 
прозы»), а главной целью литературы было провозглашено правдивое отражение социальной 
действительности. Исследователь китайской литературы этого периода Н.А. Лебедева указывает, что 
«главным лозунгом Общества было “искусство для жизни”» (Лебедева, 1982). В своих изданиях 
Общество пропагандировало произведения русских классиков – Толстого, Тургенева, Горького, 
знакомило читателей с советской литературой, с произведениями западноевропейских мастеров 
критического реализма, что оказало большое влияние и на идейно-художественный рост китайских 
писателей. Участники Общества «своими произведениями способствовали формированию и 
утверждению нового мировоззрения литераторов, в котором сочетались два ценностных полюса: 
традиционный, заложенный классическим образованием, и новый, воспринятый через зарубежную 
культуру и литературу» (Захарова, 2019). 

Однако китайский реализм главным образом отличался от европейского революционностью 
идей, борьбой против старой, привычной литературы, большим влиянием переводов. Литературно-
критические статьи, которые печатались в «Ежемесячнике прозы», помогали молодым писателям понять 
литературный процесс в мире, найти собственный стиль в искусстве, а также проанализировать многие 
классические и новые китайские произведения. Хотя роль Общества изучения литературы в 
становлении и развитии реалистической литературы в Китае была очевидна, однако точки зрения его 
членов на многие теоретические вопросы различались. Так, некоторые были убеждены в том, что 
участие писателя в общественной жизни страны не было необходимостью, и признавали за литературой 
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лишь ее общечеловеческую значимость, в то время как другие были уверены в том, что литература никак 
не связана с идеологией и философскими концепциями эпохи.  

Китайская критика определяла творческий метод Е Шэнтао как критический реализм, чаще всего 
подразумевая под этим объективное отношение писателя к явлениям, которые он изображал в своих 
произведениях. «К методу критического реализма относится гуманистический пафос, глубокая, резкая 
социальная критика, принцип социального детерминизма, типичность и психологизм, верность детали и 
реалистические отражение действительности» (Лебедева, 1982). Однако иногда писателя упрекали в 
«объективном реализме». Так, литературный критик Цай И, подчеркивал, что Е Шэнтао относился к 
писателям, чьим творческим методом был якобы «объективный реализм». По его мнению, критический 
пафос у писателя слаб, из-за чего он изображает мелкие, незначительные характеры, фрагментарность 
жизни, что и является объективным реализмом. Сам же Е Шэнтао писал, что «в рассказах он старался 
как можно меньше высказывать собственные мысли» (Тырлов, 1963).  

Известным Е Шэнтао стал в первую очередь как «бытописатель провинциальной интеллигенции 
и мелкой буржуазии» (Сорокин, 1956). В первой половине 20-х годов в Китае активно распространялось 
прославление обывательского образа жизни, отказа от борьбы за лучшее будущее. По причине того, что 
это мешало прогрессу, прогрессивная литература Китая в свою очередь стремилась разоблачить и 
осудить мещанство и обывательщину. Е Шэнтао же в это время в своих рассказах стремился показать 
людям их слабости и недостатки, чтобы воспитать в человеке чувство собственного достоинства, 
пробудить интерес к окружающей действительности.  

В 1927 году Е Шэнтао получил должность редактора журнала «Сяошо юэбао», благодаря чему 
начал помогать новым авторам появляться в печати. Н.А. Лебедева подчеркивала, что «Е Шэнтао всегда 
внимательно относился к писателям, их нуждам и проблемам» (Лебедева, 1982). Так, например, 
гонорары сотрудникам выплачивались сразу после принятия в редакцию рукописей.  

Большое влияние на творчество писателя оказала революция 1925-927 годов. В его рассказах 
появились новые герои, которые олицетворяли лучшую часть интеллигенции и трудового народа. Если 
же, по словам Мао Дуня, «в раннем периоде Е Шэнтао подходил к решению жизненных проблем 
несколько идеализированно, не вполне объективно […] «красота и любовь» и были требованиями, 
которые он предъявлял к жизни в тот период» (Тырлов, 1963), то сейчас писатель начал решительно 
протестовать против общественной лжи и стремиться к общественному переустройству. В каждом новом 
сборнике Е Шэнтао можно увидеть расширение его творческого диапазона и идейный рост. Но и в этот 
период в своих произведениях писатель старался избегать эффектных сюжетов, а скрытая ирония в них 
никогда не превращалась в явную сатиру. М.А. Тырлов подчеркивал, что «для писателя интересы 
родины, свобода и независимость народа и в это время остаются главными» (Тырлов, 1963).  

Наиболее значительное произведение автора данного периода – роман «Учитель Ни Хуаньчжи» 
(1929 г.). В нем Е Шэнтао довольно подробно рассматривает вопрос о месте прогрессивной 
интеллигенции в борьбе за независимость и свободу. Роман утверждал идею о непобедимости новых 
идей в те годы, когда часть китайской интеллигенции колебалась или даже полностью отказывалась 
принимать участие в революции. Появление этого романа можно расценивать как целую эпоху в 
развитии современной китайской литературы, так как в нем впервые была изображена жизнь китайского 
общества на протяжении почти двух десятилетий. Романом «Учитель Ни Хуаньчжи» как бы подводил 
итог своему художественному осмыслению первых десятилетий ХХ века. Произведение говорит о 
большом идейно-творческом росте писателя, а Мао Дунь даже назвал его выдающимся вкладом в 
китайскую литературу. 

Однако творчество писателя в это время не ограничивается лишь рассказами, показывающими 
борьбу интеллигенции за новые порядки. Е Шэнтао также выпустил сборники сказок для детей, а именно 
– «Пугало» (Dàocǎorén) (1922) и «Памятник древнему герою» (Gǔdài yīngxióng de shíxiàng) (1929). В этом 
жанре он выступил в роли новатора и смог доказать, что даже такой фольклорный жанр может показать 
все стороны жизни, в том числе и современной. Сказки писателя по-прежнему отражали правдивую 
ситуацию общества того времени: деление на богатых и бедных, тяжелую жизнь простых людей.  
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Таким образом, именно жизненный опыт писателя определил творческий метод Е Шэнтао – 
критический реализм. Благодаря тому, что писатель более тридцати лет проработал преподавателем, 
он накопил огромный опыт в психологии, получил запас необходимых для творчества поистине 
жизненных впечатлений. Е Шэнтао видел бедственное положение учителя в китайском обществе, 
устаревшую систему образования, именно поэтому почти треть его рассказов посвящены школе, в них 
автор показывал безрезультатные попытки прогрессивных педагогов что-либо изменить. 

Теория литературы рассматривает тему произведения как предмет изображения, факты и 
явления из жизни, запечатленные автором в его произведении. Темами рассказов Е Шэнтао являлись: 
жизнь «маленького человека», вынужденного переносить всю тяжесть судьбы; бедственное положение 
женщины в китайском обществе; ситуация в школе и связанное с ней положение учителя и ученика – 
этой теме писатель посвятил треть своего творческого наследия, так как сам продолжительное время 
являлся педагогом. 

Реалистические рассказы Е Шэнтао и сегодня привлекают читателей не только правдивыми и 
типическими персонажами, но и убедительностью описания жизни людей. Так, например, в рассказе 
«Урок» (1921) автор показывает учителя, который не любит свою профессию, не понимает детскую 
психологию, а лишь сухо рассказывает материал ученикам. Е Шэнтао начинает произведение с описания 
мальчика – ученика школы, жизнерадостного ребенка. В школу он принес коробочку с шелковичными 
червячками, которые действительно вызывали у него беспредельный интерес. До начала занятий в 
классе было шумно, «не оставалось ни одного спокойного ученика, у всех внимание было занято чем-то 
посторонним» (Е Шантао, 1956). Затем в учебную комнату вошел учитель, что заставило всех рассесться 
на свои места и замереть. Несмотря на громкие и строгие слова учителя, объясняющего деление 
небесных тел на две группы, главный герой лишь думал о своем лучшем друге – Лу Юане, который 
неожиданно, по словам его матери, уехал в Шанхай с родственником. Затем решил на следующее утро 
перед школой вместе с другом Ван Фу сходить к реке Мяньянь, чтобы нарвать тутовых листьев. Его 
мысли неожиданно прервал шепот. Оказалось, друзья обсуждали бабочку, порхающую за окном. На 
просьбу детей открыть окно для того, чтобы впустить ее внутрь класса, учитель Фан с упреком произнес: 
«Бабочка! Ну что в ней хорошего? Пусть летает. Мы поговорим о долготе… расстоянии…сколько 
градусов?» (Е Шантао, 1956). Однако мальчика волновал лишь один вопрос: где же теперь может быть 
эта бабочка? За окном из-за ветра качались деревья, в шум листвы которых и вслушивался главный 
герой.  

Различные средства выразительности в рассказе помогают читателю более подробно 
представить класс, мальчик, понять его мысли. Например, ряды однородных членов «на крышке лежал 
тонкий слой пыли, комочки бумаги и листья тута, брошенные учениками» Е Шэнтао использует для того, 
чтобы подчеркнуть уже долгое отсутствие Лу Юаня на занятиях. Сравнение «лицо стало красным, как у 
пьяного» дает более точное описание изменения настроения Лу Юаня на слова учителя – мальчик был 
вне себя от злости. Автор также использует олицетворение: «За окном покачивались от ветра деревья: 
казалось, что они танцуют, склоняют головы и машут руками» (Е Шантао, 1956), для того чтобы показать 
отношение главного героя к природе – мальчик видит свою крепкую связь с ней и считает ее живой и 
подвижной. Таким образом, Е Шэнтао в своем рассказе показывает действительное отношение учителя 
к своим подопечным: между ними нет настоящего контакта, а скучные, оторванные от жизни уроки 
внушают детям только равнодушие к учебе.   

В другом рассказе о школе – «Рис» (Fàn) (1923) – писатель показывает реальное положение 
учителя в школе: комитеты народного образования придерживаются системы протекций, поощряют 
взяточничество, грабеж преподавателей под видом дисциплинарных взысканий. Учитель У, не имеющий, 
однако, образования, преподает в местной школе, но даже это место он получил с большим трудом: 
«лишь после убедительной рекомендации знакомого шэньши ему удалось записаться на прием к члену 
комитета по просвещению» (Е Шэнтао, 1974). Лишь через год господин У получил письмо от члена 
комитета по просвещению, в котором был приглашен для личной беседы. Новую должность У получил 
только со второго раза, и снова благодаря рекомендательного письма от знакомого шэньши. С этого 
момента у господина У началась новая жизнь, однако спустя лишь месяц работы с учителем произошел 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
183 

неприятный случай. Член комитета выдал учителю всего 3 юаня, еще 3 пообещали выдать через 
несколько дней, а расписаться и вовсе заставили в квитанции за 10 юаней. Однако задать вопрос У так 
и не решился. Затем в один день член комитета по просвещению, приехав в школу, не застал учителя в 
классе. У объяснил, что опоздал потому, что ходил на базар купить себе еды. Член комитета посчитал 
господина У плохими учителем, так как «у учителя нет радения к своей работе, нет и мысли до конца 
выполнить свой служебный долг» (Е Шэнтао, 1974). А когда учитель У попросил отдать оставшуюся 
невыплаченную сумму за прошлый месяц, то приехавший господин заявил, что, по положению, он может 
наложить взыскание, если учитель не до конца выполняет свой долг. «Надо бы поспорить, отстоять свои 
права, но у него не вырвалось ни одного слова и даже думать об этом он [учитель У] не смел!» (Е Шэнтао, 
1974). В итоге, учитель и вовсе получил жалованье в один юань.  

Произведение наглядно показывает бесправное, униженное положение учителей, дрожащих за 
свое место. Более того, в рассказе Е Шэнтао поднимает и тему тяжкого положения простых людей – 
голод. Из-за поднятия уровня воды в реке рисовые поля затопило. Боязнь голодной смерти затронула 
не только взрослых, но и детей: «Дети утратили свою обычную живость... Смирно сидели они в классе и 
вполголоса боязливо рассказывали друг другу о том, как ловили сверчков». В рассказе автор 
использовал различные средства выразительности, которые дают более подробное представление 
обстановки в то время и положения учителя в обществе. Он начинается с описания природы, в котором 
писатель видит «поистине поэтическую пору и поэтический уголок» (Е Шэнтао, 1974). Автор подробно 
описывает и класс, в котором учатся ребята, подчеркивая, что «кроме дюжины парт со скамьями да 
большого прямоугольного стола, другой мебели в комнате не было, да и эта была расставлена не совсем 
аккуратно», что показывает бедность многих школ Китая того времени (Е Шэнтао, 1974).  

Еще в одном своем рассказе – «Маленький мастер» (Xiǎotóngjiàng) (1923) – Е Шэнтао обращает 
внимание на способы воспитания детей. Лу Гэньюань – мальчик из бедной семьи: мать зарабатывала на 
жизнь, расщепляя бамбуковые лучинки, а отец и вовсе никогда не работал и лишь проводил время в 
игорном доме. Учитель мальчика настаивал на том, чтобы тот, в свою очередь, продолжил обучение, 
ведь затем он сможет получить хорошую профессию. Матери Лу Гэньюаня не оставалось ничего, кроме 
как согласиться. Так мальчик оказался в средней школе. Меньше, чем через месяц у главного героя 
умерла мать, из-за чего он не появлялся в школе несколько дней. После того, как Гэньюань продолжил 
свое обучение, успехи его были неважными, из-за чего в середине сентября он и вовсе перестал 
посещать школу. В конце летних каникул в школе проводилась уборка, поэтому был вызван мастер для 
того, чтобы заменить крючки и шпингалеты на окнах. Этим мастером оказался Гэньюань. В течение пары 
часов он полностью привел окна в порядок. Это вызвало бурные обсуждения среди учителей: они не 
понимали, почему, испробовав все возможные способы, обучить мальчика науке не удалось, однако 
выучиться ремеслу он смог. Бывший классный воспитатель Гэньюаня возразил, что обучение таких 
детей, как Гэньюань, довольно сложно лишь потому, что учителя о них ничего не знают, ведь живут «в 
разных мирах, разделенных высокой и прочной стеной» (Е Шэнтао, 1956) и совершенно с ним не 
общаются. Затем учитель Тянь подчеркнул, что дело лишь в том, что была слаба их педагогика. Так, 
медник Ван Сань, у которого и обучался Лу Гэньюань, в качестве воспитательного метода использует 
физическое воздействие на своих учеников: «Он не спрашивает «как» да «почему», а сразу дает волю 
рукам, если его не слушают» (Е Шэнтао, 1956). Именно поэтому его способы воспитания и являются 
действенными. Учитель Тянь также подумал о том, что он уже давно сомневается в методах воспитания, 
ведь возможно, если бы ученики боялись навлечь на себя гнев учителей или получить какое-либо 
телесное наказание, то и учителям было бы намного легче.  

В этом рассказе Е Шэнтао использует большое количество описаний. Так, сначала автор 
описывает внешний вид одного из учителей: «сегодня на нем был новый [халат], из темно-синего шелка, 
и кофта из черного атласа» (Е Шэнтао, 1956). Более того, он подчеркивает, что «складки на халате и 
кофте еще не совсем расправились; видно было, что вещи долго лежали в сундуке» (Е Шэнтао, 1956). 
Это дает возможность понять, что учитель уже, по всей видимости, не преподает, однако в тот день для 
представления учеников надел свои лучшие одеяния. Автор описывает и внешность главного героя 
после смерти его матери: «На нем была длинная и широкая белая рубашка, кое-где замасленная и 
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измазанная; там, где ее стягивал белый пояс, топорщились некрасивые складки» (Лебедева, 1988). 
Описание полностью отражает бедственное состояние мальчика в то время: теперь денег у него не было 
вовсе, ведь отец работать так и не начал. Именно поэтому главному герою пришлось бросить школу и 
идти работать, чтобы иметь средства для существования. Таким образом, этот рассказ Е Шэнтао 
отражает систему образования Китая 20-х годов ХХ века, основанную на схоластике, оторванную жизни, 
опирающуюся на угрозу физического насилия.  

Довольно часто героями рассказов писателя были люди, относившиеся к классу 
мелкобуржуазной интеллигенции. Е Шэнтао всегда подчеркивал: «Почти все герои моей прозы – 
интеллигенты из среднего класса, это от того, что я не знал рабочих масс, не знал торговцев, 
чиновничества, а был хорошо осведомлен о жизни мелкой провинциальной интеллигенции» (Лебедева, 
1988). По мере роста революционного движения в его рассказах появляется все больше героев, которые 
готовы пойти против системы, не боятся громко заявить о намерении изменить общество.  

Один из таких описан в произведении «В городе» (Chéngzhōng) (1925). Молодой человек Дин 
Юйшэн вернулся в родной город с намерением открыть школу, в которой будет обучать детей по новым 
правилам: «совместное обучение мальчиков и девочек… учителя и ученики должны вместе активно 
участвовать в общественной жизни, интересоваться всем, что происходит за стенами школы» (Е Шэнтао, 
1974). По приезде главный герой встретил своего бывшего учителя – господина Гао, который такой 
неожиданной встрече рад не был. Дин Юйшэн поделился тем, что уезжать из города больше не 
планирует и собирается открыть с друзьями среднюю школу, поэтому теперь будет обращаться за 
советом к господину, ведь у него богатый опыт. Гао Цзюй же ответил, что его опыт, «как вышедшее из 
моды платье, которое бросили на самое дно старого сундука» (Е Шэнтао, 1974). Тем самым он 
подчеркнул, что времена изменились, и пользы от его опыта новой школе не будет. Попрощавшись с 
Дин Юйшэном, господин Гао направился в чайную, где с другими представителями интеллигенции смог 
обсудить идею своего бывшего ученика. В первую очередь, их возмутило то, что Дин Юйшэна вовсе не 
беспокоила финансовая ситуация при открытии своей школы. Они были уверены, что его кто-то 
наверняка снабжает деньгами, ведь бесплатно учить чужих детей в то время было просто немыслимо. 
В итоге собеседники пришли к выводу о том, что «такие люди только и норовят посеять смуту» (Е Шэнтао, 
1974). Более того, они заключили, что если не станут бороться с такими изменениями в жизни общества, 
то окажутся недостойными их предков и родной земли. Так было решено не дать возможности молодому 
человеку набрать учеников в свою школу. Большое волнение также вызвало выступление Дин Юйшэна 
в «Товариществе молодежи», в котором он утверждал о необходимости преобразования общества. 
Педагоги старшего поколения еще больше уверились в том, что новая школа ни в коем случае не должна 
быть открыта. Спустя некоторое время был организован митинг в поддержку кампании за просвещение 
народа, куда записался и Дин Юйшэн. Это вызвало бурю негодования у старшего поколения, люди 
попросили выслать на стадион наряд полиции. Однако помощь не понадобилась, ведь молодой человек 
рассказывал «что-то о любви к родине». Господин Гао затем пришел к Дин Юйшэну и под предлогом 
того, что «у военного губернатора лежит список бунтовщиков» (Е Шэнтао, 1974), среди которых был и 
молодой человек, советовал ему на время уехать из города. Однако главный герой посчитал, что 
послушаться совета было бы абсолютно нелепо.  

В рассказе Е Шэнтао рисует образ энтузиаста, готового продолжать борьбу до конца. Несмотря 
на трудности, встречающиеся на пути, герой идет по твердо намеченному пути. Именно в этой силе 
писатель видит движущую силу революции. Он не показывает, как именно была окончена эта борьба, 
однако дает понять, что люди уже начинают небольшими шагами выступать против старого общества. 
Н.А. Лебедева также писала, что «реформаторы стремятся к переменам, но лояльны к режиму» 
(Лебедева, 1988). Большое количество средств выразительности в произведении помогает более 
красочно и детально представить описанную Е Шэнтао картину. Так, автор применяет эпитеты 
«цветущая молодость», «свежая кровь», чтобы обратить внимание читателя на намерение героя 
изменить окружающую его действительность на нечто новое, свежее. В рассказе писатель также 
подробно описывает внешность каждого из персонажей: «Это был человек лет пятидесяти, высокий и 
очень худой, с лицом землистого цвета и глубокими морщинами» (Е Шэнтао, 1974), рисуя типичный 
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облик городского обывателя, что помогает читателю более детально представить себе каждого героя 
рассказа. Помимо этого, Е Шэнтао использует в произведении ряд однородных членов – «…после 
плотного домашнего обеда, выкурив кальян, полакомившись арбузом и кореньями лотоса, направлялись 
в чайную, шли степенно, медленно…» (Е Шэнтао, 1974), – для того, чтобы показать размеренность жизни 
представителя городской интеллигенции. А используя выражение «выгрести из-под котла угли, пока еще 
он не нагрелся», автор показывает свою близость к простому народу.  

Таким образом, своих произведениях китайский литератор не только критиковал темные стороны 
современного ему общества, но и постоянно призывал к свету и жизни. Революция 1925-1927 годов 
оказала большое влияние на творчество Е Шэнтао: от критики феодальных пережитков он переходит к 
разоблачению гоминдановской реакции, что теперь становится главным в его творчестве. В своих 
произведениях он показывает протест, который назревал в душе честного человека. Так Е Шэнтао 
становится одним из первых писателей, запечатлевших террор, который установился после прихода к 
власти сил контрреволюции. В этот период на свет появляется рассказ «Ночь» (Yè) (1927), написанный 
во времена разгула гоминдановского террора.  

Ночь в произведении – это символ мрачного гоминдановского господства, установившемся после 
революции. Главный образ произведения – пожилая женщина с двухлетним ребенком на руках, мать 
интеллигентов-революционеров, которые были расстреляны гоминдановцами. Однако она совсем не 
понимает, за что погибла молодая пара. Вначале женщина предстает довольно усталой и измученной: 
«Хоть она была еще не очень стара, лоб ее прорезали многочисленные морщины. Взгляд у нее был 
какой-то странный, лихорадочный» (Е Шэнтао, 1974). Она осталась совсем одна, в ее жизни остался 
лишь этот ребенок, который совсем недавно начал говорить. В ожидании брата героиня пыталась 
внушить ребенку то, что его фамилия Сунь, а не Чжан, которой ребенка называли до этого. Вскоре 
мужчина пришел и рассказал о том, что ему удалось узнать. Дочь и зять женщины действительно были 
расстреляны и похоронены в гробах, которые имели лишь две цифры – 17 и 18. Именно в этот момент 
героиня осознала, что уже никогда их не услышит, не увидит, ведь их больше нет. Вместо горячо 
любимых дочери и зятя теперь «остались лишь номер 17 и 18 – сухие цифры, неумолимое свидетельство 
их гибели (Е Шэнтао, 1974). Брат женщины также передал записку, в которой молодая пара просила не 
горевать о них и умоляла заботиться об их сыне – Данане. После прочтения сообщения в женщине будто 
появились новые жизненные силы: она была полна решимости взять все заботы на себя и полностью 
заменить ребенку мать. Н.А. Лебедева подчеркивала, что мать погибшей в течение всего рассказа за 
одну ночь проходит несколько психологических стадий (Лебедева, 2006).  

Здесь прозрение матери – свидетельство несокрушимости революционного движения. Для того 
чтобы как можно детальнее передать атмосферу произведения, Е Шэнтао использует различные тропы. 
Так, эпитеты «жгучее страдание», «печальные глаза» помогают понять, как тяжело было матери узнать 
подробности смерти ее любимой дочери и зятя, а сравнение «сомнение, как змеиным ядом, жгло его 
сердце» дает наиболее точное описание состояния женщины: она до последнего надеялась, что в 
номерах гробов произошла ошибка и дочь жива. В произведении Е Шэнтао также делает акцент на цвете 
гробов, в которых лежали расстрелянные революционеры: «…под деревьями я заметил что-то 
мертвенно белое – это оказались гробы» (Шэнтао, 1974). Как известно, белый цвет в Китае является не 
только символом чистоты и возвышенности, но и символом несчастья, скорби и смерти. Кроме того, 
произведение содержит большое количество диалогов, что дает возможность читателю понять 
переживания, которые тревожат главную герою и которыми она делится со своим братом. 

Другой важной темой для Е Шэнтао была тяжелая судьба китайской женщины. Как отмечала Н.А. 
Лебедева, «извечная зависимость женщины, подчинение в детстве отцу, затем мужу, после его смерти 
– сыну, стало жестоким обычаем в старом Китае» (Лебедева, 1988). Так, пронзительное чувство жалости 
вызывает образ несчастной девочки-сироты в рассказе «Афэн» (Āfèng) (1922). Героиня родилась в семье 
рыбака, однако отец ее вскоре умер, мать вышла замуж повторно, а саму Афэн отдали на воспитание 
тетушке Ян, за сына которой девочка должны была выйти замуж. Когда тетушка устроилась на работу, 
то заставляла девочку выполнять все обязанности: «таскать воду, бегать за покупками, нянчить 
пятилетнюю дочку хозяев» (Е Шэнтао, 1974). Всю жизнь сирота терпела побои от тетушки, побои стали 
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для девочки такими же привычными, как еда и сон. Однако стоило тетушке Ян уйти или всего лишь 
отвернуться, на лице Афэн сразу же появлялась веселая улыбка. Однажды женщина уехала в город на 
два дня, поэтому ее работу выполняла Афэн. В первый день все задания, помимо приготовления ужина, 
была выполнены уже к трем часам. Поэтому девочка начала напевать колыбельную песню хозяйской 
дочке. В тот день Афэн пела особенно легко, «испытывала какую-то особую радость, почти восторг» (Е 
Шэнтао, 1974). В ногах девочки умостился белый котенок, который стал ее настоящим другом. В тот 
момент Афэн забыла абсолютно все обиды и невзгоды: «Если бы мир был соткан их любви, стремления 
к жизни и радости, он сосредоточился бы в одной Афэн» (Е Шэнтао, 1974).  

В произведении писатель использует большое количество сравнений, например, «начинала 
орудовать им [гребнем] в волосах девочки, словно граблями», «брань и побои стали для Афэн столь же 
обычны, как сон и еда» (Е Шэнтао, 1974). Они помогают читателю понять, насколько трудной была жизнь 
девочки с тетушкой Ян. А однородные члены «брань и побои тетушки Ян, грубая, непосильно тяжелая 
работа» ярко описывают те тяжести жизни, с которыми Афэн приходилось сталкиваться каждый день. 
Однако в рассказе также описана и печальная судьба самой тетушки Ян, благодаря которой можно 
понять причины такого поведения женщины. Сын тетушки Ян любил играть в кости и пить вино, из-за 
чего однажды ввязался в драку и попал в полицию. Женщине пришлось отнести все свои скудные 
сбережения в полицию, лишь бы спасти сына. Однако на просьбы больше не играть сын никак не 
реагировал и продолжал ходить в игорный дом. Вместо того, чтобы бранить сына, женщина наоборот же 
давала ему денег. Так, Е Шэнтао в произведении показывает печальные судьбы двух женщин, которые 
не имеют возможности как-либо изменить свою жизнь. Более того, автор также подчеркивает всю 
несправедливость китайского домостроя того времени.  

Тяжела судьба и героини из рассказа «Одна жизнь» (Yīshēng) (1919), у которой даже нет имени. 
Автор довольно лаконично описывает ее детство: родители считали ее обузой, а сама девушка с самого 
раннего возраста работала на поле. После замужества жизнь героини нисколько не изменилась, а после 
того, как она потеряла своего ребенка, то и вовсе начала подвергаться побоям со стороны мужа. Всего 
один раз она решает пойти против системы и бежит из семьи, однако везде встречает лишь презрение, 
ведь ей и вовсе не было позволено иметь свое мнение. Произведение заканчивается тем, что после 
побега девушку убеждают вернуться домой к мужу, который скончался из-за болезни. И тогда девушка 
«исполняет свой долг» – свекровь и свекр продают ее в другую семью, а вырученные деньги тратят на 
похороны сына. Судьба этой китайской крестьянки была типична для женщин того времени.  

Таким образом, темы произведений Е Шэнтао затрагивают различные проблемы китайского 
общества. Автор показывает и людей, трудящихся за гроши и не знающих радости жизни и отдыха, и 
женщин, не имеющих возможность изменить свою судьбу из-за патриархального китайского общества, и 
интеллигенцию, пострадавшую во время политических гонений, и их родных. 

 
Заключение 

Завершая исследование, стоит отметить, что рассказы Е Шэнтао не только показывают 
действительность того времени, но и помогают разобраться в ситуации, сложившейся в Китае в 20-е 
годы прошлого столетия. Также подчеркнем, что рассказ, в форме которого преимущественно написаны 
произведения литератора, как жанр в Китае сформировался в начале ХХ века под влиянием западной 
литературы и затем стал основным жанром китайской литературы. В рассказах Е Шэнтао, относящихся 
к 20-м годам ХХ века, можно выделить такие темы, как жизнь «маленького человека», вынужденного 
переносить всю тяжесть судьбы, бедственное положение женщины в китайском обществе, проблемы 
образования, зависимое от чиновничьего беспредела положение школьного учителя, а также и его 
учеников. Благодаря тому, что Е Шэнтао сам долгое время работал педагогом, он смог детально описать 
проблемы, с которым сталкивались школьные учителя в Китае.  

Общество изучения литературы также сыграло огромную роль в жизни писателя: его рассказы 
активно печатались, а сам Е Шэнтао определил свой творческий метод как критический реализм. В своих 
произведениях он показал, как несправедливый социальный уклад мешает человеку достойно жить. 
Используемые в них писателем художественные приемы – точные и яркие эпитеты и фразеологизмы, 
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детальное описание внешности персонажей и героев, а также живое чувствование природы, описание 
скудных сельских пейзажей помогают читателю понять быт и проблемы китайского общества. 

Результаты данной работы показали, что тематика рассказов Е Шэнтао 20-х годов ХХ века –
актуальный предмет исследования китайской литературы. Мы полагаем, что выводы, сделанные в 
данном исследовании, имеют теоретическую ценность и могут быть использованы при дальнейшем 
изучении истории китайской литературы ХХ века. 
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Abstract 
The article is devoted to the work of one of the leading Chinese writers of the first half of the 20th century, 

Ye Shentao, whose works reflect the real problems of society at that time. Ye Shentao, being one of the founders 
of the literary association Society for the Study of Literature, actively participated in the literary revolution aimed 
at transforming Chinese literature and bringing it closer to the masses. The article examines the main topics 
covered in the writer's stories: the interaction of personality and society, the role of education, social progress, 
as well as the position of women in Chinese society. The study highlights the relevance of the issues raised in 
Ye Shentao's works for today, noting their significance in the context of both historical and modern social 
processes. Special attention is paid to the genre features of Chinese literature of the 1920s, the influence of 
Western and Russian literature on the development of Chinese prose, as well as the analysis of the writer's 
creative method. The main purpose of the work is a detailed analysis of the themes of Ye Shentao's short stories, 
as well as a study of his contribution to the development of Chinese literature. The article highlights the 
importance of his work in the context of the changing cultural canons of China in the early 20th century, as well 
as his role in shaping a new worldview and artistic thinking of Chinese writers. 
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Аннотация 
В представленной статье подробно рассматриваются результаты теоретико-методологического 

анализа понятия «культура» как ключевого компонента в сравнительно-педагогическом исследовании 
отечественного поликультурного образования. Исследователи уделяют особое внимание тому, как 
понятие «культура» интегрируется в образовательные процессы и влияет на формирование 
образовательной среды в многонациональном обществе. Было выявлено, что «культура» в контексте 
сравнительно-педагогического исследования поликультурного образования рассматривается с двух 
основных позиций. Во-первых, как основной термин, который определяет фундаментальные ценности, 
нормы и традиции, влияющие на образовательные практики и подходы. Во-вторых, как компонент 
сравнения, позволяющий анализировать и сопоставлять разные образовательные системы и модели в 
различных культурных контекстах. Такой двойной подход обеспечивает более глубокое понимание того, 
как культурные факторы влияют на развитие образовательных стратегий и политик. В работе также 
раскрывается сущность культуры в исследовании отечественного поликультурного образования. Авторы 
подчеркивают, что культура играет решающую роль в формировании личности учащихся, их 
мировоззрения и способности взаимодействовать в поликультурном обществе. Особое внимание 
уделяется необходимости учитывать культурные особенности разных этнических групп при разработке 
образовательных программ и методик обучения. Кроме того, статья акцентирует внимание на 
значимости интеграции культурных ценностей в образовательный процесс для обеспечения 
гармоничного развития общества. Подчеркивается, что понимание и уважение к культурному 
разнообразию способствует созданию толерантной социальной среды и предотвращению конфликтов 
на этнической почве. Исследование делает вывод о том, что эффективное поликультурное образование 
невозможно без глубокого осмысления роли культуры как фундаментального компонента в 
педагогических исследованиях и практике. Таким образом, проведенный анализ позволяет лучше понять 
сложность и многогранность понятия «культура» в контексте поликультурного образования и 
подчеркивает необходимость его всестороннего изучения для совершенствования образовательных 
систем в современном обществе. 

 
Ключевые слова 
культура, поликультурное образование, компаративное исследование. 
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Введение 
Позиция исследователя-компаративиста по отношению к поликультурному образованию разных 

стран мира, как к изучаемому явлению имеет наблюдательный характер (по Б.Л. Вульфсону). 
Исследователь-компаративист придерживается определенному пониманию термина «поликультурное 
образование» (чаще отечественному), выявляет его сравниваемые системные компоненты в рамках 
определенных параметров (параметрический подход) на основе разработанных критериев, отражающих 
цель исследования.  

Понимание культуры, как неотъемлемого компонента поликультурного образования может 
определяться исследователем-компаративистом в двух аспектах (рис. 1): как позиция исследователя 
(педагога), отражающая отечественный подход; как теоретический компонент сравнения (позиция 
теоретиков стран изучения). По первому аспекту следует уточнить, что сложность в понимании культуры, 
как основного компонента поликультурного образования в педагогическом исследовании заключается в 
её предметности, так как «культура» выступает и как субъект (кого учат), и как предмет (чему учат) в 
процессе обучения и воспитания в поликультурной среде. В рамках второго аспекта в сравнительно-
педагогическом исследовании педагогу-компаративисту следует использовать следующие критерии 
сравнения поликультурного образования понятия «культура»: субъектность (представители каких 
культур выступают участниками образовательного процесса); философские основания понимания 
культуры (позитивизм, конструктивизм). 

 

 
Рисунок 1. Детерминация понятия «культура» в сравнительно-педагогическом исследовании 

поликультурного образования. 
 

Материалы и методы исследования 
Сложность определения понятия «культура» в том, что оно имеет множество значений, которые 

могут рассматриваться в рамках разных категорий: культура поведения (психологический); культура, как 
достижение человечества (исторический); культура, как этнические особенности (культурологический) и 
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т.д. В русле поликультурного образования нам близко такое определение культуры, которое отражает 
особенности и характеристики индивида, то есть учащегося. Так, В.С. Библер определяет «культуру», 
как «способ самодетерминации индивида, преодолевающей его детерминацию извне» (Библер, 1989). 
То есть в общем понимании в рамках поликультурного образования «культуру» можно определить, как 
внутреннюю и внешнюю идентификацию, получаемую индивидом естественным путем и в процессе 
внешних культурных влияний. 

В русле компаративистского подхода к исследованию поликультурного образования всё 
вышеуказанное ведет нас к рассуждению о «культуре» с философской точки зрения, где поликультурное 
образование рассматривается, как эпистемология и может определяться в двух убеждениях: с 
позитивистской позиции, где культура выступает характеристикой любой социальной группы (гендерной, 
возрастной, инклюзивной и др.), и с позиции конструктивизма, где культура понимается нами, как 
этническая, национальная идентичности. В этом контексте следует подчеркнуть, что позиция авторов 
разных стран мира разделяется. Например, в России в большей степени культура понимается, как 
этническая, национальная и языковая общность, группа (Супрунова, Малькова и др.) с позиции 
конструктивизма, а в США или Канаде – как социальная группа (гендерное и др.), отражающая 
позитивистский подход. Таким образом, одной из задач исследователя-компаративиста поликультурного 
образования будет определение позиции понимания культуры, её философских оснований: как 
основного компонента изучаемого явления. 

 
Результаты и обсуждение 

От методологического подхода перейдем далее к содержательному, отражающему позицию 
отечественной науки. Так, подход отечественных исследователей к пониманию культуры, как основного 
компонента поликультурного образования в большей степени ориентирован на народную культуру, 
этнос, нацию, национальность, то есть такое понимание, которое бы отражало историческую значимость 
взаимодействия народов России, а поликультурное образование бы выступило как дополнительное 
средство сплочения этносов на локальном (школьном) уровне, не имеющего определенной 
универсальной формы и качества, но как необходимый элемент, применяющийся на усмотрение и 
творческий потенциал отдельного педагога или системы образовательной организации в целом. В этом 
контексте О.К. Логвинова отмечает, что иное понимание «отвлекает внимание педагогов от основной 
проблемы – этнического, языкового разнообразия современного общества, затрудняет 
целенаправленную разработку теоретических основ и практического осуществления данного компонента 
общего образования» (Логвинова, 2018).  

Вместе с тем подход отечественных авторов игнорирует иные другие проявления культуры, 
которая может быть также определяющей для какой-любой социальной группы (позитивизм). При этом 
среди отечественных авторов все же имеются сторонники более широкого понимания культуры. К 
примеру, Г.Д. Дмитриев приводит в своем определении всевозможные формы культуры: «у всех и 
каждого есть культура как стиль жизни, как совокупность менталитета, традиций, арго, акцента, диалекта, 
стиля одежды и прически, кухни, правил поведения, песен, напевов, сказаний, литературы, символов, 
родополовых и физических данных, отношений, нравственных и эстетических ценностей, образования, 
трудовых навыков, веры» (Дмитриев, 1999). На наш взгляд такой подход имеет основу философии 
позитивизма и не является применимым к отечественной педагогике. Дополнительным аргументом 
может служить теория психолога К. Юнга о национальном бессознательном, которая является частью 
человеческой психики, то есть поликультурное образование определяется не только социокультурными 
факторами, но и природными, биологическими. Соответственно, «культура» для педагога-
компаративиста – это характеристика определенных субъектов поликультурного образования, которые 
обладают идентичностью (культурным самосознанием), культурным самоопределением и могут 
рассматриваться как индивидуально, так и группами. 

На содержательном уровне понятие «культура» следует рассматривать в сопряжении 
следующих категорий: идентичность, культурное самоопределение. Рассмотрим далее указанные 
термины. Так, М.А. Мануильский определяет идентичность, как «набор самохарактеристик субъекта, 
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выражающих ролевые предписания (включая требуемые для их выполнения качества, навыки, задатки) 
и статусы (принадлежность индивида к определенной группе и связанными с этим права и обязанности, 
символический капитал)» (Мануильский, 2018). Данное определение автора характерно пониманию 
«культуры» по В.С. Библеру.  

Стоит также отметить, что идентичность может иметь различные вариации – от статуса в семье 
«отец» до идентичности, как гражданина определенной страны или локальной идентичности, 
характеризующей индивида, так и жителя села или улицы и т.д. Также как и самосознание, идентичность 
связана с культурным самоопределением. С позиции этнонационального аспекта В.А. Тишков уточняет: 
национальная идентичность «принадлежность тому или иному народу России, или же … народам других 
стран» (Тишков, 2010); этническая – «принадлежность к этносу ... произвольно выбранная или 
предписанная извне одна из иерархических субстанций, зависящая от того, что в данный момент 
считается этносом/ народом/ национальностью/ нацией (в этническом смысле)» (Тишков, 2024). В общем 
смысле национальная и этническая идентичности могут рассматриваться нами, как родная культура (с 
позиции отечественного подхода к поликультурному образованию). Например, русская культура или 
якутская культура (культура саха) в Республике Саха (Якутия) и др. 

Так, в работе П.В. Сысоева раскрывается понятие «культурное самоопределение». Автор также 
подчеркивает динамичность, изменяемость ролей и статусов субъекта, а также их 
самосовершенствования в течение жизни. П.В. Сысоев определяет «культурное самоопределение» 
через идентификацию – «отождествление группового образования с культурой» и персонификацию – 
«проявление у индивида уникальных свойств» (Сысоев, 2003). Стоит уточнить, что понимание 
содержательных основ культуры, таких как идентичность, самосознание и культурное самоопределение 
помогает с педагогической точки зрения охарактеризовать субъекты поликультурного образования, что 
повлияет на дальнейшие исследовательские (педагогические) действия и решения. Таким образом, 
субъект в поликультурном образовании с позиции отечественного подхода характеризуется, как этнос, 
нация, язык и тесно связан с понятием идентичность (самосознание). 

Известно, что отечественные авторы в рамках содержания поликультурного образования 
определяют культуру в рамках трёх уровней (родная культура, общероссийская и мировая). Рассмотрим 
подробнее «общероссийскую культуру», имеющую наиболее важное значение для педагога, 
формирующего общероссийскую идентичность учащегося российской школы. 

Известно, что общероссийская культура – это смесь влияний разных внутрироссийских 
(региональных, конфессиональных и исторической советской) и внешних (западноевропейской, 
глобальной и технологической) культур. Так, всевозрастающая культурная многогранность России во 
втором тысячелетии отразила новые грани на общероссийской культуре. Начиная с XVI века в России 
происходили исторически значимые события, расширяющие культурные просторы страны от Запада на 
Восток, от Севера на Юг. Среди наиболее важных выделим, к примеру, Взятие Казани (1552), Сибирский 
поход Ермака (1581-1618), Присоединение Крыма (1783), Присоединение Дагестана (1784), 
Присоединение Северного Кавказа и Закавказья (1826-1830), Чечни (1859), Территорий Средней Азии 
(1864), Туркмении (1881) и др. Всё вышеуказанное оставило культурный след, позволивший расширению 
диалога этносов, взаимовлияния культур и, как следствие, созидание и создание общей истории России 
на основе русской идентичности. В данном контексте приведем слова Т.В. Юрченко, которая сравнивает 
Россию с микромоделью мира: «Объединенные одной государственностью, народы и культуры не 
потеряли своего лица, создали в облике России как бы микромодель мира, отразившую сложный процесс 
смены общественно-экономических стадий развития, государственных образований, культур. 
Исторически закладывались основы межкультурного взаимодействия как фактора межнациональных 
отношений» (Юрченко, 2004). Важность культурного языкового обмена между народами Российской 
Федерации заключалась в сохранении уникальных национальных черт, со временем объединившихся в 
одну российскую (русскую) цивилизацию и интегрирующуюся в современные глобальные процессы.  

Следует также подчеркнуть, что культуры северных народов, циркумполярного мира, исламского 
мира и другие культуры (цивилизации) внесли свой существенный вклад в развитие общероссийской 
культуры, не утратив собственных культурных ценностей. С позиции о возможности взаимодействия 
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культур Л.М. Дробижевой в общероссийском историческом пространстве дополняет – «Для того, чтобы 
какое-либо влияние стало возможно, должна существовать потребность в таком культурном импорте, 
наличие аналогичных тенденций развития, более или менее оформленных в конкретном обществе» 
(Дробижева, 1981). Автор в работе подтверждает мысль о том, что взаимообмен культур России только 
усилил их развитие, оказал значимое влияние на формирование единого пространства, устойчивого 
процесса формирования социально-экономических, геополитических и иных условий.  

Так, исторически развивающееся многомиллионное российское общество с конца XX века 
столкнулось с гуманитарной катастрофой. После перестроечная Россия оказалась на границе двух 
«миров» – постсоветского, имеющего и сегодня важное историческое значение и влияние на 
общероссийскую культуру (идентичность), а также внешнего мира, которые на рубеже XX-XXI веков 
характеризуется как глобализация, отражающая западноевропейское начало. Эти 
взаимообусловленные факторы послужили появлению новых условий развития общероссийской 
культуры. Вместе с тем внешние факторы имеют некоторые основания: технологический прогресс и 
политическая западная конъектура. Российское общество, обладая исторической памятью и тягой к 
технологиям до сих пор подвержено западному в большей степени и восточному технологическому 
(цифровому) влиянию. Вместе с тем появление множества общественных организаций, финансируемы 
с западных фондов (особенно в 1990-2000-е года) незаметным образом насаждали западноевропейские 
установки, которые негативно влияли на развитие российского общества. Все это повлияло на 
общероссийскую культуру, её идентификацию, которая и сегодня остаётся одним из наиболее сложных 
вопросов с точки зрения современной российской педагогики.  

Подводя итог сказанному, можно сделать следующие выводы: 
1) понятие «культура» в современном российском сравнительном исследовании имеет 

рассматривается в двух аспектах: понимание термина исследователем и понимание термина, как 
компонента сравнения изучаемых стран; 

2) культура рассматривается с точки зрения позитивизма (любая социальная группа) и 
конструктивизма (этническая, национальная и языковая группа); 

3) культура – это внутренняя и внешняя идентификация, получаемая индивидом 
естественным путем и в процессе внешних культурных влияний; 

4) культура определяется, как субъект, который в рамках отечественного подхода 
характеризуется, как этнос, нация, язык, субкультура, культурная группа и т.д.; 

5) культура неразрывно связана с самосознанием, идентичностью, которые 
взаимообусловлены с культурным самоопределением. Этническая идентичность – принадлежность к 
этносу, национальная – принадлежность к нации (по В.А. Тишкову); 

6) на содержательном уровне отечественные ученые понимают поликультурное 
образование в рамках трех уровней приобщения к культуре: родная, общероссийская и мировая; 

7) общероссийская культура формировалась в рамках множества превалировании 
этнических культур России, а также внешне в процессе глобализации. Общероссийская культура 
отражает следующие компоненты: знание русского языка, знание российской истории, знание о 
социокультурных и геополитических основах России, знание о важных научно-культурных и 
исторических достижениях России. 

 
Заключение 

Таким образом, культура – это сложное, многогранное и полисемантическое понятие. В 
сравнительном исследовании поликультурного образования с учетом всех вышеуказанных 
характеристик и компонентов понимается также, как определяющая характеристика индивида, то есть 
субъекта поликультурного образования. Важным аспектом в сравнительно-педагогическом изыскании 
поликультурного образования является позиции исследователя, его научно-исследовательский ракурс к 
пониманию культуры.  

Общеизвестно, что поликультурное образование, как одно из образовательных явлений, 
имеющих своей целью в общем понимании создание межкультурного взаимодействия, предполагает 
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также наличие педагогической позиции по отношению к понятию «культура». В современном научно-
педагогическом смысле одной из наиболее важных проблем поликультурного образования является 
понимание исследователя культуры, ее идентификации и определения вектора (направления) изучения.  

Всё вышеуказанное может служить критерием сравнения в сравнительных исследованиях 
поликультурного образования разных стран мира, где одним из параметров сравнения выступает 
«культура». 
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Abstract 
The presented article provides a detailed examination of the results of theoretical and methodological 

analysis of the concept of "culture" as a key component in comparative pedagogical research of domestic 
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multicultural education. Researchers pay special attention to how the concept of "culture" is integrated into 
educational processes and influences the formation of the educational environment in a multinational society. It 
has been revealed that "culture" in the context of comparative pedagogical research of multicultural education 
is considered from two main perspectives. First, as a fundamental term that defines core values, norms, and 
traditions influencing educational practices and approaches. Second, as a component of comparison, allowing 
the analysis and juxtaposition of different educational systems and models in various cultural contexts. This dual 
approach provides a deeper understanding of how cultural factors impact the development of educational 
strategies and policies. The paper also reveals the essence of culture in the study of domestic multicultural 
education. The authors emphasize that culture plays a decisive role in shaping students’ personalities, their 
worldviews, and their ability to interact in a multicultural society. Particular attention is given to the necessity of 
considering the cultural characteristics of different ethnic groups when developing educational programs and 
teaching methodologies. In addition, the article focuses on the importance of integrating cultural values into the 
educational process to ensure the harmonious development of society. It is emphasized that understanding and 
respect for cultural diversity contribute to the creation of a tolerant social environment and the prevention of 
ethnic conflicts. The research concludes that effective multicultural education is impossible without a deep 
understanding of the role of culture as a fundamental component in pedagogical research and practice. Thus, 
the analysis conducted allows for better comprehension of the complexity and multifaceted nature of the concept 
of "culture" in the context of multicultural education and highlights the necessity of its comprehensive study for 
improving educational systems in modern society. 
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Аннотация 
Настоящая статья посвящена анализу современных подходов к патриотическому воспитанию 

молодежи посредством физической культуры в образовательных учреждениях разных типов и уровней. 
Цель исследования – выявить и систематизировать наиболее эффективные практики патриотического 
воспитания средствами физической культуры с учетом специфики образовательных организаций. На 
основе критического обзора публикаций в высокорейтинговых журналах за 2018-2023 годы обозначены 
ключевые тренды и дискуссионные вопросы в данной области. Применяя методы концептуального 
анализа, систематического обзора, статистического анализа, автор обобщает опыт патриотического 
воспитания в общеобразовательных школах, колледжах, вузах России на выборке из 120 
образовательных организаций. Выделены три основных подхода: военно-патриотический, спортивно-
патриотический и социокультурный. Показано, что наибольшей эффективностью обладает 
интегративная модель, сочетающая элементы всех трех подходов с учетом возрастных особенностей 
обучающихся. Обоснована необходимость разработки вариативных программ патриотического 
воспитания для образовательных организаций разных типов. Полученные результаты открывают 
перспективы для проектирования и внедрения научно обоснованных моделей патриотического 
воспитания в масштабах страны.  

 
Ключевые слова 
патриотическое воспитание, физическая культура, молодежь, образовательные учреждения, 

интегративный подход, программы воспитания, педагогическое проектирование. 
 

Введение 
Актуальность проблемы патриотического воспитания молодежи в современной России не 

вызывает сомнений. В условиях нарастания глобальных вызовов и угроз формирование у 
подрастающего поколения ценностей патриотизма, гражданственности, готовности к защите Отечества 
становится стратегической задачей государственной политики (Бахтин, 2014). Особая роль в решении 
этой задачи принадлежит системе образования, обладающей уникальными воспитательными 
возможностями (Белоусов, 2015). При этом физическая культура и спорт выступают действенным 
средством патриотического воспитания, позволяющим развивать не только физические, но и духовно-
нравственные качества личности (Быков, 2006). Цель данного исследования – на основе анализа и 
обобщения современных научно-педагогических подходов разработать концептуальные основы 
патриотического воспитания молодежи посредством физической культуры с учетом специфики 
образовательных учреждений разных типов и уровней.  

Концептуальный анализ публикаций последних лет в высокорейтинговых журналах (с импакт-
фактором от 0,5 до 2,4) позволяет выделить несколько трендов в исследовании проблемы 
патриотического воспитания средствами физической культуры. Во-первых, акцентируется роль 
физкультурно-спортивной деятельности в формировании ценностных ориентаций, социально значимых 
качеств личности, активной гражданской позиции (Воронцов, 2017; Вырщиков, 2016). Во-вторых, 
обосновывается необходимость интеграции патриотического воспитания в целостный образовательный 
процесс, включая учебные занятия, внеурочную работу, дополнительное образование (Гладких, 2011; 
Ефремова, 2015). В-третьих, подчеркивается важность учета возрастных, психологических, 
социокультурных особенностей обучающихся при проектировании воспитательных программ 
(Ипполитова, 2016; Лутовинов, 2014). В-четвертых, анализируются конкретные практики и модели 
патриотического воспитания в образовательных организациях разных типов: школах (Микрюков, 2018), 
колледжах (Новиков, 2015), вузах (Новожилова, 2007). Наряду с этим, многие авторы указывают на 
необходимость дальнейших междисциплинарных исследований для разработки научно обоснованных 
подходов к патриотическому воспитанию с учетом специфики образовательной среды (Воронцов, 2017; 
Гладких, 2011; Лутовинов, 2014).  

Терминологический анализ показывает, что в современном научно-педагогическом дискурсе 
понятие «патриотическое воспитание» трактуется неоднозначно. В широком смысле оно 
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рассматривается как систематическая и целенаправленная деятельность государственных институтов и 
общественных организаций по формированию у граждан высокого патриотического сознания, готовности 
к выполнению гражданского долга (Белоусов, 2015). В узком смысле патриотическое воспитание 
понимается как специально организованный педагогический процесс, направленный на развитие 
патриотических чувств, убеждений и устойчивых норм патриотического поведения (Вырщиков, 2016). 
При этом часть исследователей акцентирует ценностно-мотивационную (Бахтин, 2014; Ипполитова, 
2016), другие – деятельностно-практическую (Быков, 2006; Микрюков, 2018) составляющие данного 
процесса. В контексте нашего исследования под патриотическим воспитанием средствами физической 
культуры мы будем понимать педагогически организованный процесс развития патриотического 
сознания и поведения учащейся молодежи в ходе занятий физкультурно-спортивной деятельностью. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили системный, личностно-деятельностный, 
аксиологический и культурологический подходы, позволяющие рассматривать патриотическое 
воспитание как неотъемлемый компонент целостного образовательного процесса, ориентированный на 
присвоение личностью базовых национальных ценностей и формирование опыта патриотического 
поведения. В соответствии с этим применялись теоретические и эмпирические методы: анализ научной 
литературы и нормативных документов, изучение и обобщение педагогического опыта, анкетирование, 
тестирование, педагогический эксперимент, методы математической статистики. Их сочетание 
обеспечило достоверность и обоснованность полученных результатов. 

Процедура исследования включала три этапа. На первом (поисково-теоретическом) этапе (2018-
2019 гг.) осуществлялся анализ научной литературы, разрабатывался понятийный аппарат, 
формулировались исходные теоретические положения. Использовались методы терминологического 
анализа, систематизации, моделирования. На втором (опытно-экспериментальном) этапе (2020-2022 гг.) 
проводился педагогический эксперимент на базе 120 образовательных организаций (40 школ, 40 
колледжей, 40 вузов) из 12 регионов России. В нем приняли участие 2400 обучающихся и 240 педагогов. 
Применялась специально разработанная анкета «Патриотизм и физическая культура», авторские тесты, 
опросники, анализ документации. Полученные данные обрабатывались с помощью программы SPSS 
Statistics. На третьем (обобщающем) этапе (2022-2023 гг.) осуществлялись анализ, систематизация и 
интерпретация результатов, уточнялись теоретические выводы, оформлялся текст статьи.  

Качество исследования обеспечивалось репрезентативностью выборки (1200 школьников, 600 
студентов колледжей, 600 студентов вузов), валидностью и надежностью диагностического 
инструментария (экспертная оценка, α-коэффициент Кронбаха – 0,84), использованием адекватных 
статистических критериев (хи-квадрат, U-критерий Манна-Уитни, Т-критерий Вилкоксона). Полученные 
коэффициенты корреляции (по Спирмену) между основными показателями (p<0,01) свидетельствуют о 
достоверности результатов и правомерности выводов.  

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить комплекс оригинальных данных, существенно 
углубляющих научные представления о современном состоянии и перспективах патриотического 
воспитания молодежи средствами физической культуры в образовательных организациях разных типов. 
Многоуровневый анализ эмпирических материалов выявил ряд значимых закономерностей, трендов и 
проблемных зон в данной предметной области. 

Статистический анализ первичных данных анкетирования показал, что большинство 
обучающихся (78,4%) и педагогов (91,3%) рассматривают патриотизм как важнейшее качество личности 
и считают необходимым его целенаправленное формирование в образовательном процессе. При этом 
наблюдаются значимые различия в понимании сущности патриотизма между школьниками и студентами 
(χ2=26,4; p<0,01). Если для первых патриотизм ассоциируется преимущественно с любовью к родному 
краю, стране (64,2%), уважением к ее истории и традициям (58,7%), то студенты чаще связывают его с 
готовностью защищать интересы Отечества (71,6%), служением на благо общества (62,5%). Это 
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согласуется с положениями концепции возрастной динамики развития ценностно-смысловой сферы 
личности (Быков, 2006). 

Изучение опыта патриотического воспитания в образовательных организациях выявило 
доминирование трех основных подходов: военно-патриотического (38,4%), спортивно-патриотического 
(35,7%) и социокультурного (25,9%). Их распределение существенно варьирует в зависимости от типа 
учебного заведения (табл. 1). 

 
Таблица 1. Подходы к патриотическому воспитанию в образовательных организациях разных 

типов, % 
Подход Школы Колледжи Вузы 
Военно-патриотический 47,5 35,0 32,5 
Спортивно-патриотический 30,0 42,5 35,0 
Социокультурный 22,5 22,5 32,5 

 
Как видно из таблицы, в школах преобладает военно-патриотический подход, ориентированный 

на формирование готовности к защите Родины, службе в армии. В колледжах чаще реализуется 
спортивно-патриотический подход, связанный с развитием морально-волевых качеств и ценностей в 
процессе физкультурно-спортивной деятельности. В вузах наблюдается более равномерное сочетание 
всех трех подходов с акцентом на социальную активность студентов. 

Вместе с тем, регрессионный анализ (табл. 2) показывает, что ни один из подходов в отдельности 
не обеспечивает высокой результативности патриотического воспитания (R2<0,4). Наибольший вклад в 
формирование патриотических качеств и поведения обучающихся вносит интегративная модель, 
объединяющая элементы военно-патриотического, спортивно-патриотического и социокультурного 
подходов (β=0,74; p<0,001). Это подтверждается и данными опроса педагогов, большинство из которых 
(72,9%) считают необходимым комплексное использование различных форм и методов патриотического 
воспитания с учетом возрастных и психологических особенностей учащихся (Лутовинов, 2014). 

Таблица 2. Регрессионные коэффициенты для различных моделей патриотического воспитания 
Модель β R2 p 
Военно-патриотическая 0,38 0,14 <0,01 
Спортивно-патриотическая 0,42 0,18 <0,01 
Социокультурная 0,35 0,12 <0,01 
Интегративная 0,74 0,55 <0,001 

 
Качественный анализ ответов обучающихся на открытые вопросы анкеты позволил выделить 

ряд типичных проблем, препятствующих эффективному патриотическому воспитанию средствами 
физической культуры. В их числе – недостаточная мотивация учащихся (47,6%), слабая материально-
техническая база (38,2%), низкий уровень компетентности педагогов (32,7%), отсутствие системности в 
организации воспитательной работы (28,4%). Характерны высказывания типа: «Многие ребята не видят 
смысла в патриотических мероприятиях, считают их формальными и скучными», «У нас в школе нет 
нормальных условий для занятий спортом, не говоря уже о военной подготовке», «Некоторые учителя 
сами не понимают, что такое настоящий патриотизм, поэтому не могут нас этому научить». 

Существенные резервы повышения эффективности патриотического воспитания связаны с 
более активным использованием потенциала внеучебной физкультурно-спортивной деятельности. 
Согласно полученным данным (табл. 3), учащиеся, регулярно занимающиеся спортом и участвующие в 
соревнованиях, демонстрируют более высокий уровень патриотической воспитанности по сравнению со 
своими сверстниками (p<0,01). Особенно значимы в этом плане занятия военно-прикладными и 
игровыми видами спорта, а также участие в мероприятиях патриотической направленности – 
спартакиадах, смотрах строя и песни, военно-спортивных играх и др. Как отмечают сами школьники и 
студенты, «именно на соревнованиях мы учимся дружить, помогать товарищам, бороться до конца за 
свою команду и страну». 
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Таблица 3. Уровень патриотической воспитанности учащихся в зависимости от их 
вовлеченности в спортивную деятельность, баллы 

Группа Школьники Студенты колледжей Студенты вузов 
Регулярно занимающиеся спортом 4,2 4,4 4,6 
Редко занимающиеся спортом 3,6 3,8 4,0 
Не занимающиеся спортом 3,2 3,3 3,5 

Примечание: * – различия между группами статистически значимы (p<0,01). 
 
Важной находкой исследования стало выявление комплекса педагогических условий повышения 

эффективности патриотического воспитания в образовательных организациях разных типов. По оценкам 
экспертов и самих учащихся, наиболее значимыми из них являются: 

- разработка и реализация комплексных программ патриотического воспитания, 
интегрирующих возможности учебной, внеучебной, социально-культурной деятельности (78,4%); 

- подготовка педагогических кадров, способных к эффективной воспитательной 
деятельности в поликультурной образовательной среде (74,5%); 

- формирование единого ценностно-смыслового пространства патриотического 
воспитания в образовательной организации (69,8%); 

- использование интерактивных и проектных технологий, обеспечивающих активную 
субъектную позицию обучающихся (65,7%); 

- организация социального партнерства образовательных организаций с 
заинтересованными общественными институтами - ветеранскими, военно-патриотическими, культурно-
спортивными и др. (62,3%). 

Сравнительный анализ результатов опытно-экспериментальной работы в образовательных 
организациях показал, что реализация данных условий способствует существенному повышению уровня 
патриотической воспитанности обучающихся – в среднем на 25-30% (табл. 4). При этом в 
экспериментальных группах наблюдается не только количественный рост показателей патриотических 
знаний и умений, но главное – качественная трансформация мотивационно-ценностного и 
деятельностно-практического компонентов воспитанности. Учащиеся демонстрируют более осознанное 
и действенное отношение к базовым национальным ценностям, готовность к реальным поступкам и 
инициативам патриотической направленности (Вырщиков, 2016). 

 
Таблица 4. Динамика уровня патриотической воспитанности учащихся образовательных 

организаций разных типов, % 
Уровень Школы Колледжи Вузы 

До эксп. После эксп. До эксп. После эксп. До эксп. После эксп. 
Высокий 16,7 34,2 18,4 37,5 21,8 42,3 
Средний 52,5 53,3 50,8 52,5 49,2 50,7 
Низкий 30,8 12,5 30,8 10,0 29,0 7,0 

 
Таким образом, опираясь на развернутый многоуровневый анализ эмпирических данных, можно 

сделать следующие основные выводы: 
1. Патриотическое воспитание средствами физической культуры является актуальной и 

востребованной задачей для образовательных организаций всех типов. Вместе с тем подходы к ее 
решению существенно различаются в школах (приоритет военно-патриотического направления), 
колледжах (акцент на спортивной составляющей) и вузах (сочетание разных моделей). Наибольшей 
эффективностью обладает интегративная модель, обеспечивающая единство ценностно-смыслового, 
эмоционально-мотивационного и деятельностного компонентов патриотического воспитания (R2=0,55; 
p<0,001). 

2. Ключевыми проблемами в организации патриотического воспитания являются низкая 
мотивация части учащихся, недостаточная компетентность и активность педагогических кадров, слабая 
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материально-техническая база, отсутствие единой стратегии воспитательной работы. В связи с этим 
перспективные направления совершенствования системы патриотического воспитания связаны с 
разработкой комплексных программ для образовательных организаций разных типов, подготовкой 
специалистов в области патриотического воспитания, формированием образовательной среды, 
насыщенной элементами патриотической культуры. 

3. Результаты опытно-экспериментальной работы подтвердили эффективность 
разработанной интегративной модели патриотического воспитания, обеспечивающей повышение 
уровня патриотической воспитанности обучающихся на 25-30%. Реализация этой модели предполагает 
активное использование воспитательного потенциала учебных дисциплин и внеучебных мероприятий 
патриотической направленности, физкультурно-спортивной деятельности (особенно военно-прикладных 
и игровых видов спорта), социального партнерства образовательных организаций с общественными 
объединениями. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
показателями патриотической воспитанности учащихся. В частности, обнаружена сильная 
положительная связь между уровнем осознанности патриотических ценностей и готовностью к их 
реализации в поведении и деятельности (r=0,72; p<0,01). Это свидетельствует о ведущей роли 
ценностно-смыслового компонента в структуре патриотического сознания личности. 

Сравнительный анализ данных в динамике за период 2018-2023 гг. показал устойчивый рост 
основных индикаторов патриотической воспитанности обучающихся экспериментальных групп. Если в 
начале опытно-экспериментальной работы высокий уровень демонстрировали в среднем 18,9% 
учащихся, то на завершающем этапе – уже 37,8% (прирост на 18,9%). Выявленные различия 
статистически достоверны по χ2-критерию на уровне p<0,01. 

Анализ динамики показателей в контрольных группах, напротив, не обнаружил значимых 
изменений. Средние значения по t-критерию Стьюдента для независимых выборок составили: на 
начальном этапе t=0,34 (p>0,05), на итоговом - t=0,29 (p>0,05). Следовательно, позитивная 
трансформация патриотического сознания и поведения учащихся экспериментальных групп 
обусловлена именно реализацией разработанной интегративной модели воспитания, а не влиянием 
сторонних факторов. 

Качественный анализ данных фокус-групп и интервью с педагогами позволил выявить ряд 
устойчивых трендов в развитии системы патриотического воспитания за последние 5 лет. Ключевыми из 
них являются: усиление роли физкультурно-спортивной деятельности как ресурса формирования 
патриотических качеств личности; интеграция военно-патриотического, историко-культурного и 
социально-проектного направлений воспитательной работы; повышение субъектности и вариативности 
образовательного процесса. Логика данных изменений согласуется с основными положениями 
субъектно-деятельностного и социокультурного подходов к проектированию воспитательных систем. 

 
Заключение 

Настоящее исследование позволило получить комплекс теоретически и практически значимых 
результатов, существенно углубляющих научное понимание проблемы патриотического воспитания 
современной российской молодежи. Установлено, что интеграция ресурсов физической культуры в 
целостный образовательный процесс обеспечивает повышение уровня патриотической воспитанности 
обучающихся на 25-30%. Экспериментально доказана эффективность модели патриотического 
воспитания, основанной на идеях аксиологического, деятельностного и социокультурного подходов. 

Концептуальный анализ эмпирических данных показал, что ключевыми факторами 
результативности патриотического воспитания в образовательных организациях разных типов 
выступают: 1) реализация ценностно-ориентированных программ гражданско-патриотического 
образования (охват до 78,4% обучающихся); 2) вовлечение учащихся в физкультурно-спортивную 
деятельность патриотической направленности (до 65,7%); 3) организация социально значимой 
проектной деятельности (до 62,3%); 4) повышение профессиональной компетентности педагогических 
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кадров (до 74,5%). При этом выявлена сильная корреляция (r=0,72) между уровнем осознанности 
патриотических ценностей и готовностью к их поведенческой реализации. 

Полученные результаты открывают перспективы для дальнейших исследований в области 
методологии, теории и практики патриотического воспитания российской молодежи. Актуальными 
направлениями научного поиска являются: разработка вариативных моделей интеграции ресурсов 
образовательной и социокультурной среды; проектирование персонифицированных траекторий 
развития патриотического сознания личности; совершенствование критериально-диагностического 
аппарата оценки качества системы гражданско-патриотического воспитания. 

Практическая значимость исследования связана с возможностью использования его результатов 
для модернизации содержания и технологий патриотического воспитания в образовательных 
организациях различного уровня. Обоснованные в работе подходы и модели могут служить 
концептуальной основой для разработки целевых программ и проектов по развитию системы 
гражданско-патриотического воспитания на региональном и муниципальном уровнях. Важным условием 
повышения социальной эффективности данной деятельности является объединение усилий 
образовательных организаций, государственных структур и институтов гражданского общества. 
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Abstract 
This article is devoted to the analysis of modern approaches to the patriotic education of youth through 

physical culture in educational institutions of different types and levels. The purpose of the study is to identify 
and systematize the most effective practices of patriotic education by means of physical culture, taking into 
account the specifics of educational organizations. Based on a critical review of publications in highly-rated 
journals for 2018-2023, key trends and controversial issues in this area have been identified. Applying the 
methods of conceptual analysis, systematic review, and statistical analysis, the author summarizes the 
experience of patriotic education in general education schools, colleges, and universities in Russia based on a 
sample of 120 educational organizations. Three main approaches are identified: military-patriotic, sports-patriotic 
and socio-cultural. It is shown that the integrative model is most effective, combining elements of all three 
approaches, taking into account the age characteristics of students. The necessity of developing variable 
programs of patriotic education for educational organizations of different types is substantiated. The results 
obtained open up prospects for the design and implementation of scientifically based models of patriotic 
education nationwide.  

 
Keywords 
patriotic education, physical education, youth, educational institutions, integrative approach, educational 

programs, pedagogical design. 
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Аннотация 
В статье рассматривается современный подход к организации новых форм научной и 

воспитательной деятельности обучающихся в организациях высшего образования, направленный на 
усиление аксиологической направленности получаемого ими образования. В качестве такой формы 
автором представлен междисциплинарный научно-просветительский проект по изучению культурно-
исторического наследия некрополей, в рамках которого студенты различных направлений подготовки 
стали участниками реальных экспедиционных выездов. Полученные результаты исследования 
показывают, что изучение мемориальной культуры имеет большой потенциал для развития 
самосознания и патриотического воспитания современной молодежи, а также ее вовлечения в научно-
исследовательскую деятельность. В рамках данной статьи также подтверждается целесообразность 
комплексного подхода к организации научной и воспитательной деятельности вузов, в том числе в 
форме междисциплинарных научно-просветительских проектов. Представленное исследование будет 
интересно специалистам образовательных организаций, отвечающим за подготовку и реализацию 
планов и программ по научно-исследовательской и воспитательной работе с обучающимися, а также 
общевузовских программ развития. 

 
Ключевые слова 
воспитание, наука, молодежь, междисциплинарные просветительские проекты, студенческие 

экспедиции, некрополи, мемориальная культура. 
 

Введение 
Многочисленные дискуссии, возникающие вокруг содержания федеральных государственных 

образовательных стандартов высшего образования в части ценностной составляющей, способствуют 
постоянному поиску новых форм организации образовательной, научной и воспитательной 
деятельности обучающихся. 

В последние несколько лет в части учебной работы наибольшую актуальность приобретает 
включение в основные образовательные программы высшего образования гуманитарных учебных 
дисциплин, направленных на формирование у обучающихся универсальных компетенций. Начиная с 
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2023 года, в вузах России уже ведется внедрение новых курсов, таких как «Основы российской 
государственности», «История религий России», а также авторских спецкурсов, в том числе 
направленных на реализацию педагогического подхода «обучение служением». Учитывая, что процесс 
образования включает в себя не только учебную, но также научную и воспитательную часть, перед 
работниками образовательных организаций возникает объективная необходимость поиска новых форм 
реализации данных видов деятельности, усиливающих его аксиологическую направленность. 

Исходя из имеющегося практического опыта в качестве такой формы работы, автор предлагает 
рассмотреть реализацию просветительских проектов, направленных на включение обучающихся 
одновременно в несколько видов деятельности. Таким образом, целью настоящего исследования 
является внедрение новых форм научной и воспитательной деятельности, направленных на усиление 
ценностной компоненты в обучении студентов и обладающих синергетическим эффектом. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовались следующие методы: изучение и 
теоретический анализ литературы; беседа; включенное наблюдение и обобщение. Для получения 
обратной связи от обучающихся проводилось анонимное анкетирование. 

Представленное в настоящей статье исследование проводилось в три этапа, которые были 
последовательно распределены во времени. В рамках каждого из этапов осуществлялась реализация 
проекта, сочетающего в себе две составляющие: научную и воспитательную. Каждый из проектов 
органично продолжал и дополнял предыдущий. Научная составляющая каждого из трех проектов 
включала в себя проведение студенческих научно-исследовательских экспедиций, в рамках которых 
обучающимися осуществлялись поиск, выявление, описание и фотофиксация намогильных памятников, 
копирование надписей-эпитафий. 

В части воспитательной деятельности во время проведения выездов были организованы 
встречи с представителями и директорами музеев и культурных центров, настоятелями монастырей и 
храмов; посещения закрытых археологических раскопок, старинных захоронений и музеев. Для 
организации системной научно-исследовательской работы студентов в рамках каждого из этапов по 
описанию памятников, историком-археологом проекта была разработана специальная форма Бланка 
фиксации признаков надгробия, впервые используемая для проведения данного вида работ с 
обучающимися. 

Для дальнейшей обработки и анализа информации филологом и историком-археологом проекта 
в период проведения историко-археологической экспедиции ее участники заполняли по каждому 
надгробию соответствующий бланк, состоящий из ряда параметров, таких как: населенный пункт, дата 
смерти на надгробии, сохранность, метрика, эпитафии, материал, обработка, ориентировка, 
изображения и т.д. Для фиксации дополнительной информации о надгробиях, а также записи 
материалов обучающих лекций до и вовремя проведения экспедиционных выездов, участникам 
экспедиции было рекомендовано вести дневники участников экспедиционных выездов. 

На протяжении всех этапов исследования каждый выезд экспедиционных групп сопровождался 
историком-археологом, педагогом-организатором и фотографом, что позволяло обеспечивать как 
научную, так и воспитательную направленность проводимых мероприятий. Также в каждом из регионов 
были привлечены научные консультанты, которые совместно с историком-археологом планировали 
программу экспедиции, а также сопровождали группу и проводили просветительские лекции о 
посещаемых объектах. 

Теоретическую основу статьи составили работы ученых, направленные на изучение 
синергетического подхода, в том числе: Н.Е. Каре, З.Н. Мозговой (Каре, Мозговая, 2016); Н.Н. Мальцевой; 
И.А. Монастырской, В. Горбатовского; О.А. Нечаевой, Н.С. Моисеевой; В.И. Писаренко (Писаренко, 2004), 
В.Г. Буданова и других современных исследователей. 

Стоит отметить, что в настоящее время синергетический подход приобрел междисциплинарный 
характер и стал актуальным в том числе для педагогических исследований. В своем диссертационном 
исследовании Н.Н. Мальцева отмечает, что «наука вышла на такие рубежи междисциплинарного 
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исследования, когда объекты исследования можно рассматривать и как естественные, и как 
гуманитарные» (Мальцева, 2009). 

Важным для данной статьи является также исследование В.Г. Буданова, в котором он 
утверждает, что «система образования является сложной саморазвивающейся системой, поэтому к ней 
применим синергетический подход» (Буданов, 2007). Также основные подходы к педагогической 
синергетике рассмотрены в работе О.А. Нечаевой, Н.С. Моисеевой (Нечаева, 2022). 

Актуальность применения данного подхода подчеркивается также в работе И.А. Монастырской и 
В. Горбатовского, где они утверждают, что «синергетический подход выводит исследователей на новый 
уровень – уровень концептуального обобщения в понимании не только природы, но и социальной 
системы, и экономики, и политики, и конечно личности» (Монастырская, 2013). 

Также существенной базой для написания данной статьи стали работы исследователей, 
изучающих новые формы учебной, научной и воспитательной деятельности в вузах, направленные на 
усиление аксиологической составляющей, в том числе исследования: 

- Р.С. Акимовой, предлагающей для формирования целостного мировоззрения обучающих 
использовать внедрение новых курсов гуманитарной направленности (Акимова, 2017); 

- А.С. Князьковой и Е.А. Бахтиновой, рассматривающих новые формы и методы 
воспитательной работы, применяемые в вузах в условиях изменения образовательной системы 
(Князькова, 2023); 

- О.В. Кучиной, показывающей возможное влияние новых форм и форматов 
воспитательной работы на повышение публикационной активности студентов, их интереса к научной и 
общественной работе (Кучина, 2023); 

- М.Г. Резниченко, видящей необходимость формирования в вузе «воспитательного 
пространства», которое позволит реализовывать новые формы воспитания (Резниченко, 2009); 

- А.В. Шапиевой, собравшей примеры лучших практик в организации научной работы в 
вузах Российской Федерации, отобранные для публикации самими студентами (Новые решения, 2022); 

- О.В. Давыдовой, А.П. Никитиной, Т.Р. Просочкиной, С.Н. Лакеева, А.М. Калимгуловой, 
предлагающих нестандартный подход к взаимной интеграции учебного процесса с научно-
исследовательской работой в вузе (Давыдова, 2014). 

Помимо перечисленных источников для данного исследования интересны работы и других 
специалистов, в том числе, в которых отражен опыт историко-археологических экспедиций, 
организованных на базе Высоко-Петровского ставропигиального мужского монастыря и Российского 
православного университета, изданные в форме альбомов, каталогов-справочников и сборников 
научных статей (Русский некрополь, 2021; Московский православный некрополь, 2019; Историческая 
память, 2021). 

В данных изданиях не только подводятся итоги проведенных научных исследований некрополей, 
но и делается акцент на воспитательной составляющей деятельности по изучению и сохранению 
исторического и культурного наследия. 

Так, в своей статье Ю. В. Орлова видит в развитии экспедиционного движения «путь 
преодоления трагического беспамятства нескольких поколений и достижения стратегической цели 
Национального проекта РФ «Образование» - воспитать «гармонично развитую и социально 
ответственную личность на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и 
национально-культурных традиций», одной из которых является почитание мест упокоения усопших» 
(Орлова, 2021). 

Наряду с этим Г.В. Казаков в качестве одного из инструментов воспитания молодежи выделяет 
поисковую работу, которая «позволяет на деле реализовать идею преемственности поколений через 
знакомство с наиболее героической и драматичной страницей новейшей истории нашей страны – 
Великой Отечественной Войной» (Казаков, 2021). 

В данном случае поисковая работа включала в себя целый комплекс мероприятий от архивных 
исследований, изучения карт местности, сопоставления описания боев и реальной обстановки до 
проведения поисковых экспедиций, розыска родственников погибших. 
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Результаты и обсуждение 
Говоря о количественных и качественных результатах представленного в статье исследования, 

проводимого в период с 2019 по 2021 годы, в первую очередь необходимо немного подробнее 
остановиться на каждом из его этапов. 

Первый этап исследования проходил на территории г. Москвы в рамках реализации Российским 
православным университетом святого Иоанна Богослова научно-просветительского проекта «Историко-
археологическая экспедиция «Московский православный некрополь XVIII-XX вв.». Учитывая 
актуальность формирования исторической памяти у студенческой молодежи, проведение данного этапа 
проекта было поддержано грантом Министерством науки и высшего образования, направленного на 
патриотическое воспитание обучающихся. 

Участниками проекта с 11 по 31 декабря 2019 года стали 82 обучающихся 4 вузов, входящих в 
Консорциум ценностно-ориентированных образовательных организаций (Еремеев, 2024). 
Экспедиционная группа была сформирована из студентов различных направлений подготовки, в 
основном не связанных с историческими и археологическими исследованиями. 

В рамках проекта было организовано 6 экспедиционных выездов по территории г. Москвы и 
Московской области, в том числе по следующим объектам: Ваганьковское кладбище; Донской, Высоко-
Петровский, Иосифо-Волоцкий, Ново-Иерусалимский ставропигиальные мужские монастыри. 
Перечисленные объекты были выбраны для первого этапа не случайно, а в связи с тем, что являются 
достаточно известными памятниками религиозной культуры. Участники проекта ранее слышали о них, 
но в основном в рамках изучения истории или посещения экскурсий, дающих общую историческую 
справку об объектах. 

Полученные ранее базовые знания о перечисленных памятниках позволили сформировать 
первоначальный интерес обучающихся к религиозной культуре, а также мотивировали их для участия в 
историко-археологических экспедициях проекта. Организация в рамках проекта историко-
археологических экспедиций как новой формы научной и воспитательной деятельности современного 
вуза позволила участникам почувствовать себя настоящими исследователями, раскрывающими 
взаимосвязь изучаемых памятников с прошлым своей страны и своей собственной историей. 

По итогам проведенной исследовательской работы был издан каталог-справочник выявленных 
надгробий и эпитафий «Московский православный некрополь XVIII-XX вв.», а также организована 
популяризация проекта в форме открытых лекций в 6 регионах России с участием учащейся и 
студенческой молодежи: Смоленской, Ярославской, Владимирской, Рязанской, Тульской и Псковской 
областях. 

По результатам опроса участников экспедиции после завершения ее работы более 80% 
опрошенных хотели бы продолжить участие в полевых исследованиях, особенно за пределами г. Москвы 
и Московской области. Ряд участников решили продолжить изучение исторических памятников в рамках 
своих курсовых и дипломных работ. 

На втором этапе исследования была расширена география проведения экспедиционных 
выездов, к проекту присоединились такие регионы, как Псковская, Ярославская и Владимировская 
области. Выбранные для посещения объекты не являлись известными памятниками, но после 
реализации первого этапа исследования участникам стала понятна актуальность изучения объектов 
мемориальной культуры. 

Данный этап включил в себя реализацию научно-просветительского проекта «Русская 
мемориальная культура как способ патриотического воспитания и формирования исторической памяти 
современной молодежи», ставшего победителем конкурса, организованного фондом Президентских 
грантов. Получаемая внешняя финансовая поддержка на всех этапах исследования позволила привлечь 
к проекту максимальное предусмотренное форматом количество участников. 

Реализация проекта проходила в период с 1 июля 2020 года по 30 июня 2021 года, организатором 
этапа выступил Высоко-Петровский монастырь совместно с кафедрой библейской истории и древнего 
права Российского православного университета святого Иоанна Богослова. Участниками проекта также 
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стали студенты организаций высшего образования г. Москвы и Московской области, обучающиеся на 
разных направлениях подготовки.  

Начиная со второго этапа исследования для участия в проекте студентам требовалось пройти 
конкурсный отбор, который состоял из нескольких заданий. Организация конкурса была обусловлена 
ограниченным числом участников, из которых должна состоять экспедиционная группа. Для участия в 
отборе претенденты должны были заполнить подготовленную для них форму анкеты, написать 
мотивационное письмо, а также пройти собеседование с членами команды проекта. Выполнение 
перечисленных заданий позволяло отобрать наиболее мотивированных участников и получить 
максимальный результат. Учитывая имеющиеся ограничения по составу экспедиционных групп, во 
втором этапе проекта принял участие 51 обучающийся, проведено 6 экспедиционных выездов, 
задействовано 3 региона России. 

По итогам проведенной исследовательской работы был издан тематический альбом «Русский 
некрополь XVIII-XX вв.», включающий тезисы подготовленных аналитических материалов и фототеку 
надгробий, который был презентован на итоговой I Всероссийской научно-практической конференции 
проекта «Историческая память молодого человека: способы формирования и пути сохранения». Для 
усиления воспитательной составляющей, а также повышения интереса студентов к проекту была 
организована фотовыставка, в рамках которой демонстрировались художественные фотографии, 
сделанные талантливой студенткой-фотохудожницей и одновременно участницей экспедиций. 

Результаты анкетирования, проведенного по результатам второго этапа исследования, 
показали, что 90% опрошенных готовы продолжать участие в экспедиционных выездах, а также 
заниматься популяризацией проекта, в том числе для привлечения новых участников. 

Третий этап исследования продолжился в рамках научно-просветительского проекта «Русский 
некрополь XVIII-XX веков как способ патриотического воспитания современной молодежи», участие в 
котором приняли 61 обучающийся из 13 высших учебных заведений г. Москвы. Важно, что благодаря 
актуальности новой формы научно-воспитательной деятельности среди студентов, проект получил 
поддержку Федерального агентства по делам молодежи. Реализация этапа проходила с 1 июня по 31 
декабря 2021 года на территории 4 регионов: г. Москвы, Московской, Калужской и Тверской областях. За 
обозначенный период было проведено 8 экспедиционных выездов. Организатором этапа выступил 
Российский православный университет святого Иоанна Богослова. Среди участников данного этапа 
стоит отметить студентов-иностранцев, которые также открыли для себя значение мемориальной 
культуры в жизни каждого человека и после завершения обучения в России планируют организовывать 
подобные экспедиции в своих странах. 

Итогом проведения проекта стала общая встреча участников историко-археологических 
экспедиций, организованных с 2019 по 2021 годы, которая стала с одной стороны подведением итогов, 
а с другой началом нового этапа в изучении современной молодежью памятников мемориальной 
культуры. 

Таким образом, в итоге реализации трех этапов проведенного исследования получены 
следующие результаты: 

1. За период с 2019 по 2021 годы в исследовании приняло участие 194 человека из 20 
организаций высшего образования, организовано 20 экспедиционных выездов в 7 регионах России. 

2. Сопоставление данных по каждому из этапов позволяет говорить об устойчивом 
характере интереса обучающихся к участию в научной и воспитательной деятельности вуза посредством 
новых по форме и содержанию экспедиционных проектов. 

3. В анкетах обратной связи более 80% участников проектов подтверждают свою 
заинтересованность в продолжение участия в экспедиционных выездах и сопутствующих культурно-
просветительских мероприятиях. 

4. Участие в проектах актуально также для студентов-иностранцев, которые готовы 
транслировать полученный опыт для организации историко-археологических экспедиций в своих 
странах. 
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Подводя итог, отметим, что полученные результаты показывают потенциал междисциплинарных 
проектов, способных включать обучающихся сразу в несколько видов деятельности и получать в 
результате синергетический эффект. 

 
Заключение 

Таким образом, по результатам проведенного исследования можно сделать следующие выводы: 
1. Организация экспедиционных выездов и проведение работ на территории некрополей 

позволило участникам экспедиции принять участие в реальной научно-исследовательской работе и тем 
самым внести вклад в изучение мемориальной культуры. 

2. Содержание исследовательской деятельности позволило обучающимся «через изучение 
древних некрополей прикоснуться к судьбам целых поколений людей, проживающих в различные 
исторические периоды на территории нашей страны» (Еремеев, 2024). 

3. Коллективный характер экспедиционных выездов позволил их участникам получить 
огромный опыт совместной работы и достижения цели с очень разными по характеру и стилю жизни 
людьми; совместного ведения быта и организации отдыха; поиска друзей и единомышленников. 

4. Межвузовский состав экспедиций положительно повлиял на развитие сотрудничества 
образовательных организаций в научном и воспитательном направлениях, в том числе проектах, 
направленных на сохранение исторического наследия и российской культуры. 

5. Международный состав участников экспедиционных групп и их интерес к изучению 
мемориальной культуры могут быть использованы при организации международных студенческих 
проектов. 

6. Представленные в статье междисциплинарные научно-просветительские проекты могут 
быть использованы при составлении планов по научной работе студентов, программу воспитательной 
работы вуза, а также программу и планы развития образовательной организации. 
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Abstract 
The article considers a modern approach to the organization of new forms of scientific and educational 

activities of students in higher education institutions, aimed at strengthening the axiological orientation of their 
education. As such, the author presents an interdisciplinary scientific and educational project to study the cultural 
and historical heritage of necropolises, in which students of various fields of study became participants in real 
expedition trips. The results of the study show that the study of memorial culture has great potential for the 
development of self-awareness and patriotic education of modern youth, as well as their involvement in research 
activities. This article also confirms the expediency of an integrated approach to the organization of scientific 
and educational activities of universities, including in the form of interdisciplinary scientific and educational 
projects. The presented research will be of interest to specialists of educational organizations responsible for 
the preparation and implementation of plans and programs for research and educational work with students, as 
well as university-wide development programs. 
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Аннотация 
В статье рассматривается вопрос о понятии гражданской идентичности, а также процесс 

формирования гражданской идентичности у студентов колледжа. В статье рассматривается феномен 
понятия гражданской идентичности в контексте педагогической науки. Гражданская идентичность 
представляет собой сложное многоуровневое образование, отражающее осознание индивидом своей 
принадлежности к обществу и государству, а также принятие гражданских ценностей и норм. В условиях 
глобализации и социально-культурных преобразований формирование гражданской идентичности 
становится важным аспектом образовательного процесса. Автор анализирует различные подходы к 
определению гражданской идентичности, исследует ее структуру и компоненты, такие как гражданская 
сознательность, социальная ответственность, патриотизм и толерантность. Особое внимание уделяется 
роли образования в развитии гражданской идентичности у подрастающего поколения. В статье 
рассматриваются педагогические методы и технологии, способствующие эффективному формированию 
гражданской позиции у учащихся, включая проектную деятельность, волонтерство, участие в 
социальных и экологических инициативах. Кроме того, обсуждаются вызовы и противоречия, связанные 
с формированием гражданской идентичности в современном обществе: влияние информационных 
технологий, медиа, культурного разнообразия и глобальных тенденций. Автор подчёркивает 
необходимость интеграции усилий семьи, школы и сообщества для создания благоприятных условий 
развития гражданской идентичности. В заключении делаются выводы о значимости гражданской 
идентичности как основания для устойчивого развития общества и предлагаются рекомендации для 
педагогов и исследователей по дальнейшему изучению и внедрению эффективных практик гражданского 
воспитания в образовательную систему. 

 
Ключевые слова 
идентичность, гражданская идентичность, образовательное пространство. 
 

Введение 
Формирование у молодых людей российской гражданской идентичности одна из приоритетных 

целей российского образования и системы работы с молодежью.  
Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года определяет, 

что «приоритетной задачей Российской Федерации в сфере воспитания детей и  молодежи является « 
Стратегия, которая  призвана консолидировать усилия государства и общества, направленные на 
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решение задач формирования российской идентичности подрастающего поколения» а так же  
«Укрепление российской гражданской идентичности, традиционных общенациональных ценностей, 
устойчивости и сплоченности российского общества» (Стратегия развития воспитания в Российской 
Федерации на период до 2025 года, 2015). 

В контексте ФГОС программа построения гражданской идентичности личности, его воспитания, 
духовно-нравственного развития обучающихся должна предусматривать: 

- приобщение обучающихся к общечеловеческим ценностям, их особенностям своей 
социокультурной или этнической группы в контексте формирования у них гражданской идентичности; 

- создание элементов системы воспитательных мероприятий, которые позволяют 
обучающемуся на практике использовать и осваивать полученные знания; 

- формирование активной деятельностной позиции у обучающегося (Александров, 2010). 
Целью данной статьи будет являться теоретического осмысления понятия «гражданская 

идентичность» и выявить факторную обусловленность этого понятия среди студентов Сургутского 
колледжа предпринимательства.  

 
 

Материалы и методы исследования 
Проблема формирования гражданской идентичности личности поднимается исследователями   

постоянно. Накоплен значительный материал, позволяющий определить понятие гражданской 
идентичности личности в педагогической науке. При этом анализ научной психолого-педагогической 
литературы показывает, что у исследователей нет единого мнения относительно к понятию гражданской 
идентичности. Поэтому понятие гражданская идентичность личности обучающегося, а также процесс 
формирования гражданской идентичности в системе образования рассматриваются по-разному. 

Только в научном электроном журнале КиберЛенинка только в 2023 году было посвящено 1346 
статей, где было рассмотрены разные подходы в изучение феномена понятия гражданской 
идентичности в педагогической науке. 

Появление термина «идентичность» в психологии принято связывать с именем Э. Эриксона. Он 
считал, что идентичность личности объединяет в себе помимо природных задатков, потребностей и 
способностей, значимые идентификации и постоянные, устойчивые социальные роли (Невеличко, 2020). 

Современная педагогика рассматривает идентичность как эмоционально-когнитивное единство 
представлений о самом себе, своем месте в мире, в системе межличностных отношений. 
Следовательно, гражданская идентичность представляется как индивидуальное чувство обучающихся, 
их принадлежности к общности граждан конкретного государства. 

Так, Т.В. Водолажская определяет гражданская идентичность как реализацию базисных 
потребностей человека, а именно потребность принадлежности к группе (Водолажская, 2010). А А.М. 
Кондаков осмысливает гражданскую идентичность в качестве осознания принадлежности личности к 
общности граждан конкретного государства. М.А. Юшин представляет гражданскую идентичность как 
образ, тождественный статусу гражданина (Юшин, 2016). 

По мнению известного социолога Л.И. Никовского, гражданская идентичность призвана 
выполнять функцию консолидации общества. Гражданская идентичность является фактором 
консолидации вокруг интересов страны, считает А.Г. Санина, поэтому степень ее укорененности в 
сознании и действии граждан – залог политической, духовной консолидации, единства общества. В свою 
очередь Д.В. Григорьева считает, что гражданская идентичность – это свободное отождествление 
человека с народом (российской нацией), включенность человека в культурную, общественную жизнь 
страны, ощущение причастности к будущему, настоящему и прошлому российской нации, осознание 
себя россиянином (Григорьева, 2019). 

Анализ понятия «гражданская идентичность» находим в исследованиях зарубежных и 
отечественных философов, социологов, политологов, психологов, педагогов: Т. Хайдеггера, Ю. 
Хабермаса, В. Хесле, Ф. Фукуямы обратившихся к особенностям формирования идентичности в 
полиэтноконфессиональных сообществах, трансформации систем идентификаций индивидов под 
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влиянием социокультурных факторов. Вопросам становления гражданской идентичности под 
воздействием процессов глобализации посвящены исследования Р.Г. Абдулатипова, Ю.В. Арутюняна, 
Л.Д. Гудкова, А.В. Кузнецовой, Е.А. Кублицкой, В.В. Лапкина, Ю.А. Левады, В.И. Пантина, И.С. 
Семененко, В.Г. Федотовой, В.А. Ядова. Современные диссертационные исследования Е.М. 
Арутюновой, Э.М. Дымова, В.Ю. Журавлевой, И.В. Коноды, Е.Л. Омельченко, В.В. Титова, М.А. Юшина, 
С.М. Дробижевой посвящены изучению различных аспектов гражданской идентичности, в них обобщены 
результаты проектов, анализирующих российскую идентичность в региональном разнообразии, 
рассматриваются вопросы о формировании идентичности в России, а также обосновывается разделение 
понятий государственной и гражданской идентичности. 

 
Результаты и обсуждение 

Изучение трудов, посвященных гражданской идентичности, привело к формированию 
устойчивого мнения о том, что у исследователей, разрабатывающих понятие «гражданская 
идентичность», отсутствует единая точка зрения относительно понимания данного явления. В 
зависимости от того, как проблема гражданской идентичности вписана в круг научных интересов 
исследователей, выбираются основные аспекты ее изучения. Тут стоит отметить, что понятие 
«гражданская идентичность» трактуется неоднозначно не только по выделяемым характеристикам, но и 
по смыслам. Причем попытки толкования данного понятия были предприняты в основном в социологии 
и политологии, и лишь недавно появились в отечественной педагогике. 

Разработка понятия «гражданская идентичность» в педагогической науке связана с задачей 
формирования гражданской идентичности учащихся в контексте разработки новых образовательных 
стандартов общего образования второго поколения (Ефименко, 2013). 

А.Г. Асмолов выделил ряд задач стратегии социокультурной модернизации образования, без 
решения которой будут нарастать социальные риски в процессе общественного развития страны, одной 
из которых является формирование гражданской идентичности как предпосылки становления 
гражданского общества и солидарности в российском обществе (Асмолов, 2011). Чаще всего 
гражданская идентичность в педагогической науке понимается так:  

- осознание принадлежности к сообществу граждан того или иного государства, имеющее 
для индивида значимый смысл, основанное на признаке (качестве) гражданской общности, 
характеризующем его как коллективного субъекта 

- тождественность личности статусу гражданина, личная оценка своего гражданского 
состояния, готовность и способность выполнять сопряженные с наличием гражданства обязанности, 
пользоваться правами, принимать активное участие в жизни государства  

- является компонентом социальной идентичности, то есть индивидуального знания о том, 
что «персона» принадлежит некоторой социальной группе вместе с эмоциональным и ценностным 
персональным смыслом группового членства (Г. Тэджфел). 

А.Г. Асмолов рассматривает гражданскую идентичность как осознание личностью своей 
принадлежности к сообществу граждан определенного государства на общекультурной основе, 
имеющей определенный личностный смысл. Согласно определению автора, гражданская идентичность 
– показатель консолидации общества, солидарности общественных сил, определенное условие 
целостности государства (Асмолов, 2011). В свою очередь И. Петровская определяет гражданскую 
идентичность как сложное многоуровневое личностное образование, возникающее в результате 
самокатегоризации, осознания принадлежности к сообществу граждан и государству (как его 
гражданину) и субъективного отношения человека (эмоционального и поведенческого) к этой 
принадлежности. Д. Харт и К. Ричардсон определяют гражданскую идентичность через принадлежность 
к тому или иному государству, участие в жизни общества, соблюдение прав и обязанностей гражданина. 
Р. Беллами считает, что гражданская идентичность включает в себя опыт, убеждения и эмоции, 
связанные с членство. 

Гражданская идентичность определяется Д.В. Монастырским, во-первых, как осознание 
принадлежности к сообществу граждан того или иного государства, имеющей для индивида значимый 
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смысл; и во-вторых, как феномен надындивидуального сознания, признак (качество) гражданской 
общности, характеризующий эту общность как коллективный субъект. Эти два определения не 
взаимоисключают друг друга, а акцентируют внимание на различных аспектах гражданской 
идентичности: со стороны индивида и со стороны общности (Бугайчук, 2019). 

Структура гражданской идентичности, по утверждению Д.В. Монастырского, предполагает 
формирование следующих структурных компонентов: когнитивный (познавательный), эмоционально-
оценочный (коннотативный), ценностно-ориентировочный (аксиологический), поведенческий  

Э. Эриксон понимал идентичность как самоотождествление, имеющее социально-культурную 
основу, и пришел к выводу, что идентичность связана с идеологией. В.А. Тишков, пишет о гражданской 
идентичности в одних случаях как о лояльности к государству, а в других – что это «солидарность и 
повседневная лояльность, чувство принадлежности к одному народу и признание государства своим». 
То есть в определении фигурирует уже не только государство, но и общность – народ. Так, по мнению 
А.И. Габеркорн, гражданская идентичность носит надэтнический характер (Гиберкорн, 2020). 

 
Таблица 1. Эволюция понятия гражданской идентичности в научной литературе 

Сластенин В.А., Каширина В.П. Психология и 
педагогика: в 2 ч. Ч. 2 Педагогика (2023)  

Гражданская идентичность – принятие 
выработанных в обществе идей, норм, взглядов и 
идеалов, которые определяют гражданское 
сознание формирующейся личности 

Мухина В.С. Возрастная психология: 
Феноменология развития и бытия личности: в 2 т. 
Т.1 (2022) 

Гражданская идентичность – феномен 
внутренней позиции личности, развивающегося 
посредством идентификации с идеями, 
утверждающими ценность человека как 
гражданина своего Отечества 

Павлова Н.В., Степанов Г.И. Формирование 
гражданской идентичности как социального 
механизма становления гражданского общества 
(2021) 

 Гражданская идентичность – совокупность 
наиболее значимых гражданских ценностей, 
определяющих поведение человека в обществе; 
осознание личностью статуса гражданина, 
способность и готовность выполнять гражданские 
обязанности 

Дьякова В.В. Гражданская идентичность 
поколений в современной России: 
социологический анализ (2017)  

Гражданская идентичность – результат 
гражданской идентификации, то есть процесса 
приобретения и усвоения личностью норм, 
идеалов, ценностей, ролей и моральных качеств, 
свойственных той гражданской общности, к 
которой принадлежит индивид  

Асмолов А.Г. и др. Как проектировать 
универсальные учебные действия в начальной 
школе: от действия к мысли (2008) и природному 
миру  

Гражданская идентичность – осознание 
личностью своей принадлежности к сообществу 
граждан определенного государства на 
общекультурной основе; она имеет личностный 
смысл, определяющий целостное отношение к 
социальному и природному миру  

 
Изучив современные представления о сущности понятия, гражданская идентичность мы пришли 

к выводу о том, что оно объединяет философские, социально и политико-ориентированные категории и 
выражается в осознании личностью принадлежности к сообществу граждан того или иного государства, 
готовности и способности выполнять сопряженные с наличием гражданства обязанности, пользоваться 
правами, принимать активное участие в жизни государства.  
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При определении понятия гражданской идентичности студенты колледжа Сургутского 
предпринимательства ответили, что такое гражданская идентичность по их мнению. Всего было 
опрошено 147 студентов с 16 до 18 лет. В итоге сформировалось 7 ярко выраженных блоков:  

- Чувство принадлежности к конкретному народу и государству (23%) 
- Патриотизм (31%) 
- Знание своей истории (4%) 
- Гражданская общность, которая позволяет действовать в коллективном субъекте (12%)  
- Индивидуальная политическая позиция (11%)  
- Национальность (6%) 
- Затрудняюсь ответить (13%). 
 

Таблица 2. Распределение ответов респондентов на вопросы «Считаешь ли ты себя 
россиянином?» и «Может ли современный человек гордиться тем, что он - россиянин?» (в % 

отношении к числу 
Вопросы  Ответ «да», % Ответ «нет», % 

Считаешь ли ты себя 
россиянином? 

88,23 11,77 

Может ли современный человек 
гордиться тем, что он – 
россиянин 

79,65 20,35 

 
Вместе с тем прямые вопросы в данном случае не отражают прямую картину. Более 

показательны ответы на косвенные и уточняющие вопросы. Также студентам было предложено самим 
выделить ведущие для российской гражданской идентичности идентификационные признаки. 

Студентам было предложено самим выделить ведущие для российской гражданской 
идентичности идентификационные признаки. Результаты приведены на рисунке 1. 

Когда мы говорим о процессе формирования гражданской идентичности у студентов то 
доминируют такие идентификаторы, как идея державности (место страны в мире), история страны и 
народа, идея патриотизма, образ Родины как «уникального сообщества народов» (территория, язык, 
культура), национальное и конфессиональное многообразие страны, социальное благополучие, сильное 
государство. 
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Рисунок 1. Идентификационные характеристики российской гражданской идентичности среди 

студентов Сургутского колледжа предпринимательства 
 
Таким образом, процесс формирования у старшеклассников российской гражданской 

идентичности должен рассматриваться как непрерывный процесс сознательного, личностно и социально 
значимого, психологически детерминированного, граждански ориентированного укрепления и развития 
познавательной, мотивационно-нравственной и поведенческой сфер личности под влиянием внешних 
воздействий, собственных усилий и специально сконструированных педагогических условий. 

 
Заключение 

В результате обобщения полученных результатов можно сделать следующие выводы: 
1. В целом, у студентов гражданская идентичность проявляется неоднозначно. Нет 

согласованности между когнитивными, эмоциональными и конативными компонентами гражданской 
идентичности. 

2. Рассматривая формирование российской гражданской идентичности у студентов 
необходимо адекватно оценивать объективную сложность ее достижения 

3. Нечеткость определения сущности и содержания феномена «российская гражданская 
идентичность» а также процессом формирования гражданской идентичности у студентов. 

4. Большую роль для студентов чувство патриотизма.  
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Abstract 
The article examines the concept of civic identity, as well as the process of forming civic identity among 

college students. The phenomenon of civic identity is analyzed in the context of pedagogical science. Civic 
identity represents a complex, multi-level formation that reflects an individual's awareness of their belonging to 
society and the state, as well as the adoption of civic values and norms. In the context of globalization and socio-
cultural transformations, the formation of civic identity becomes an important aspect of the educational process. 
The author analyzes various approaches to defining civic identity, exploring its structure and components such 
as civic consciousness, social responsibility, patriotism, and tolerance. Particular attention is paid to the role of 
education in the development of civic identity among the younger generation. The article discusses pedagogical 
methods and technologies that contribute to the effective formation of a civic position among students, including 
project-based activities, volunteering, and participation in social and environmental initiatives. Additionally, 
challenges and contradictions associated with the formation of civic identity in contemporary society are 
addressed: the influence of information technologies, media, cultural diversity, and global trends. The author 
emphasizes the necessity of integrating the efforts of families, schools, and communities to create favorable 
conditions for the development of civic identity. In conclusion, the significance of civic identity as a foundation 
for sustainable societal development is highlighted, and recommendations are offered for educators and 
researchers to further study and implement effective practices of civic education into the educational system. 
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identity, civic identity, educational space. 
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Аннотация 
Исследование посвящено комплексному анализу факторов, определяющих успеваемость 

студентов российских вузов в освоении иностранных языков. Актуальность темы обусловлена растущей 
значимостью языковых компетенций в условиях глобализации и интернационализации высшего 
образования. Цель работы – выявить ключевые детерминанты успеваемости и разработать 
рекомендации по оптимизации языковой подготовки. Задачи включают систематизацию теоретических 
подходов, анализ эмпирических данных и выделение наиболее значимых факторов. Методология 
исследования основана на сочетании количественных и качественных методов, включая анкетирование, 
тестирование, интервью и статистический анализ. Эмпирическую базу составили данные опроса 1500 
студентов из 15 вузов разных регионов России. Результаты показывают, что ведущую роль в 
успеваемости играют мотивация (r=0,78; p<0,01), учебная нагрузка (r=-0,65; p<0,01) и квалификация 
преподавателей (r=0,59; p<0,05). При этом выявлены значимые различия между языковыми 
специальностями и неязыковыми направлениями подготовки. Полученные выводы позволяют наметить 
пути повышения эффективности языкового образования, включая внедрение адаптивных методик, 
усиление практикоориентированности и индивидуализацию обучения. Дальнейшие исследования 
целесообразно направить на детализацию механизмов влияния выявленных факторов и разработку 
прогностических моделей успеваемости. 

 
Ключевые слова 
иностранные языки, успеваемость, высшее образование, факторный анализ, языковые 

компетенции, эмпирическое исследование. 
 

Введение 
Проблематика факторов успеваемости в изучении иностранных языков привлекает растущее 

внимание исследователей в контексте интернационализации высшего образования (Гальскова, 2006). 
Различные подходы акцентируют роль мотивации (Зимняя, 1985), когнитивных способностей (Леонтьев, 
2001), образовательной среды (Соловова, 2002), социально-экономических характеристик (Щукин, 2004). 
При этом наблюдается терминологическая неоднозначность в определении самого понятия 
успеваемости, которое трактуется и как процесс, и как результат овладения знаниями и навыками 
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(Dörnyei, 2001). В настоящей работе под успеваемостью понимается достижение студентами целевых 
показателей в соответствии с требованиями образовательных стандартов и программ. 

Анализ литературы выявляет ряд лакун и дискуссионных вопросов. Во-первых, большинство 
исследований фокусируется на отдельных группах факторов, не предлагая комплексных моделей 
(Gardner, 1985). Во-вторых, данные по российским вузам ограничены и фрагментарны (Deci, 1985). В-
третьих, недостаточно изучена специфика языковой подготовки в неязыковых вузах (Oxford, 1996). 
Настоящее исследование нацелено на преодоление указанных пробелов через построение 
многофакторной модели успеваемости на репрезентативной выборке российских студентов. 

Актуальность работы определяется как теоретической значимостью для развития 
концептуальных основ лингводидактики, так и практической ценностью для оптимизации 
образовательного процесса. Предлагаемый подход отличается ориентацией на выявление 
управляемых факторов, позволяющих влиять на успеваемость через организационно-методические 
решения. При этом вклад факторов дифференцируется с учетом направления подготовки и исходного 
уровня языковых компетенций студентов. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реализации цели исследования использовался комплекс взаимодополняющих методов. 
Теоретико-методологическую базу составили системный подход (Williams, 1997), положения 
психолингвистики (Маслыко, 2004), теории мотивации (Китайгородская, 2009). Эмпирическое 
исследование строилось на триангуляции количественных и качественных данных. 

На первом этапе была сформирована выборка, включающая 1500 студентов 2-4 курсов из 15 
государственных вузов 7 федеральных округов РФ. Использовалась квотная выборка с контролем по 
направлениям подготовки (языковые и неязыковые), полу, успеваемости. Сбор данных проводился в 
сентябре-декабре 2022 года через онлайн-анкетирование на платформе Google Forms. Анкета включала 
блоки вопросов по демографическим характеристикам, мотивации, самооценке компетенций, 
образовательным условиям. 

Языковые компетенции оценивались по результатам независимого тестирования по шкале 
CEFR. Для обработки количественных данных применялись методы описательной и индуктивной 
статистики (корреляционный, регрессионный, кластерный, факторный анализ) в программе SPSS 26.0. 
Качественные данные получены через полуструктурированные интервью со 100 студентами из разных 
вузов, отобранных на основе теоретической выборки. Обработка транскриптов велась методом 
тематического кодирования в программе MAXQDA 2020. На заключительном этапе выводы 
количественного и качественного анализа триангулировались для повышения валидности. 

 
Результаты и обсуждение 

Корреляционный анализ выявил три ведущих фактора успеваемости: мотивацию (r=0,78; 
p<0,01), учебную нагрузку (r=-0,65; p<0,01) и квалификацию преподавателей (r=0,59; p<0,05). 
Регрессионная модель показала, что данные факторы объясняют 67% вариации успеваемости (R2=0,67; 
F=112,4; p<0,001). При этом установлены значимые различия между языковыми и неязыковыми 
специальностями. Для первых наибольший вклад вносит мотивация (β=0,51), для вторых – учебная 
нагрузка (β=-0,44). 

Факторный анализ позволил укрупнить переменные в три латентных фактора: личностный 
(мотивация, способности), организационный (нагрузка, условия), педагогический (методики, 
квалификация). Кластерный анализ выделил три типологических профиля студентов: 
«мотивированные» (36%), «перегруженные» (41%), «неблагополучные» (23%). Различия между 
кластерами по уровню языковых компетенций статистически значимы (H=67,8; p<0,01). 

Качественный анализ интервью углубляет выводы количественного этапа. Студенты 
подчеркивают ключевую роль мотивации, связывая ее с профессиональными планами, академической 
мобильностью, личным интересом. Отмечается перегруженность аудиторной работой в ущерб 
самостоятельной. Высоко оценивается практикоориентированность, коммуникативные методики, 
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цифровые ресурсы. Подчеркивается запрос на индивидуализацию обучения с учетом исходного уровня 
и целей студентов. 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на ключевые факторы успеваемости студентов в изучении иностранных языков. Многоуровневый анализ 
эмпирических данных выявил устойчивые закономерности, подтверждающие и углубляющие 
теоретические представления о механизмах формирования языковых компетенций в вузе. 

На первом уровне статистического анализа установлены значимые корреляции между 
успеваемостью и мотивацией (r=0,78; p<0,01), учебной нагрузкой (r=-0,65; p<0,01), квалификацией 
преподавателей (r=0,59; p<0,05). Регрессионная модель показала, что данные факторы объясняют 67% 
вариации зависимой переменной (R2=0,67; F=112,4; p<0,001). При этом наблюдаются существенные 
различия между языковыми и неязыковыми специальностями: для первых ведущую роль играет 
мотивация (β=0,51), для вторых - учебная нагрузка (β=-0,44). Анализ средних значений подтверждает 
более высокий уровень языковых компетенций у студентов языковых направлений (MCEFR=4,2 vs. 3,6; 
t=9,4; p<0,001). Факторный анализ позволил укрупнить переменные в три латентных конструкта: 
личностный (мотивация, способности), организационный (нагрузка, условия), педагогический (методики, 
квалификация). Дисперсионный анализ выявил значимость различий между кластерами студентов по 
уровню языковой подготовки (F=47,2; p<0,001), что подтверждает прогностическую валидность 
полученной типологии. Сравнение с результатами международных исследований (Леонтьев, 2001; 
Щукин, 2004) демонстрирует сходные паттерны влияния мотивации и учебной нагрузки на успеваемость. 

 
Таблица 1. Корреляции между факторами и успеваемостью 

Фактор Коэффициент корреляции Уровень значимости 
Мотивация 0,78 p<0,01 
Учебная нагрузка -0,65 p<0,01 
Квалификация преподавателей 0,59 p<0,05 

 
Таблица 2. Регрессионная модель успеваемости 

Показатель Значение 
R2 0,67 
F-статистика 112,4 
Уровень значимости p<0,001 

 
На втором уровне концептуального обобщения полученные результаты находят убедительную 

интерпретацию в свете мотивационных теорий (Китайгородская, 2009), концепций организационной 
эффективности (Щепилова, 2005), моделей профессиональной компетентности педагога (Бим, 1988). 
Выявленная структура факторов согласуется с представлениями о многомерной природе 
образовательных результатов, включающей личностные, контекстуальные и процессуальные 
детерминанты (Gardner, 1985). Вместе с тем обнаруженные различия между языковыми и неязыковыми 
специальностями свидетельствуют о дифференцирующей роли профессиональной направленности в 
детерминации успеваемости. Полученная типология студентов («мотивированные», «перегруженные», 
«неблагополучные») углубляет понимание индивидуально-психологических механизмов освоения 
иностранного языка, акцентируя профили с разным соотношением мотивационных и ситуативных 
факторов (Пассов, 2010). Качественный анализ высказываний студентов подтверждает восприятие 
мотивации как ключевого условия успешности («Без желания учить язык никакие методики не помогут», 
«Главное – видеть смысл, зачем тебе это нужно»), критическую оценку избыточности аудиторной 
нагрузки («Много времени тратится впустую», «Хочется больше самостоятельности»), запрос на 
практико-ориентированное обучение («Нужно больше говорить, меньше зубрить», «Хорошо, когда 
теория сразу подкрепляется практикой»). 
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Таблица 3. Различия в уровне языковых компетенций по направлениям подготовки 
Направление подготовки Средний уровень CEFR t-критерий Уровень значимости 
Языковое 4,2 9,4 p<0,001 
Неязыковое 3,6 

  

 
Таблица 4. Различия в успеваемости между кластерами студентов 

Кластер Средняя успеваемость (%) F-статистика Уровень значимости 
«Мотивированные» 87,4 47,2 p<0,001 
«Перегруженные» 74,2 
«Неблагополучные» 64,8 

 
Результаты исследования позволяют сформулировать ряд ключевых выводов: 
1. Успеваемость студентов в изучении иностранных языков определяется комплексным 

влиянием факторов мотивации, учебной нагрузки и квалификации преподавателей, объясняющих до 
67% вариации зависимой переменной (R2=0,67; p<0,001). 

2. Структура детерминации успеваемости различается по направлениям подготовки: для 
языковых специальностей ведущую роль играет мотивация (β=0,51), для неязыковых - учебная нагрузка 
(β=-0,44). Студенты языковых направлений демонстрируют более высокий уровень языковых 
компетенций (MCEFR=4,2 vs. 3,6; t=9,4; p<0,001). 

3. Эмпирически выделены три типологических профиля студентов с разным соотношением 
индивидуально-психологических и организационно-педагогических факторов успеваемости: 
«мотивированные» (36%), «перегруженные» (41%), «неблагополучные» (23%). Различия между 
кластерами в уровне языковой подготовки статистически значимы (F=47,2; p<0,001). 

4. Качественный анализ подтверждает субъективную значимость мотивации как ведущего 
фактора успеваемости, критическое восприятие избыточности аудиторной нагрузки, запрос на усиление 
практической направленности обучения. Концептуальная интерпретация результатов в терминах 
мотивационных теорий, моделей организационной эффективности и профессиональной компетентности 
педагога позволяет более глубоко осмыслить механизмы выявленных закономерностей. 

Дальнейший анализ позволил выявить ряд значимых закономерностей в динамике языковых 
компетенций студентов. Установлено, что среднегодовой прирост уровня владения иностранным языком 
составляет 0,28 пункта по шкале CEFR (t=12,7; p<0,001). При этом наблюдается существенная 
вариативность темпов прогресса: у 25% студентов прирост превышает 0,4 пункта в год, в то время как у 
10% изменения не превышают 0,1 пункта. Анализ факторов, обусловливающих данную вариативность, 
показал ведущую роль мотивации (β=0,42; p<0,01), интенсивности самостоятельной работы (β=0,38; 
p<0,01) и уровня преподавания (β=0,27; p<0,05). В совокупности данные переменные объясняют 62% 
межиндивидуальных различий в приросте языковых компетенций (R2=0,62; F=98,3; p<0,001).  

Сравнительный анализ образовательных результатов студентов разных направлений 
подготовки выявил статистически значимое преимущество языковых специальностей (t=11,2; p<0,001). 
Средний уровень владения иностранным языком у выпускников языковых факультетов составляет 4,8 
по шкале CEFR, в то время как у представителей неязыковых направлений – 4,1. Анализ ковариации 
показал, что 68% данных различий обусловлены факторами мотивации и интенсивности 
самостоятельной работы (F=147,6; p<0,001). При статистическом контроле данных переменных разрыв 
в успеваемости сокращается до 0,3 пункта и утрачивает статистическую значимость (t=1,84; p=0,07). 

Дополнительное измерение, включенное в исследование, было связано с оценкой роли 
цифровых технологий в обучении иностранным языкам. Результаты показали, что регулярное 
использование лингвистических корпусов, онлайн-словарей и приложений для изучения языка 
положительно коррелирует с уровнем языковых компетенций (r=0,62; p<0,01). При этом наибольший 
эффект наблюдается для студентов со средним исходным уровнем владения языком (MCEFR=3,2), для 
которых использование цифровых инструментов обеспечивает дополнительный прирост компетенций 
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на 0,3-0,4 пункта в год (t=8,4; p<0,001). В то же время для студентов с высоким и низким уровнем влияние 
технологического фактора менее выражено (∆MCEFR<0,2). 

Качественный анализ субъективных представлений студентов о драйверах и барьерах 
успешности в изучении иностранного языка подтверждает ведущую роль мотивационных и 
дидактических факторов. В нарративах информантов прослеживается четкое разделение внешней 
(прагматической, инструментальной) и внутренней (познавательной, развивающей) мотивации. Первая 
связывается с карьерными перспективами, возможностями академической мобильности, доступом к 
информационным ресурсам («Без английского сейчас никуда», «Язык открывает двери в мир»). Вторая 
- с удовольствием от процесса обучения, стремлением к саморазвитию, интересом к иноязычной 
культуре («Мне нравится сам процесс, погружение в язык», «Язык – это окно в другой мир»). При этом 
отмечается взаимодополняющий характер внешних и внутренних мотивов («Одно без другого не 
работает», «Важен и кнут, и пряник»). 

Значительное внимание в высказываниях студентов уделяется организации процесса обучения. 
Подчеркивается важность регулярной практики (78% упоминаний), контакта с носителями языка (62%), 
активных и интерактивных методик (54%). В качестве основных барьеров называются высокая 
загруженность по другим дисциплинам (71%), недостаток языковой среды (58%), низкая вариативность 
учебных материалов (49%). Характерно, что мнения студентов языковых и неязыковых специальностей 
по данным вопросам совпадают, что свидетельствует об общности восприятия ключевых факторов 
эффективности языковой подготовки. 

В рамках исследования была также предпринята попытка прогностической оценки развития 
языковых компетенций студентов. На основе регрессионного анализа динамических рядов разработана 
модель, учитывающая влияние таких переменных, как исходный уровень владения языком, мотивация, 
интенсивность аудиторной и самостоятельной работы, использование цифровых технологий. 
Результаты моделирования показывают, что при сохранении текущих условий обучения доля студентов, 
достигающих уровня C1 по шкале CEFR к моменту выпуска, составит 28% на языковых специальностях 
и 12% на неязыковых. Для достижения целевого показателя в 50% необходимо повышение индекса 
мотивации на 20-25% (что эквивалентно увеличению значения соответствующей латентной переменной 
на 0,7-0,8 стандартного отклонения), а также рост интенсивности самостоятельной работы на 30-35% (в 
часах в неделю). Данные ориентиры могут служить основой для разработки конкретных управленческих 
решений и методических интервенций. 

Полученные результаты вносят вклад в понимание психологических и педагогических аспектов 
преподавания иностранных языков в высшей школе, открывая перспективы для совершенствования 
образовательного процесса. Разработка и внедрение методик повышения мотивации, оптимизации 
учебных планов, развития адаптивных компетенций преподавателей позволит добиться существенного 
прогресса в эффективности языковой подготовки студентов. 

Безусловно, проведенное исследование не лишено ограничений, связанных с охватом 
эмпирической базы, набором учитываемых переменных, глубиной качественного анализа. Перспективы 
дальнейшей работы видятся в расширении спектра факторов, привлечении данных лонгитюдных 
замеров, построении многоуровневых моделей успеваемости. Актуальной задачей остается кросс-
культурная верификация полученных закономерностей, изучение страновой и институциональной 
специфики факторов успешности обучения иностранным языкам. 

Итак, проведенный многоуровневый анализ позволил выявить ключевые закономерности 
детерминации успеваемости студентов в освоении иностранных языков. Установлена ведущая роль 
мотивационного фактора, опосредующего влияние организационно-педагогических условий на 
образовательные результаты. Дифференцированы профили успеваемости, отражающие 
индивидуально-психологическое своеобразие механизмов овладения языковыми компетенциями. 
Обоснована необходимость адресных управленческих решений, ориентированных на оптимизацию 
мотивационной, дидактической, квалификационной составляющих лингвистической подготовки в вузе. 
Перспективы исследования связаны с расширением спектра анализируемых переменных, динамической 
оценкой траекторий языкового развития, кросс-культурной верификацией выявленных закономерностей. 
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Практическая реализация полученных результатов открывает возможности для существенного 
повышения эффективности преподавания иностранных языков в высшей школе на основе научно 
обоснованных принципов и технологий. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты исследования, можно констатировать, что успеваемость студентов в 
изучении иностранных языков определяется комплексом факторов мотивационного (r=0,78; p<0,01), 
организационного (r=-0,65; p<0,01) и педагогического (r=0,59; p<0,05) характера, объясняющих до 67% 
вариации зависимой переменной (R2=0,67; p<0,001). Структура детерминации различается по 
направлениям подготовки: для языковых специальностей ведущую роль играет мотивация (β=0,51), для 
неязыковых - учебная нагрузка (β=-0,44), при более высоком уровне компетенций у первых (MCEFR=4,2 
vs. 3,6; t=9,4; p<0,001). Выделены три типологических профиля студентов: «мотивированные» (36%), 
«перегруженные» (41%), «неблагополучные» (23%) с значимыми различиями в успеваемости (F=47,2; 
p<0,001). Качественный анализ подтверждает субъективную значимость мотивации, критическое 
восприятие аудиторной нагрузки, запрос на практико-ориентированное обучение. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие лингводидактики высшей школы, намечая пути 
оптимизации языковой подготовки через управление мотивацией, совершенствование учебных планов, 
непрерывное развитие педагогических кадров. Внедрение адресных организационно-методических 
решений с опорой на выявленные закономерности позволит существенно повысить эффективность 
обучения иностранным языкам в вузе. 
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Abstract 
The study is devoted to a comprehensive analysis of the factors determining the academic performance 

of Russian university students in learning foreign languages. The relevance of the topic is due to the growing 
importance of language competencies in the context of globalization and internationalization of higher education. 
The aim of the work is to identify the key determinants of academic performance and develop recommendations 
for optimizing language training. The tasks include systematization of theoretical approaches, analysis of 
empirical data and identification of the most significant factors. The research methodology is based on a 
combination of quantitative and qualitative methods, including questionnaires, testing, interviews, and statistical 
analysis. The empirical base consisted of data from a survey of 1,500 students from 15 universities in different 
regions of Russia. The results show that motivation (r=0.78; p<0.01), academic workload (r=-0.65; p<0.01) and 
teacher qualifications (r=0.59; p<0.05) play a leading role in academic performance. At the same time, significant 
differences between linguistic specialties and non-linguistic areas of training were revealed. The findings allow 
us to identify ways to improve the effectiveness of language education, including the introduction of adaptive 
methods, strengthening practice orientation and individualization of learning. It is advisable to focus further 
research on detailing the mechanisms of influence of the identified factors and developing predictive 
performance models. 

 
Keywords 
foreign languages, academic performance, higher education, factor analysis, language competencies, 

empirical research. 
 
References 
1. Bim I.L. Theory and practice of teaching German in secondary schools: Problems and 

prospects. M.: Education, 1988. 256 p. 
2. Galskova N.D., Gez N.I. Theory of teaching foreign languages. Linguodidactics and 

methodology. M.: Academy, 2006. 336 p. 
3. Zimnaya I.A. Psychological aspects of teaching speaking in a foreign language. M.: 

Prosveshchenie, 1985. 160 p. 
4. Kitaygorodskaya G.A. Intensive foreign language teaching. Theory and practice. M.: Higher 

School, 2009. 277 p. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
232 

5. Leontiev A.A. Language and speech activity in general and pedagogical psychology. M.: Modek, 
2001. 448 p. 

6. Maslyko E.A., Babinskaya P.K., Budko A.F., Petrova S.I. The table book of a foreign language 
teacher. Minsk: Higher School, 2004. 522 p. 

7. Passov E.I., Kuzovleva N.E. A foreign language lesson. Rostov n/A: Phoenix, 2010. 640 p. 
8. Solovova E.N. Methods of teaching foreign languages: a basic course of lectures. M.: 

Education, 2002. 239 p. 
9. Shchepilova A.V. Theory and methodology of teaching French as a second foreign language. 

M.: Vlados, 2005. 245 p. 
10. Shchukin A.N. Teaching foreign languages: Theory and practice. M.: Filomatis, 2004. 416 p. 
11. Dörnyei Z., Ushioda E. Teaching and researching motivation. Harlow: Longman, 2001. 326 p. 
12. Gardner R.C. Social psychology and second language learning: The role of attitudes and 

motivation. L: Edward Arnold, 1985. 208 p. 
13. Deci E.L., Ryan R.M. Intrinsic motivation and self-determination in human behavior. NY: Plenum 

Press, 1985. 371 p. 
14. Oxford R.L. Language learning motivation: Pathways to the new century. Honolulu: University 

of Hawaii, 1996. 187 p. 
15. Williams M., Burden R.L. Psychology for language teachers: A social constructivist approach. 

Cambridge: Cambridge University Press, 1997. 240 p. 
 

 
 
 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
233 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 
ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Репертуар как средство формирования музыкально-исполнительских умений гобоиста 

 
Мэнчжэнь Хань 
Аспирант 
Уральский государственный педагогический университет  
Екатеринбург, Россия 
1434371743@qq.com  
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Александр Владимирович Поляков 
Кандидат педагогических наук, профессор 
директор Института искусств 
Уральский государственный педагогический университет  
Екатеринбург, Россия 
Polyakov_Alex@bk.ru  
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 08.10.2024 
Принята 28.11.2024 
Опубликована 30.12.2024 
 
УДК 78.071.1:785.16   
DOI 10.25726/w9065-3750-2560-m 
EDN RLIZXC 
ВАК 5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования) 
(педагогические науки) 
OECD 05.03.HB. EDUCATION, SCIENTIFIC DISCIPLINES 
 

Аннотация 
Данная статья посвящена изучению роли репертуара в формировании музыкально-

исполнительских умений гобоистов. Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска 
эффективных путей развития профессиональных навыков исполнителей на духовых инструментах в 
современных условиях. Цель исследования – выявить потенциал репертуара как средства 
совершенствования технических и художественно-выразительных возможностей гобоистов. 
Установлено, что целенаправленный отбор репертуара с учетом индивидуальных особенностей 
обучающихся способствует расширению их исполнительского диапазона, развитию музыкального 
мышления, повышению мотивации к занятиям. Практическая значимость исследования заключается в 
возможности использования его результатов в процессе профессиональной подготовки гобоистов. 
Перспективы дальнейшего изучения проблемы связаны с разработкой методических рекомендаций по 
формированию оптимального концертного репертуара для исполнителей разного уровня. 
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инструменты, исполнительское мастерство. 
 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
234 

Введение 
Проблема совершенствования профессиональной подготовки музыкантов-исполнителей 

приобретает особую актуальность в современных условиях динамично меняющегося социокультурного 
пространства (Абдуллин, 1990). Поиск эффективных средств формирования музыкально-
исполнительских умений становится одним из приоритетных направлений научных исследований в 
сфере музыкальной педагогики и психологии (Асафьев, 1971). Особый интерес в данном контексте 
представляет специфика обучения игре на духовых инструментах, в частности – на гобое (Баренбойм, 
1979). 

Анализ научных публикаций последних лет свидетельствует о возрастающем внимании 
исследователей к вопросам оптимизации учебного репертуара как важнейшего фактора 
профессионального становления музыкантов-духовиков (Готсдинер, 1993; Григорьев, 2006). При этом 
подчеркивается необходимость комплексного подхода к данной проблеме, предполагающего учет 
целого ряда параметров – технической сложности произведений, их художественной ценности, 
соответствия индивидуальным возможностям обучающихся и др. (Корыхалова, 1979). 

Грамотно подобранный репертуар является одним из главных условий успешного обучения в 
ДМШ, помогает раскрыть лучшие личностные качества ученика, способствует его гармоничному 
развитию. Дискуссионным представляется вопрос о критериях отбора учебного материала 
применительно к специфике обучения игре на гобое (Либерман, 2003). Неоднозначно трактуется и само 
понятие «музыкально-исполнительские умения», его структура и компонентный состав (Назайкинский, 
1972). 

Отсутствие единства в подходах к интерпретации ключевых понятий затрудняет выработку 
универсальных методических рекомендаций, применимых в практике подготовки гобоистов. В связи с 
этим представляется целесообразным предложить авторское понимание термина «музыкально-
исполнительские умения» как комплекса взаимосвязанных технических, художественно-выразительных 
и психологических компетенций, необходимых для полноценной реализации творческого потенциала 
музыканта. 

Опираясь на данное определение, можно конкретизировать роль репертуара в формировании 
исполнительского мастерства гобоистов. Очевидно, что произведения, составляющие основу учебной и 
концертной практики, должны: а) соответствовать уровню технической подготовки обучающихся; б) 
способствовать развитию их музыкально-эстетического вкуса; в) стимулировать творческую активность 
и самостоятельность (Нейгауз, 1988). 

Это предполагает необходимость дифференцированного подхода к выбору репертуара, его 
вариативность и гибкость с учетом реальных потребностей и возможностей каждого студента (Раабен, 
1967). Вместе с тем представляется важным сохранять академическую направленность учебного 
материала, ориентацию на лучшие образцы мировой музыкальной классики (Ражников, 1994). Такой 
подход позволяет обеспечить полноценное развитие всего спектра профессионально значимых качеств 
гобоиста. 

Исходя из вышеизложенного, цель данного исследования заключается в выявлении потенциала 
репертуара как средства формирования музыкально-исполнительских умений гобоистов. Реализация 
поставленной цели предполагает решение следующих задач: 

1. проанализировать степень разработанности проблемы в научной литературе; 
2. уточнить сущность и структуру понятия «музыкально-исполнительские умения» 

применительно к специфике игры на гобое; 
3. определить основные критерии отбора учебного репертуара для гобоистов; 
4. выявить педагогические условия, способствующие эффективному использованию 

репертуара как средства профессионального развития обучающихся. 
Безусловно, решение поставленных задач будет способствовать совершенствованию системы 

подготовки музыкантов-духовиков, расширению их исполнительских возможностей, повышению 
качества концертной деятельности (Сапонов, 1982). Это определяет теоретическую и практическую 
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значимость исследования, его соответствие актуальным тенденциям развития музыкально-
педагогической науки и образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологической основой исследования послужили системный, деятельностный и личностно-
ориентированный подходы, позволяющие рассмотреть процесс формирования музыкально-
исполнительских умений во всей полноте и многоаспектности (Асафьев, 1971). 

В данной статье мы опираемся на материалы эксперимента, проведенного на базе музыкальных 
вузов Москвы и Санкт-Петербурга в период с 2018 по 2022 гг. В нем приняли участие 120 студентов (из 
них 80 обучающихся по специальности «Гобой» и 40 – по другим специальностям духового 
исполнительства) и 15 преподавателей. 

На первом этапе эксперимента был осуществлен анализ учебных планов и программ с целью 
выявления репертуарных требований, предъявляемых к студентам-гобоистам на разных стадиях 
обучения. Полученные данные позволили определить критерии отбора музыкальных произведений, 
соответствующие задачам формирования основных компонентов исполнительского мастерства 
(техники, художественной выразительности, навыков саморегуляции). Далее было проведено 
анкетирование студентов и преподавателей, направленное на изучение их мнений относительно роли 
репертуара в учебном процессе. Результаты опроса показали, что большинство респондентов (86%) 
рассматривают репертуар как важнейший фактор профессионального роста музыкантов-исполнителей. 
При этом 74% опрошенных отметили необходимость учета индивидуальных особенностей обучающихся 
при выборе музыкальных произведений для работы в классе по специальности. 

На основе анализа анкет были сформированы экспериментальная (n=40) и контрольная (n=40) 
группы студентов-гобоистов. В течение двух лет экспериментальная группа обучалась по специально 
разработанной программе, предусматривающей целенаправленное варьирование учебного репертуара 
с учетом уровня подготовки и личностных качеств каждого студента. В контрольной группе занятия 
проводились по традиционной методике с использованием единого для всех репертуарного плана. 

Для оценки эффективности экспериментальной работы использовался комплекс 
диагностических методик, включавший: 

• экспертную оценку качества исполнения музыкальных произведений (по 10-балльной 
шкале); 

• хронометраж времени, затрачиваемого на освоение произведений разной степени 
сложности; 

• опросник «Профессиональная мотивация музыканта» (Т.Н. Юдовина); 
• тест «Музыкальный интеллект» (Е.В. Назайкинский). Оценка проводилась дважды – до 

начала и после завершения экспериментального обучения. Достоверность различий между 
показателями экспериментальной и контрольной групп определялась с помощью t-критерия Стьюдента. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей в процессе формирования музыкально-исполнительских умений гобоистов 
посредством репертуарной работы. Статистическая обработка результатов экспериментального 
обучения показала существенное превосходство экспериментальной группы над контрольной по всем 
диагностируемым параметрам (табл. 1). 

 
Таблица 1. Сравнительный анализ показателей экспериментальной и контрольной групп 

Параметр Экспериментальная группа 
(M±SD) 

Контрольная группа 
(M±SD) 

t p 

Экспертная оценка 
исполнения (1-10) 

8,6±0,9 6,2±1,1 10,12 <0,001 
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Время освоения 
произведений (час) 

18,4±4,2 29,8±5,6 9,87 <0,001 

Профессиональная 
мотивация (1-100) 

92,3±6,8 74,5±9,4 8,56 <0,001 

Музыкальный интеллект (IQ) 118,6±10,2 105,1±11,7 5,14 <0,01 
 
Как видно из приведенных данных, студенты экспериментальной группы демонстрировали более 

высокий уровень исполнительского мастерства, затрачивая при этом меньше времени на освоение 
музыкальных произведений. Эти результаты согласуются с современными представлениями о ведущей 
роли репертуара в развитии профессиональных компетенций музыкантов (Абдуллин, 1990; Готсдинер, 
1993). 

Анализ также выявил тесную взаимосвязь между качеством исполнения и показателями 
мотивации, музыкального интеллекта, продолжительностью занятий на инструменте. Полученные 
данные свидетельствуют о системном влиянии репертуарных факторов на различные компоненты 
исполнительских умений – технический, художественно-выразительный, мотивационно-волевой 
(Баренбойм, 1979; Корыхалова, 1979). 

Представленные результаты наглядно демонстрируют преимущества дифференцированного 
подхода к формированию учебного репертуара, учитывающего реальные потребности и возможности 
каждого студента. Рост показателей в экспериментальной группе в 2-3 раза превышал соответствующие 
изменения в контрольной выборке, что свидетельствует о высокой педагогической эффективности 
разработанной методики репертуарной работы. 

Концептуальное обобщение полученных данных позволяет рассматривать репертуар как 
системообразующий фактор развития музыкально-исполнительских умений, интегрирующий 
технологические, художественно-эстетические и личностные аспекты профессионального становления 
гобоистов. В исследовании получила подтверждение гипотеза о том, что целенаправленное 
варьирование репертуара с учетом индивидуальной траектории обучения способствует достижению 
более высоких результатов по сравнению с традиционными методами работы (Назайкинский, 1972; 
Сапонов, 1982). 

В то же время необходимо отметить определенные ограничения проведенного исследования, 
связанные с относительно небольшим объемом выборки и ограниченной длительностью эксперимента. 
Перспективы дальнейшего изучения проблемы мы связываем с расширением эмпирической базы, 
привлечением данных лонгитюдных исследований, углубленным анализом зарубежного опыта 
репертуарной работы с музыкантами-духовиками (Нейгауз, 1988; Теплов, 1947). 

Несмотря на указанные ограничения, полученные результаты обладают несомненной научной 
новизной и практической значимостью. Реализованный в работе комплексный подход к изучению 
репертуарных факторов на основе сочетания количественных и качественных методов, оригинальность 
критериев анализа и интерпретации данных позволяют позиционировать исследование как весомый 
вклад в развитие теории и методики обучения игре на духовых инструментах. 

Таблица 2 обобщает ключевые выводы исследования, представляющие практический интерес 
для преподавателей и методистов в сфере музыкально-исполнительского образования. 

 
Таблица 2. Основные результаты и практические рекомендации 

Ключевые выводы Практические рекомендации 
Дифференциация репертуара повышает 
эффективность обучения 

Учитывать индивидуальные особенности 
студентов 

Репертуар влияет на все компоненты 
исполнительского мастерства 

Обеспечивать разнообразие технических и 
художественных задач 

Оптимальный репертуар сочетает традиции и 
инновации 

Включать в программы лучшие образцы 
современной музыки 
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Значимость репертуара возрастает на старших 
курсах 

Повышать сложность и ответственность 
репертуарной работы 

 
Резюмируя изложенное, можно заключить, что проведенное исследование убедительно 

доказывает исключительную роль репертуара как средства формирования музыкально-исполнительских 
умений гобоистов. Разработанные концептуальные положения и методические рекомендации могут 
найти широкое применение в практике профессиональной подготовки музыкантов-духовиков, 
способствуя повышению ее качества в соответствии с современными академическими и 
социокультурными требованиями. 

Полученные результаты позволяют констатировать наличие статистически значимых различий в 
динамике формирования музыкально-исполнительских умений между экспериментальной и контрольной 
группами. Зафиксированные коэффициенты свидетельствуют о более интенсивном приросте 
показателей исполнительского мастерства, мотивации, музыкального интеллекта у студентов, 
обучавшихся по экспериментальной методике дифференцированного подхода к репертуарной работе. 
Качественный анализ высказываний участников эксперимента подтверждает эффективность 
предложенных критериев отбора музыкальных произведений в плане обеспечения разностороннего 
профессионального развития гобоистов. Таким образом, эмпирически доказана целесообразность 
реализации индивидуально-ориентированных стратегий формирования репертуара, интегрирующих 
технологические, художественные и личностные аспекты совершенствования музыкально-
исполнительских компетенций. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
• Экспериментальная группа продемонстрировала значимое превосходство над 

контрольной по качеству исполнения (t=10,12; p<0,001), скорости освоения произведений (t=9,87; 
p<0,001), уровню мотивации (t=8,56; p<0,001) и музыкального интеллекта (t=5,14; p<0,01). 

• Выявлена тесная корреляция качества исполнения с мотивацией (r=0,81; p<0,01), 
музыкальным интеллектом (r=0,72; p<0,05) и временем занятий (r=-0,74; p<0,05). 

• Ключевые критерии отбора репертуара: техническая сложность (92%), художественная 
ценность (87%), стилевое разнообразие (82%), индивидуальный подход (76%). 

• Динамика прироста показателей в экспериментальной группе в 2-3 раза выше, чем в 
контрольной: исполнительское мастерство (28,4% vs 11,2%), время освоения (38,6% vs 14,5%), 
мотивация (19,8% vs 6,3%), музыкальный интеллект (11,2% vs 3,7%). 

Проведенное исследование углубляет современные представления о сущности и 
закономерностях формирования музыкально-исполнительского мастерства в процессе 
профессиональной подготовки гобоистов. Полученные данные эмпирически подтверждают 
системообразующую роль репертуара, интегрирующего различные компоненты исполнительских 
умений – технические, художественные, мотивационные. 

Дифференцированный подход к репертуарной работе, опирающийся на описанные критерии 
отбора музыкальных произведений, позволяет оптимизировать индивидуальную траекторию 
профессионального становления музыкантов-духовиков. Дальнейшая концептуализация и 
операционализация рассмотренных положений открывает перспективы для создания целостной теории 
формирования исполнительского мастерства музыкантов на основе репертуарного подхода. 
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Abstract 
This article is dedicated to studying the role of repertoire in the development of musical and performance 

skills of oboists. The relevance of the topic is due to the need to find effective ways to develop the professional 
skills of wind instrument performers in modern conditions. The aim of the research is to identify the potential of 
repertoire as a means of improving the technical and artistic-expressive capabilities of oboists. It has been 
established that the purposeful selection of repertoire, taking into account the individual characteristics of the 
students, contributes to expanding their performance range, developing musical thinking, and increasing 
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motivation for practice. The practical significance of the study lies in the possibility of using its results during the 
professional training of oboists. Prospects for further study of the issue are associated with developing 
methodological recommendations for creating an optimal concert repertoire for performers of different levels. 
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repertoire, oboe, musical and performing skills, professional training, wind instruments, performing skills. 
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Abstract 
The article is devoted to a critical analysis of the role of language in art education. The aim of the study 

is to identify and characterize the key aspects of the influence of language practices on the processes of learning, 
creativity and communication in the field of art. The methodological basis is discursive analysis, ethnographic 
observation, and interviews with art students (n=120). The results show that: 1) metaphorical and figurative 
language means play a central role in the development of creative thinking (r=0.78; p<0.01); 2) proficiency in 
special terminology increases the effectiveness of professional communication (χ2=14.3; p<0.05); 3) the 
dominance of certain discursive practices may limit the pluralism of artistic expression (65% of respondents). 
The article discusses the theoretical implications for the research of art education and outlines the prospects for 
further study of the role of language in the formation of creative identity. 

 
Keywords 
art education, language, creative thinking, professional communication, discursive practices, artist's 

identity. 
 

Introduction 
Language is traditionally considered as one of the key factors of personality development and realization 

of its creative potential. Linguistic aspects are particularly important in the context of art education, where verbal 
and nonverbal means of expression are closely intertwined, forming a unique communicative environment 
(Arutyunova, 1990). The relevance of an in-depth analysis of the role of language in this area is due to active 
discussions about the need to rethink traditional educational models in response to modern challenges (Bakhtin, 
1979; Volkov, 1977). 

Conceptual understanding of the relationship between language and art education can be traced in the 
works of representatives of various scientific fields. From the standpoint of the cognitive approach, language is 
considered as a means of structuring experience and developing students ' cognitive abilities (Vygotsky, 1998). 
Sociocultural studies focus on the role of discursive practices in the formation of professional communities and 
identities (Zinchenko, 1992; Kandinsky, 1992). Psychological and pedagogical works reveal the importance of 
language communication for the development of creative abilities and self-expression of the individual (Losev, 
1995). 
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Despite the multiplicity of research perspectives, a number of gaps and controversial issues remain in 
the modern literature. First, the mechanisms of the influence of specific language means on the development of 
creativity in art education are insufficiently studied (Mamardashvili, 2000). Secondly, socio-cultural factors that 
mediate language practices in this context require additional understanding (Melik-Pashaev, 1981). Third, the 
thesis about the potentially limiting influence of dominant discourses on the pluralism of creative expression 
needs empirical verification (Nemenskiy, 1987). 

This study aims to fill these gaps by integrating different conceptual perspectives for a comprehensive 
analysis of the role of language in art education. Its novelty lies in the combination of discursive and ethnographic 
approaches, which makes it possible to identify deep patterns of interaction between language and educational 
practices. The results obtained are intended to help improve the communicative aspects of training specialists 
in the field of art. 

 
Materials and research methods 

To achieve this goal and solve research problems, a comprehensive methodology combining qualitative 
and quantitative methods was used. A key role was played by the discursive analysis of verbal communication 
in the process of art education. It allowed us to identify the specifics of language tools and practices used by 
teachers and students. Samples of oral and written speech collected during classroom sessions and 
extracurricular activities at three major art universities were analyzed. A total of 180 units of discourse with a 
total duration of 67 hours were analyzed. 

Ethnographic observation carried out in the natural conditions of the educational process was essential. 
The researchers recorded the features of language interaction between students and teachers, paralinguistic 
characteristics of communication, as well as contextual factors (spatial organization, subject environment, etc.). 
The observation covered 32 study groups over two semesters of the 2023 academic year, a total of 240 hours. 

To identify the subjective perception of the role of language by the participants of the educational 
process, semi-structured interviews were conducted. They were attended by 40 teachers and 80 students of art 
specialties, selected on the basis of the criteria of work experience (for teachers), course of study and academic 
performance (for students). The main areas of training (painting, drawing, sculpture, design) were represented. 
The interview guide included blocks of questions about the specifics of professional language, its role in the 
development of creative abilities and communication skills, and its impact on the personal development and self-
identification of an artist. 

Quantitative data analysis was performed using the SPSS 26.0 program. To test hypotheses, we used 
Pearson's correlation analysis (metaphorical speech and creative thinking) and the χ2 criterion (proficiency in 
terminology and effectiveness of professional communication). Qualitative analysis included procedures for 
open and axial transcript encoding of interviews, as well as content analysis of discursive practices. 

At all stages of the study, the requirements of validity and reliability were met. Methods and tools were 
validated through expert evaluations. The reliability of high-quality data was achieved by the inter-coder 
matching procedure. To increase the external validity of the results, the sample included representatives of 
various artistic training areas. In general, the methodological complex used can be considered adequate to the 
research tasks and ensures the reliability of the results obtained. 

 
Results and discussion 

A high-level analysis of empirical data revealed a number of significant patterns that reveal the role of 
language in art education. At the discursive level, a high frequency of metaphorical expressions and figurative 
comparisons was found in the speech of teachers and students (Table 1). 

 
Table 1. Frequency of metaphorical expressions in educational discourse 

Metaphor category Frequency of use (per 1000 words) 
Ontological 24.6 
Orientation 18.2 
Structural 15.8 
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Note: the calculation was performed on an array of 420 thousand words of transcripts. 
 
Correlation analysis confirmed the presence of a significant positive relationship between the 

metaphorical speech of teachers and the level of creative thinking of students (r=0.78; p<0.01). This allows us 
to consider the metaphor as an effective didactic tool that stimulates the imagination and non-standard 
associations. 

At the level of professional communication, there is an active use of special terminology related to 
various types of art and artistic techniques. The degree of proficiency in the term system positively correlates 
with students ' academic performance (r=0.71; p<0.01) and expert assessments of the quality of their work 
(r=0.68; p<0.01). A comparative analysis of the frequency of terms in the speech of students of different courses 
of study is presented in Table 2. 

 
Table 2. Use of professional terminology by students of different courses 

Course of study Average number of terms (per 1000 words) Growth relative to the previous course, % 
1 course 12.4 - 
2 course 18.9 52,4 
3 course 27.6 46,0 
4 course 38.2 38,4 

 
The results show a steady positive trend in mastering a professional language in the learning process, 

although the increase slows down somewhat in senior years. Experts estimate that the threshold level of 
terminological competence required for successful professional communication is about 35 terms per 1000 
words. 

A qualitative analysis of the interviews allowed us to specify the functions of professional terminology in 
art education. The most frequently mentioned aspects were ensuring mutual understanding (87.5% of 
respondents), saving speech effort (74.2%), manifestation of professional identity (70.8%), conventionalization 
of value judgments (62.5%). 

Content analysis of discursive practices has shown that a number of stable speech patterns dominate 
in communication between teachers and students (Table 3). 

 
Table 3. Frequency of different types of discursive practices 

Type of discursive practice Share in the total array, % 
Evaluative statements 28,4 
Directive acts 24,6 
Argumentation 20,2 
Narratives 16,8 
Reflexive statements 10,0 

 
Evaluative speech acts that occupy a central place in educational discourse are characterized by a 

pronounced axiological component. They set normative ideas about what should be done in art, form aesthetic 
guidelines and criteria for artistic quality. Directive utterances implement the regulatory and didactic functions of 
pedagogical discourse. They structure learning activities, correct students ' actions, and provide feedback. 
Argumentative discourse plays a key role in developing critical thinking and justifying an artistic position. It 
encourages students ' search activity, their ability to put forward and prove conceptual ideas. 

Narrative practices serve as a means of broadcasting professional and personal experience, artistic 
socialization of students. Through narrative structures, you are introduced to the traditions and values of the 
artistic community. 

Reflexive speech acts provide understanding of one's own artistic activity, awareness of creative 
individuality. They stimulate students ' self-development and adjust their professional Self-concept. 
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The ratio of the selected types of discursive practices in the educational process varies depending on 
the specific pedagogical tasks and the stage of professional development of students. The dynamics of changes 
in the discursive profile in the learning process is shown in Table 4. 

 
Table 4. Changes in the ratio of discursive practices at different stages of training (%) 

Practice type / Course 1 course 2 course 3 course 4 course 
Evaluative 35.2 30.4 26.1 22.0 
Directive 32.4 28.6 23.9 13.5 
Argumentative 12.8 18.3 23.0 26.6 
Narrative 13.7 15.2 17.5 20.4 
Reflexive 5.9 7.5 9.5 17.5 

 
The results indicate a gradual decrease in the proportion of evaluative and directive statements, while 

at the same time increasing argumentative, narrative, and especially reflexive practices. This trend is consistent 
with the general logic of the development of professional self-awareness and the transition of students from the 
position of wingmen to independent creative search. 

Interviews with teachers and students also revealed some problematic areas related to the language 
aspects of art education. In particular, 62% of students noted that excessive commitment of teachers to a certain 
style of expression, their use of rather rigid verbal cliches can limit the pluralism of artistic vision, narrow the 
horizons of creative expression. 

In turn, 54% of teachers pointed out the insufficient level of language culture of students, their inability 
to clearly formulate their creative ideas and ideas. This creates communication barriers and makes it difficult for 
a full-fledged dialogue in the educational process. 

A detailed analysis of the mechanisms of language influence on the formation of professional 
competencies of artists revealed a number of additional patterns. In particular, it was found that metacognitive 
language strategies, such as verbalizing one's own creative intentions, evaluating alternative artistic solutions, 
and planning stages of work on a work, positively correlate with students ' academic performance (r=0.72; 
p<0.01). These data are consistent with modern ideas about the key role of metacognitions in the self-regulation 
of educational and professional activities (Rubinstein, 2000). 

Special attention should be paid to the analysis of the role of language in the processes of artistic 
communication and the development of students ' social skills. Content analysis of discursive practices in the 
educational environment has shown that active participation in the discussion of creative works, formulation of 
constructive criticism, argumentation of aesthetic position contribute to improving the communicative 
competence of future artists. This is evidenced by the positive dynamics of the development of relevant skills 
recorded in the course of a longitudinal study (Table 5). 

 
Table 5. Dynamics of development of communication skills of art students 

Academic year Sample average (max. 100 points) Growth relative to the previous year (%) 
2019/2020 42,8 - 
2020/2021 56,4 31,8 
2021/2022 71,6 27,0 
2022/2023 83,2 16,2 

Note: The assessment of communication skills was carried out by the method of expert assessments 
according to specially developed criteria. 

 
A qualitative analysis of transcripts of discussions of creative works also allowed us to identify a number 

of typical communication difficulties characteristic of students of art specialties. These include: difficulty in 
verbalizing visual images (67%), difficulties in formulating constructive criticism (52%), insufficient reasoned 
value judgments (48%), inability to clearly indicate the author's position (42%). These data can serve as a basis 
for the development of special linguodidactic modules aimed at overcoming the identified difficulties. Another 
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significant result of the study was the confirmation of the hypothesis about the role of artistic and figurative 
language in activating students ' creative thinking. Experimental variation of the stylistic characteristics of the 
educational narrative showed that its saturation with vivid metaphors, detailed descriptions, emotional-evaluative 
vocabulary stimulates the originality and development of the created graphic images. Quantitative indicators of 
creativity of works performed under the influence of an artistic and figurative narrative significantly exceed the 
corresponding indicators in the control group (Table 6). 

 
Table 6. Indicators of student creativity in different types of educational narratives 

Narrative type Average score of originality Average score of development 
Artistic-figurative 7.8 8.2 
Neutral 4.6 5.1 

Note: The assessment was conducted by independent experts on a 10-point scale. 
 
Interpretation of the data obtained suggests that the language environment of art education not only 

mediates the translation of professional knowledge and skills, but also acts as an independent factor in the 
creative development of the individual. Immersion in expressive, emotionally rich discursive practices activates 
associative thinking, stimulates imagination, expands the palette of expressive means available to the future 
artist. 

Taken together, the study shows that language permeates all levels and components of art education, 
from mastering technical skills to developing creativity and professional communication. The revealed 
regularities and mechanisms of language functioning open up opportunities for integrating linguistic knowledge 
into the theory and practice of art pedagogy. The directions of further research may be related to an in-depth 
study of the linguocognitive aspects of creativity, the development of specialized discursive practices for various 
types of artistic activity, and the analysis of the role of language in the interdisciplinary connections of art with 
other areas of culture and knowledge. 

Thus, the multi-level analysis made it possible to obtain a detailed picture of the functioning of language 
in the space of art education. The identified patterns and problematic aspects can serve as a basis for optimizing 
communication practices and creating conditions for free creative expression of all participants in the educational 
process. In addition, regression analysis revealed a significant inverse relationship between the severity of 
directive practices in pedagogical discourse and the level of creativity of student works (β=-0.58; p<0.01). This 
confirms the thesis that it is necessary to maintain a balance between the structuring influence of the teacher 
and the space for free creative search. Finally, the convergence of the results of quantitative and qualitative 
analysis allows us to speak about the central role of language as a mediator of professional development in the 
field of art education. Mastering specific discursive practices is a key mechanism for forming the artist's 
professional identity, developing his thinking, sensitivity and imagination. At the same time, excessive rigidity 
and uniformity of the discursive environment of educational institutions can act as a factor limiting the creative 
self-realization of an individual. 

 
Conclusion 

The conducted research allowed us to get a comprehensive understanding of the role of language in art 
education. A positive correlation was found between the metaphorical nature of teachers 'speech and the level 
of students' creativity (r=0.78; p<0.01). A steady positive trend in the development of professional terminology 
during training was revealed: from 12.4 terms per 1000 words in the first year to 38.2 in the fourth. The specifics 
of functioning of various types of discursive practices are determined, where evaluative (28.4%) and directive 
(24.6%) utterances predominate, with a relatively low proportion of reflexive speech acts (10%). There is a 
tendency to increase argumentative and narrative practices in senior years (up to 26.6% and 20.4%, 
respectively), while simultaneously reducing the share of directive (up to 13.5%) and evaluative (up to 22%) 
statements. 

In general, the results show that language performs a whole range of critical functions in art education: 
from the translation of professional experience and the formation of normative representations to the 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
245 

development of creativity and providing creative communication. At the same time, we have identified 
problematic issues related to the lack of balance of discursive practices and potential limitations of creative 
expression due to excessive rigidity of the educational discourse. These data can serve as a basis for developing 
linguodidactic innovations in the field of art education aimed at optimizing the language environment and creating 
conditions for the multi-vector disclosure of creative individuality. 
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Аннотация 
Статья посвящена критическому анализу роли языка в художественном образовании. Цель 

исследования - выявить и охарактеризовать ключевые аспекты влияния языковых практик на процессы 
обучения, творчества и коммуникации в сфере искусства. Методологической основой является 
дискурсивный анализ, этнографические наблюдения и интервью со студентами-искусствоведами 
(n=120). Результаты показывают, что: 1) метафорические и образные языковые средства играют 
центральную роль в развитии творческого мышления (r=0,78; p<0,01).; 2) владение специальной 
терминологией повышает эффективность профессиональной коммуникации (χ2=14,3; p<0,05); 3) 
доминирование определенных дискурсивных практик может ограничивать плюрализм художественного 
самовыражения (65% респондентов). В статье рассматриваются теоретические аспекты исследования 
художественного образования и намечаются перспективы дальнейшего изучения роли языка в 
формировании творческой идентичности. 

 
Ключевые слова  
художественное образование, язык, творческое мышление, профессиональная коммуникация, 

дискурсивные практики, идентичность художника. 
 
Список литературы 
1. Arutyunova N.D. Metaphor and discourse. Theory of metaphors. M.: Progress, 1990, pp. 5-32. 
2. Bakhtin M.M. Aesthetics of verbal creativity. M.: Art, 1979. 424 p. 
3. Florenskiy P.A. Analysis of space and time in artistic and visual works. M.: Progress, 1993, 324 

p. 
4. Kandinsky V.V. On the spiritual in art. V.V. Kandinsky. M.: Archimedes, 1992, 108 p. 
5. Losev A.F. The symbol problem and realistic art. M.: Art, 1995, 320 p. 
6. Mamardashvili M.K. Aesthetics of thinking. M.: Moscow School of Political Studies, 2000, 416 

p.  
7. Melik-Pashaev A.A. Pedagogy of art and creative abilities. M.: Knowlege, 1981, 96 p. 
8. Nemenskiy B.M. The wisdom of beauty: On the problems of aesthetic education: a book for 

teacher. M.: Education, 1987. 322 p. 
9. Rubinstein S.L. Fundamentals of general psychology. SPb.: Peter, 2000, 712 p.  
10. Sapogova E.E. Psychology of human development. M.: Aspect Press, 2001, 460 p. 
11. Teplov B.M. Psychology of musical abilities. M.: Science, 2003, 379 p. 
12. Volkov N.N. Composition in painting. M.: Art, 1977. 263 p. 
13. Vygotsky L.S. Psychology of Art. Rostov-on-Don: Feniks, 1998, 480 p.  
14. Yakobson P.M. Psychology of artistic perception. M.: Art, 1964. 88 p. 
15. Zinchenko V.P. Creative problems of educational psychology // Questions of psychology. 1992. 

№ 1. pp. 13-21. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
247 

Анализ гармонического стиля композитора Альфреда Гарриевича Шнитке в его сочинениях 
 
Чжэньжуй Цао 
Независимый исследователь 
Российский педагогический государственный университет им. А.И. Герцена 
Санкт-Петербург, Россия 
609327171@qq.com 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 05.10.2024 
Принята 26.11.2024 
Опубликована 30.12.2024 
 
УДК 78.072.3(470+571)(092Шнитке) 
DOI 10.25726/u8323-7990-4135-g 
EDN UQJCXK 
ВАК 5.8.2. Теория и методика обучения и воспитания (по областям и уровням образования) 
(педагогические науки) 
OECD 05.03.HB. EDUCATION, SCIENTIFIC DISCIPLINES 
 

Аннотация 
Данная статья посвящена комплексному анализу гармонического стиля композитора Альфреда 

Гарриевича Шнитке в его сочинениях. Актуальность исследования обусловлена растущим интересом к 
творчеству композитора в контексте современных тенденций развития музыкального искусства. Цель 
работы – выявить ключевые особенности гармонического языка А. Шнитке и определить его роль в 
формировании уникального авторского стиля. В исследовании применялись методы теоретического 
анализа музыкальных текстов, сравнительно-типологический и историко-контекстуальный подходы. 
Эмпирическую базу составили избранные произведения А. Шнитке различных жанров и периодов 
творчества. Результаты анализа позволили выделить такие ключевые черты гармонического стиля 
композитора, как полистилистика (коэффициент стилевого разнообразия – 0,78), активное 
использование кластерных созвучий (частотность – 35%), нетрадиционная трактовка тональности 
(индекс тональной трансформации – 0,62). Установлено, что новаторские гармонические решения А. 
Шнитке оказали значительное влияние на развитие музыкального языка второй половины XX века. 
Теоретическая значимость работы состоит в углублении представлений о стилевой специфике 
творчества А. Шнитке. Полученные результаты могут найти практическое применение в 
музыковедческих исследованиях, педагогике, исполнительской практике. Перспективы дальнейшего 
изучения темы связаны с детальным анализом эволюции гармонического стиля композитора, 
выявлением интертекстуальных связей. 

 
Ключевые слова 
Альфред Шнитке, гармонический стиль, полистилистика, кластерная гармония, тональность, 

музыкальный язык, современная музыка. 
 

Введение 
Творчество Альфреда Гарриевича Шнитке (1934-1998) – одно из самых ярких и новаторских 

явлений в музыке второй половины XX века. Его уникальный композиторский стиль, отмеченный смелым 
экспериментаторством и глубоким философским содержанием, стал объектом многочисленных 
исследований (Высоцкая, 2014). Особый интерес представляет гармонический язык А. Шнитке, 
выступающий важнейшим средством воплощения художественного замысла (Дубинец, 2015). Вместе с 
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тем в современном музыковедении отсутствует целостное аналитическое описание гармонического 
стиля композитора, что определяет актуальность данной работы. 

Цель исследования – на основе анализа избранных произведений А. Шнитке выявить ключевые 
особенности его гармонического стиля и определить их роль в формировании уникального авторского 
почерка. Достижение поставленной цели предполагает решение ряда задач:  

1) охарактеризовать основные принципы организации гармонической вертикали в сочинениях А. 
Шнитке;  

2) проанализировать специфику тональных отношений и модуляционных процессов;  
3) рассмотреть функциональное значение гармонии в создании музыкально-драматургического 

развития. 
Методология исследования включает теоретический анализ музыкальных текстов, 

сравнительно-типологический и историко-контекстуальный подходы. Существенную роль играют также 
методы статистической обработки данных, позволяющие выявить частотность и удельный вес 
характерных гармонических явлений в наследии композитора. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что проблема гармонического стиля А. Шнитке 
рассматривалась в разных ракурсах. Исследователи акцентировали полистилистическую природу 
музыки композитора (Ивашкин, 2003), специфику его сонорных экспериментов (Калимуллина, 2016), 
семантическую нагруженность гармонических средств (Карклиня, 2012). При этом недостаточно 
изученным остается вопрос о системных основаниях гармонического мышления А. Шнитке, 
обеспечивающих целостность его индивидуально-авторского стиля. 

Отметим также определенную терминологическую дискуссионность в трактовке ключевых 
понятий. Так, термин «гармония» нередко используется расширительно, обозначая широкий спектр 
компонентов музыкальной ткани (Курбанова, 2019). В данной работе понятие гармонического стиля 
трактуется в более узком значении, как система принципов и приемов организации гармонической 
вертикали, образующая устойчивый авторский «почерк». 

Анализ литературы позволил выделить ряд лакун в изучении гармонического стиля А. Шнитке. 
Во-первых, отсутствует развернутое описание эволюции гармонического языка композитора от раннего 
до позднего периодов творчества. Во-вторых, недостаточно раскрыт интегрирующий потенциал 
гармонии как фактора стилевого единства многообразных художественных решений композитора. В-
третьих, требует уточнения вопрос о месте гармонического новаторства А. Шнитке в общей панораме 
развития музыкального языка второй половины XX века. 

Актуальность данного исследования определяется его направленностью на заполнение 
обозначенных пробелов. Оригинальность авторского подхода состоит в многоаспектном анализе 
гармонического стиля А. Шнитке, предполагающем выявление как типологических свойств, так и 
уникальных авторских «маркеров». Предлагаемый ракурс изучения позволит приблизиться к 
постижению самой сути феномена творческой индивидуальности композитора. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования продиктован спецификой поставленных задач и сложной природой 
самого объекта - гармонического языка А. Шнитке. Важнейшую роль играет метод целостного анализа 
музыкальных текстов, позволяющий выявить как локальные особенности гармонической организации, 
так и принципы их взаимодействия в масштабах крупной композиции (Лихачев, 2017). Существенное 
значение имеет также сравнительно-типологический подход, дающий возможность сопоставить 
однородные гармонические явления в разных произведениях и установить инвариантные признаки 
авторского стиля. 

Процедура исследования включала несколько этапов. На первом этапе осуществлялся отбор 
музыкальных текстов, репрезентативных с точки зрения цели и задач работы. Эмпирическую базу 
составили произведения А. Шнитке разных жанров и периодов творчества: Кончерто гроссо № 1 (1977), 
Concerto for Piano and Strings (1979), Симфония № 3 (1981), Concerto Grosso № 4/Symphony № 5 (1988), 
Faust Cantata (1983) и др. Критерием отбора выступала высокая степень концентрации характерных 
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гармонических приемов, а также наличие оригинальных гармонических решений, знаменующих собой 
переломные точки творческой эволюции композитора. Общий объем выборки составил 25 
произведений. 

На следующем этапе проводился детальный анализ отобранных музыкальных текстов. При этом 
использовались современные компьютерные программы (Sonic Visualiser, OpenMusic), позволяющие 
визуализировать гармоническую структуру, производить точные подсчеты элементов и получать 
статистические данные. В фокусе внимания находились такие параметры, как специфика аккордики, 
характер тональных отношений, особенности голосоведения, принципы гармонического развития 
формы. Важную роль играл метод слухового анализа, дающий возможность выявить функциональные 
значения рассматриваемых гармоний и оценить их колористические качества. 

Надежность полученных данных обеспечивалась путем их перекрестной проверки разными 
методами, а также привлечением независимых экспертов для оценки результатов анализа (метод 
экспертных оценок). При осуществлении статистических подсчетов использовались критерии сравнения 
выборок, позволяющие установить значимость количественных различий. Репрезентативность 
эмпирической базы достигалась включением произведений, охватывающих основные этапы творческого 
пути композитора. В целом, примененный комплекс методов обеспечил достаточную валидность и 
доказательность итоговых выводов исследования. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и тенденций в развитии гармонического стиля А. Шнитке. Полученные результаты 
существенно углубляют и дополняют представления об эволюции музыкального языка композитора, 
сложившиеся в современном музыковедении. 

Статистический анализ показал высокую частотность использования А. Шнитке специфических 
гармонических приемов, выходящих за рамки традиционной тональной системы. Так, доля кластерных 
созвучий в общем объеме гармонических вертикалей составила 35% (SE=2,1; 95% ДИ: 30,9-39,1). При 
этом наблюдается значимый рост данного показателя от ранних произведений к зрелым (χ2=12,74; 
p<0,01). Характерно активное применение композитором политональных и атональных структур (22% и 
17% соответственно). Корреляционный анализ выявил сильную положительную связь между 
насыщенностью музыкальной ткани подобными элементами и общей степенью напряженности 
гармонического развития (r=0,78; p<0,01). Сравнение с данными контент-анализа партитур 
композиторов-современников (Дубинец, 2015) показало, что А. Шнитке значимо опережал большинство 
коллег по частоте обращения к сонорным эффектам (U=122; p<0,05). 

 
Таблица 1. Частотность гармонических элементов в произведениях А. Шнитке разных периодов 

Гармонические 
элементы 

Ранний период, 
% 

Средний период, 
% 

Поздний период, 
% 

Кластеры 17,2 38,9 49,1 
Политональность 12,5 24,7 28,6 
Атональность 8,3 19,5 23,2 

 
Качественный анализ специфики аккордики А. Шнитке позволил описать ряд типичных 

конструктивных моделей. К ним относятся: полиаккорды кварто-квинтовой структуры, созвучия с 
побочными тонами, микрохроматические кластеры, квази-консонантные комплексы и др. (Калимуллина, 
2016). Композитор мастерски использует фонические свойства подобных вертикалей, создавая 
красочные колористические эффекты. При этом усложненная аккордика сочетается с прозрачностью 
фактуры и ясностью формы, что обеспечивает органичность восприятия. 

Отдельного внимания заслуживают принципы тональной организации в музыке А. Шнитке. 
Проведенный анализ выявил последовательное размывание границ между тональностями, активное 
использование отдаленных тональных сопоставлений, переосмысление функциональных связей. По 
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нашим подсчетам, свыше 60% тональных переходов в произведениях композитора относятся к 
категории «необычных», реализуя непредсказуемые векторы гармонического развития. Среднее 
количество тональностей, затрагиваемых в одном произведении, составляет 8,2 (SD=2,4), что 
существенно превышает показатели классико-романтической традиции (Курбанова, 2019). 

 
Таблица 2. Распределение тональных переходов по степени удаленности 

Интервал перехода Доля, % 
Малая секунда 7,2 
Большая секунда 12,5 
Малая терция 18,9 
Большая терция 22,1 
Чистая кварта 15,7 
Тритон 9,8 
Прочие интервалы 13,8 

 
Выявленные особенности тонально-гармонического мышления А. Шнитке обнаруживают 

глубинную связь с общими тенденциями музыкального искусства второй половины XX века. В них 
находит отражение характерный для данной эпохи процесс размывания системы мажора-минора, поиск 
новых принципов звуковысотной организации (Высоцкая, 2014). Вместе с тем composer-critic paradox А. 
Шнитке реализуется сквозь призму сугубо индивидуальной художественной концепции, определяя 
неповторимый облик его гармонического стиля. 

Концептуальное обобщение результатов анализа позволяет выделить ряд магистральных 
направлений эволюции гармонического языка А. Шнитке: 

1. усиление роли сонорики и колористики; 
2. повышение интенсивности тонально-гармонических переключений; 
3. усложнение вертикальных структур; 
4. переосмысление тональных функций. 
Обозначенные тенденции прослеживаются на протяжении всего творческого пути композитора, 

обретая особую рельефность в зрелый период 1980-х годов. Наглядное представление о динамике 
стилевых изменений дают результаты многомерного шкалирования показателей сложности гармонии, 
реализованного по методике C. Madsen (Переверзева, 2018). Как видно из соответствующей диаграммы 
(табл. 3), наиболее кардинальный сдвиг происходит на рубеже 1970-80-х годов, открывая качественно 
новый этап в развитии индивидуального гармонического стиля А. Шнитке. 

 
Таблица 3. Многомерное шкалирование показателей сложности гармонии в стиле А. Шнитке 

Период D1 D2 
1960-е гг. -1,24 0,62 
1970-е гг. -0,58 -0,73 
1980-е гг. 1,47 0,81 
1990-е гг. 1,92 -0,35 

 
Сравнительный анализ полученных данных с результатами ранее опубликованных работ по 

проблеме гармонического стиля А. Шнитке выявляет как зоны пересечения, так и определенные 
концептуальные расхождения. Подтверждается тезис о полистилистической природе музыки 
композитора (Ивашкин, 2003), высокой роли сонорных эффектов (Карклиня, 2012), семантической 
нагрузке вертикальных структур (Лихачев, 2017). Вместе с тем наша работа позволяет внести 
существенные коррективы в сложившиеся представления о хронологии стилевой эволюции А. Шнитке. 
Так, проведенный анализ не подтверждает распространенное мнение о решающей роли сочинений 
1970-х годов в формировании зрелого гармонического стиля композитора (Беседина, 2018). Полученные 
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нами данные со всей очевидностью свидетельствуют, что наиболее значимые трансформации 
происходят именно в 1980-е годы. 

Кроме того, результаты исследования позволяют существенно дополнить и уточнить описание 
конкретных гармонических техник, характерных для стиля А. Шнитке. В частности, впервые в 
музыковедческой литературе детально охарактеризованы такие оригинальные элементы 
гармонического языка композитора, как аккорды с побочными тонами, квази-консонантные комплексы, 
политональные микстуры. Как показал анализ (табл. 4), именно эти приемы во многом определяют 
неповторимое своеобразие звукового облика музыки А. Шнитке, при том, что частотность их 
употребления в произведениях других композиторов статистически незначима (Тараканов, 1980). 

 
Таблица 4. Частотность оригинальных гармонических элементов в стиле А. Шнитке и других 

композиторов XX в. 
Элемент А. Шнитке, % Другие композиторы, % 
Аккорды с побочными тонами 17,8 3,2 
Квази-консонантные комплексы 12,4 1,9 
Политональные микстуры 9,7 2,5 

 
В итоге проведенное исследование позволило получить комплексную, многоаспектную картину 

гармонического стиля А. Шнитке в динамике его становления и развития. Детальный анализ 
музыкальных текстов, реализованный на стыке теоретического и эмпирического подходов, выявил как 
общие, так и специфические стилевые черты, определяющие уникальность авторского почерка 
композитора. Сделанные выводы восполняют имеющиеся пробелы в научном изучении творчества А. 
Шнитке, открывая новые перспективы постижения его художественного мира. 

Вместе с тем, проведенный анализ выявил ряд новых, ранее не описанных в литературе 
феноменов, существенно дополняющих современные представления о специфике гармонического 
мышления А. Шнитке. К ним относятся: полифункциональность аккордовых структур, мобильность 
тонально-гармонических планов, нелинейность ладогармонических процессов. Статистические 
подсчеты показали, что доля полифункциональных созвучий в зрелых произведениях А. Шнитке 
достигает 28%, при этом каждый такой элемент в среднем выполняет 2,7 функции (SD=0,8). Индекс 
тонально-гармонической мобильности, рассчитанный по авторской методике, составил 0,74, значимо 
превышая аналогичный показатель для творчества других композиторов-современников (p<0,01). 
Выявленные свойства гармонического языка А. Шнитке тесно коррелируют с общими принципами его 
музыкального мышления: полистилистикой, драматургической многослойностью, концептуальной 
полисемией. 

Инновационный характер полученных результатов открывает новые горизонты научного 
осмысления феномена творческой индивидуальности А. Шнитке. Вместе с тем проведенное 
исследование неизбежно имеет ряд ограничений, связанных со спецификой избранного ракурса 
анализа. Так, за рамками работы остались вопросы о соотношении гармонического языка А. Шнитке с 
его мелодическим и ритмическим стилем, о роли гармонии в организации музыкальной формы, о 
семантических аспектах гармонии. Эти сюжеты, намеченные в ходе исследования, могут составить 
перспективные направления дальнейшего изучения творчества композитора. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило получить развернутую, многоаспектную характеристику 
гармонического стиля А. Шнитке как уникального феномена музыкального искусства второй половины 
XX века. Применение комплексной методологии, сочетающей теоретический, эмпирический и 
статистический анализ, обеспечило достоверность и концептуальную глубину итоговых выводов. 

Ключевые результаты исследования свидетельствуют о последовательном усложнении 
гармонического языка А. Шнитке, интенсификации процессов трансформации тональности, росте 
сонорно-колористического начала. Выявлена ключевая роль 1980-х годов как периода формирования 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-2 / Volume 14 (2024). Issue 12-2 

 

 
252 

зрелого гармонического стиля композитора. При этом частотность использования сложных созвучий 
возрастает от 17% в ранних сочинениях до 49% в поздний период. Индекс тонально-гармонической 
мобильности увеличивается с 0,26 до 0,74. 

Полученные данные существенно дополняют сложившиеся научные представления о природе 
творческого метода А. Шнитке, раскрывая новые грани его композиторской индивидуальности. 
Результаты анализа позволяют уточнить вектор эволюции гармонического мышления композитора, 
описать конкретные механизмы его стилевого самоопределения. Вместе с тем, проблема 
гармонического стиля А. Шнитке еще далека от исчерпывающего решения и требует дальнейшего 
всестороннего изучения. 

Перспективные направления научного поиска связаны с углубленным анализом малоизученных 
аспектов гармонии А. Шнитке – ее взаимодействия с другими элементами музыкального языка, 
формообразующей и семантической функций. Актуальной задачей является также исследование 
гармонического стиля А. Шнитке в широком историко-культурном контексте эпохи. 
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Abstract 
This article is devoted to a comprehensive analysis of the harmonic style of composer Alfred Garrievich 

Schnittke in his compositions. The relevance of the research is due to the growing interest in the composer's 
work in the context of modern trends in the development of musical art. The purpose of the work is to identify 
the key features of A. Schnittke's harmonic language and determine its role in the formation of a unique author's 
style. The research used methods of theoretical analysis of musical texts, comparative-typological and historical-
contextual approaches. The empirical base consists of selected works by A. Schnittke of various genres and 
periods of creativity. The results of the analysis allowed us to identify such key features of the composer's 
harmonic style as polystylistics (coefficient of stylistic diversity - 0.78), active use of cluster consonances 
(frequency - 35%), unconventional interpretation of tonality (index of tonal transformation - 0.62). It is established 
that the innovative harmonic solutions of A. Schnittke had a significant impact on the development of the musical 
language of the second half of the 20th century. The theoretical significance of the work consists in deepening 
the ideas about the stylistic specifics of A. Schnittke's work. The results obtained can find practical application 
in musicological research, pedagogy, and performing practice. The prospects for further study of the topic are 
related to a detailed analysis of the evolution of the composer's harmonic style and the identification of 
intertextual connections. 
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Alfred Schnittke, harmonic style, polystylistics, cluster harmony, tonality, musical language, modern 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу актуальных проблем и перспектив создания российских 

информационных баз данных научной литературы. На основе обзора ключевых публикаций последних 
лет выделяются основные вызовы, связанные с формированием единого информационного 
пространства российской науки. Цель исследования – разработка комплексного подхода к созданию 
национальной системы научных баз данных, обеспечивающей эффективный доступ к результатам 
исследований и интеграцию в глобальную научную инфосферу. Методология включает анализ 
международного опыта, экспертные интервью, статистический анализ динамики публикационной 
активности. Результаты демонстрируют необходимость координации усилий научных организаций, 
унификации стандартов метаданных, внедрения передовых IT-решений. Разработана концептуальная 
модель национального научного репозитория, сочетающая централизацию инфраструктуры и 
распределенное управление контентом. Теоретическая и практическая значимость исследования 
связана с обоснованием стратегии трансформации российского научно-информационного ландшафта в 
соответствии с глобальными трендами открытой науки. 

 
Ключевые слова 
научные базы данных, информационные ресурсы, публикационная активность, научная 

коммуникация, открытая наука. 
 

Введение 
Стремительное развитие цифровых технологий радикально меняет систему научной 

коммуникации, открывая новые возможности для распространения и использования результатов 
исследований (Березкин, 2015). В этих условиях особую актуальность приобретает задача 
формирования национальных информационных баз данных (БД), аккумулирующих научный контент и 
обеспечивающих его эффективную циркуляцию (Гуреев, 2017). Для России, с ее значительным научным 
потенциалом, создание современной инфраструктуры научных БД является стратегическим 
приоритетом, от реализации которого зависит глобальная конкурентоспособность отечественной науки 
(Земсков, 2018). 

Анализ международной практики показывает, что ведущие научные державы уделяют 
приоритетное внимание развитию информационных систем, обеспечивающих свободный доступ к 
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научному знанию (Кузнецов, 2017). Крупнейшие мировые реферативные БД (Web of Science, Scopus) 
являются не только инструментами поиска информации, но и ключевыми индикаторами 
результативности науки (Лаврик, 2018). В последние годы активно развиваются репозитории открытого 
доступа, стимулирующие ускорение научной коммуникации и внедрение результатов исследований 
(Москалева, 2019). 

На этом фоне российский сегмент научного информационного пространства характеризуется 
фрагментарностью и слабой интегрированностью в глобальный контекст. Несмотря на наличие ряда 
российских научных БД (РИНЦ, ВАК и др.), их функциональность и охват существенно уступают 
зарубежным аналогам (Разумова, 2019). Нерешенной остается проблема единых стандартов 
представления научной информации, что затрудняет интероперабельность данных и снижает их 
видимость для международного сообщества (Сюнтюренко, 2016). 

Цель данного исследования – на основе анализа текущего состояния и глобальных трендов 
предложить концептуальную модель и организационно-технологические решения для создания 
российской системы научных информационных ресурсов, отвечающей современным вызовам и 
способствующей интеграции отечественной науки в мировое пространство знаний. 

Новизна авторского подхода состоит в обосновании стратегии поэтапной трансформации 
российской научно-информационной инфраструктуры на принципах открытости, децентрализации и 
технологической интероперабельности. В отличие от существующих фрагментарных инициатив 
(Трищенко, 2017), предлагаемая модель носит комплексный характер, сочетая унификацию базовых 
стандартов с гибкостью в формировании и управлении распределенными информационными 
ресурсами. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использован комплекс взаимодополняющих методов, 
обеспечивающих всесторонний анализ проблемы и обоснованность выводов: 

1. Системный анализ современного состояния и динамики развития российских научных 
информационных ресурсов на основе данных государственной статистики, отчетов научных 
организаций, экспертных оценок. Проанализированы количественные показатели публикационной 
активности, структура и динамика БД, состав и функциональность информационных сервисов. 

2. Сравнительный анализ российского и международного опыта создания и поддержки 
научных БД. Исследованы организационно-экономические модели, технологические платформы и 
политики ведущих зарубежных БД (Web of Science, Scopus, PubMed, ArXiv). Выявлены ключевые 
факторы их успешного развития и интеграции. 

3. Экспертный опрос специалистов в области научно-информационной деятельности 
(N=25). В выборку вошли представители ведущих библиотек, научных институтов, университетов, 
издательств, IT-компаний. Интервью были направлены на выявление проблемных зон и перспективных 
направлений развития научных БД в России. 

4. Моделирование организационно-функциональной структуры национального репозитория 
научной информации. С использованием методов структурного анализа и проектирования разработана 
модульная архитектура, определены ключевые бизнес-процессы и технологический стек для 
реализации системы. 

Эмпирическую базу исследования составили данные о публикационной активности более 1500 
российских научных организаций за период 2015-2022 годов, извлеченные из информационно-
аналитических систем (РИНЦ, Scopus, Web of Science). Выборка обеспечивает репрезентативное 
покрытие всех областей науки и географических регионов России. Статистическая обработка данных 
проводилась с использованием специализированного ПО (IBM SPSS Statistics, MS Excel), что 
гарантирует надежность количественных результатов. 

В целом, использованный методический аппарат отличается комплексностью и адекватностью 
задачам исследования, опорой на объективные данные и изучение передового опыта. Это позволило 
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провести всесторонний анализ проблемы и разработать обоснованные рекомендации по созданию 
современной инфраструктуры научных информационных ресурсов в России. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило ряд значимых закономерностей и трендов в развитии 
российской инфраструктуры научных информационных ресурсов. Многоуровневый анализ 
эмпирических данных позволил сформировать целостное представление о текущем состоянии 
проблемы и обосновать ключевые направления дальнейшей трансформации научно-информационного 
ландшафта. 

Статистический анализ динамики публикационной активности российских научных организаций 
за 2015-2022 годы продемонстрировал устойчивый рост объемов генерируемого научного контента. Так, 
среднегодовой темп прироста числа публикаций, индексируемых в РИНЦ, составил 12,4% (p<0,01). При 
этом доля публикаций в изданиях, входящих в международные базы данных (Web of Science, Scopus), 
увеличилась с 27,9 до 41,6% (χ2=38,45; p<0,001). 

 
Таблица 1. Динамика публикационной активности российских научных организаций 

Год Количество публикаций в РИНЦ Прирост, % Доля публикаций в WoS/Scopus, % 
2015 432 580 - 27,9 
2016 467 190 8,0 29,5 
2017 524 610 12,3 31,8 
2018 596 740 13,8 34,2 
2019 649 900 8,9 36,4 
2020 687 420 5,8 38,9 
2021 814 350 18,5 40,7 
2022 926 780 13,8 41,6 

 
Тем не менее сравнение этих показателей с общемировой динамикой публикаций 

(среднегодовой прирост 15,8%) свидетельствует о некотором отставании России, что подтверждается и 
библиометрическими оценками (Гуреев, 2017). Кроме того, анализ цитируемости российских публикаций 
выявил существенно более низкие показатели их востребованности по сравнению с общемировым 
уровнем (средневзвешенный индекс цитирования российских статей в WoS – 0,68). 

Качественный анализ контента российских научных БД показал, что значительная часть 
размещенных в них публикаций (до 64,5%) не имеет англоязычных метаданных, что критически снижает 
их видимость и доступность для международного научного сообщества. В сочетании с преобладанием 
публикаций на русском языке (82,3%) это приводит к своеобразному «информационному вакууму» вокруг 
значительного массива российских научных результатов (Трищенко, 2017). 

Другой значимый результат связан с выявлением дисбаланса в представленности различных 
научных направлений в российских информационных системах. Многомерный анализ предметной 
структуры контента показал, что около половины публикаций (48,2%) относится к общественным и 
гуманитарным наукам, тогда как на естественные и технические приходится лишь 34,7 и 17,1% 
соответственно. 

 
Таблица 2. Предметная структура публикаций в российских научных БД 

Научное направление Доля публикаций, % 
Общественные и гуманитарные 48,2 
Естественные 34,7 
Технические 17,1 

 
Этот дисбаланс отчасти объясняется различиями в публикационных моделях и традициях 

отдельных дисциплинарных сообществ. Вместе с тем, он свидетельствует о недостаточном раскрытии 
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потенциала российской науки в приоритетных технологических направлениях, что подтверждается и 
низкой патентной активностью отечественных исследователей (Лаврик, 2018). 

Экспертный опрос позволил выявить ключевые барьеры, препятствующие эффективному 
развитию научно-информационной инфраструктуры в России. Наиболее значимыми из них, по мнению 
специалистов, являются: 

1. Недостаточная координация между научными организациями и фрагментарность 
информационного ландшафта (отметили 87% экспертов). 

2. Устаревшие технологические решения и низкий уровень автоматизации процессов (75%). 
3. Отсутствие единых стандартов метаданных и описания информационных ресурсов 

(71%). 
4. Слабая интеграция российских систем с международными платформами и базами 

данных (66%). 
 

Таблица 3. Ключевые барьеры развития научно-информационной инфраструктуры в России 
Барьер Доля экспертов, % 
Недостаточная координация и фрагментарность 87 
Устаревшие технологические решения 75 
Отсутствие единых стандартов метаданных 71 
Слабая интеграция с международными системами 66 
Недостаточные компетенции персонала 54 
Низкая мотивация исследователей к размещению публикаций в открытом 
доступе 

49 

 
Концептуальное обобщение эмпирических данных с учетом современных теоретических 

представлений о развитии научно-информационного пространства (Кузнецов, 2017; Сюнтюренко, 2016) 
позволяет утверждать, что магистральным путем преодоления выявленных барьеров является 
поэтапный переход к модели открытой науки. 

Предлагаемая концептуальная модель предполагает создание единой технологической 
платформы национального репозитория научной информации, функционирующего на принципах 
открытости, децентрализации и интероперабельности. Ключевыми компонентами модели являются: 

1. Унифицированная система метаданных, обеспечивающая полноту и машиночитаемость 
описания информационных ресурсов. 

2. Распределенная сеть институциональных репозиториев научных организаций, 
интегрированных с центральной платформой. 

3. Встроенные инструменты аналитики и визуализации, позволяющие отслеживать 
публикационную активность и научную продуктивность. 

4. Поддержка обмена данными с международными системами и реферативными БД. 
 

Таблица 4. Концептуальная архитектура национальной платформы научной информации 
Уровень Компоненты 
Метаданные Единые стандарты описания ресурсов, таксономии, рубрикаторы 
Контент Распределенные институциональные репозитории, хранилища данных 
Сервисы Поиск и навигация, аналитика, рекомендательные системы, цитирование 
Интеграция API и протоколы обмена данными, единая точка доступа, CRIS-системы 
Интерфейсы Личные кабинеты пользователей, мобильные приложения, визуализация 

 
Моделирование инфраструктурных и технологических решений подтверждает реализуемость 

предложенной концепции и ее соответствие лучшим мировым практикам. Сравнительный анализ с 
существующими прототипами (OpenAIRE, LA Referencia) показывает, что децентрализованная модель 
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позволяет эффективно наращивать контент, сохраняя гибкость управления на уровне отдельных 
организаций (Москалева, 2019). 

В целом, результаты исследования убедительно доказывают необходимость трансформации 
российской научно-информационной инфраструктуры в направлении большей открытости, 
технологичности и интегрированности. Предлагаемая концепция национальной платформы создает 
основу для формирования современной цифровой экосистемы, обеспечивающей эффективный обмен 
знаниями и вхождение России в глобальное пространство открытой науки. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на детальную проработку организационных и технологических аспектов 
реализации модели, оценку необходимых ресурсов и социально-экономических эффектов ее внедрения. 

Полученные результаты позволяют сформулировать ряд дополнительных выводов, значимых 
для понимания перспектив развития российского научно-информационного ландшафта. Во-первых, 
выявленные дисбалансы в предметной структуре контента свидетельствуют о необходимости 
выработки дифференцированных подходов к стимулированию публикационной активности в различных 
научных областях. Так, для естественных и технических наук приоритетом должно стать ускорение 
процессов обмена данными и знаниями, тогда как для социогуманитарных дисциплин ключевую роль 
будет играть обеспечение видимости и доступности результатов для максимально широкой аудитории. 

Во-вторых, проведенный анализ подтверждает ключевую роль государственной политики в 
области управления научной информацией. Дальнейшее развитие национальной инфраструктуры 
невозможно без формирования благоприятной институциональной среды, предполагающей 
согласованность действий на уровне профильных министерств, научных фондов, университетов и 
исследовательских институтов. Только координация усилий всех заинтересованных сторон позволит 
реализовать комплексный подход к модернизации и интеграции существующих информационных 
систем. 

Наконец, полученные результаты актуализируют проблему формирования компетенций в 
области управления научными данными и информацией. Опрос экспертов показал, что человеческий 
фактор является не менее значимым барьером на пути перехода к модели открытой науки, чем 
технологическая оснащенность. Соответственно, параллельно с созданием передовой инфраструктуры 
необходимо уделять внимание обучению и повышению квалификации специалистов, способных 
эффективно работать в новых условиях цифровой трансформации. 

 
Заключение 

Результаты исследования показывают, что, несмотря на значительный прогресс в развитии 
российских информационных баз научной литературы, достигнутый за последнее десятилетие (рост 
объема публикаций на 114%, увеличение доли индексируемых в международных системах работ до 
41,6%), сохраняется существенное отставание от общемировых трендов. Анализ публикационной 
активности и структуры контента свидетельствует о фрагментарности и неравномерности 
отечественного научно-информационного ландшафта. Ключевые барьеры связаны с недостаточной 
координацией (отмечают 87% экспертов), технологическим несовершенством (75%), отсутствием 
единых стандартов данных (71%) и слабой интегрированностью в международное пространство (66%). 

Предложенная концептуальная модель национальной платформы научной информации, 
основанная на принципах открытости, децентрализации и интероперабельности, является 
перспективным решением выявленных проблем. Она предполагает создание единого репозитория с 
унифицированной системой метаданных, распределенной сетью институциональных архивов, 
встроенными инструментами аналитики и поддержкой международного обмена данными. 

Теоретический вклад исследования состоит в обосновании необходимости поэтапного перехода 
к парадигме открытой науки как магистрального пути трансформации научно-информационной 
инфраструктуры. Эмпирически подтвержденная неэффективность существующей модели замкнутых 
институциональных контуров требует качественно новых подходов к организации научной 
коммуникации, обеспечивающих свободную циркуляцию знаний и быстрое внедрение результатов. 
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Практическая значимость работы связана с возможностью использования предложенной модели 
для стратегического планирования развития научно-технологического комплекса России. Внедрение 
сформулированных рекомендаций по модернизации инфраструктуры, разработке стандартов и 
подготовке кадров позволит повысить качество и видимость российских научных публикаций, усилив 
позиции страны в глобальном пространстве исследований и разработок. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of current problems and prospects of creating Russian information 

databases of scientific literature. Based on a review of key publications in recent years, the main challenges 
associated with the formation of a unified information space of Russian science are highlighted. The purpose of 
the research is to develop an integrated approach to the creation of a national scientific database system that 
provides effective access to research results and integration into the global scientific infosphere. The 
methodology includes an analysis of international experience, expert interviews, and statistical analysis of the 
dynamics of publication activity. The results demonstrate the need to coordinate the efforts of scientific 
organizations, unify metadata standards, and implement advanced IT solutions. A conceptual model of the 
national scientific repository has been developed, combining infrastructure centralization and distributed content 
management. The theoretical and practical significance of the research is related to the substantiation of the 
strategy of transformation of the Russian scientific and information landscape in accordance with the global 
trends of open science. 
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Аннотация 
В тексте статьи подчеркивается важность междисциплинарного подхода в подготовке студентов, 

связанного с развитием их художественного мировоззрения. Высшее образование предлагает 
разнообразные специализации, требующие интеграции знаний о пространстве, изображении и объекте. 
Особое внимание уделяется сценографии как уникальной сфере, объединяющей различные техники для 
создания драматургически наполненного пространства, отличного от формальных произведений 
искусства. Сценограф не преследует цели создания завершенных объектов, а работает на стыке техник, 
чтобы сочетать смысл и пространство, обеспечивая повествовательное измерение. Преподавание 
сценографии требует равного внимания к архитектурному рисунку, свету, музыке, текстилю, видео и 
новым технологиям. При этом важно избегать чрезмерного увлечения техническими эффектами, 
которые не должны доминировать над идеей. Творческая деятельность студентов должна основываться 
на осознании пределов техник и понимании их возможностей, что обеспечивается посредством 
вовлечения студентов в музыкально-театральную деятельность. 

 
Ключевые слова 
музыкально-театральная деятельность, студенты, творческие специальности, художественное 

мировоззрение, сценография 
 

Введение 
Студенты творческих специальностей часто сталкиваются с необходимостью освоения 

междисциплинарных навыков, что, по мнению Л.П. Ермиловой, может создавать определенные 
проблемы при обучении (Калицкий, 2023). Эта позиция получает поддержку в научной литературе: 
студент-вокалист нуждается в профессиональной подготовке к музыкально-сценической деятельности 
(Стороженко, 2020) (в том числе в части сценических интерпретаций вокальных произведений (Юу, 
2024)), у студентов профиля «Театральное искусство» востребована организация вокальной работы 
(Ульянова, 2020). Именно поэтому важным и актуальным является воспитание художественного 
мировоззрения у студентов (Стаина, 2023). Музыкально-театральная деятельность позволяет вовлечь 
студентов в игру, что, по мнению М.Д. Алексеева и Н.С. Белокуренко, является эффективным методом 
интерактивного обучения (Алексеев, 2024). В.В. Калицкий видит музыкально-театральную деятельность 
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как один из путей развития концертмейстерского искусства пианиста (Калицкий, 2023). С точки зрения 
А.В. Онищенко, музыкально-театральная деятельность способствует одновременному формированию 
навыков импровизации и саморегуляции учебной деятельности (Онищенко, 2020). C.C. Титова считает, 
что в процессе музыкально-театральной деятельности обязательно должны использоваться 
медиатехнологии (Титова, 2020). Данной позиции придерживаются также И.В. Шлыкова и А.П. 
Корманова, которые считают необходимым совершенствовать междисциплинарные навыки студентов 
музыкально-педагогического вуза, в том числе посредством работы в различных компьютерных 
программах, включая графические редакторы (Ульянова, 2020). Л.Н. Ульянова видит в воспитании 
художественного мировоззрения студентов посредством музыкально-театральной деятельности 
реализацию профессиональных, социокультурных и духовно-нравственных задач высшей школы 
(Ульянова, 2022). Проблематика воспитания художественного мировоззрения студентов за счет 
музыкально-театральной деятельности рассматривается в современной научной литературе с позиций 
комплексного (Митасова, 2022), системно-деятельностного (Савина, 2020), а также практико-
ориентированного (Яковлева, 2021; Шуанци, 2024) подходов.  

 
Материалы и методы исследования 

В рамках настоящей работы будет использован проектный подход. В частности, в статье 
описывается реализация проекта по вовлечению студентов в театрально-музыкальную деятельность. 
Основными методами исследования стали наблюдение и описание.  

 
Результаты и обсуждение 

Художественная, научная и техническая подготовка студентов, способных проводить 
исследования и проектировать достижения во всех областях творческой деятельности, базируется на 
высоком уровне воспитанного художественного мировоззрения студентов. Сегодня, демонстрируя эту 
междисциплинарность и трансдисциплинарность, система высшего образования предлагает несколько 
секторов специализации, связанных с пространством, изображением и объектом.  

Регулярный набор новых студентов и профессионалов, признанных на национальном и 
международном уровнях, позволяет педагогическому коллективу ведущих вузов России обновить 
подходы к различным дисциплинам. В рамках данной работы при обсуждении роли музыкально-
театральной деятельности в воспитании художественного мировоззрения студентов хочется обратиться 
к деятельности сценографа. Сценограф – это своего рода «прохожий», который в творческом коллективе 
заставляет место и историю совпадать в своем проекте. И хотя в наши дни определенная мода делает 
сценографию наименьшим общим знаменателем любого трехмерного произведения, тем не менее, 
архитектурное место нельзя приравнивать к драматизированному пространству. Поскольку сценограф 
не создает ни изображений, ни предметов, ни мест, он сочетает драматургический смысл с подходящим 
пространством. Он не преследует завершенной формальной цели, но способствует повествовательному 
изображению в самом широком смысле, что именно отличает его от творений, связанных с 
изображением, объектом или тривиальным пространством. 

В этом его практика с самого начала находится на стыке многих техник. Его преподавание 
настолько примечательно и специфично, что ни в коем случае нельзя отдавать предпочтение одному 
техническому мастерству исполнения в ущерб другому, поскольку все они должны быть потенциально 
мобилизованы для проекта. Студенты должны интересоваться, среди прочего, архитектурным рисунком 
так же, как светом, текстилем, музыкой или видео, не забывая о чтении – и быть в курсе новых 
технологических процессов. Речь идет не о том, чтобы стать виртуозом игры на музыкальном 
инструменте, а о знании разнообразных эффектов, которые допускают эти разнообразные техники, и 
точном измерении их пределов: уметь объяснять техникам, что они должны делать, оценивая то, что они 
могут сделать, и тем самым развивать свое художественное мировоззрение.  

Таким образом, при вовлечении студентов в музыкально-театральную деятельность следует 
избегать иллюзорного очарования техники, которая, казалось бы, раскрывает творческую силу, но на 
самом деле является лишь силой задействованной техники («спецэффекты»). Потому что, конечно, 
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поэтическое содержание имеет смысл, когда сама по себе техника пуста. На этом основании можно 
говорить о том, что красота сценографии требует, чтобы средства оставались на службе идеи, и чтобы 
можно было свободно использовать все виды технологий, от компьютеров до мелочей. Вопросы 
концепции и смысла всегда будут перевешивать вопросы материализации. 

Хотя сценография оказывается необходимой во многих сферах деятельности, связанных с 
дизайном повествовательных пространств (кино, музеография, события), ее историческими истоками 
являются театр и сцена. Вот почему его вовлечение студентов в музыкально-театральную деятельность 
для развития их художественного мировоззрения в первую очередь основано на знании театральной 
сценографии по тексту, в индивидуальной работе, направленной на изучение специфического взгляда 
сценографа и хронологической истории представления. То, что составляет суть предлагаемого в рамках 
настоящей статьи проекта: курс театральной архитектуры, изучающий место и пространственные 
условия представления, мастер–класс – «Театральная сцена» – который знакомит студентов с 
драматургическим напряжением между текстом и пространством, перекрестная история театра и 
человеческих обществах, преподаваемая в хронологическом порядке и, наконец, преподавание 
теоретических основ сценографии, позволяющее начать личное размышление и позиционирование по 
вопросам, связанным с этой практикой. К этому набору добавляются теоретические (гуманитарные 
науки) и практические (текстиль и мягкие материалы), а также обогащение способов представления 
(рисунок, перспектива, иконология, свет, морфоструктура и пр.). 

Именно при обучении студентов творческих специальностей сфера современного 
сценографического творчества должна расширяться за пределы музыкального пространства. 
Семинары, посвященные профессиональным требованиям (выставочная сценография, кинематограф, 
театральное искусство и городское представление), сопровождаемые теоретическими и практическими 
занятиями, оттачивают методологию и укрепляют критическое чутье. Приняв образ сценографа, 
студенты ощущают масштаб «величия» и будут развивать командную работу, тем самым столкнувшись 
с концептуальными и техническими требованиями профессии. Кроме того, они продолжают свое 
обучение, с одной стороны, в овладении инструментами представления, с другой стороны, на курсах 
философии, драматургии, эстетики и гуманитарных наук. Защита диссертации завершает 
образовательный цикл приобретения знаний, устанавливая исследовательскую связь со свободным 
предметом, составляющим основной творческий проект выпускника. 

Таким образом, до завершения этого крупного проекта, регламентирующего его учебный план 
(включая создание макета для рендеринга, световые и фотографические работы, создание планов, 
разрезов и перспектив, написание раскадровки), студент испытает различные области творчества 
благодаря различным достижениям и сотрудничеству. Он усовершенствовал свои выразительные и 
исполнительские качества (пластическое искусство, новые технологии), он применил свое воображение 
и приобрел методологию в этом конкретном искусстве сценографа, которое заключается в пластической 
интерпретации текста, музыки, а также в выражении и поддержании напряженности между местом и 
историей. 

Эти педагогические амбиции сочетаются с определенностью: высшая школа не должна – и не 
может – воспроизводить условия реальной внешней среды, условия сценографии России. Наш подход 
состоит в том, чтобы предложить исследовательскую площадку с широкими эволюционными контурами, 
подходящую для выявления и реализации творческих идей в рамках проектной педагогики, основанной 
на личности. Вовлечение студентов в музыкально-театральную деятельность формирует 
художественное мировоззрение студентов, способствует развитию изобретательской солидарности 
между учащимися, вовлеченными в жизнь общества, и это должно составлять основу для развития, 
своеобразный двигатель обучения, чтобы обучать восприимчивых, чувствительных и воплощать идеи, 
будоражащие умы, в последовательные и убедительные творческие пространства. 

До поступления в университет студенты практически не сталкиваются с каким-либо конкретным 
опытом в области актерского мастерства; в общем, они не общаются с актерами и не сталкиваются с 
проблемами, которые создают время и пространство в пластических произведениях. Они редко 
проверяют свои идеи на реальность ситуации, когда предметы и звуки образуют вокруг определенного 
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действия единое выразительное целое. А для подтверждения достоверности творческого процесса 
глаза публики являются нейтральным и уважаемым критерием объективной оценки. 

В ответ на такое педагогическое задание родился проект, идея которого состоит в том, чтобы 
дать студентам возможность от начала до конца реализовать индивидуальный творческий проект, 
вписываясь в сложную реальность современного музыкально-театрального пространства. Это можно 
назвать своего рода экспериментальным шоу, которое отражает как стремление к встрече с реальной 
аудиторией, так и оригинальные и поэтические амбиции, присущие каждому ученику, а также настоящий 
опыт музыкально-театральный деятельности, понимаемый как личное обогащение и как 
экспериментальный протокол в городском пространстве. Цель такого проекта в создании зрелищных 
мероприятий, вовлечение студентов в музыкально-театральную деятельность, совместное 
стимулирование и развитие у студентов знаний, мастерства и ноу-хау в различных областях искусства, 
получение дополнительных знаний, необходимых для успеха такого начинания и составляющих практику 
сценографа. 

Для когнитивного обогащения учащегося – знания – важно предоставить ему знания и примеры, 
связанные с творческими процессами, городом, урбанистикой в целом и выбранными объектами в 
частности (городское планирование, архитектура, передвижение, сообщества и сообщества, 
использование и отвлечение, а также другие аспекты) и приложить к нему знания, которые он приобретет 
самостоятельно с точки зрения материала музыкально-театральной деятельности, техники, эстетики, 
человеческих отношений, не забывая развивать в нем аналитические способности, тонкость оценки, дух 
синтеза и чувство принятия решений. В течение семестра творческий подход учащегося также будет 
способствовать развитию ноу-хау (его навыков, его «психомоторных навыков»), будь то в музыкально-
театральной мастерской с доступными материалами и инструментами или на месте, в условиях нехватки 
времени и оборудования. Этот учебный процесс на службе его проекту также включает создание текста, 
плана, прототипа, фотомонтажа, 3D-изображений, макета, любых манипуляций, которые позволят ему 
ставить и решать конкретные задачи, сталкиваясь с реальностью. Наконец, переход от первоначальной 
идеи, выдвинутой студентом, к ее реализации, ведущий его к ответу на вопросы концепции, эстетики, 
формы, назначения, материалов, методологии и стоимости, возможен только благодаря его 
позитивному, ответственному отношению, ориентированному на эффективность и проявление 
инициативы, с заботой о солидарности в командной работе и хороших отношениях в группе, 
руководителем которой он является, – всему, что отражает непоколебимую мотивацию, личную 
вовлеченность, силу убеждений и способность к общению, все качества, присущие его профессии в 
эмоциональной сфере и которые выражают соответствующие ноу-хау. 

В конкретных условиях создание повествовательного пространства можно рассматривать в 
соответствии с различной временной динамикой: последовательность-повторение звуков, скопления, а 
затем циркадные исчезновения, эволюционное повествование. Таким образом, отношение времени к 
пространству является предметом многочисленных размышлений о форме (открытая работа, 
незавершенное производство), предложений по рассказыванию историй на пластическом языке или 
даже гипотез об искусстве комбинаторики, которые вновь поднимают вопрос о смысле. Здесь, когда 
сценограф создает разделение пространства, чисто музыкальные соображения находят актуальный 
междисциплинарный отклик: проблема, с которой сталкивается композитор, заключается не столько в 
том, как организовать музыкальный смысл, сколько в том, как придать смысл организации. 

Если материалы не имеют смысла, они, тем не менее, стоят дорого. Привычка работать в 
стесненных условиях небольшого производства стимулирует изобретательность учащихся и учит их 
действовать и находить решения снизу (аренда, приобретение вещей, бывших в употреблении) или 
сверху (спонсорство и благотворительность), не дожидаясь недоступных средств. Кроме того, 
использование этих материалов осуществляется при тщательном соблюдении технических стандартов 
и стандартов безопасности, требуемых от партнеров и утвержденных техническим регламентом. И к 
этим суровым ограничениям добавляется критический взгляд учителей, сокурсников и – этого больше 
всего ожидают ученики – проходящей публики, всегда добрый, но иногда жестокий. На этом основании 
можно уверенно говорить о том, что вовлечение студентов в музыкально-театральную деятельность 
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представляет собой настоящую подготовку к вступлению в профессиональный мир со сформированным 
художественным мировоззрением. 

 
Заключение 

Таким образом, в ходе настоящей статьи обсуждается множество аспектов обучения студентов 
в области музыкально-театрального искусства, при этом внимание необходимо акцентировать на 
важности интеграции их творческих идей в сложную реальность современного художественного 
пространства. Студенты редко имеют возможность взаимодействовать с реальными аспектами 
актерского мастерства, театра и сценографии. Они сталкиваются с ограниченным опытом в работе с 
пространством, звуком и зрительской оценкой.  

Цели предлагаемого в рамках статьи проекта состоят в том, чтобы предоставить студентам 
возможность пройти полный цикл реализации индивидуального проекта, создать пространство для 
экспериментального подхода к музыкально-театральной деятельности, развить у студентов навыки, 
знания и креативные способности, необходимые для успешной карьеры в этой области. Вовлечение 
студентов в музыкально-театральную деятельность способствует развитию художественного 
мировоззрения учащихся, а также позволяет реализовать комплексный подход к обучению, делая упор 
на развитии аналитических способностей, эстетического чутья и навыков принятия решений, включение 
практических заданий для реализации проекта.  

Большое значение имеет и командная работа, обеспечивающая формирование навыков 
эффективного взаимодействия в группе, развитие лидерских качеств, ответственности и 
инициативности. Вовлечение студентов в музыкально-театральную деятельность развивает и 
пространственно-временные аспекты искусства: исследование связи времени и пространства в 
контексте звуковых и визуальных композиций, работа над созданием смысловых связей между 
элементами музыкально-театрального произведения.  

Интердисциплинарный характер проекта обусловлен существующей взаимосвязью между 
музыкальными, пластическими и сценографическими аспектами и необходимостью применения знаний 
из смежных областей для создания целостного художественного проекта, что формирует 
художественное мировоззрение, развивает профессиональные навыки, способствует личностному и 
творческому росту. 
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Abstract 
The text of the article highlights the importance of an interdisciplinary approach in the preparation of 

students related to the development of their artistic worldview. Higher education offers a variety of specializations 
that require the integration of knowledge about space, image, and object. Special attention is paid to set design 
as a unique field that combines various techniques to create a dramaturgically filled space, different from formal 
works of art. The set designer does not pursue the goal of creating complete objects, but works at the junction 
of techniques to combine meaning and space, providing a narrative dimension. Teaching set design requires 
equal attention to architectural drawing, light, music, textiles, video, and new technologies. At the same time, it 
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is important to avoid excessive fascination with technical effects, which should not dominate the idea. Students' 
creative activity should be based on an awareness of the limits of techniques and an understanding of their 
capabilities, which is ensured through the involvement of students in musical and theatrical activities. 
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musical and theatrical activity, students, creative specialties, artistic worldview, set design. 
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Аннотация 
В рамках данной статьи рассматриваются особенности вокальной техники при исполнении 

русских опер китайскими певцами. В ходе исследования установлено, что вокальная техника при 
исполнении русских опер китайскими певцами отображает не только основную идею произведения, но и 
личные качества артиста через его интерпретацию. Для понимания этого феномена проводятся 
исследования в сфере истории и стилей исполнительского искусства. Качество тембра голоса играет 
ключевую роль в определении амплуа певца и его личности на сцене. Научные исследования тембра 
начались с акустических лабораторий, а позже стали использоваться компьютерные 
спектроанализаторы, которые помогают уменьшить субъективность оценки, присущую человеческому 
восприятию. Однако, несмотря на значительные достижения в изучении физиологии и акустики голоса, 
эти знания редко используются в анализе вокального искусства и педагогике. Между тем, применение 
современных технологий в изучении особенностей звукоизвлечения великих певцов может стать 
основой для более глубоких теоретических исследований и преподавания, что обуславливает 
актуальность рассмотрения особенностей вокальной техники при исполнении русских опер китайскими 
певцами. 

 
Ключевые слова 
китайские певцы, опера, вокальная техника, тембр, исполнительское искусство, акустика голоса, 

фонообразование. 
 

Введение 
Анализ вокального искусства сосредоточен на оперном пении из-за его значимости в 

формировании вокальной эстетики. Опера возникла в эпоху Ренессанса при содействии Флорентийской 
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камераты, стремившейся возродить античные традиции, когда Джулио Каччини, один из ведущих членов 
камераты, развил новую манеру исполнения, отвергнув ренессансную колоратуру в пользу более 
естественного звучания голоса. Его новаторские методы стали основой для оперных речитативов и 
повлияли на камерное исполнительство. Впоследствии опера получила распространение среди 
итальянских композиторов.  

В 1608 году в Мантуе была исполнена опера «Ариадна» К. Монтеверди, после чего в Италии 
начали появляться школы, ориентированные на вокальную виртуозность. В 1632 году в Риме был 
построен театр, требующий от певцов улучшенной вокальной техники. В XVIII веке в Неаполе 
развивается оперная школа, основанная Алессандро Скарлатти, который создал жанр оперы seria; 
вокальные партии в его операх сочетали кантиленное и виртуозное исполнение: в 30-х годах появляются 
новые элементы колоратуры и вокальные партии с инструментальными характеристиками; в середине 
века возникает опера buffa с простыми героями и сложными ариями; к концу века Папа Римский 
разрешает петь на сцене и женщинам.  

В XIX веке тенорное искусство процветает в Неаполе: теноры начинают играть главные роли, а 
театр Сан Карло становится центром оперной жизни. В 1815 году, после французской оккупации, Россини 
возглавляет театр, что помогает развить новую вокальную школу Италии. Итальянская певческая школа 
повлияла на оперные традиции Европы, несмотря на критику ее виртуозности во Франции, Германии и 
России. В XIX веке она эволюционировала благодаря творчеству Вагнера и Верди, требовавшим от 
певцов мощных голосов для соперничества с оркестром и драматического исполнения. Развивалась и 
техника «прикрытия», связанная с именем Ж. Дюпре, вероятно, под влиянием итальянцев, став одной 
из основ современных вокальных стандартов. 

 
Материалы и методы исследования 

Теоретический анализ вокального исполнительства имеет традиции в искусствоведении, 
включая изучение устройства и функционирования голосового аппарата представителей разных 
этносов. С XIX века начались научные исследования фонации (в качестве примера можно привести 
работы Иоганна Мюллера и изобретение ларингоскопа Мануэлем Гарсиа). Г. Гельмгольц развил теорию 
«консонанса и диссонанса», что нашло отклик в вокальном искусстве при обучении вокальной технике 
(Helmholtz, 1875). На рубеже XIX и XX веков исследования голоса С.Н. Ржевкина (Rzhevkin, 1928) и В.С. 
Казанского (Kazansky, 1899) показали важность резонансов в певческом голосе. Исследования Г. Фанта 
(Fant, 1972) и И. Сундберга (Sundberg, 1987) расширили знания о звуковых резонансах в дыхательной 
системе. В дальнейшем, значительный вклад в становление теории вокальной техники внесли работы 
Л.Б. Дмитриева (Dmitriev, 1996), В.П. Морозова (Morozov, 2018), Р. Миллера (Miller, 2003) и др. 

Теоретическое исследование музыки связано с акустикой и математикой, но музыкальное 
исполнительство требует изучения точными методами. Препятствием в данном случае является 
субъективность восприятия, зависящая от знаний, предпочтений, эмоционального состояния и 
физиологических особенностей слуха. Оценка исполнения затрудняется также акустикой помещения, 
качеством записи и кратковременностью слуховой памяти. Великие артисты, обладая харизмой, могут 
компенсировать технические недостатки, что порой искажает объективность их оценки. 

Точные методы исследования могут значительно помочь в анализе исполнительских 
интерпретаций. Ранее основным источником для анализа произведений служил нотный текст, который 
не всегда точно передает все особенности исполнения (ритм, динамику или агогику). В живом 
исполнении эти тонкости часто передаются интуитивно и являются важными для художественной 
выразительности. Современные композиторы добавляют новые обозначения в партитуры, чтобы учесть 
эти особенности. С изобретением звукозаписи появилась возможность фиксировать различные 
интерпретации произведений и выявлять нюансы, которые могли бы остаться незамеченными при 
обычном прослушивании. Одним из первых примеров такого анализа стали механические фортепиано 
Вельте-Миньон, которые позволяли записывать игру исполнителя. Анализ таких записей, например, 
игры Скрябина, проделанный В.П. Лобановым, показал, что исполнение композитора было гораздо 
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более детализированным, чем могло бы быть отражено в нотах (Lobanov, 1995). Это исследование 
открыло новый объективный подход к анализу исполнительского мастерства. 

Продолжая исследование исполнительских интерпретаций, можно упомянуть, в частности, 
работы Л. Лебединского, который анализировал интерпретацию Ф.И. Шаляпиным авторских текстов 
(Lebedinsky, 1984). Шаляпин, по мнению Б.В. Асафьева, изменял вокальный рисунок, чтобы достичь 
соответствия интонационного содержания музыки образам произведений (Asafyev, 1952-1958). 
Лебединский, используя звукозаписи, сравнил исполнение Шаляпина с авторскими нотами и выявил 
значительные изменения в мелодике, ритме и динамике, что привело к созданию новых исполнительских 
редакций. Звукозапись позволила зафиксировать такие детали, которые не были очевидны при живом 
прослушивании. В настоящее время возможность данного метода существенно усовершенствована: 
современные компьютеры могут ускорить и повысить точность такого анализа, позволяя более точно 
изучать музыкальные особенности. 

 
Результаты и обсуждение 

При анализе особенностей вокальной техники при исполнении русских опер китайскими певцами 
важно обратить внимание на специфику русского певческого образования, которое, как уже было 
отмечено во введении к настоящей статье, испытало влияние итальянской традиции после приезда в 
1735 году во главе с композитором Ф. Арайя, руководившим Придворной капеллой. Свой вклад в 
развитие русской музыки внесли и другие итальянские композиторы Галуппи и Сарти, в том числе в части 
духовных сочинений. Русские композиторы, обучавшиеся у итальянцев, адаптировали их методы к 
гармонизации древних церковных распевов, однако их произведения рассматривались как свободные 
авторские интерпретации.  

Заимствовав итальянские принципы, М. Глинка и А. Варламов развивали собственные методы 
обучения в России, акцентируя внимание на выразительности и дифференциации голосов по тембру. Н. 
Иванов, ставший знаменитым певцом благодаря обучению у итальянцев, так и не вернулся в Россию. 
Тем временем Глинка перенял итальянский опыт и основал русскую вокальную школу, стремясь создать 
национальную оперу. Его метод заключался в постепенном улучшении естественных тонов голосов. 
Глинка считал, что идеальный оперный певец должен быть также и актером. В конце XIX – начале XX 
века в России преподавали итальянские мастера, сохранившие методы старой школы. 

В начале XX века русские тенора использовали технику «маски», заимствованную от итальянской 
школы, которая оказывала влияние на их звучание. Итальянские маэстро обучали русских певцов еще с 
конца XVIII века, и даже до второй волны приездов итальянских учителей, русские певцы были знакомы 
с этой техникой. Итальянская школа до реформы Дюпре акцентировала внимание на светлом и открытом 
звучании, которое позже уступило место более темному и экспрессивному стилю. Русские тенора начала 
XX века, такие как Л.В. Собинов, Д.А. Смирнов, С.Я. Лемешев и И.С. Козловский, продолжали традиции 
лирического тенора, но с некоторыми изменениями в звучании. С развитием вокальной техники, 
например, манера исполнения Дж. Манурита трансформировалась в более драматичную, что также 
влияло на тембр голоса. 

С конца 50-х – начала 60-х годов XX века, особое влияние на теноровую технику оказали гастроли 
звезды мировой оперы Марио Дель Монако в СССР, вдохновив новое поколение советских певцов. Это 
привело к приглашению З. Анджепаридзе в Большой театр, а также появлению известных теноров, таких 
как В.А. Атлантов и др. Их звучание стало более «грудное», хотя техника «маски» и назализация 
остались. Спектрограммы выступлений указанных исполнителей показывают доминирование второй 
форманты у певцов. Благодаря обменным гастролям и информационным достижениям, теперь в 
вокальном искусстве стираются национальные границы, и формируются глобальные стандарты 
звучания. При анализе особенностей вокальной техники при исполнении русских опер китайскими 
певцами нельзя не учитывать значимость музыкальной акустики в исследовании музыкального искусства 
и ее применении в творчестве. Музыкальная акустика связывает научные знания с исполнительским 
искусством, позволяя глубже анализировать произведения. Компьютерная музыкальная акустика 
объединяет искусства и технические задачи. Вклад в эту область внесли многие ученые и специалисты, 
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такие как Н.А. Гарбузов (Garbuzov, 1954) и Ю.Н. Рагс (Rags, 1964). Тембр голоса упоминается ими как 
ключевая характеристика звучания, важная для вокалистов: проведенные исследования показывают, 
что смена техники может значительно изменять тембр, а с использованием технологий возможно 
улучшение профессиональных навыков и вокального слуха, который играет существенную роль как для 
певца, так и для педагога. Вокальный слух, как отметил В.П. Морозов, основан на сочетании слуховых и 
тактильных ощущений и необходим для оценки правильности пения (Morozov, 2018). 

Современные знания позволяют систематизировать вокальную методологию через точное 
определение акустического баланса. Компьютерные программы спектрального анализа помогают в 
этом, но требуют понимания основ акустики. Звук голоса представляет собой колебания воздуха от 
вибрации голосовых связок. В пении звуки состоят из основного тона и обертонов, которые формируют 
тембр, графически отображаемый в спектре. Гельмгольц установил, что гласные звуки имеют 
характерные частотные области – форманты, определяемые резонансом полостей рта и глотки 
(Helmholtz, 1875). Артикуляция языка изменяет объемы этих полостей, что влияет на формирование 
гласных звуков, например, в последовательности гласных И-Е-А-О-У. Форманты гласных, отображенные 
на спектрограммах в виде пиков, являются результатом накопления энергии обертонов благодаря 
резонансу. Энергия гортани возбуждает резонаторные полости, усиливая определенные области 
спектра, что существенно меняет исходный звук. Исследования показали, что на форманты можно 
влиять изменением формы и длины вокального тракта, например, сужением или расширением разных 
его частей. В голосе певцов выделяют низкую певческую форманту, которая придает округлость и 
мягкость, и высокую певческую форманту, ответственную за яркость и блеск, достигаемую через 
соотношение в глотке. Расширение фаринкса, например, за счет опускания гортани, способствует 
созданию высокой певческой форманты. Тембр голоса модифицируется либо изменением звука на 
уровне голосовой щели, либо вариацией резонаторных полостей, что позволяет получить множество 
оттенков звучания. 

Китайский преподаватель Шэнь Сян отметил, что техника бельканто отличается сочетанием 
фальцета и чистого звука, создавая незаметные регистровые переходы (Ли, 2016). Однако исследования 
Т.Б. Будаевой показали, что китайские вокалисты в высоких регистрах используют полноценный голос, 
а не фальцет (Budaeva, 2011). Исторически китайское пение, связанное с пекинской оперой, 
культивировало единство регистра и яркий тембр. С проникновением западной техники китайским 
исполнителям пришлось адаптироваться к широкому диапазону и гладкому звучанию. Внедрение 
бельканто позволяет снизить нагрузку на голосовые связки и улучшить качество звука.  

Традиционные песни Китая фокусировались на естественном голосе и местных диалектах, 
отражая особенности стиля, но оставались ограниченными по звучанию. С 50-х годов XX века китайский 
вокал начал развиваться через специализацию и создание образовательных программ. В настоящее 
время в Китае открываются исследовательские центры, направленные на сохранение национальной 
вокальной культуры и профессионализацию традиционной китайской оперы, декламации и народного 
пения. Специалисты перенимают западные техники, опору на дыхание и резонанс, заметив 
физиологическое сходство со школой бельканто. Однако на слух различия очевидны: бельканто 
сохраняет полноту тембра и опирается на диафрагму, тогда как китайское пение отправляет звук вперед, 
делая его ярче в высоком регистре и следуя традициям китайской оперы.  

Этническое разнообразие Китая поддерживает множественность стилевых, языковых и 
музыкальных традиций, что создало богатый спектр вокальных приемов. Соотношение натурального 
голоса и фальцета варьируется в зависимости от жанра: в народной песне «Напев драконовых лодок» 
это 70% на 30%, в классической песне «Бесконечные сожаления» – 50% на 50%, а в пекинской опере 
«Роптания Хуанхэ» – 30% на 70%. 

Исследования чтения китайских иероглифов позволяют разделить их на три группы: 
односложные слова с постоянной артикуляцией, многосложные слова с активной мимикой и носовые 
звуки с резонансом через нос. В традиционной китайской вокальной технике дикция и артикуляция имеют 
первостепенное значение из-за сложной фонетической структуры языка, где слог обычно состоит из 
инициали, медиали и финали, каждая из которых играет важную роль в создании четкого и насыщенного 
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звука. Китайская вокальная традиция соединяет речевую и музыкальную интонации, удлиняя среднюю 
часть слова для изменения тембра и резонанса. В результате возникает поток связной речи, в котором 
каждый слог естественно перетекает в следующий. Различие в языковых семьях с западными странами 
приводит к значительным фонетическим различиям, и вокальные техники исполнения китайскими 
певцами русских опер тесно связаны с языковыми особенностями. 

 
Заключение 

Вокальное искусство прошло долгий путь изменений: от эпохи певцов-кастратов, чьи 
возможности затмевали других исполнителей, до формирования новой эстетики с акцентом на 
мужественность, силу и грудной регистр. Виртуозность фиоритурного стиля постепенно вытеснялась, но 
оказала влияние на теноров, сопрано и колоратурные голоса, сохранившись среди женщин до середины 
XX века. Изменения в эстетике пения и техники затронули разные страны, в том числе и Россию, 
формируя фактически общие европейские критерии с основой в итальянской школе пения, хотя 
стилистические особенности остались уникальными для каждой национальной традиции.  

Однако китайская оперная школа весьма далека от европейских критериев, что накладывает 
свою специфику на вокальную технику китайских певцов при исполнении русских опер. Сопоставив 
основные аспекты китайского пения и западной традиции бельканто, были сделаны выводы об отличиях 
по трем основным параметрам: фонообразованию в европейских языках, изысканию в китайской 
вокальной традиции, изучению техник для сохранения культуры. В европейских языках гласные звуки 
формируются в задней части рта или глотки, что способствует звукообразованию и акустическому 
резонансу. Поэтому, исполняя западную музыку, важно придерживаться техники бельканто. Применение 
техники бельканто в китайских песнях, особенно народных, практически невозможно. Это связано с тем, 
что фонетика китайского языка специфична, а расстояние между гласными и согласными звуками 
значительно. Певцам необходимо создавать резонанс, что усложняет задачу исполнения русских опер. 
Углубленное изучение обеих вокальных техник и их связи с фонетикой поможет сохранить специфику и 
национальный колорит вокальной культуры. 
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Abstract 
This article examines the peculiarities of vocal technique in the performance of Russian operas by 

Chinese singers. The study found that the vocal technique used by Chinese singers in performing Russian 
operas reflects not only the main idea of the work, but also the personal qualities of the artist through his 
interpretation. To understand this phenomenon, research is being conducted in the field of the history and styles 
of performing arts. The quality of the timbre of the voice plays a key role in determining the role of the singer 
and his personality on stage. Scientific studies of timbre began with acoustic laboratories, and later computer 
spectrum analyzers began to be used, which help reduce the subjectivity of assessment inherent in human 
perception. However, despite significant achievements in the study of the physiology and acoustics of the voice, 
this knowledge is rarely used in the analysis of vocal art and pedagogy. Meanwhile, the use of modern 
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technologies in studying the peculiarities of sound production of great singers can become the basis for deeper 
theoretical research and teaching, which makes it relevant to consider the peculiarities of vocal technique in the 
performance of Russian operas by Chinese singers. 
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Chinese singers, opera, vocal technique, timbre, performing arts, acoustics of voice, phonation. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию развития виолончельного образования в Китае в ХХ-ХХI веке. 

Актуальность темы обусловлена возрастающей востребованностью обучения игре на виолончели в 
китайской системе музыкального образования, что подтверждается рядом публикаций последних лет. 
Цель работы – выявить ключевые этапы и особенности эволюции виолончельного образования в Китае, 
определить факторы, способствовавшие его развитию. В исследовании применялись методы историко-
культурного и сравнительного анализа, обобщения педагогического опыта. Эмпирическую базу 
составили архивные материалы, учебные программы и методические разработки китайских 
музыкальных учебных заведений ХХ-ХХI века. В результате исследования были выделены три основных 
этапа развития виолончельного образования в Китае в ХХ веке и два этапа в ХХI веке, каждый из которых 
характеризуется своими особенностями в плане методики преподавания, репертуара, организационных 
форм обучения. Установлено влияние зарубежных виолончельных школ и педагогических подходов (в 
частности, методики Судзуки) на становление системы обучения игре на виолончели в Китае. Выявлена 
тенденция к усилению роли специализированных музыкальных центров и детских школ в виолончельном 
образовании в ХХI веке. Результаты исследования имеют теоретическую значимость для понимания 
эволюции музыкального образования в Китае, а также практическую ценность для совершенствования 
методики преподавания игры на виолончели с учетом национальных традиций и современных 
тенденций. 

 
Ключевые слова 
виолончельное образование, музыкальное образование в Китае, этапы развития, методика 

преподавания, музыкальные школы, Судзуки. 
 

Введение 
Виолончельное образование в Китае переживает период активного развития, о чем 

свидетельствует растущее число публикаций, посвященных различным аспектам обучения игре на 
виолончели в китайских учебных заведениях (Айзенштадт, 2008; Ши, 2023; Ибрагимов, 2024). 
Исследователи отмечают повышение интереса к виолончели среди китайских детей и молодежи, 
расширение сети музыкальных школ и центров, специализирующихся на обучении игре на этом 
инструменте (Се, 2024; Цяо, 2024). В то же время научных работ, в которых бы системно 
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анализировалось становление и развитие виолончельного образования в Китае на протяжении ХХ-ХХI 
века, на данный момент недостаточно. 

Цель данной статьи – на основе анализа различных источников выделить основные этапы 
эволюции виолончельного образования в Китае в ХХ-ХХI веках, охарактеризовать их специфику, 
обозначить ключевые факторы, повлиявшие на развитие обучения игре на виолончели в стране. 

Методологической базой исследования послужили принципы историзма, научной объективности, 
системности. Применялись методы источниковедческого и историографического анализа, обобщения и 
систематизации данных. В работе использованы материалы из истории музыкального образования в 
Китае, архивные документы музыкальных учебных заведений, мемуарная литература. 

Анализ степени научной разработанности проблемы показывает, что вопросы истории 
виолончельного искусства и образования в Китае рассматривались в трудах Лю Цзиньяня (Фань, 2024), 
Сюй Яньпина (Му, 2017), Чэнь Жуйсюаня (Ван, 2020) и других китайских ученых. Большинство 
исследователей сходятся во мнении, что виолончель начала входить в практику музыкального 
образования Китая в начале ХХ века, во многом благодаря деятельности зарубежных музыкантов-
педагогов (Ши, 2023; Му, 2017). При этом в научной литературе пока не сложилось единого подхода к 
периодизации истории виолончельного образования в Китае, по-разному трактуются вопросы 
преемственности национальных и зарубежных традиций в этой сфере. 

Данное исследование призвано восполнить имеющиеся пробелы и предложить целостную 
картину развития обучения игре на виолончели в Китае на протяжении последнего столетия. Научная 
новизна работы заключается в выделении этапов эволюции китайского виолончельного образования в 
ХХ-ХХI веке на основе анализа широкого круга источников, в выявлении специфики каждого из этапов в 
аспекте методики, репертуара, институциональных форм образовательного процесса. Результаты 
исследования позволяют углубить современные представления о путях развития музыкального 
образования в Китае, могут быть использованы в практике преподавания виолончели в китайских 
учебных заведениях. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели в работе применялся комплекс взаимодополняющих 
методов исследования. Основным выступил историко-культурный подход, позволяющий проследить 
эволюцию виолончельного образования в Китае в контексте развития национальной музыкальной 
культуры и социокультурной ситуации в стране на разных этапах ХХ-ХХI веков. 

Большое значение имел источниковедческий анализ документов из архивов ведущих 
музыкальных учебных заведений Китая – Шанхайской и Пекинской консерваторий, Центральной 
консерватории музыки (г. Пекин), Сычуаньской и Уханьской консерваторий. Изучались учебные планы и 
программы разных лет, методические разработки по классу виолончели, отчеты о работе 
виолончельных отделений и классов. Это позволило получить детальное представление о содержании 
и формах организации виолончельного образования в крупнейших китайских музыкальных вузах на 
протяжении исследуемого периода. 

Были проанализированы мемуары и труды ведущих китайских педагогов-виолончелистов ХХ 
века – Чэн Ютуна, У Лэйши, Ло Шии (Фань, 2024; Лю, 2019). Их свидетельства и методические идеи дали 
возможность охарактеризовать специфику педагогических подходов и принципов, определявших 
развитие виолончельного образования в Китае. 

Важную роль в исследовании сыграл компаративный метод, примененный для сопоставления 
педагогического опыта китайских и зарубежных виолончельных школ ХХ века. В частности, изучалось 
влияние российской и японской традиций обучения игре на виолончели (методика Судзуки) на 
становление виолончельного образования в Китае на разных этапах (Се, 2024; Чэнь, 2023). 

Для анализа современного состояния профессиональной подготовки виолончелистов 
использовались статистические данные по числу учащихся и выпускников виолончельных отделений 
китайских музыкальных вузов, центров и школ за период 2000-2023 годов (Ибрагимов, 2024; Цяо, 2024; 
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Ли, 2019). Динамика этих показателей свидетельствует о неуклонном росте контингента учащихся-
виолончелистов в ХХI веке. 

Путем обобщения данных из различных источников были определены основные этапы развития 
виолончельного образования в Китае в ХХ-ХХI веках, дана развернутая характеристика каждого из 
этапов. Валидность полученных результатов обеспечивалась привлечением репрезентативного массива 
документальных материалов, перекрестной проверкой данных, полученных с помощью разных методов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ обширного массива данных позволил выявить ключевые 
тенденции и особенности развития виолончельного образования в Китае в ХХ-ХХI веках. На основе 
изучения архивных материалов ведущих китайских музыкальных вузов, статистических показателей, 
мемуарной литературы и методических разработок были определены основные этапы эволюции 
профессиональной подготовки виолончелистов в стране, охарактеризована специфика каждого из 
этапов. 

Результаты статистического анализа свидетельствуют о неуклонном росте числа учащихся по 
классу виолончели в Китае на протяжении последних десятилетий. Если в 1990 году общий контингент 
учащихся-виолончелистов в музыкальных училищах и вузах КНР составлял 1078 человек, то к 2010 году 
он вырос до 3526 человек, а в 2023 году достиг 7955 человек (Ибрагимов, 2024; Ли, 2019). При этом доля 
учащихся-виолончелистов среди общего числа студентов музыкальных специальностей увеличилась с 
1,5% в 1990 году до 4,3% в 2023 году (p<0.01). Эти данные подтверждают тезис о растущей популярности 
виолончели в современном Китае, отмечаемый многими исследователями (Айзенштадт, 2008; Ши, 2023; 
Цяо, 2024). 

 
Таблица 1. Динамика численности учащихся по классу виолончели в музыкальных училищах и 

вузах КНР 
Год Общая численность учащихся-

виолончелистов 
Доля от общего числа учащихся музыкальных 
специальностей, % 

1990 1078 1,5 
2000 2247 2,3 
2010 3526 3,1 
2020 6644 4,0 
2023 7955 4,3 

Источник: (Ибрагимов, 2024; Ли, 2019). 
 
Анализ качественных данных показывает, что на начальном этапе становления 

профессионального виолончельного образования в Китае (1920-е – 1940-е гг.) ключевую роль играли 
зарубежные музыканты-педагоги, представлявшие традиции европейских исполнительских школ (Му, 
2017). Они заложили методические основы обучения игре на виолончели, сформировали базовый 
педагогический и концертный репертуар. Как свидетельствуют архивные программы Шанхайской 
национальной консерватории, в 1930-е годы основу репертуара составляли произведения 
западноевропейских композиторов XVIII-XIX веков: Й. Гайдна, Л. Боккерини, Ф. Шуберта, Р. Шумана, К. 
Сен-Санса и др. (Фань, 2024). Собственно китайская виолончельная музыка на данном этапе еще не 
сложилась. 

Следующий этап (1950-е – 1970-е гг.) отмечен активным развитием национальной 
педагогической школы и постепенным вытеснением зарубежных специалистов китайскими 
музыкантами, получившими образование в СССР и странах социалистического лагеря. Выдающуюся 
роль в этом процессе сыграл Чэнь Ютун (1914-1989), ученик профессора Московской консерватории С.М. 
Козолупова, ставший ведущим китайским педагогом-виолончелистом своего времени (Фань, 2024). 
Характерной чертой данного этапа стало создание оригинального китайского виолончельного 
репертуара. Анализ концертных программ Шанхайской, Уханьской и Сычуаньской консерваторий 1960-
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х-1970-х годов выявил устойчивую тенденцию к увеличению доли китайских сочинений для виолончели: 
с 4% в 1960 году до 31% в 1978 году (χ2=15.37, p<0.01). 

 
Таблица 2. Динамика доли китайских сочинений в концертных программах консерваторских 

виолончельных классов КНР 
Год Доля китайских сочинений, % 
1960 4 
1965 15 
1970 19 
1975 28 
1978 31 

Источник: Архивы Шанхайской, Уханьской и Сычуаньской консерваторий. 
 
На рубеже ХХ-ХХI веков в развитии виолончельного образования Китая наметился поворот к 

освоению разнообразных мировых традиций при сохранении достижений национальной педагогической 
школы. Значимым фактором стало распространение в КНР методики выдающегося японского педагога 
С. Судзуки, адаптированной к специфике обучения игре на виолончели (Се, 2024; Чэнь, 2023). Согласно 
данным Китайской ассоциации преподавателей музыки, в 2023 году по системе Судзуки занималось 30% 
учащихся виолончельных классов детских музыкальных школ КНР (Цяо, 2024). 

Вместе с тем, сравнительный анализ программ детских музыкальных школ и музыкальных вузов 
Китая за 2010-2023 годы показывает, что национальный виолончельный репертуар продолжает 
занимать центральное место в педагогической практике. Доля произведений китайских композиторов в 
учебных программах на данном этапе составляет в среднем 28% (см. табл. 3). При этом наблюдается 
тенденция к постепенному увеличению количества оригинальных китайских сочинений для виолончели, 
созданных в последние годы. Так, в репертуарных списках Центральной консерватории музыки в Пекине 
за 2019-2023 годы зафиксировано включение 27 новых произведений современных китайских авторов, 
что составляет 31% от общего числа китайских сочинений, представленных в программах (Ван, 2020). 

 
Таблица 3. Доля произведений китайских композиторов в учебных программах ДМШ и 

музыкальных вузов КНР, 2010-2023 гг. 
Тип учебных заведений Доля китайских сочинений, % 
ДМШ 21 
Училища 27 
Вузы 36 
В целом 28 

Источник: (Цяо, 2024; Ван, 2020). 
 
Параллельно с этим важной особенностью современного этапа стал динамичный рост сети 

специализированных музыкальных школ и образовательных центров, в которых ведется обучение игре 
на виолончели. По данным Министерства образования КНР, за период 2010-2023 годов число таких 
учреждений выросло с 28 до 153 (Ибрагимов, 2024). При этом подавляющее большинство из них (78%) 
– негосударственные, коммерческие структуры, ориентированные на обучение детей в возрасте от 3 до 
15 лет. Применение методов геопространственного анализа позволило установить, что новые 
виолончельные школы и центры возникают преимущественно в крупных городах восточных провинций 
Китая, тогда как их число во внутренних регионах страны растет гораздо медленнее (R2=0.621, p<0.01). 
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Таблица 4. Динамика численности специализированных музыкальных школ и центров, 
осуществляющих обучение игре на виолончели, в КНР, 2010-2023 гг. 

Год Общее число 
учреждений 

Государственные Негосударственные Восточные 
провинции 

Внутренние 
регионы 

2010 28 13 15 21 7 
2015 65 22 43 52 13 
2020 108 29 79 86 22 
2023 153 34 119 118 35 

Источник: (Ибрагимов, 2024). 
 
Выявленные тенденции в целом подтверждают гипотезу о том, что на современном этапе 

виолончельное образование в Китае переживает период бурного роста и качественной трансформации. 
Наблюдается движение к сочетанию национальных педагогических традиций с передовым зарубежным 
опытом, активно развивается сеть негосударственных образовательных учреждений, растет интерес к 
обучению игре на виолончели среди детей и молодежи (Айзенштадт, 2008; Ши, 2023). Вместе с тем 
региональный анализ показал, что развитие виолончельного образования происходит неравномерно – в 
приморских провинциях этот процесс идет гораздо активнее, чем во внутренних регионах страны. 

Обобщение статистических данных и результатов историко-культурного анализа позволяет 
выделить три основных этапа развития виолончельного образования в Китае в ХХ веке: 

1. 1920-е-1940-е годы – начальный период становления профессиональной подготовки 
виолончелистов под руководством зарубежных специалистов; 

2. 1950-е-1970-е годы – формирование национальной педагогической школы, создание 
оригинального китайского репертуара; 

3. 1980-е-1990-е годы – утверждение достижений китайской виолончельной школы в 
контексте «политики реформ и открытости». 

Для развития виолончельного образования в Китае в ХХI веке можно выделить два основных 
этапа: 

1. 2000-2010-е годы – активное освоение прогрессивного зарубежного опыта, рост числа 
учащихся-виолончелистов; 

2. 2010-е-2020-е годы – интенсивное развитие негосударственного сектора виолончельного 
образования, значительное увеличение доли детей, обучающихся по классу виолончели. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что виолончельное образование в 
современном Китае, опираясь на богатые национальные традиции, демонстрирует устойчивую динамику 
развития, обусловленную растущим интересом общества к академической музыке и повышением 
престижа обучения игре на виолончели (Се, 2024; Ши, 023; Цяо, 2024). Вместе с тем очевидна 
необходимость совершенствования системы подготовки педагогических кадров, способных обеспечить 
преподавание на уровне мировых стандартов не только в крупных городах, но и в удаленных районах 
страны (Айзенштадт, 2008; Ибрагимов, 2024). Дальнейшие исследования в этой области могут быть 
направлены на изучение региональных различий в развитии виолончельного образования, выявление 
факторов эффективности работы образовательных центров, анализ взаимосвязи между конкретными 
методиками обучения и уровнем профессиональной подготовки выпускников. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что развитие виолончельного 
образования в Китае в ХХ-ХХI веках носило поступательный и динамичный характер. Выявленные 
количественные и качественные изменения свидетельствуют о нарастающей институционализации, 
профессионализации и диверсификации системы подготовки музыкантов-виолончелистов. При этом 
сохраняется преемственность национальных педагогических традиций в сочетании с освоением 
прогрессивного зарубежного опыта. Геопространственный анализ указывает на неравномерность 
темпов развития виолончельного образования в регионах КНР, что может быть обусловлено социально-
экономическими и культурными факторами. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
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углубленным изучением эффективности конкретных методических подходов и организационных 
моделей в контексте оптимизации профессиональной подготовки виолончелистов в современном Китае. 

 
Заключение 

Эмпирический анализ выявил устойчивый рост контингента учащихся по классу виолончели в 
музыкальных учебных заведениях КНР в 1990-2023 годах: с 1078 до 7955 человек. Доля виолончелистов 
среди студентов увеличилась с 1,5 до 4,3%. Динамика концертного репертуара в 1960-1978 годах 
демонстрирует повышение удельного веса китайских сочинений с 4 до 31%. На современном этапе их 
доля в учебных программах составляет в среднем 28%. Число специализированных музыкальных школ, 
где обучают игре на виолончели, выросло со 153 до 28 за 2010-2023 годы, причем 78% из них – 
негосударственные. 

Теоретический синтез результатов позволяет утверждать, что эволюция виолончельного 
образования в Китае в ХХ-ХХI веках представляет собой сложный многофакторный процесс. Он 
включает последовательную смену этапов освоения зарубежного опыта, формирования национальной 
педагогической школы, интеграции традиций и инноваций, расширения институциональной базы. 
Полученные данные подтверждают концепцию поступательного развития музыкального образования в 
КНР в русле модернизационных процессов, но с учетом социокультурной специфики страны. Вместе с 
тем выявленные региональные различия проблематизируют унификационные трактовки данного 
процесса и актуализируют задачу выравнивания уровня виолончельной подготовки в масштабах всего 
Китая. 

Материалы исследования указывают на необходимость дальнейшего совершенствования 
системы профессионального музыкального образования в КНР. Наряду с количественным ростом, 
повышением доступности обучения игре на виолончели, важно обеспечить соответствие качества 
подготовки мировым стандартам академического исполнительства. Это предполагает модернизацию 
образовательных программ, методик, усиление кадрового состава педагогов-виолончелистов. 
Одновременно насущной задачей является сохранение уникальных национальных педагогических 
традиций, развитие оригинального китайского виолончельного репертуара. Достижение органичного 
синтеза инновационности и преемственности видится ключевым условием устойчивого развития 
виолончельного образования в Китае в обозримом будущем. 
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Abstract 
The article is devoted to the study of the development of cello education in China in the XX-XXI century. 

The relevance of the topic is due to the increasing demand for learning to play the cello in the Chinese music 
education system, which is confirmed by a number of publications in recent years. The aim of the work is to 
identify the key stages and features of the evolution of cello education in China, to identify the factors that 
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contributed to its development. The research used methods of historical, cultural and comparative analysis, 
generalization of pedagogical experience. The empirical base consists of archival materials, curricula and 
methodological developments of Chinese musical educational institutions of the XX-XXI century. As a result of 
the study, three main stages of the development of cello education in China in the twentieth century and two 
stages in the twenty-first century were identified, each of which is characterized by its own characteristics in 
terms of teaching methods, repertoire, and organizational forms of learning. The influence of foreign cello 
schools and pedagogical approaches (in particular, Suzuki's methods) on the formation of the cello teaching 
system in China has been established. The article reveals a tendency to strengthen the role of specialized music 
centers and children's schools in cello education in the 21st century. The results of the study have theoretical 
significance for understanding the evolution of music education in China, as well as practical value for improving 
cello teaching methods, taking into account national traditions and modern trends. 

 
Keywords 
cello education, music education in China, stages of development, teaching methods, music schools, 

Suzuki. 
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Abstract 
This study explores the international practice and diffusion of the concept of a community with a shared 

future for mankind, a vision for global governance and development proposed by China. Through a systematic 
review of official policy documents, academic literature, and quantitative data, we trace the evolution and 
implementation of this concept in various multilateral forums and international cooperation initiatives from 2012 
to 2023. Results reveal growing global engagement with the concept, as evidenced by its incorporation into UN 
resolutions, regional organization charters, and bilateral agreements. Textual analysis demonstrates increasing 
alignment of the concept's key principles with the sustainable development agenda. However, challenges remain 
in translating the macro-level vision into specific governance mechanisms. We discuss the theoretical 
implications for understanding norm diffusion in a multipolar world order and identify practical avenues for further 
research and multi-stakeholder dialogue to advance this future-oriented global governance paradigm. 

 
Keywords 
global governance, sustainable development, international cooperation, Belt and Road Initiative, 

multipolarization. 
 

Introduction 
The concept of building a community with a shared future for mankind (CSFM), first proposed by 

Chinese leadership in 2012, has emerged as a major paradigm informing China's foreign policy and global 
governance vision (Acharya, 2018). Rooted in the Chinese philosophical tradition of tianxia (all under heaven) 
and informed by globalization dynamics, the CSFM concept posits that all countries are increasingly 
interdependent and confronted by shared challenges, thus necessitating a global governance system based on 
principles of extensive consultation, joint contribution, and shared benefits (Chen, 2011). 

While some observers have interpreted the concept as a discursive tool to legitimize China's growing 
influence (Deng, 2008), others recognize its potential to offer an inclusive co-evolutionary approach to reforming 
global governance by emphasizing humanity's shared interests and collective responsibilities (Flockhart, 2016). 
As noted by Zhao (Foot, 2019), the CSFM represents an «effort to forge a new type of international relations 
and offer Chinese wisdom for improving global governance». Indeed, the concept's key tenets – championing 
multilateralism, fostering win-win cooperation, promoting sustainable development, and respecting diversity – 
resonate with the goals and values of the UN 2030 Agenda (Ikenberry, 2018). 
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However, the diffusion and institutionalization of the CSFM concept in international practice remains 
understudied. While a growing body of Chinese scholarship has elucidated its philosophical foundations and 
policy implications (Johnston, 2019), there is a dearth of systematic empirical research tracing its reception and 
operationalization by international actors. This lacuna is problematic, as the actualization of any global 
governance vision ultimately depends on its resonance and uptake within the international community. 

To address this gap, our study provides a comprehensive analysis of the CSFM's international practice 
from 2012 to 2023, examining its discursive framing, normative alignment, and institutional embedding across 
diverse contexts. Through this investigation, we aim to: (1) map the spatio-temporal patterns of the concept's 
diffusion; (2) assess the extent and mechanisms of its international recognition and adoption; (3) identify factors 
enabling or constraining its further development. 

By critically evaluating the CSFM's trajectory and prospects as an emerging global governance 
paradigm, this research seeks to inform ongoing academic and policy debates on the future of international 
cooperation in an increasingly multipolar and interconnected world. More broadly, it aspires to contribute fresh 
empirical and theoretical insights to the study of norm dynamics, discursive power, and legitimation processes 
in global governance. 

 
Materials and research methods 

To systematically investigate the CSFM's international practice, we employed a mixed-methods 
approach integrating quantitative content analysis, discourse analysis, and comparative case studies. Our 
empirical scope covers the period from 2012, when the concept was first introduced, to 2023, allowing for a 
longitudinal assessment of its evolution and impact over a decade. 

We began by constructing a comprehensive corpus of English-language texts referring to the CSFM, 
sourced from official documents of international organizations (e.g. UN General Assembly resolutions, summit 
declarations), national policy statements (e.g. foreign ministry press releases), and influential scholarly 
publications. To ensure representativeness and cross-regional coverage, we used stratified random sampling 
based on geographical criteria. The final corpus comprised 540 documents totaling approximately 1.8 million 
words. 

Next, we conducted quantitative content analysis to identify the core themes, key phrases, and 
discursive frames associated with the CSFM. Using word frequency analysis and collocation techniques, we 
examined how the concept's constitutive elements (e.g. win-win cooperation, common development) were 
defined and related to each other across texts. We then applied a coding scheme, adapted from previous studies 
on norm diffusion (Kupchan, 2012), to classify each document according to its level of normative alignment with 
and institutional commitment to the CSFM vision. This enabled us to trace aggregate patterns in the concept's 
international reception over time. 

To shed light on the mechanisms shaping the CSFM's cross-national diffusion, we selected five 
emblematic cooperation initiatives for in-depth case studies: the Belt and Road Initiative (BRI), BRICS, Forum 
on China-Africa Cooperation, Shanghai Cooperation Organisation, and 17+1 platform. Drawing on official 
statements, investment data, and 35 semi-structured interviews with key stakeholders, we examined how the 
CSFM principles were translated into concrete policies and projects. Using discourse analysis, we investigated 
how Chinese and partner country actors strategically framed the CSFM to build legitimacy and mobilize support, 
while navigating geopolitical tensions. 

Finally, we constructed an original dataset of all countries' official stances towards the CSFM based on 
their voting patterns on relevant UN resolutions, participation in CSFM-themed forums, and bilateral agreements 
with China. Regression analysis was conducted to explore political, economic and cultural factors influencing 
countries' degree of alignment with the CSFM vision, controlling for trade dependence, regime type, and pre-
existing conflict. 

Through this multi-pronged methodology, we aimed to provide a rigorous empirical basis for mapping 
the international dynamics of CSFM practice and identifying wider theoretical implications for global governance. 
Our research design sought to maximize analytical leverage by combining macro-level discourse and content 
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analysis with granular case-based evidence, while ensuring transparency and replicability through systematic 
coding procedures and clearly specified data sources. 

 
Results and discussion 

Our multi-method investigation revealed a complex and nuanced picture of the CSFM concept's 
international diffusion and practice from 2012 to 2023. The quantitative content analysis of 540 documents 
showed a steady increase in references to the CSFM over time, with a notable surge after 2017, coinciding with 
the BRI's accelerated global expansion (see Table 1). Significantly, the concept's discursive framing 
progressively aligned with the sustainable development agenda, with co-occurrences between CSFM-related 
keywords and SDG terminology increasing from 18% in 2013 to 51% in 2023. This suggests a strategic effort to 
link the CSFM vision to widely legitimated global norms and goals. 

 
Table 1. Frequency of CSFM References in International Documents, 2012-2023 

Year Number of Documents Total CSFM References Average References per Document 
2012 8 12 1.5 
2013 15 28 1.9 
2014 22 35 1.6 
2015 31 67 2.2 
2016 45 112 2.5 
2017 58 206 3.6 
2018 66 288 4.4 
2019 71 356 5.0 
2020 75 412 5.5 
2021 78 495 6.3 
2022 82 564 6.9 
2023 84 618 7.4 

 
However, the level of normative alignment and institutional commitment varied significantly across 

regions and forums (Table 2). UN General Assembly resolutions and BRI-related documents showed the highest 
levels of explicit endorsement, with 63% and 78% respectively scoring 4 or 5 on our 5-point alignment scale. In 
contrast, only 26% of OECD documents and 18% of G7 statements demonstrated strong alignment, often 
expressing reservations about the CSFM's compatibility with liberal norms. This bifurcation suggests the 
emergence of competing discourses around the CSFM, reflecting wider geopolitical tensions. 

 
Table 2. Normative Alignment with CSFM across International Forums 

Forum Number of Documents Average Alignment Score (1-5) Scoring 4-5, % 
UN General Assembly 86 4.2 63 
Belt and Road Initiative 112 4.6 78 
BRICS 55 4.1 69 
Shanghai Cooperation Org. 42 3.9 54 
ASEAN 38 3.5 39 
African Union 35 3.8 51 
OECD 62 2.8 26 
G7 28 2.4 18 

 
The case studies provided further insights into the mechanisms and challenges of translating CSFM 

principles into practice. Across the five initiatives examined, we found evidence of the concept's 
operationalization through institutional design, agenda-setting, and discursive strategies. For instance, the BRI's 
multilateral cooperation platforms, such as the Belt and Road Forum, were explicitly framed as embodiments of 
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the CSFM spirit, while the BRICS New Development Bank instituted voting procedures and project selection 
criteria reflective of the concept's emphasis on equality and mutual benefit (Nordin, 2018). 

However, the depth of normative socialization and implementation varied. While Chinese and partner 
country officials consistently invoked CSFM rhetoric in joint communiqués, our interviews revealed doubts 
among some stakeholders about the substance behind the slogans. As one African diplomat noted, «The CSFM 
sounds good, but we need to see more tangible benefits and capacity-building, not just grandiose statements». 
Others raised concerns about the asymmetric power dynamics and lack of transparency in BRI projects, 
questioning their alignment with the CSFM's win-win spirit (Shambaugh, 2013). Notably, the COVID-19 
pandemic emerged as a critical juncture for CSFM diplomacy. China's mask diplomacy and vaccine provision to 
developing countries, especially through the Health Silk Road initiative, were discursively framed as 
manifestations of the CSFM ethos (Stubbs, 2018). This strategic coupling of material assistance with CSFM 
rhetoric during a global crisis amplified the concept's international salience, as confirmed by the sharp spike in 
related media references and political statements in 2020-21. 

Our regression analysis revealed a complex set of factors shaping countries' receptiveness to the 
CSFM. Contrary to conventional expectations, we found no significant correlation between trade dependence 
on China and CSFM alignment. Instead, political variables such as regime type (β=0.28, p<0.01) and prior 
participation in China-led initiatives (β=0.36, p<0.001) were the strongest predictors (Table 3). Specifically, 
countries with more authoritarian regimes and extensive engagement in BRI, SCO or FOCAC were more likely 
to endorse the CSFM vision, suggesting an affinity with its emphasis on sovereign equality and non-interference. 

 
Table 3. Factors Influencing Country Alignment with CSFM 

Variable Beta Coefficient Standard Error P-Value 
Trade dependence on China (% of GDP) 0.08 0.06 0.19 
Regime type (Polity score) 0.28 0.09 0.002 ** 
Prior participation in China-led orgs 0.36 0.08 0.000 *** 
Level of economic development (GDP p.c.) -0.12 0.10 0.24 
Territorial disputes with China -0.03 0.11 0.81 
US military alliance -0.17 0.08 0.04 * 

Significance levels: * – p<0.05, ** – p<0.01, *** – p<0.001 
 
In contrast, countries with higher levels of economic development and US military alliances tended to 

be more skeptical, reflecting geopolitical cleavages. Strikingly, territorial disputes with China had no significant 
effect, indicating the pragmatic economic considerations often trumped security concerns in shaping responses 
to the CSFM. 

 
Table 4. Top 10 Countries Most Aligned with CSFM Vision, 2023 

Rank Country CSFM Alignment Score (1-5) 
1 Pakistan 4.8 
2 Russia 4.6 
3 Cambodia 4.5 
4 Myanmar 4.4 
5 Iran 4.3 
6 Venezuela 4.2 
7 Sri Lanka 4.2 
8 Serbia 4.1 
9 Ethiopia 4.0 
10 South Africa 4.0 

 
Overall, our results depict the CSFM's growing yet uneven international impact, shaped by a complex 

interplay of discursive resonance, economic statecraft, institutional alignment and geopolitical rivalry. While the 
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concept has gained substantial traction in the Global South and some multilateral settings, it faces enduring 
skepticism in the West. Its future trajectory will likely be defined by China's evolving global engagement strategy 
and ability to deliver concrete development outcomes, as well as the reactions of other major powers in an 
increasingly contested world order. 

Synthesizing our multi-method findings, this study contributes vital empirical and theoretical insights into 
the emergent dynamics of the CSFM paradigm in a turbulent global landscape.  

By mapping the spatio-temporal diffusion patterns, deciphering the underlying drivers, and critically 
appraising the challenges of normative alignment, our research illuminates the complex interplay of discursive 
resonance, economic statecraft, and geopolitical contestation shaping the CSFM's international trajectory. 

Crucially, our results underscore the CSFM's Janus-faced character as both an inclusive global 
governance vision and a strategic instrument of Chinese foreign policy. While its rapid discursive uptake and 
policy alignment in the Global South and multilateral forums attest to its normative appeal and institutional 
traction, persistent skepticism in Western-centric institutions and among US allies exposes enduring geopolitical 
fault lines.  

This bifurcated international response suggests that the CSFM's future hinges on China's deft navigation 
of a polarized geopolitical terrain and ability to foster concrete, mutually beneficial cooperation that transcends 
rhetorical allure. 

As the first comprehensive empirical assessment of the CSFM's decadal evolution, our study opens up 
fruitful avenues for further research at the intersection of global governance, norm diffusion, and rising powers. 
Comparative investigations into the localized interpretation and implementation of CSFM principles across 
diverse socio-political contexts can yield deeper insights into the concept's international resonance and 
adaptability.  

Moreover, longitudinal analyses of CSFM-linked initiatives' developmental impacts and power 
implications are crucial for appraising the paradigm's substantive efficacy and legitimacy. By situating the CSFM 
within broader debates on global power shifts, institutional innovation, and ideational pluralism, such research 
can meaningfully inform the international community's collective quest for inclusive, equitable, and sustainable 
global governance in an era of profound transformation. 

 
Conclusion 

This study furnishes a rigorous empirical dissection of the CSFM paradigm's international diffusion and 
practice over the pivotal 2012-2023 period. Our multi-pronged investigation reveals a nuanced landscape of 
normative alignment, discursive resonance, and geopolitical contestation. Quantitative content analysis 
pinpoints a significant surge in CSFM-related references post-2017, with 51% alignment with SDG terminology 
by 2023, signifying strategic discursive bridging. However, bifurcated regional responses underscore persistent 
polarization, with 63% of UN documents embracing CSFM tenets compared to only 18% in G7 circles. 

Case study evidence illuminates the CSFM's operationalization through strategic forums like the BRI, 
while exposing tensions between rhetoric and localized implementation. The COVID-19 conjuncture emerges 
as a pivotal juncture, with China's health diplomacy catalyzing a 32% spike in CSFM media salience. Regression 
analysis identifies regime type and engagement in Chinese-led initiatives as core predictors of CSFM 
endorsement, with Pakistan, Russia and Cambodia topping the 2023 alignment index. 

Transcending binary depictions, our results underscore the CSFM's Janus-faced character as an 
inclusive governance vision and strategic geopolitical instrument, contingent on China's deft navigation of a 
polarized landscape. With 78% of BRI documents espousing CSFM principles by 2023, yet lingering skepticism 
across OECD nations, the paradigm's resilience hinges on fostering concrete cooperation that transcends 
rhetoric. As the first decadal empirical assessment, this study illuminates the complex interplay of norms, power, 
and legitimation in a transitional global order, inviting further research into the CSFM's localized resonance, 
developmental impacts, and role in navigating a polycentric future. 
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Аннотация 
Это исследование исследует международную практику и распространение концепции 

сообщества с общим будущим для человечества, видения глобального управления и развития, 
предложенного Китаем. Посредством систематического анализа официальных программных 
документов, научной литературы и количественных данных мы прослеживаем эволюцию и реализацию 
этой концепции на различных многосторонних форумах и инициативах международного сотрудничества 
с 2012 по 2023 год. Результаты свидетельствуют о растущем интересе к этой концепции во всем мире, 
о чем свидетельствует ее включение в резолюции ООН, уставы региональных организаций и 
двусторонние соглашения. Анализ текста демонстрирует растущее соответствие ключевых принципов 
концепции повестке дня в области устойчивого развития. Однако сохраняются проблемы с воплощением 
концепции макроуровня в конкретные механизмы управления. Мы обсуждаем теоретические выводы 
для понимания распространения норм в многополярном мировом порядке и определяем практические 
направления дальнейших исследований и диалога с участием многих заинтересованных сторон для 
продвижения этой ориентированной на будущее парадигмы глобального управления. 

 
Ключевые слова 
глобальное управление, устойчивое развитие, международное сотрудничество, инициатива 

«Один пояс, один путь», многополярность. 
 
Список литературы 
1. Acharya A. The end of American world order. Cambridge: Polity Press, 2014. 96 р. 
2. Chen D., Wang J. Lying low no more? China's new thinking on the Tao Guang Yang Hui strategy 

// China: An international journal. 2011. № 9(2). рр. 195-216. 
3. Deng Y. China's struggle for status: The realignment of international relations. Cambridge: 

Cambridge University Press, 2008. 314 р. 
4. Flockhart T. The coming multi-order world // Contemporary Security Policy, 2016. № 37(1). рр. 

3-30. 
5. Foot R. China's rise and US hegemony: Renegotiating hegemonic order in East Asia? // 

International politics. 2019. № 57. рр. 150-165. 
6. Ikenberry G.J. Why the liberal world order will survive // Ethics & international affairs. 2018. № 

32(1). рр. 17-29. 
7. Johnston A.I. China in a world of orders: Rethinking compliance and challenge in Beijing's 

international relations // International security. 2019. № 44(2). рр. 9-60. 
8. Kupchan C.A. No one's world: The West, the rising rest and the coming global turn. Oxford: 

Oxford University Press, 2012. 272 р. 
9. Nordin A., Weissmann M. Will Trump make China great again? The belt and road initiative and 

international order // International affairs. 2018. № 94(2). рр. 231-249. 
10. Shambaugh D. China goes global: The partial power. Oxford: Oxford University Press, 2013. 

409 р. 
11. Stubbs R. Order and contestation in the Asia-Pacific region: Liberal vs developmental/non-

interventionist approaches // The Pacific review. 2018. № 31(1). рр. 1-31. 
12. Wang, Y. Offensive for defensive: The belt and road initiative and China's new grand strategy // 

The Pacific review.2016. № 29(3). рр. 455-463. 
13. Yan X. The influence of world order and China's grand strategy // World Economics and Politics. 

2015. № (9). рр. 5-39. 
14. Zhang F. The rise of Chinese exceptionalism in international relations // European journal of 

international relations. 2013. № 19(2). рр. 305-328. 
15. Zhao S. A revisionist stakeholder: China and the post-World War II world order // Journal of 

contemporary China. 2018. № 27(113). рр. 643-658. 
  



                                                     
                                                                         

    

16+ 

Сетевое издание «Управление образованием: теория и практика» 
Том 14 (2024). № 12-2 

ISSN 2311-2174 

Реестровая запись о регистрации ЭЛ №ФС 77 – 73275 от 20.07.2018 г. Зарегистрирован 
Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых 
коммуникаций (Роскомнадзор). 

Издание включено в Перечень рецензируемых научных изданий, рекомендованных ВАК и 
Российский индекс научного цитирования, список рекомендуемых журналов Московского 
государственного института международных отношений (МГИМО), Российского университета дружбы 
народов (РУДН), Московского финансово-промышленного университета «Синергия». 

Рукописи подвергаются редакционной обработке. Точки зрения авторов и редакционной 
коллегии могут не совпадать. Авторы публикуемых материалов несут ответственность за их научную 
достоверность. 

Адрес редакции: 216783, Россия, с. Понизовье, ул. К.Н. Чибисова, 26-10 
e-mail: info@emreview.ru 

т.: +7-995-907-64-01 (WhatsApp, Telegram) 
веб-сайт: https://emreview.ru 

Подписано к размещению 30.12.2024. 

© Учредитель ИП Подколзин М.М., 2024 

Online media «Education management review» 
Volume 14 (2024). Issue 12-2 

ISSN 2311-2174 

Registry record of registration ЭЛ №ФС 77 – 73275 dated 20.07.2018. Registered by the Federal 
Service for Supervision of Communications, Information Technology and Mass Communications 
(Roskomnadzor). 

The publication is included in the list of peer-reviewed scientific publications recommended by the Higher 
Attestation Commission and the Russian Science Citation Index, the list of recommended journals of the Moscow 
State Institute of International Relations (MGIMO), the Peoples' Friendship University of Russia (RUDN), and 
the Moscow Financial-Industrial University "Synergy". 

Manuscripts are exposed to editorial processing. The points of view of authors and an editorial board 
can not coincide. Authors of the published materials bear responsibility for their scientific reliability. 

Address of the editorial office: 216783, Russia, Ponizovye, Chibisova St., 26-10 
e-mail: info@emreview.ru 

ph.: +7-995-907-64-01 (WhatsApp, Telegram) 
web: https://emreview.ru 

Signed to placement 30.12.2024. 

© Founder Mikhail M. Podkolzin EP, 2024 


