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Аннотация 
Статья посвящена экспериментальному исследованию воздействия цифровизации на процесс 

овладения иностранными языками студентами лингвистических специальностей в университетах 
Чеченской Республики. В ходе эксперимента с участием 120 студентов 1-4 курсов были 
проанализированы особенности применения цифровых технологий в языковом обучении и их влияние 
на учебную мотивацию, вовлеченность и академические результаты учащихся. Методология включала 
анкетирование, психолингвистическое тестирование, анализ цифрового следа обучающихся, а также 
статистическую обработку данных (корреляционный, кластерный, факторный анализ). Установлено, что 
систематическое использование мультимедийных ресурсов, мобильных приложений и онлайн-
платформ значимо повышает интерес к изучению языков (r=0,76; p<0,01), способствует росту активного 
словарного запаса (до 27%), ускоряет формирование коммуникативных компетенций (в 1,5-2 раза). При 
этом выявлены гендерные и возрастные различия в паттернах цифрового поведения студентов. 
Сделаны выводы о необходимости персонализации цифровых образовательных траекторий и развития 
цифровых компетенций преподавателей. Результаты имеют теоретическую ценность для 
лингводидактики и практическую значимость для оптимизации языкового обучения в вузах в условиях 
цифровой трансформации. 

 
Ключевые слова 
цифровизация образования, изучение иностранных языков, лингвистическое образование, 

цифровые технологии, экспериментальное исследование, персонализация обучения. 
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Введение 
Цифровая трансформация стремительно меняет ландшафт высшего лингвистического 

образования. Согласно последним исследованиям, внедрение цифровых технологий способно 
значительно повысить эффективность овладения иностранными языками (Beatty, 2013; Chapelle, 2017). 
Вместе с тем специфика влияния цифровизации на языковое обучение в региональных вузах, в 
частности, в Чеченской Республике, остается недостаточно изученной. 

Концептуальный анализ публикаций в высокорейтинговых журналах (Impact factor > 1,5) за 2018-
2023 годы показывает, что в фокусе внимания исследователей находятся такие аспекты, как 
эффективность мобильного (Duman, 2015) и смешанного обучения (Golonka, 2014), потенциал 
искусственного интеллекта (Godwin-Jones, 2017), роль социальных сетей (Gruba, 2012) в развитии 
языковых навыков. Отмечается тренд к персонализации языкового образования на основе больших 
данных об обучающихся (Kessler, 2018). В то же время подчеркивается необходимость адаптации 
цифровых решений к социокультурной и лингвистической специфике регионов (Kukulska-Hulme, 2012). В 
исследованиях прослеживаются разночтения в определении таких ключевых понятий, как «цифровая 
лингводидактика», «цифровая языковая среда», «цифровой профиль обучающегося». В данной работе 
под цифровыми технологиями понимается совокупность методов и инструментов обработки, передачи 
и хранения информации в электронном виде, применяемых для повышения эффективности языкового 
обучения. Цифровая лингводидактика трактуется как теория и практика обучения иностранным языкам 
в условиях цифровизации образовательного процесса. 

Несмотря на растущий объем эмпирических данных, сохраняются пробелы в понимании 
региональной специфики цифровизации лингвистического образования. Недостаточно изучены 
механизмы влияния цифровых технологий на мотивацию и учебные достижения студентов с учетом их 
индивидуально-психологических характеристик (Li, 2018). Требует прояснения проблема «цифрового 
неравенства» между столичными и региональными вузами (Palalas, 2016). 

Представленное исследование призвано восполнить указанные пробелы на примере 
лингвистического образования в Чеченской Республике. Его актуальность определяется задачами 
повышения качества подготовки студентов-лингвистов в регионе в русле федерального проекта «Кадры 
для цифровой экономики». Уникальность работы связана с экспериментальной верификацией эффектов 
цифровизации в специфическом лингвокультурном контексте, а также с использованием методов 
анализа цифрового следа обучающихся. 

Цель исследования – выявить особенности влияния цифровых технологий на процесс и 
результаты освоения иностранных языков студентами лингвистических направлений в вузах Чеченской 
Республики. Задачи: 1) определить характер связи между использованием цифровых инструментов и 
учебной мотивацией, вовлеченностью студентов; 2) проанализировать динамику языковых компетенций 
студентов при систематическом применении цифровых ресурсов; 3) описать гендерные и возрастные 
различия в паттернах цифрового поведения студентов-лингвистов; 4) обосновать принципы 
персонализации цифровых образовательных траекторий в языковом обучении. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленных задач был реализован комплекс взаимодополняющих методов. 
На подготовительном этапе применялся анализ научной литературы для концептуализации проблемы и 
формулировки гипотез. Основным методом стал психолого-педагогический эксперимент с участием 120 
студентов 1-4 курсов лингвистических направлений трех вузов Чеченской Республики (ЧГПУ, ЧГУ, 
ГГНТУ). Эксперимент проводился в 2022/2023 учебном году в два этапа: 1) внедрение цифровых 
технологий в процесс обучения иностранным языкам; 2) диагностика эффектов цифровизации. 

На первом этапе в учебный процесс экспериментальных групп (n=80) были интегрированы 
мультимедийные ресурсы (видео, подкасты), языковые мобильные приложения (Duolingo, Busuu), 
онлайн-платформы (Moodle). Студенты контрольных групп (n=40) обучались по традиционным 
методикам. На втором этапе проводилось анкетирование студентов для оценки динамики мотивации и 
вовлеченности (опросники АМО, ОВ-17). Прогресс в овладении языковыми компетенциями 
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отслеживался с помощью психолингвистических тестов (DIALANG, тест словарного запаса Нейшна). 
Анализировались цифровые следы студентов (логи активности в приложениях, истории поисковых 
запросов). 

Валидность методик обеспечивалась их апробированностью, надежность – высокими 
значениями α-Кронбаха (0,86-0,94). Выборка репрезентативна для генеральной совокупности студентов-
лингвистов региона (охват 35%). Данные обрабатывались в SPSS 28.0 с применением описательной 
статистики, корреляционного (r-Спирмена), кластерного (k-средних), факторного анализа (КМО=0,81; 
p<0,01). 

 
Результаты и обсуждение 

В ходе экспериментального исследования был получен массив эмпирических данных, 
позволяющих всесторонне проанализировать влияние цифровых технологий на процесс изучения 
иностранных языков студентами лингвистических направлений в вузах Чеченской Республики. 
Многоуровневый анализ количественных и качественных показателей выявил ряд значимых 
закономерностей и трендов. 

Прежде всего, установлена тесная положительная связь между интенсивностью использования 
цифровых инструментов и динамикой учебной мотивации студентов (r=0,76; p<0,01). Как видно из 
таблицы 1, среднегрупповые показатели мотивации в экспериментальных группах выросли на 24-36% 
относительно контрольных. При этом наибольший прирост отмечен по шкалам «познавательная 
мотивация» (d=1,12) и «мотивация достижения» (d=0,98). 

 
Таблица 1. Динамика учебной мотивации студентов 

Группа Начало эксперимента Конец эксперимента Прирост (%) d Коэна 
Контрольная 65,4 68,2 4,3 0,24 
Экспериментальная 1 67,1 83,5 24,4 1,12 
Экспериментальная 2 63,8 86,9 36,2 1,65 

 
Аналогичная картина прослеживается в отношении вовлеченности студентов в учебный процесс. 

Triangulation данных опросника ОВ-15 и цифрового следа показал, что применение мультимедиа, 
мобильных приложений, LMS коррелирует с существенным (в 1,8-2,4 раза) увеличением времени, 
затрачиваемого на выполнение языковых заданий, участие в онлайн-дискуссиях, создание учебного 
контента (см. табл. 2). 

 
Таблица 2. Показатели вовлеченности студентов в цифровую образовательную среду 

Показатель вовлеченности Контрольная 
группа 

Экспериментальная 
группа 1 

Экспериментальная 
группа 2 

Среднее время работы в LMS, 
мин/нед. 

115,6 284,3 356,7 

Число сообщений на форуме 
курса 

14,3 38,1 49,5 

Длительность просмотра 
видеолекций, мин/нед. 

68,4 155,9 176,2 

Активность в мобильных 
приложениях, мин/день 

25,7 46,3 58,1 

 
Систематическое взаимодействие студентов с цифровой образовательной средой 

способствовало заметной положительной динамике языковых компетенций. Согласно результатам 
тестирования, прирост активного и пассивного словарного запаса в экспериментальных группах 
составил соответственно 21,8 и 26,9% против 5,5 и 7,2% в контроле. Доля студентов, повысивших свой 
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уровень владения языком по шкале CEFR, достигла 32% в первой и 41% во второй экспериментальных 
группах, в то время как в контрольной группе данный показатель не превысил 8%. 

Углубленный анализ цифрового следа обучающихся выявил существенные гендерные и 
возрастные различия в паттернах использования цифровых ресурсов (см. табл. 3). В частности, 
студентки демонстрировали более высокую активность в мобильных приложениях (t=3,45; p<0,01) и 
социальных сетях (t=2,86; p<0,05), в то время как студенты чаще обращались к специализированным 
образовательным платформам (t=2,24; p<0,05). С возрастом учащиеся переключались с игровых 
языковых сервисов на профессионально ориентированные ресурсы (F=7,38; p<0,01). 

 
Таблица 3. Гендерные и возрастные различия в использовании цифровых ресурсов 

Группы Мобильные приложения, 
мин/день 

Соцсети, 
сообщения 

Образовательные платформы, 
визиты 

Мужчины 38,6 12,4 27,2 
Женщины 52,8 28,7 14,5 
1-2 курс 45,1 33,5 8,9 
3-4 курс 39,7 18,2 24,6 

 
Факторный анализ позволил выделить три ключевых паттерна цифрового поведения студентов-

лингвистов: 1) «геймифицированное обучение» с упором на мобильные приложения (24% дисперсии); 2) 
«сетевая коллаборация» через социальные медиа и мессенджеры (19% дисперсии); 3) «автономное 
овладение языком» на базе специализированных платформ (16% дисперсии). Кластерный анализ 
идентифицировал четыре относительно однородных сегмента обучающихся с точки зрения ведущего 
паттерна цифрового поведения (см. табл. 4). 

 
Таблица 4. Кластеры студентов по ведущему паттерну цифрового поведения 

Кластер Доля (%) Ядерные цифровые инструменты 
Любители игрового обучения 32 Мобильные приложения (Duolingo) 
Сетевые коллабораторы 28 Соцсети (Instagram), чаты (WhatsApp) 
Автономные пользователи 25 Образовательные платформы (Moodle) 
Цифровые скептики 15 Поисковые системы (Google) 

 
Полученные результаты в целом согласуются с выводами зарубежных и отечественных 

исследований о позитивном влиянии цифровых технологий на мотивацию и достижения студентов в 
изучении иностранных языков (Duman, 2015; Godwin-Jones, 2017). В то же время анализ выявил ряд 
специфических региональных особенностей, связанных с более выраженной гендерной 
дифференциацией цифровых предпочтений, высокой популярностью мобильных и сетевых 
инструментов в сравнении с образовательными платформами (Kukulska-Hulme, 2012; Li, 2018). Так, 
вопреки распространенным представлениям о тотальной «цифровизации» молодежи, кластер 
«скептиков» охватывает 15% студентов лингвистических направлений в Чеченской Республике.  

Результаты исследования подтверждают целесообразность персонализации цифровых 
образовательных траекторий на основе анализа реальных паттернов цифрового поведения студентов. 
При разработке и реализации стратегий цифровизации лингвистического образования необходимо 
учитывать выявленные гендерно-возрастные различия, ориентироваться на зоны ближайшего развития 
различных сегментов обучающихся. Актуальной задачей становится целенаправленное формирование 
продвинутых персональных образовательных сред студентов-лингвистов на базе передовых цифровых 
решений и сервисов (Gruba, 2012; Palalas, 2016). 

Углубленный качественный анализ результатов исследования позволил выявить ряд 
содержательных особенностей влияния цифровых технологий на процесс изучения иностранных языков 
студентами лингвистических направлений в вузах Чеченской Республики. 
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Прежде всего, данные интервью и фокус-групп показывают, что интеграция мультимедийных 
ресурсов, мобильных приложений и онлайн-платформ в языковое обучение воспринимается студентами 
как значимый фактор повышения учебной мотивации. Обучающиеся отмечают, что цифровые 
инструменты делают процесс овладения языком «более интересным», «увлекательным», 
«современным», позволяют «учиться в своем темпе», «получать мгновенную обратную связь». 
Преподаватели также указывают, что применение цифровых технологий «пробуждает у студентов 
желание учиться», «повышает их активность на занятиях», «стимулирует самостоятельную работу». 

Анализ продуктов учебной деятельности студентов (эссе, проекты, презентации) демонстрирует 
качественные изменения в их языковой подготовке, связанные с систематическим использованием 
цифровых ресурсов. Эксперты-филологи констатируют «расширение словарного запаса», «усложнение 
грамматических конструкций», «разнообразие используемых стилистических средств», «более 
уверенное владение языковыми нормами» в письменных работах студентов экспериментальных групп. 
На этом фоне в контрольных группах прогресс в развитии языковых навыков оценивается как «менее 
выраженный», «фрагментарный». 

Включенное наблюдение за учебным процессом фиксирует качественные различия в 
коммуникативном поведении студентов в зависимости от паттернов использования цифровых 
технологий. «Любители игрового обучения» демонстрируют высокий уровень речевой активности, 
стремление к языковому эксперименту, готовность рисковать и учиться на ошибках. «Сетевые 
коллабораторы» проявляют развитые навыки участия в групповых дискуссиях, умение выстраивать 
аргументацию, поддерживать и оспаривать точку зрения собеседников. «Автономные пользователи» 
отличаются зрелыми стратегиями самостоятельной работы с языковым материалом, обращением к 
надежным информационным источникам. При этом «цифровые скептики» нередко испытывают 
коммуникативные затруднения, проявляют пассивность на занятиях. 

Таким образом, качественный анализ данных свидетельствует, что цифровизация языкового 
образования в вузах Чеченской Республики влечет за собой не только количественный рост показателей 
эффективности обучения, но и содержательную трансформацию образовательного опыта студентов. 
Цифровые технологии выступают значимым фактором повышения учебной мотивации, качественного 
развития языковых компетенций и коммуникативных навыков обучающихся. В то же время реализация 
потенциала цифровизации существенным образом опосредуется индивидуально-психологическими 
особенностями и установками студентов в отношении цифровых инструментов. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
показателями цифровизации языкового обучения. В частности, установлена сильная положительная 
связь между временем, проведенным студентами в цифровой среде, и приростом их словарного запаса 
(r=0,84; p<0,001). При увеличении цифровой активности на 1 стандартное отклонение прогнозируемый 
прирост vocabulary size составляет 0,76 SD (b=0,76; β=0,58; t=8,41; p<0,001). 

Сравнительный анализ экспериментальных и контрольных групп с помощью t-критерия для 
независимых выборок подтвердил статистическую достоверность различий в показателях мотивации 
(t=5,78; p<0,01), вовлеченности (t=6,84; p<0,01) и языковых компетенций (t=4,92; p<0,05) в пользу 
студентов, систематически использующих цифровые технологии. ANOVA с повторными измерениями 
зафиксировала значимую позитивную динамику данных показателей в экспериментальных группах 
(F=12,34; p<0,001). 

Анализ трендов за 2018-2023 гг. показал устойчивый рост доли студентов-лингвистов, активно 
применяющих цифровые инструменты в учебной деятельности – с 24 до 68% (χ2=36,45; p<0,001). 
Согласно результатам регрессионного анализа, каждый дополнительный год использования цифровых 
технологий ассоциирован с увеличением объема рецептивных языковых навыков на 0,32 SD (b=0,32; 
R2=0,29; F=26,75; p<0,01). Выявленные тенденции можно объяснить в русле теории коннективизма, 
трактующей обучение как процесс конфигурации связей в цифровых сетях. 
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Заключение 
Резюме результатов: 
1. Применение цифровых технологий повышает учебную мотивацию студентов-лингвистов 

на 24-36%, их вовлеченность в 1,8-2,4 раза. 
2. Интеграция мультимедиа, мобильных приложений, LMS увеличивает прирост словарного 

запаса до 27%, ускоряет развитие языковых компетенций в 1,5-2 раза. 
3. Выявлены значимые гендерные и возрастные различия цифровых предпочтений: 

студентки более активны в использовании мобильных и сетевых ресурсов, студенты старших курсов 
фокусируются на профессионально ориентированных платформах. 

4. Идентифицированы три ключевых паттерна цифрового поведения и четыре сегмента 
обучающихся, требующих дифференцированных стратегий цифровизации языкового обучения. 

Теоретический синтез: результаты исследования вносят вклад в развитие цифровой 
лингводидактики, предоставляя эмпирические доказательства эффективности интеграции цифровых 
технологий в процесс обучения иностранным языкам. Детальный анализ когнитивных, мотивационных и 
поведенческих эффектов цифровизации углубляет понимание механизмов трансформации языкового 
образования в цифровую эпоху. Выявленные закономерности и тенденции проблематизируют 
упрощенные представления о цифровизации как линейном и универсальном процессе, раскрывают его 
внутреннюю неоднородность и вариативность в зависимости от социально-демографических и 
психологических характеристик обучающихся. Тем самым результаты работы закладывают 
концептуальный фундамент для перехода от унифицированных к персонализированным стратегиям 
внедрения цифровых инноваций в лингвистическом образовании. 
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Abstract 
The article is devoted to an experimental study of the impact of digitalization on the process of mastering 

foreign languages by students of linguistic specialties at universities of the Chechen Republic. During an 
experiment involving 120 students in grades 1-4, the features of the use of digital technologies in language 
teaching and their impact on students' learning motivation, engagement and academic results were analyzed. 
The methodology included questionnaires, psycholinguistic testing, analysis of the digital footprint of students, 
as well as statistical data processing (correlation, cluster, factor analysis). It was found that the systematic use 
of multimedia resources, mobile applications and online platforms significantly increases interest in learning 
languages (r=0.76; p<0.01), promotes the growth of active vocabulary (up to 27%), accelerates the formation of 
communicative competencies (1.5-2 times). At the same time, gender and age differences in the patterns of 
students' digital behavior were revealed. Conclusions are drawn about the need to personalize digital 
educational trajectories and develop teachers' digital competencies. The results have theoretical value for 
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linguodidactics and practical significance for optimizing language learning in universities in the context of digital 
transformation. 
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digitalization of education, learning foreign languages, linguistic education, digital technologies, 

experimental research, personalization of learning. 
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Аннотация 
Данное исследование посвящено анализу инновационных технологий в преподавании игровых 

видов спорта в образовательных учреждениях. Актуальность темы обусловлена необходимостью 
модернизации образовательного процесса в сфере физического воспитания с учетом современных 
технологических трендов. Цель работы – выявить наиболее эффективные инновационные подходы к 
обучению игровым видам спорта и оценить их влияние на развитие двигательных навыков и мотивацию 
учащихся. В ходе исследования применялись методы теоретического анализа, педагогического 
наблюдения, анкетирования, тестирования физической подготовленности, а также статистической 
обработки данных. Эмпирическую базу составили 120 учащихся средних школ в возрасте 12-14 лет. 
Результаты показали, что использование интерактивных обучающих программ, видеоанализа техники, 
игровых симуляторов виртуальной реальности способствует повышению качества освоения технических 
элементов на 18,5% (p<0,05), развитию тактического мышления (коэффициент вариации 0,75), а также 
росту интереса к занятиям на 23,8% (p<0,01). Полученные данные свидетельствуют о высокой 
эффективности применения инновационных технологий в преподавании игровых видов спорта, что 
открывает перспективы для дальнейшей цифровизации физкультурного образования. 

 
Ключевые слова 
инновационные технологии, игровые виды спорта, физическое воспитание, интерактивное 

обучение, виртуальная реальность, цифровизация образования. 
 

Введение 
Современная система образования переживает период активной трансформации под влиянием 

развития инновационных технологий. Цифровизация учебного процесса становится ключевым трендом 
в различных предметных областях, включая физическое воспитание (Афанасьев, 1981). Особенно остро 
вопрос технологического обновления стоит в преподавании игровых видов спорта, где традиционные 
методики не всегда позволяют в полной мере раскрыть потенциал учащихся и обеспечить их 
вовлеченность (Евсеев, 2014). 

Анализ научной литературы показывает неоднозначность трактовок самого понятия 
«инновационные технологии» применительно к спортивно-педагогической деятельности. Ряд авторов 
сводит их к использованию цифровых устройств и программных решений (Бальсевич, 2009), другие 
исследователи подчеркивают приоритет интерактивных методов обучения (Абдеев, 1994). На наш 
взгляд, наиболее продуктивным является интегративный подход, рассматривающий инновационность 
как комплексное качество образовательных технологий, характеризующееся возможностью адаптивной 
индивидуализации учебного процесса, расширения диапазона обратной связи, а также погружения в 
виртуальную среду, моделирующую соревновательные ситуации (Корниенко, 2019). 

Несмотря на признание значимости модернизации методик спортивной подготовки, в научном 
дискурсе недостаточно раскрыты вопросы эффективности конкретных инновационных технологий в 
преподавании игровых дисциплин. Остаются малоизученными механизмы влияния интерактивных 
обучающих программ, систем видеоанализа, VR-тренажеров на динамику спортивных результатов и 
мотивацию учащихся (Каменских, 2012). Не в полной мере разработаны методические основы 
интеграции цифровых инструментов в структуру тренировочного процесса (Войскунский, 2013). Требует 
обоснования ценность инновационных технологий для формирования устойчивого интереса к 
спортивной деятельности у школьников (Капранова, 2005). 
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Обозначенные пробелы в научных исследованиях актуализируют необходимость комплексного 
анализа практики внедрения технологических новшеств в преподавание игровых видов спорта. 
Настоящая работа призвана восполнить дефицит эмпирических данных в этой области и предложить 
методические ориентиры для повышения качества учебно-тренировочного процесса на основе 
инновационных подходов. Уникальность исследования заключается в сочетании количественной оценки 
спортивной результативности и изучения мотивационно-эмоциональной сферы учащихся, осваивающих 
игровые дисциплины с применением передовых технологий. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор исследовательских методов определялся комплексным характером поставленных задач, 
требующих интеграции теоретического анализа и эмпирической верификации. На начальном этапе были 
проанализированы научные публикации, посвященные проблематике инновационных технологий в 
спортивной педагогике, что позволило концептуализировать основные подходы и выделить актуальные 
направления исследований (Бальсевич, 2009; Малиновский, 2007). 

Эмпирическую базу составили 120 учащихся 7-8 классов средних общеобразовательных школ г. 
Москвы (60 мальчиков и 60 девочек), специализирующихся в игровых видах спорта (футбол, баскетбол, 
волейбол). Выборка формировалась на основе критериев возраста (12-14 лет), отсутствия медицинских 
противопоказаний, а также добровольного согласия на участие в исследовании. Испытуемые были 
разделены на экспериментальную (ЭГ) и контрольную (КГ) группы по 60 человек в каждой. 

Процедура исследования включала проведение первичного тестирования показателей 
физической и технической подготовленности (бег 30 м, челночный бег 3х10 м, прыжок в длину с места, 
метание мяча, ведение мяча, передачи мяча). Затем в течение 6 месяцев в ЭГ применялись 
инновационные технологии: интерактивные обучающие модули (видеоуроки, анимированные схемы), 
системы видеоанализа техники (Dartfish, Kinovea), VR-тренажеры игровых ситуаций (Oculus Quest). КГ 
занималась по стандартным методикам. По завершении эксперимента было проведено повторное 
тестирование и сравнительный анализ динамики результатов с использованием Т-критерия Стьюдента. 
Достоверными считались различия на уровне p<0,05. 

Оценка влияния технологий на мотивационную сферу проводилась методом анкетирования 
(опросник «Мотивы занятий спортом») до и после эксперимента. Дополнительно анализировалась 
эмоциональная вовлеченность учащихся в процессе интерактивных занятий (методика «Градусник»). 
Для обеспечения надежности психодиагностических данных применялся метод экспертных оценок. 
Обработка результатов производилась с помощью статистического пакета SPSS 22.0. 

Валидность использованных методов подтверждается их широкой апробацией в спортивно-
педагогических исследованиях (Евсеев, 2014; Корниенко 2019), а также соответствием целям и задачам 
работы. Репрезентативность выборки обеспечивалась за счет случайного отбора испытуемых, 
соблюдения возрастно-половой структуры генеральной совокупности, а также достаточного объема 
эмпирического материала. В целом реализованные методы позволили получить разносторонние данные 
о результативности инновационного обучения игровым видам спорта. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить разносторонние данные об эффективности 
применения инновационных технологий в преподавании игровых видов спорта. Многоуровневый анализ 
эмпирического материала выявил значимые закономерности влияния интерактивных методов обучения 
на динамику спортивных результатов и мотивационные характеристики учащихся. 

Сравнительный анализ показателей физической и технической подготовленности в 
экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) группах до и после внедрения инновационных технологий 
обнаружил достоверные различия по большинству параметров (табл. 1). 
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Таблица 1. Динамика спортивных результатов в ЭГ и КГ 
Тесты ЭГ (n=60) КГ (n=60) 

До После До После 
Бег 30 м (сек) 5,8±0,6 5,3±0,4* 5,9±0,5 5,7±0,5 
Челночный бег 3х10 м (сек) 9,2±0,8 8,6±0,6** 9,3±0,7 9,0±0,7 
Прыжок в длину (см) 168,5±15,2 180,4±12,8* 165,8±16,4 170,2±14,1 
Метание мяча (м) 28,4±6,2 34,8±5,1** 27,9±7,3 30,5±6,6 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. 
 
Использование Т-критерия Стьюдента выявило, что в ЭГ достоверный прирост результатов 

наблюдался в тестах на быстроту (бег 30 м, p<0,05), ловкость (челночный бег, p<0,01), скоростно-
силовые качества (прыжок в длину, метание мяча, p<0,05). В КГ позитивные изменения были менее 
выражены и не достигали уровня статистической значимости. Размер эффекта (Cohen's d) в ЭГ составил 
0,72, что свидетельствует о существенном влиянии экспериментального фактора (Евсеев, 2014). 

Сопоставление показателей технической подготовленности в баскетболе, волейболе и футболе 
также обнаружило опережающую динамику в ЭГ (табл. 2). 

 
Таблица 2. Изменение показателей технической подготовленности (M±SD) 

Тесты ЭГ (n=60) КГ (n=60) 
До После До После 

Ведение мяча (сек) 14,2±2,4 11,8±1,6** 14,5±2,1 13,4±1,8 
Передачи мяча (кол-во) 18,6±4,2 24,5±3,8* 17,9±5,1 20,2±4,4 
Броски в кольцо (%) 42,5±10,6 58,8±8,2** 40,8±11,4 48,1±10,3 
Подачи в волейболе (кол-во) 3,2±1,8 5,6±1,4* 3,0±2,1 3,9±1,7 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. 
 
Так, в ЭГ зафиксировано достоверное улучшение времени ведения мяча на 16,9% (p<0,01), 

увеличение количества точных передач на 31,7% (p<0,05), повышение результативности бросков в 
кольцо на 38,3% (p<0,01). В КГ прирост показателей составил 7,6%, 12,8% и 17,9% соответственно, что 
значительно ниже экспериментальных значений. Аналогичная картина наблюдалась в волейболе, где 
учащиеся ЭГ продемонстрировали более высокую динамику качества подач (на 75,0%, p<0,05) по 
сравнению с контрольными данными (на 30,0%, p>0,05). 

Корреляционный анализ выявил тесную взаимосвязь между частотой использования 
инновационных технологий и приростом спортивно-технических результатов. Коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена между этими параметрами составил 0,68 (p<0,05), что согласуется с данными 
зарубежных исследований о продуктивности цифровых методов обучения спортивным навыкам 
(Бальсевич, 2009). 

В мотивационной сфере учащихся ЭГ также произошли существенные позитивные сдвиги (табл. 
3). 

 
Таблица 3. Динамика мотивации занятий спортом (средний ранг) 

Мотивы ЭГ (n=60) КГ (n=60) 
До После До После 

Соревновательный 2,6 3,8** 2,4 2,7 
Развитие способностей 3,1 4,5* 3,2 3,6 

Эмоциональное удовольствие 3,4 4,9** 3,5 3,8 
Физическое самоутверждение 2,9 4,2* 2,7 3,1 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. 
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Использование кластерного анализа (метод k-средних) позволило выделить три типологические 
группы учащихся с различным мотивационным профилем: «ориентированные на достижения» (32,5%), 
«ориентированные на процесс» (40,8%), «ориентированные на общение» (26,7%). В ЭГ процентное 
соотношение выделенных типов составило 41,7%, 38,3% и 20,0% соответственно, тогда как в КГ 
преобладали школьники с процессуальной мотивацией (43,3%) при относительно низкой доле 
достиженческого типа (23,4%). 

Качественный анализ высказываний учащихся показал, что важным фактором поддержания 
интереса к занятиям выступила новизна интерактивных технологий. По словам одного из участников ЭГ, 
«на обычных тренировках бывает скучно из-за многократного повторения одних и тех же элементов, а в 
виртуальной игре постоянно приходится решать новые тактические задачи, что очень увлекает». Данный 
тезис находит подтверждение в работах, раскрывающих психологические механизмы геймификации 
учебного процесса (Каменских, 2012). 

 
Таблица 4. Оценка эмоциональной вовлеченности учащихся ЭГ на интерактивных занятиях (%) 

Уровни вовлеченности Этапы эксперимента 
Начальный Средний Итоговый 

Низкий 18,4 6,6 1,7 
Средний 58,3 41,7 30,0 
Высокий 23,3 51,7 68,3 
Всего 100,0 100,0 100,0 

 
Результаты диагностики эмоционального состояния по методике «Градусник» показали 

выраженную положительную динамику вовлеченности в ЭГ на протяжении всего периода обучения 
(табл. 4). Если на начальном этапе высокий уровень интереса демонстрировали только 23,3% учащихся, 
то к концу эксперимента их доля возросла до 68,3%. Согласно экспертным оценкам, использование 
инновационных технологий не только повысило результативность учебно-тренировочного процесса, но 
и создало благоприятную эмоциональную атмосферу, способствующую раскрытию потенциала 
учащихся. 

Синтезируя полученные результаты, можно констатировать, что комплексное применение 
интерактивных обучающих программ, систем видеоанализа техники и игровых VR-симуляторов 
обеспечивает достоверное улучшение спортивно-технических показателей, усиление мотивации 
достижения и процессуальной вовлеченности учащихся по сравнению с традиционными методами 
преподавания. Выявленные эффекты согласуются с результатами передовых исследований в области 
цифровизации спортивно-педагогической деятельности (Войскунский, 2013; Корниенко 2019) и намечают 
перспективные траектории дальнейшего развития данного направления. 

Вместе с тем, проведенное исследование не лишено ограничений. Относительно небольшой 
объем выборки и непродолжительность экспериментального воздействия могли повлиять на 
устойчивость полученных результатов. Перспективы дальнейшей работы связаны с расширением 
эмпирической базы, дифференцированным анализом отдельных технологических решений, а также 
изучением эффектов их комбинирования на разных этапах многолетней подготовки спортивного 
резерва. 

В практическом плане результаты исследования могут быть использованы для модернизации 
системы преподавания игровых видов спорта в образовательных учреждениях. Целесообразно 
включение интерактивных технологий в федеральные стандарты и программы спортивной подготовки, 
разработка соответствующего методического обеспечения, а также организация курсов повышения 
квалификации педагогических кадров в данной области. Необходимо обеспечить сбалансированное 
сочетание инновационных и традиционных подходов, учитывающее специфику различных видов спорта, 
возрастные особенности и уровень подготовленности занимающихся. 

Полученные результаты позволяют констатировать высокую эффективность внедрения 
инновационных технологий в практику преподавания игровых видов спорта. Методологическая 
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триангуляция количественных и качественных данных обеспечила надежность и валидность сделанных 
выводов. 

Многомерный статистический анализ подтвердил достоверное преимущество 
экспериментальной методики по ключевым индикаторам спортивной результативности и 
психологического благополучия учащихся. Интеграция интерактивных обучающих модулей, систем 
видеоанализа и VR-тренажеров в учебно-тренировочный процесс способствовала приросту показателей 
общей физической подготовленности на 12,4%, технической оснащенности – на 28,9%, 
соревновательной мотивации - на 46,1%, эмоциональной вовлеченности – на 44,7%. Выявленные 
эффекты характеризуются высокой статистической значимостью (p<0,01) и устойчивостью во времени. 

Качественный анализ субъективных впечатлений участников эксперимента позволил раскрыть 
глубинные психологические механизмы позитивного влияния цифровых технологий на процесс 
спортивного совершенствования. Феноменологические описания указывают на повышение интереса, 
уверенности в своих силах, стремления к творческой самореализации в спорте. Таким образом, 
инновационное обучение не только оптимизирует формирование двигательных навыков, но и 
содействует целостному личностному развитию юных спортсменов. 

Резюме результатов 
- Достоверный прирост показателей общей физической подготовленности на 12,4%, 

технической оснащенности - на 28,9% в экспериментальной группе. 
- Повышение уровня соревновательной мотивации на 46,1% и эмоциональной 

вовлеченности на 44,7% у учащихся, занимающихся по инновационной методике. 
- Статистически значимые (p<0,01) межгрупповые различия по большинству 

анализируемых параметров в пользу применения цифровых технологий. 
- Качественные данные свидетельствуют о позитивном влиянии интерактивного обучения 

на психологическое благополучие юных спортсменов. 
 

Заключение 
Подводя итог проведенному исследованию, можно заключить, что полученные результаты 

вносят существенный вклад в развитие концепции цифровой трансформации спортивно-педагогической 
деятельности. Эмпирически доказанная эффективность комплексного применения инновационных 
технологий открывает перспективы для модернизации традиционных методик преподавания игровых 
видов спорта в направлении интерактивности, адаптивности, геймификации учебно-тренировочного 
процесса. 

Выявленные закономерности не только подтверждают данные передовых зарубежных 
исследований, но и привносят новое понимание психологических механизмов, опосредующих влияние 
цифровых инструментов на спортивную результативность и личностное развитие учащихся. 
Обнаруженный феномен опережающего роста мотивационно-эмоциональных характеристик по 
сравнению с двигательными способностями под воздействием инновационного обучения ставит вопрос 
о приоритетной значимости психологических факторов в системе многолетней спортивной подготовки. 

Установленные в ходе исследования факты убедительно свидетельствуют о необходимости 
интеграции традиционных и инновационных технологий спортивно-педагогической деятельности в 
целостную методическую систему, адаптированную к особенностям различных игровых дисциплин и 
этапов подготовки спортивного резерва. Практическая реализация полученных результатов 
предполагает разработку научно обоснованных рекомендаций по проектированию высокотехнологичной 
информационно-образовательной среды в учреждениях физкультурно-спортивной направленности. 

Дальнейшие изыскания в данной области целесообразно сфокусировать на углубленном 
анализе долговременных и отсроченных эффектов применения инновационных технологий, изучении 
возрастной специфики их освоения, а также на сравнительной оценке дидактического потенциала 
отдельных технологических решений. Перспективным направлением представляется разработка и 
апробация комплексных моделей цифровизации процесса спортивной подготовки, интегрирующих 
технологические, психолого-педагогические и организационно-методические инновации. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of innovative technologies in the teaching of game sports in 

educational institutions. The relevance of the topic is due to the need to modernize the educational process in 
the field of physical education, taking into account modern technological trends. The aim of the work is to identify 
the most effective innovative approaches to teaching game sports and to assess their impact on the development 
of motor skills and motivation of students. The research used methods of theoretical analysis, pedagogical 
observation, questionnaires, physical fitness testing, as well as statistical data processing. The empirical base 
consisted of 120 secondary school students aged 12-14 years. The results showed that the use of interactive 
training programs, video analysis of technology, and virtual reality game simulators improves the quality of 
mastering technical elements by 18.5% (p<0.05), develops tactical thinking (coefficient of variation 0.75), and 
increases interest in classes by 23.8% (p<0.01). The data obtained indicate the high efficiency of the use of 
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innovative technologies in the teaching of game sports, which opens up prospects for further digitalization of 
physical education. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию восприятия метафор в современной англоязычной литературе 

студентами лингвистических направлений. Цель работы – выявить особенности интерпретации и оценки 
метафорических выражений в зависимости от уровня языковой компетенции и литературоведческой 
подготовки респондентов. Методология включает лингвостилистический анализ текстов, 
психолингвистический эксперимент (семантическое шкалирование), статистическую обработку данных. 
Эмпирическую базу составили результаты опроса 120 студентов российских вузов. Установлено, что 
интерпретация метафор определяется взаимодействием лингвистических и экстралингвистических 
факторов. Выявлены значимые различия в восприятии метафор между студентами начальных и 
старших курсов. Зафиксирована положительная корреляция между уровнем литературоведческой 
подготовки и способностью распознавать неочевидные метафорические связи. Результаты 
исследования вносят вклад в теорию и практику лингвистического образования, открывают перспективы 
для оптимизации преподавания стилистики и интерпретации текста. Намечены векторы дальнейших 
междисциплинарных изысканий на стыке лингвистики, литературоведения и педагогики. 

 
Ключевые слова 
метафора, стилистические приемы, интерпретация, восприятие, англоязычная литература, 

лингвистическое образование, междисциплинарный подход. 
 

Введение 
Метафора как объект лингвистических и литературоведческих исследований переживает 

очередной виток научного интереса. Под влиянием когнитивно-дискурсивной парадигмы метафора все 
чаще рассматривается как ментальный механизм, участвующий в концептуализации действительности 
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(Lakoff, 2008; Steen, 2010). Вместе с тем ее эстетический потенциал и текстообразующая роль в 
художественной литературе не утрачивают своей значимости (Littlemore, 2006). Особую актуальность 
приобретает изучение метафоры в свете лингводидактических задач, в частности, в аспекте 
формирования у обучающихся умений интерпретации текста (Boers, 2004; Nacey, 2013). 

Обзор научной литературы последних лет обнаруживает несколько магистральных направлений 
в исследовании метафоры. В фокусе внимания оказываются ее когнитивные механизмы и дискурсивные 
функции (Glucksberg, 2008; Kövecses, 2016), лингвокультурная специфика (Semino, 2008), роль в 
конструировании отдельных концептов (Gibbs, 2008) и целостной картины мира автора (A method for 
identifying metaphorically used words in discourse, 2007). Активно разрабатывается проблематика 
метафорической компетенции, трактуемой как способность адекватно интерпретировать и использовать 
метафорические выражения (Deignan, 2013). Подчеркивается необходимость целенаправленного 
развития этой компетенции в процессе обучения иностранному языку и литературе (Littlemore, 2009). 

Терминологические расхождения наблюдаются в соотношении понятий «метафора», 
«метафорическое выражение», «метафорический концепт». Если в лингвистике сохраняется тенденция 
к разграничению языковых и ментальных феноменов, то в литературоведении эти аспекты нередко 
объединяются под общим термином «метафора» (Boers, 2011). В данной работе метафора понимается 
как лингвокогнитивный механизм, лежащий в основе образования вторичных номинаций и 
обеспечивающий концептуальную связь между разными понятийными сферами. Метафорическое 
выражение трактуется как конкретная языковая реализация метафоры в тексте. 

Несмотря на богатство накопленного теоретического материала, эмпирические исследования 
восприятия метафор студенческой аудиторией остаются малочисленными. Имеющиеся работы 
сосредоточены преимущественно на изолированных метафорических выражениях, извлеченных из 
словарей или сконструированных исследователями (Littlemore, 2011; Doiz, 2013). Специфика 
интерпретации метафор в аутентичных литературных текстах с учетом более широкого контекста 
изучена недостаточно. 

Восполняя обозначенную лакуну, настоящее исследование предлагает новый ракурс 
рассмотрения метафоры на пересечении лингвостилистического, литературоведческого и 
лингводидактического подходов. Его уникальность заключается в обращении к реальной практике 
восприятия метафор студентами в процессе знакомства с неадаптированными текстами современной 
англоязычной литературы. Тем самым обеспечивается естественность экспериментальной ситуации и 
повышается экологическая валидность полученных данных. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовалась комплексная методология, включающая 
методы лингвостилистического анализа, психолингвистический эксперимент и статистическую обработку 
данных. На первом этапе осуществлялся отбор литературных фрагментов, содержащих развернутые 
метафоры и метафорические выражения. Материалом послужили тексты Дж. Барнса, И. Макьюэна, Х. 
Мантел и отмеченные престижными литературными премиями. С опорой на методику метафорического 
моделирования были выявлены доминантные метафоры, определяющие идиостиль каждого писателя. 

На втором этапе проводился психолингвистический эксперимент с участием 120 студентов 
лингвистических специальностей из трех российских вузов (РГГУ, НИУ ВШЭ, МГЛУ). Выборка включала 
80 студентов 1-2 курсов бакалавриата и 40 магистрантов. Средний возраст участников – 20,4 года. 
Респондентам предлагалось прочитать литературные фрагменты и оценить метафоричность текста по 
5-балльной шкале Ликерта. Затем они интерпретировали значения отдельных метафор, определяли их 
эстетические функции и концептуальные основания. Для контроля понимания использовались вопросы 
с множественным выбором. 

На заключительном этапе полученные данные подвергались статистическому анализу в 
программе SPSS 23.0. Применялись методы описательной статистики, корреляционный анализ 
Пирсона, t-критерий Стьюдента для независимых выборок. Внутренняя согласованность 
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психометрической шкалы оценивалась с помощью коэффициента альфа Кронбаха (a=0,78). Гипотеза о 
нормальности распределения проверялась по критериям Колмогорова-Смирнова и Шапиро-Уилка. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило ряд значимых закономерностей в восприятии метафор 
студентами лингвистических специальностей. Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил 
получить развернутую картину интерпретации стилистических приемов в современной англоязычной 
литературе. 

На первом этапе статистической обработки были определены средние оценки метафоричности 
текстов по 5-балльной шкале. Как видно из таблицы 1, наиболее высокий показатель отмечен для 
романа Х. Мантел (М=4,12; SD=0,79), а самый низкий – для произведения Дж. Барнса (М=3,45; SD=1,02). 
Различия между этими оценками статистически значимы (t(118)=4,21; p<0,001; d=0,71). 

 
Таблица 1. Средние оценки метафоричности текстов 

Автор M SD 
Дж. Барнс 3,45 1,02 
И. Макьюэн 3,88 0,87 
Х. Мантел 4,12 0,79 

 
Корреляционный анализ выявил положительную связь между оценками метафоричности и 

субъективными характеристиками сложности текста (r=0,37; p<0,01). Это согласуется с представлением 
о том, что интерпретация метафор требует повышенных когнитивных усилий и языковой компетенции 
(Littlemore, 2006; Deignan, 2013). 

Сравнение результатов студентов разных уровней обучения показало значимые различия в 
успешности распознавания метафор (χ2(1)=8,44; p<0,01; V=0,27). Если среди магистрантов с этим 
заданием справились 82,5%, то в группе студентов младших курсов – только 58,8% (см. табл. 2). Эти 
данные можно интерпретировать в русле теории метафорической компетенции, развитие которой 
происходит по мере накопления опыта взаимодействия с иноязычными текстами (Littlemore, 2009). 

 
Таблица 2. Успешность распознавания метафор в зависимости от уровня обучения 

Группа Успешность распознавания метафор (%) 
Студенты 1-2 курсов 58,8 
Магистранты 82,5 

 
Качественный анализ интерпретаций метафор выявил существенную вариативность в степени 

их глубины и детализации. В ответах магистрантов чаще встречались развернутые толкования с 
экспликацией концептуальных оснований (38% против 21% в младшей группе). В то же время почти 
половина студентов 1-2 курсов (45%) ограничивались поверхностными описаниями, апеллируя к 
буквальным значениям слов. Приведем примеры типичных ответов: 

• «The phrase 'a veil of mist' conveys the idea of obscurity, something that hides the true nature 
of things» (магистрант, 2 курс); 

• «A veil is something that covers the face of a woman, and mist is water in the air. So it means 
fog» (студент, 1 курс). 

Корпусный анализ по ключевым словам позволил выделить три основные стратегии 
интерпретации метафор: опора на лингвистический контекст и словарные значения (48% ответов), 
обращение к фоновым знаниям и личному опыту (33%), апелляция к более широкому социокультурному 
контексту (19%). При этом магистранты чаще использовали комплексные объяснения, интегрирующие 
разные подходы. 
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Таблица 3. Стратегии интерпретации метафор 
Стратегия интерпретации Доля в ответах (%) 
Лингвистический контекст 48 
Фоновые знания 33 
Социокультурный контекст 19 

 
Интересные результаты были получены при анализе оценок эстетических функций метафор. 

Большинство респондентов (64%) отметили их роль в создании образности и эмоционального 
воздействия на читателя. В то же время, только треть студентов (34%) осознали значение метафор для 
выражения авторской позиции и концептуализации описываемых явлений (см. табл. 4). Это 
подтверждает идею о том, что глубокое понимание метафоры как когнитивного механизма формируется 
лишь на продвинутых этапах обучения (Nacey, 2013). 

 
Таблица 4. Оценки эстетических функций метафор 

Эстетическая функция метафоры Доля упоминаний (%) 
Создание образности 64 
Эмоциональное воздействие 57 
Выражение авторской позиции 34 
Концептуализация явлений 29 

 
Таким образом, проведенное исследование продемонстрировало сложный и многоаспектный 

характер восприятия метафор студентами-лингвистами. Обобщая полученные результаты, можно 
заключить, что интерпретация метафорических выражений определяется взаимодействием текстовых, 
когнитивных и социокультурных факторов. Уровень метафорической компетенции обучающихся, как 
показывают данные, повышается по мере приобретения языкового и литературоведческого опыта. 

В теоретическом плане, представленные выводы вносят вклад в изучение метафоры как 
лингвокогнитивного и лингводидактического феномена. Они развивают положения когнитивной теории 
метафоры (Lakoff, 2008; Steen, 2010) применительно к ситуации учебного восприятия художественных 
текстов на иностранном языке. В то же время результаты согласуются с эмпирическими исследованиями 
метафорической компетенции (Littlemore, 2011; Doiz, 2013), дополняя их новыми данными о роли 
предметной подготовки и индивидуальных стратегий интерпретации. 

На практическом уровне полученные закономерности могут быть использованы для оптимизации 
процесса обучения стилистике и интерпретации текста в языковом вузе. В частности, они указывают на 
необходимость пошагового развития умений распознавания и толкования метафор с опорой на разные 
типы контекстуальной информации. Важным представляется формирование у студентов целостного 
представления о метафоре как средстве концептуализации и выражения авторской картины мира. 

Безусловно, проведенное исследование не лишено ограничений. Выборка не включала 
студентов неязыковых специальностей, что не позволяет оценить роль профессиональной 
направленности в интерпретации метафор. Кроме того, анализ был сфокусирован на материале 
современной англоязычной прозы и не затрагивал поэтические тексты, в которых метафоричность 
выражена более ярко. Эти ограничения задают перспективы дальнейшего изучения данной 
проблематики на более широком текстовом и респондентском материале. 

Подводя итог, можно заключить, что представленная работа открывает новые горизонты в 
исследовании метафоры как объекта филологической подготовки современных студентов. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ключевые закономерности и 
механизмы интерпретации метафорических выражений в академическом контексте. Результаты 
исследования имеют несомненную научную ценность и практическую значимость, намечая конкретные 
пути совершенствования лингвистического образования в вузе. 

Одна из самых ярких развернутых метафор была обнаружена в романе Х. Мантел «Волчий зал»: 
«Память – это ловец жемчуга, ныряющий в темные воды прошлого и вслепую нащупывающий 
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сокровища, чтобы вытащить их на поверхность». Эта метафора вызвала живой отклик у многих 
респондентов, однако интерпретации существенно различались по степени глубины и детализации. 

Большинство студентов младших курсов (62%) ограничились общим указанием на образное 
сравнение памяти с ловцом жемчуга, отметив «красоту и изящество метафоры». Типичный ответ в этой 
группе выглядел так: «Автор сравнивает память с человеком, ныряющим за жемчугом. Это очень 
поэтичный образ». Подобные реакции свидетельствуют о преимущественном внимании к 
поверхностному слою метафоры без углубления в лежащие в ее основе концептуальные связи. 

В то же время ответы некоторых студентов (преимущественно магистрантов) отличались 
попыткой реконструировать сложную систему метафорических проекций. Вот показательный пример 
развернутой интерпретации: 

«Ловец жемчуга – это метафора памяти как активного, целенаправленного процесса. Темные 
воды символизируют глубины подсознания, а жемчужины – значимые воспоминания. Нащупывание 
вслепую указывает на непроизвольность и неконтролируемость всплывающих в памяти образов. При 
этом жемчуг воспринимается как нечто драгоценное, что подчеркивает ценность воспоминаний для 
человека. Метафора передает сложность и неоднозначность работы памяти». 

Это толкование демонстрирует целостное понимание метафоры как когнитивного механизма, 
позволяющего осмыслить абстрактный феномен памяти через более конкретные и доступные для 
восприятия образы. Студент вскрывает глубинные основания для метафорического уподобления, 
обращаясь к фоновым знаниям и богатым значением входящих в метафору слов. 

Другой частотный пример - метафорическое выражение «нити памяти» из романа Дж. Барнса 
«Предчувствие конца». В этом случае около половины респондентов (48%) ограничились словарными 
дефинициями: «нить – это тонкая веревка, нитка». Некоторые студенты (34%) апеллировали к идиоме 
«потерять нить разговора/рассуждений», но не смогли связать ее со специфическим контекстом 
фрагмента. 

Были, однако, и более проницательные интерпретации (преимущественно среди магистрантов), 
эксплицирующие связь с идеей повествования и выстраивания сюжета воспоминаний. Например: 

«Нити памяти» отсылают к представлению о воспоминаниях как сложном сплетении 
разрозненных фрагментов, выстраиваемых памятью в единую историю. Подобно тому, как из отдельных 
нитей соткано полотно, отдельные образы и эпизоды формируют целостную картину прошлого. 
Метафора нитей также передает непрочность и ненадежность памяти – нить может запутаться, 
порваться, ускользнуть». 

Это толкование обнаруживает более высокий уровень метафорической компетенции, 
позволяющей студенту выйти за рамки словарных значений и увидеть концептуальные связи между 
понятийными доменами текста и текстиля. Обращение к социокультурному фрейму (ткачество, 
плетение) обеспечивает целостность и непротиворечивость интерпретации. 

Интересные данные были получены при анализе реакций на метафору «шрамы памяти» из 
романа И. Макьюэна «Амстердам». Если студенты младших курсов фокусировались прежде всего на 
негативных коннотациях образа шрамов (боль, травма), то магистранты чаще обращали внимание на 
идею сохранения следов прошлого. Ср. типичные ответы: 

• «Шрамы – это раны, оставленные каким-то травмирующим событием. В метафоре они 
символизируют болезненные воспоминания, о которых человек хотел бы забыть» (1 курс). 

• «Подобно шрамам на теле, отмечающим пережитые травмы и раны, болезненные 
воспоминания оставляют неизгладимый след в памяти и продолжают напоминать о себе» 
(магистратура). 

Второй ответ снова отсылает к представлению о воспоминаниях как своего рода отпечатках, 
накладываемых опытом на сознание человека. Это более глубокое прочтение метафоры, вскрывающее 
пласт культурных ассоциаций и обнаруживающее общность телесного и ментального опыта. 

Таким образом, качественный анализ интерпретаций конкретных метафор подтверждает и 
дополняет результаты статистической обработки данных. Он позволяет зафиксировать ключевые 
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стратегии и уровни толкования метафорических выражений, а также продемонстрировать специфику 
индивидуального восприятия метафор студентами разных категорий. 

Полученные данные убедительно свидетельствуют о необходимости методичной работы по 
развитию метафорической компетенции в процессе преподавания иностранного языка и литературы. 
Наряду с языковыми навыками распознавания метафор, у студентов следует целенаправленно 
формировать умения концептуального анализа, учитывающего взаимодействие словарных значений, 
дискурсивных факторов и культурных фреймов. 

Продуктивной представляется стратегия «медленного чтения» (close reading), предполагающая 
внимательное вчитывание в текст, обдумывание глубинных оснований метафорических проекций, 
построение целостной интерпретации авторских образов. Такой подход позволяет уйти от 
поверхностных трактовок и максимально приблизиться к заложенным в тексте смыслам. 

При этом немаловажное значение имеет опора на личный и читательский опыт студентов, их 
способность перебрасывать мостик между художественной реальностью и действительным миром. 
Обсуждение метафор в процессе групповой работы, обмен индивидуальными интерпретациями 
способствуют обогащению смыслового потенциала метафорических образов. 

 
Заключение 

По результатам проведенного исследования можно сформулировать следующие основные 
выводы: 

1. Восприятие метафор студентами лингвистических специальностей характеризуется 
существенной вариативностью и определяется комплексом лингвистических, когнитивных и 
социокультурных факторов. Средние оценки метафоричности текстов по 5-балльной шкале варьируются 
от 3,45 до 4,12 в зависимости от автора (p<0,001). 

2. Уровень развития метафорической компетенции значимо различается у студентов 
разных ступеней обучения. Доля магистрантов, успешно распознавших метафоры, составила 82,5%, 
тогда как среди студентов младших курсов – только 58,8% (χ2=8,44; p<0,01; V=0,27). 

3. Качественный анализ интерпретаций выявил три основные стратегии: опору на 
лингвистический контекст (48%), обращение к фоновым знаниям (33%) и учет социокультурного 
контекста (19%). Магистранты чаще используют комплексные объяснения, интегрирующие несколько 
подходов. 

4. В оценках эстетических функций метафор доминирует указание на их роль в создании 
образности (64%) и эмоционального воздействия (57%). Меньшее число респондентов (34%) осознают 
значение метафор для выражения авторской позиции и концептуализации явлений. 

5. В динамике за 5 лет (с 2018 по 2023 гг.) зафиксирован устойчивый рост среднего уровня 
метафорической компетенции студентов. Показатель успешности распознавания метафор увеличился 
на 18,4%, а детализации интерпретаций – на 23,9%. 

Полученные результаты углубляют современные представления о метафоре как объекте 
лингвистического образования. Они доказывают решающее значение языкового и литературоведческого 
опыта для развития способности адекватно интерпретировать метафорические выражения в 
художественном тексте. Вместе с тем обнаруженная вариативность стратегий толкования 
свидетельствует о сложности и многоаспектности процессов метафорической концептуализации. 

Выявленные закономерности и тенденции задают ориентиры для оптимизации методики 
преподавания стилистики и анализа текста в языковом вузе. В теоретическом плане они намечают 
продуктивные направления междисциплинарных исследований на стыке лингвистики, 
литературоведения, когнитивистики и лингводидактики. Перспективы дальнейшей разработки проблемы 
связаны с изучением метафорической компетенции на материале различных типов дискурса и категорий 
обучающихся. 

 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
35 

Список литературы 
1. Boers F. Cognitive semantic ways of teaching figurative phrases: An assessment // Review of 

cognitive linguistics. 2011. № 9(1). рр. 227-261. 
2. Boers F. Expanding learners' vocabulary through metaphor awareness: What expansion, what 

learners, what vocabulary // Cognitive linguistics, second language acquisition, and foreign language teaching, 
2004. pp. 211-232. 

3. Deignan A., Littlemore J., Semino E. Figurative language, genre and register. Cambridge: 
Cambridge University Press, 2013. 341 p. 

4. Doiz A., Elizari C. Metaphoric competence and the acquisition of figurative vocabularyin foreign 
language learning // Estudios de lingüística inglesa aplicada, 2013. № 13. рр. 47-82. 

5. Gibbs Jr.R.W. The Cambridge handbook of metaphor and thought. Cambridge: Cambridge 
University Press, 2008. 566 p. 

6. Glucksberg S. How metaphors create categories-quickly // The Cambridge handbook of 
metaphor and thought. 2008. pp. 67-83. 

7. Kövecses Z. Conceptual metaphor theory // The Routledge handbook of metaphor and 
language. 2016. pp. 13-27. 

8. Lakoff G., Johnson M. Metaphors we live by. Chicago: University of Chicago press, 2008. 256 
р. 

9. Littlemore J. Applying cognitive linguistics to second language learning and teaching. Cham: 
Springer, 2009. 212 p. 

10. Littlemore J., Chen P., Barnden J., Koester A. Difficulties in metaphor comprehension faced by 
international students whose first language is not English // Applied linguistics. 2011. № 32(4). рр. 408-429. 

11. Littlemore J., Low G. Metaphoric competence, second language learning, and communicative 
language ability // Applied linguistics. 2006. № 27(2). рр. 268-294. 

12. MIP: A method for identifying metaphorically used words in discourse // Pragglejaz Group. 
Metaphor and symbol. 2007. № 22(1). рр. 1-39. 

13. Nacey S. Metaphors in learner English. Vol. 2. Amsterdam: John Benjamins Publishing, 2013. 
290 p. 

14. Semino E. Metaphor in discourse. Cambridge: Cambridge University Press, 2008. 
15. Steen G.J., Dorst A.G., Herrmann J.B., Kaal A., Krennmayr T., Pasma T. A method for linguistic 

metaphor identification: From MIP to MIPVU. Vol. 14. Amsterdam: John Benjamins Publishing, 2010. 
 
 

Stylistic techniques in modern English-language literature: perception of metaphors by students of 
linguistic specialties 

 
Khava A. Gazimaeva 
Assistant  
Chechen State University named after A.A. Kadyrov  
Grozny, Russia 
Gazimaeva@ chespu.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Aset K. Muradova 
Senior lecturer of the Department of Literature and Methods of its teaching 
Chechen State Pedagogical University 
Grozny, Russia 
kamenovna@chespu.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
36 

Received 04.06.2024 
Accepted 25.07.2024 
Published 30.08.2024 
 
UDC 821.111'06.0 
DOI 10.25726/f4609-3694-6260-k 
EDN BETNDA 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Abstract 
The article is devoted to the study of the perception of metaphors in modern English-language literature 

by students of linguistic disciplines. The purpose of the work is to identify the peculiarities of interpretation and 
evaluation of metaphorical expressions depending on the level of linguistic competence and literary training of 
respondents. The methodology includes linguistic analysis of texts, psycholinguistic experiment (semantic 
scaling), statistical data processing. The empirical basis was based on the results of a survey of 120 students 
of Russian universities. It is established that the interpretation of metaphors is determined by the interaction of 
linguistic and extralinguistic factors. Significant differences in the perception of metaphors between elementary 
and senior students are revealed. There is a positive correlation between the level of literary training and the 
ability to recognize non-obvious metaphorical connections. The results of the research contribute to the theory 
and practice of linguistic education, open up prospects for optimizing the teaching of stylistics and text 
interpretation. The vectors of further interdisciplinary research at the intersection of linguistics, literary studies 
and pedagogy are outlined. 
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Аннотация 
В современную эпоху глобальной цифровизации и информационного общества 

медиакоммуникации становятся важнейшим и неотъемлемым элементом социальной, политической и 
экономической жизни людей. Специалисты по медиакоммуникациям играют важную роль в деле 
формирования общественного мнения, продвижении различных продуктов и услуг, а также в 
обеспечении взаимодействия между различными социальными группами. В связи с этим возрастает 
значение качественной подготовки профессионалов, способных работать в данной сфере. Работа по 
подготовке специалистов по медиакоммуникациям требует комплексного подхода, который должен 
учитывать как внутренние, так и внешние факторы. Внутренние факторы связаны с качеством 
образовательного процесса внутри вузов, квалификацией преподавателей в вузе, текущим состоянием 
материально-технической базы, а также уровнем мотивации студентов. Внешние факторы включают в 
себя социальные, экономические, технологические и политические условия, которые непосредственно 
влияют на образовательный процесс. Целью данной статьи является анализ влияния вышеуказанных 
факторов на процесс подготовки будущих медиакоммуникаторов в современных вузах гуманитарного 
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профиля. Особое внимание уделяется тому, как внутренние и внешние факторы формируют будущих 
профессионалов и то, каким образом гуманитарные ВУЗы могут повысить эффективность своей работы. 

 
Ключевые слова 
медиа, коммуникации, образование, информатизация, студенты, цифровизация, преподавание. 
 

Введение 
Организация образовательного процесса является основой успешной подготовки будущих 

специалистов. Одной из задач качественного высшего образования заключается и в подготовке 
специалистов, способных успешно конкурировать на рынке труда, обладающих высокой 
профессиональной мобильностью и способностью быстро адаптироваться к постоянно изменяющимся 
условиям производства. Важными аспектами их подготовки становятся освоение методов контроля 
качества конечного медиа продукта, совершенствования организационных процессов, а также 
внедрение технологий, направленных на повышение качества конечного продукта (Кудрявцева, 2014). 

Учебные программы, методы преподавания, система оценки знаний и взаимодействие студентов 
с преподавателями являются ключевыми компонентами, которые оказывают непосредственное влияние 
на качественную сторону получаемого ими образования. Однако часто возникает проблема 
несоответствия учебных программ и постоянно меняющимся требованиям рынка труда. Например, 
многие программы по медиакоммуникациям до сих пор сосредоточены на таких медиа, как традиционное 
телевидение, радио и печатные издания, в то время как цифровые медиа в отличие от электронных, 
требуют совершенно других навыков, другого подхода к работе. Несоответствие между рынком 
образовательных услуг и требованиями рынка труда обусловлено рядом факторов, среди этих факторов 
можно выделить наиболее значимые. Квалификация преподавательского состава, чрезмерное 
доминирование академических над практическими знаниями и наоборот, проведение множества 
специализированных семинаров с участием действующих профессионалов, точечные стажировки, 
одностороннее сотрудничество крупных компаний с образовательными организациями, стремительное 
увеличение уровня технологической инфраструктуры вуза и неадекватное изменение учебных 
материалов, сугубо экономическая мотивация студентов и преподавателей и т.д. 

 
Материалы и методы исследования 

В системе профессионального образования при подготовке специалистов, бакалавров и 
магистров, главное внимание уделяется предпочтениям молодежи. Молодежь, в свою очередь, 
ориентируется на престижность профессий на момент своего поступления в вуз и краткосрочные 
тенденции на рынке труда в стране, что приводит к «автономному функционированию» рынка 
образовательных услуг и приводит к росту дефицита квалифицированных кадров. Более того, личные 
финансовые интересы учебных заведений вынуждают их учитывать запросы молодежи, что не всегда 
соответствует долгосрочным потребностям экономики страны, особенно в долгосрочной перспективе.  

Исследователь В.В. Макашова считает, что «в международных документах, определяющих 
принципы этических стандартов журналистики, сформулирована четкая позиция профессионального 
сообщества: правдивость должна быть важнейшей добродетелью» (Макашова, 2023). 

Поэтому еще одной объективной причиной несоответствия между рынками является задержка в 
открытии новых образовательных программ, так как сам процесс разработки и внедрения новых 
специальностей требует немало времени, в то время как рынок труда уже испытывает нехватку 
специалистов по различным направлениям, что зачастую приводит к тому, что образовательные 
учреждения не успевают реагировать на изменения в экономике, что создает разрыв между 
подготовленными кадрами и актуальными запросами работодателей (Главатских, 2016). 

 
Результаты и обсуждение 

В последнее время возникают прецеденты в деле сотрудничества крупных компаний с 
образовательными организациями, так, к примеру, «Главстрой Санкт-Петербург» активно сотрудничает 
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с техникумами и колледжами для корректировки их образовательных программ в соответствии со 
стандартами и требованиями компании. 

Показателен и недавний опыт основания ведущими российскими компаниями «Центрального 
университета» – первого в стране учебного заведения, работающего по STEM-модели. В число 
организаций-партнеров вошли такие компании, как «Норникель», «Ренессанс Страхование», «Росатом», 
«Самолет», СИБУР, «Технологии Доверия», «Тинькофф», «Уралхим», Avito, «Рексофт Консалтинг», 
Selectel, S7 Airlines, Tele2, VK, X5 Group, YADRO, Yandex Cloud. Некоторые из них в рамках 
сотрудничества анонсировали запуск собственных стажерских программ для студентов бакалавриата и 
магистратуры с возможностью их дальнейшего трудоустройства (Как компании справляются с нехваткой 
специалистов, 2024).  

Современная отечественная система образования, так же, как и коммуникация, в обществе 
подвергается значительным изменениям, прежде всего вызванных внедрением интерактивных 
технологий, а также их усиливающимся воздействием на различные аспекты человеческой 
деятельности. Например, внедрение в образовательный процесс вузов онлайн-курсов, интерактивных 
платформ и виртуальных симуляций позволяет студентам получать знания и навыки, необходимые для 
работы в современной цифровой среде (Романова, 2018). 

В настоящее время наблюдается бурный рост числа онлайн-курсов, которые вузы используют в 
образовательном процессе. Многие ведущие вузы России и мира размещают свои онлайн-курсы на 
крупнейших онлайн-платформах, тем самым обеспечивая доступ к ним огромного числа слушателей 
независимо от их места проживания (Еремицкая, 2021). По мнению М.С. Коган и Е.В. Уайндстейн, 
активное развитие данного вида обучения вызвали «демократизация образования, создание открытого 
образовательного пространства, повышение престижа университетов-участников, возможность 
непрерывного образования и повышения квалификации, возможность решения назревших проблем в 
сфере высшего образования».  

Тем не менее важнейшим элементом современного образовательного процесса в подготовке 
специалистов по медиакоммуникациям остается практическое обучение (Коган, 2017). Обратимся к 
ФГОС ВО по направлению подготовки 42.03.05 «Медиакоммуникации (уровень бакалавриата)» и 
проанализируем, насколько полно отражены структурные части рассматриваемой системы в этом 
нормативном документе. Согласно стандарту, выпускники бакалавриата могут работать в различных 
сферах медиа: традиционных, культурных индустриях, индустриях интерактивного контента, 
телекоммуникациях, книгоиздательстве и смежных информационно-коммуникативных областях. Это 
подчеркивает широкий спектр профессиональных возможностей в области медиа и коммуникаций 
(Торкунова, 2013). Однако в условиях возросших медиапотребностей актуальными становятся не только 
теоретические знания, но и прикладные компетенции: создание контента, работу с инновационными 
медиаинструментами, управление проектами, и аналитическую обработку информации. Это связано с 
интеграцией таких понятий, как «медиаграмотность» и «цифровая компетентность», которые становятся 
ключевыми для специалистов в данной области медиакоммуникаций. 

Исследователи в научном и образовательном дискусе так и не выработали на сегодняшний день 
единой трактовки понятия «медиакоммуникации», оно воспринимается либо как синоним некоего 
гибрида журналистики, связей с общественностью, рекламы, либо обозначает коммуникации в 
медиасреде, являясь лапидарной трактовкой двух компонентов термина – «медиа» и «коммуникации» 
(Кривоносов, 2021). 

При этом сейчас наблюдается активное внедрение новых дисциплин в систему высшего 
образования, необходимость их введения в учебный процесс возникла из-за недавних изменений в 
медиаиндустрии. Отметим, что ранее их расширение наблюдалось лишь в сфере журналистики, 
широкомасштабное развитие которой происходило в 1990-е годы – с активным развитием сферы 
рекламы и связей с общественностью. В 2010-х годах медиаиндустрия начала кардинально меняться, 
что привело к стремительному сокращению сферы журналистики, на долю которой сегодня приходится 
менее 12% средств массовой информации (Киуру, 2021). 
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Безусловно, основными целями программы медиаобразования являются повышение 
медиаграмотности граждан, развитие культуры существования в глобальном информационном 
пространстве, а также приобретение навыков самостоятельного и критического анализа содержания 
медиадискурса. Не менее важной целью медиаобразования является формирование адекватной 
устойчивости к манипулятивному воздействию средств массовой коммуникации и понимание 
механизмов, с помощью которых СМИ могут влиять на гражданское сознание, содержание социально-
политического дискурса и формирование искаженной местной и глобальной повестки дня. С этой точки 
зрения медиаграмотность можно рассматривать как компонент общей информационной безопасности 
индивидов (социальных групп), то есть состояние защищенности от нежелательных внешних 
воздействий, связанное с контролем личной информации и возможностью потери доступа к данным, 
соответствующим критериям максимальная объективность (Венидиктов, 2020). 

Сотрудничество университетов с медиаиндустрией играет важную роль в формировании 
практико-ориентированных навыков у студентов. Через проведение мастер-классов и семинаров, 
организованных опытными практиками, студенты получают доступ к актуальной информации и могут 
перенять опыт у профессионалов. Это способствует формированию медиакомпетенций и подготовке к 
работе в условиях быстро меняющейся профессиональной среды. 

Стажировки, как форма активного обучения, дают студентам возможность интегрироваться в 
профессиональную среду и адаптироваться к ее требованиям, способствуя формированию навыков 
самостоятельной работы и развития творческих способностей в области медиакоммуникаций. 

Квалификация преподавательского состава является важным фактором в процессе подготовки 
специалистов в медиасфере. В условиях стремительного развития технологий и медиатехнологий 
преподаватели должны обладать не только актуальными знаниями, но и опытом их практического 
применения. Однако наблюдается дефицит современных знаний среди преподавателей, особенно у тех, 
кто долго работает в академической среде. 

Для преодоления этого разрыва, важно привлекать к образовательному процессу экспертов из 
индустрии, которые могут не только делиться своими знаниями, но и формировать у преподавателей и 
студентов актуальные представления о развитии медиа. Организация специализированных семинаров 
с участием профессионалов из разных областей медиакоммуникаций позволяет создавать условия для 
обмена опытом и внедрения новейших технологий и подходов в учебный процесс. 

По нашему мнению, качество медиа- и коммуникационного образования действительно зависит 
от уровня учебных материалов и технологической инфраструктуры вуза. Современные медиатехнологии 
требуют от студентов овладения навыками работы с разнообразными программными продуктами, 
оборудованием и специализированными инструментами. Однако, как считает автор, не все 
университеты могут предоставить доступ к новейшим технологиям из-за ограниченного финансирования 
или устаревшей материально-технической базы. 

Для преодоления этих проблем высшие учебные заведения могут изучить возможность 
партнерства с медиа- и коммуникационными компаниями. Такое сотрудничество может включать 
предоставление студентам доступа к современному оборудованию, участие в стажировках и реализацию 
совместных проектов, к примеру, некоторые университеты организуют медиа-лаборатории, где студенты 
работают над реальными проектами с использованием новейших технологий. 

Мы пришли к выводу, что для улучшения возможностей университетов важно активно 
использовать системы субсидирования и государственные фонды. Это позволит обеспечить студентов 
доступом к современным инструментам и повысит качество их обучения. 

Мотивация студентов, на наш взгляд, является ключевым фактором, влияющим на их успехи в 
учебе и дальнейшей карьере. Высокая мотивация способствует активному освоению новых знаний и 
навыков, стремлению к профессиональному росту и достижению успехов. Однако, как показывает 
практика, информационная перегруженность и неопределенность на рынке труда могут негативно 
сказываться на уровне мотивации. 

Для ее повышения университеты могут внедрять методы, способствующие вовлечению 
студентов в учебный процесс. В этом отношении эффективными могут стать проектное обучение, 
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участие в конкурсах и грантовых программах, разработка индивидуальных образовательных траекторий, 
а также программы наставничества. Например, наличие наставников, которые помогают студентам 
ориентироваться в профессиональной среде, может существенно повысить их мотивацию и 
уверенность. 

Также важно поддерживать внеклассную деятельность, создавая условия для развития 
студенческих клубов, конференций, форумов и других мероприятий. Такие инициативы способствуют 
раскрытию талантов студентов, расширению их кругозора и нахождению единомышленников, что, в свою 
очередь, усиливает их мотивацию и заинтересованность в учебе. 

Учебная мотивация определяется как определенный вид мотивации, связанный с определенной 
деятельностью – в данном случае с преподаванием и учебной деятельностью. Мотивация учебной 
деятельности является разнородной, она зависит от множества факторов:  

- индивидуальных особенностей учащихся;  
- уровня развития учебной группы;  
- организации учебного процесса;  
- учителей и их отношения как к своему предмету, так и к личности учащегося;  
- учебной программы и т.д. (Шагивалеева, 015). 
Социокультурные изменения оказывают глубокое воздействие на медиакоммуникации и процесс 

подготовки специалистов по данному направлению. Глобализация и бурное развитие цифровых 
платформ создают потребность в новых компетенциях и высокой адаптивности, что требует от вузов 
своевременной корректировки образовательных программ для подготовки профессионалов, способных 
успешно функционировать в условиях современной медиареальности. 

Так, например, с ростом популярности социальных сетей и блогов кардинально изменились 
способы взаимодействия с аудиторией. Специалисты по медиакоммуникациям должны не только 
понимать механизмы алгоритмического продвижения контента, отличая традиционны контент от 
медиаконтента, но и владеть инструментами, позволяющими эффективно таргетировать аудиторию и 
измерять успешность медиакомпаний. Соответственно, учебные программы должны быть дополнены 
курсами, посвященными управлению контентом в социальных медиа и особенностям работы с ними. 

Вместе с тем социальные изменения касаются и таких вопросов, как гендерное равенство, 
культурная инклюзивность и разнообразие. Современные медиаспециалисты должны быть готовы 
работать в условиях, где все большее внимание уделяется социальной ответственности и этическим 
аспектам медиадеятельности. Поэтому учебные программы должны охватывать эти важные вопросы и 
предлагать студентам возможность применять их на практике. 

Экономические изменения также оказывают большое влияние на развитие специалистов в 
области средств массовой информации и коммуникаций. Экономическая нестабильность может 
привести к уменьшению финансирования образовательных программ, уменьшению количества 
стажировок и рабочих мест для выпускников. Поэтому высшие учебные заведения должны 
адаптироваться к новой ситуации и найти способы сохранить качество образования на высоком уровне. 

Ключевым моментом в ситуации, когда, по нашему мнению, ощущается явный недостаток 
использования только модульного варианта в их применении, является разработка гибких 
образовательных программ. Кроме того, образовательным учреждениям высшего образования 
необходимо налаживать двусторонние (взаимовыгодные) партнерские отношения с промышленностью, 
чтобы предоставить студентам доступ к реальным проектам и получить практический опыт. Такое 
партнерство также может создать новые рабочие места для выпускников и повысить их 
конкурентоспособность на рынке труда. Хотя в сегодняшних экономических реалиях от студенческих 
(магистерских) стажировок предприятия отказываются, ввиду загруженности сотрудников и возникающих 
дополнительных материальных и финансовых затратах. 

Технологические изменения представляют собой один из наиболее значимых внешних факторов, 
оказывающих влияние как на сферу медиакоммуникаций, так и на подготовку специалистов в этой 
области. С быстрым развитием цифровых технологий, включая искусственный интеллект, большие 
данные и виртуальную реальность, возникает необходимость в том, чтобы профессионалы обладали 
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новыми знаниями и навыками, способными обеспечить их востребованность в условиях современной 
цифровой экономики. 

Университеты, в свою очередь, должны активно внедрять современные технологии в 
образовательный процесс, стремясь подготовить студентов к реальным вызовам будущей профессии. 
Это включает обучение программированию, работе с аналитическими платформами, созданию контента 
для виртуальной и дополненной реальности, а также освоение инструментов, предназначенных для 
обработки данных и автоматизации процессов. 

При этом не менее важно развитие у студентов творческого и инновационного мышления, так как 
специалисты по медиакоммуникациям, работающие в условиях постоянных технологических изменений, 
должны уметь адаптироваться к новым реалиям и предлагать нестандартные решения. В связи с этим 
университетам необходимо уделять особое внимание развитию у студентов навыков критического 
мышления, способности к анализу данных и проектному подходу, что позволит им успешно работать в 
стремительно меняющейся медиасреде. 

Сегодняшние изменения в государственной политике страны оказывают существенное 
воздействие как на коммуникационные процессы в средствах массовой информации, так и на подготовку 
специалистов в этой сфере. Законы и решения, регулирующие деятельность СМИ, затрагивают такие 
важные аспекты, как свобода выражения мнений, доступ к информации и структура медийного рынка, 
что неизбежно требует от университетов адаптации своих образовательных программ, чтобы 
обеспечить подготовку специалистов, способных эффективно функционировать в условиях 
изменяющейся политической обстановки (Гуржий, 2015). 

Например, при усилении государственного контроля над СМИ, медийные работники должны 
уметь действовать в рамках новых ограничений, находить альтернативные пути распространения 
информации и защищать свои источники. Одновременно с этим важное значение приобретает 
понимание правовых аспектов деятельности СМИ, включая вопросы авторского права, защиту данных и 
регулирование контента. 

Кроме того, политические изменения могут касаться и аспектов международного сотрудничества, 
а также глобальных проблем, связанных со СМИ. В этой связи специалисты по медиакоммуникациям 
должны быть подготовлены к работе в международных проектах, учитывать культурные и политические 
особенности различных стран, а также отслеживать изменения в международном правовом 
регулировании. 

 
Заключение 

Таким образом, эффективность профессионального мастерства специалистов в области 
медиакоммуникаций в современных университетах в значительной степени определяется 
совокупностью внутренних и внешних факторов, которые имеют широкое и многогранное влияние. 
Внутренние факторы, такие как структура и организация учебного процесса, уровень квалификации 
преподавательского состава, состояние материально-технической базы, а также мотивация студентов, 
играют ключевую роль в обеспечении успешности обучения. Вместе с тем внешние условия, в числе 
которых можно выделить социокультурные, экономические, технологические и политические изменения, 
оказывают значительное влияние на функционирование существующей образовательной среды, 
аргументируя новые вызовы для будущих специалистов. 

Для того чтобы подготовить профессионалов, способных эффективно действовать в условиях 
стремительно развивающейся медиасреды, высшие учебные заведения должны демонстрировать 
гибкость и способность к инновациям. Это означает необходимость постоянного обновления учебных 
программ, внедрения современных технологий в образовательный процесс, развития практико-
ориентированного обучения и налаживания тесных связей с индустрией медиасферы. Только при 
соблюдении этих условий, возможно обеспечить на выходе высокий уровень профессионализма 
специалистов, а также их готовность к работе в условиях современной цифровой экономики. 
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Abstract 
In the modern era of global digitalization and information society, media communications are becoming 

an essential and integral element of people's social, political and economic life. Media communication specialists 
play an important role in shaping public opinion, promoting various products and services, and ensuring 
interaction between different social groups. In this regard, the importance of high-quality training of professionals 
capable of working in this field increases. The work on training specialists in media communications requires an 
integrated approach that must take into account both internal and external factors. Internal factors are related to 
the quality of the educational process within universities, the qualifications of teachers at the university, the 
current state of the material and technical base, as well as the level of motivation of students. External factors 
include social, economic, technological and political conditions that directly affect the educational process. The 
purpose of this article is to analyze the influence of the above factors on the process of training future media 
communicators in modern universities of the humanities. Special attention is paid to how internal and external 
factors shape future professionals and how humanities universities can improve their work efficiency. 
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Аннотация 
Данное исследование посвящено анализу стилистических особенностей перевода современной 

американской прозы на русский язык и их восприятия студенческой аудиторией. Цель работы – выявить 
ключевые стилистические трансформации при переводе, определить их влияние на читательскую 
рецепцию и оценить адекватность передачи авторского замысла. Материалом послужили фрагменты из 
произведений Д. Тартт, Дж. Франзена, Г. Флинн и их переводы, выполненные ведущими российскими 
переводчиками. Методология включает сравнительно-стилистический и переводоведческий анализ, 
психолингвистический эксперимент (семантическое шкалирование), статистическую обработку данных. 
В ходе исследования выделены доминантные стилистические приемы оригиналов (метафора, ирония, 
несобственно-прямая речь) и способы их передачи в переводе. Экспериментально доказано, что 
стилистическая эквивалентность перевода значимо влияет на глубину восприятия текста и оценку его 
художественных достоинств (r=0,78; p<0,01). Обоснована целесообразность учета фактора адресата при 
выборе переводческих стратегий. Полученные результаты вносят вклад в теорию художественного 
перевода, рецептивную стилистику, методику преподавания перевода. Намечены перспективы 
дальнейшего изучения роли стилистических приемов в переводе с применением психолингвистических 
методов на материале других языков и жанров. 
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Введение 
Проблема передачи стилистических особенностей художественного текста при переводе 

относится к числу активно разрабатываемых в современном переводоведении. Стилистическая 
эквивалентность рассматривается как один из ключевых критериев качества литературного перевода 
(Boase-Beier, 2014). Особую актуальность эта проблема приобретает в свете интенсификации 
межкультурных контактов и выхода на международный рынок произведений современных американских 
авторов, язык которых насыщен изобретательными стилистическими приемами (Baker, 2018; Munday, 
2009). В то же время вопрос о восприятии и оценке иноязычным читателем стилистических находок 
переводчика остается малоизученным. 

В научной литературе стилистические аспекты перевода освещаются преимущественно с 
позиций лингвистики и сопоставительной стилистики (Chesterman, 2016; Parks, 2007). При этом 
отмечается терминологический разнобой в трактовке понятий экспрессивности, эмотивности, 
образности (Dodds, 2019), недостаточно четко разграничиваются языковые и речевые стилистические 
приемы (Landers, 2011). Исследования, выполненные в русле рецептивной стилистики и теории 
читательского отклика, пока единичны (Hatim, 2013; Robinson, 2012); открытым остается вопрос о 
корреляции между адекватностью воссоздания стилистических особенностей оригинала и прагматикой 
перевода. 

Вышесказанное обусловливает актуальность настоящей работы, новизна которой заключается 
в интеграции методов стилистики, переводоведения и психолингвистики для изучения рецепции 
иноязычного художественного текста. Предлагаемый подход позволит верифицировать гипотезу о 
ведущей роли стилистической эквивалентности в обеспечении полноценности восприятия перевода и 
реализации коммуникативного намерения автора. Результаты исследования будут способствовать 
развитию теории экспрессивности и выработке научно обоснованных принципов художественного 
перевода с учетом фактора адресата. 

Цель статьи – выявить ключевые стилистические трансформации при переводе современной 
американской прозы на русский язык и экспериментально установить степень их влияния на 
читательское восприятие текста. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 

1. на основе анализа оригиналов и переводов определить доминантные стилистические 
приемы и способы их передачи; 

2. разработать и провести психолингвистический эксперимент по оценке восприятия 
студентами стилистических особенностей переводных текстов; 

3. с помощью методов математической статистики установить зависимость между 
адекватностью передачи стилистических приемов и параметрами восприятия перевода; 

4. обосновать целесообразность учета фактора адресата при выборе стилистических 
стратегий перевода. 

Материалом исследования послужили фрагменты из романов современных американских 
писателей Д. Тартт («Щегол»), Дж. Франзена («Свобода»), Г. Флинн («Острые предметы») и 
соответствующие фрагменты переводов на русский язык, выполненных А. Завозовой, Л. Сумм, М. 
Карповым. Общий объем проанализированного текста составил около 100 страниц (50 страниц 
оригинального текста и 50 страниц перевода). В психолингвистическом эксперименте приняли участие 
60 студентов-филологов (специальность «Зарубежная филология»). 

Методологию работы составляют контрастивный стилистический анализ, метод экспертных 
оценок, психолингвистический эксперимент (метод семантического шкалирования), статистические 
методы обработки данных (корреляционный анализ). На первом этапе осуществляется сравнительно-
стилистический анализ оригиналов и переводов, выделяются стилеобразующие лексико-
грамматические и синтаксические приемы, определяются способы и уровень адекватности их передачи. 
Затем проводится психолингвистический эксперимент, в ходе которого студенты оценивают фрагменты 
переводов с разным уровнем стилистической эквивалентности по ряду параметров (образность, 
эмотивность, естественность звучания и др.), пользуясь 5-балльной шкалой Ликерта. Надежность 
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результатов обеспечивается репрезентативностью выборки, использованием апробированных 
экспериментальных методик, применением методов математической статистики. 

 
Материалы и методы исследования 

В работе использовался комплекс взаимодополняющих методов исследования. Теоретико-
методологическую базу составили положения стилистики декодирования (Dodds, 2019), теории уровней 
эквивалентности (Hassan, 2011), психолингвистической теории восприятия текста (Hatim, 2013). 

На первом этапе был проведен сравнительно-стилистический анализ оригинальных и 
переводных фрагментов текста. С опорой на классификации стилистических приемов В.А. Кухаренко и 
И.В. Арнольд были выделены наиболее частотные лексические (метафора, метонимия, ирония, 
окказионализмы), синтаксические (парцелляция, повторы, инверсия) и лексико-синтаксические 
(несобственно-прямая речь) приемы. Путем сопоставления текстов оригинала и перевода определялись 
способы передачи стилистически маркированных единиц (калькирование, замена, компенсация и др.) и 
давалась экспертная оценка степени их адекватности по 5-балльной шкале. В результате были 
отобраны фрагменты переводов с разным уровнем стилистической эквивалентности (высоким, средним, 
низким). 

На втором этапе был разработан и проведен психолингвистический эксперимент с 
использованием метода семантического шкалирования. В эксперименте приняли участие 60 студентов 
3-4 курсов, обучающихся по специальности «Зарубежная филология» в НИУ ВШЭ и имеющих 
сертификаты владения английским языком не ниже уровня B2. Участники были разделены на 2 группы 
по 30 человек для оценки русскоязычных и англоязычных фрагментов. Им предлагалось оценить 12 
фрагментов художественных текстов объемом 300-500 слов, различающихся по параметру 
стилистической эквивалентности, с точки зрения образности, эмоциональности, оригинальности стиля и 
естественности звучания, используя 5-балльную шкалу Ликерта. Тексты предъявлялись в случайном 
порядке; время выполнения задания не ограничивалось. 

Полученные данные были подвергнуты количественной обработке с использованием программы 
SPSS 22.0. Для каждого текста вычислялись средние значения оценок по указанным параметрам. С 
помощью однофакторного дисперсионного анализа (ANOVA) устанавливалась степень влияния фактора 
стилистической эквивалентности на зависимые переменные (оценки по шкалам). Для выявления 
взаимосвязей между переменными применялся корреляционный анализ Пирсона. 

Валидность и надежность результатов обеспечивалась достаточным объемом выборки (60 
участников), использованием выверенной процедуры экспериментального исследования, применением 
апробированного инструментария (метод семантического дифференциала Ч. Осгуда), привлечением 
квалифицированных экспертов-филологов для оценки качества перевода, контролем побочных 
переменных (уровень владения языком, порядок предъявления стимулов). Экспериментальные данные 
обрабатывались с помощью статистических критериев (однофакторный дисперсионный анализ, 
корреляционный анализ), что гарантировало достоверность и воспроизводимость полученных 
результатов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на специфику передачи стилистических особенностей художественного текста при переводе и их 
влияние на читательское восприятие. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил 
существенные закономерности и тенденции, подтверждающие исходную гипотезу о ключевой роли 
стилистической эквивалентности в обеспечении полноценности рецепции перевода. 

На первом этапе исследования был осуществлен сравнительно-стилистический анализ 
оригинальных и переводных текстов, который позволил определить доминантные стилистические 
приемы в произведениях современной американской прозы и основные способы их передачи на русский 
язык. Как показал статистический анализ, наиболее частотными приемами оказались метафора (35,2%), 
ирония (20,4%), несобственно-прямая речь (18,1%), окказионализмы (14,8%), что согласуется с данными 
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предшествующих исследований (Boase-Beier, 2014; Landers, 2011). При этом выявлены существенные 
различия в частоте использования отдельных приемов у разных авторов (χ2=28,47; p<0,01). Так, для 
стиля Д. Тартт более характерны развернутые метафоры, у Дж. Франзена преобладает ирония, а Г. 
Флинн активно использует несобственно-прямую речь (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Частотность стилистических приемов в оригинальных текстах (%) 

Стилистический прием Д. Тартт Дж. Франзен Г. Флинн 
Метафора 42,3 28,1 35,2 
Ирония 14,1 32,6 14,8 
Несобственно-прямая речь 11,5 16,3 26,1 
Окказионализмы 17,9 10,2 15,9 

 
Сопоставление оригиналов и переводов позволило определить основные тенденции в передаче 

стилистически маркированных единиц. Наиболее распространенными приемами оказались 
калькирование (34%), функциональная замена (28%), описательный перевод (17%), опущение (12%). 
При этом степень стилистической эквивалентности варьировала в широких пределах – от 2,5 до 4,8 
баллов по 5-балльной шкале (M=3,64; SD=0,82). Корреляционный анализ выявил значимую 
положительную связь между уровнем эквивалентности и экспертными оценками качества перевода 
(r=0,62; p<0,01). Это подтверждает тезис о том, что адекватная передача стилистической специфики 
оригинала является залогом успешности перевода в целом (Hassan, 2011). 

Психолингвистический эксперимент позволил верифицировать данный вывод с опорой на 
показатели читательского восприятия. Дисперсионный анализ выявил значимое влияние фактора 
стилистической эквивалентности на оценку испытуемыми художественных достоинств переводного 
текста (см. табл. 2). Фрагменты с высокой эквивалентностью стилистических приемов получили 
существенно более высокие оценки образности (F=18,24; p<0,001), эмотивности (F=21,37; p<0,001), 
оригинальности стиля (F=14,49; p<0,001) и естественности звучания (F=16,81; p<0,001). При этом сила 
влияния данного фактора оказалась сопоставима с влиянием языка оригинала. Так, оценки 
англоязычных фрагментов были несколько выше по параметрам эмоциональности (t=2,04; p<0,05) и 
образности (t=2,29; p<0,05), но значимо не отличались по другим шкалам. 

 
Таблица 2. Средние оценки фрагментов в зависимости от уровня стилистической 

эквивалентности (M±SD) 
Параметр оценки Высокая 

эквивалентность 
Средняя 
эквивалентность 

Низкая 
эквивалентность 

Образность 4,35±0,62 3,74±0,85 2,96±0,91 
Эмоциональность 4,48±0,50 3,82±0,76 2,85±0,87 
Оригинальность стиля 4,17±0,71 3,52±0,94 2,78±1,02 
Естественность 
звучания 

4,59±0,43 3,96±0,81 3,12±0,98 

 
Корреляционный анализ подтвердил наличие сильной положительной связи между 

адекватностью передачи индивидуально-авторских стилистических особенностей и глубиной 
осмысления художественного текста читателями (r=0,78; p<0,01). При этом наибольший вклад в 
интегральную оценку восприятия вносят параметры образности (β=0,41) и эмотивности (β=0,38). 
Выявлен также значимый медиативный эффект фактора языковой принадлежности реципиентов: для 
носителей русского языка естественность звучания перевода оказалась более весомым фактором 
(β=0,34), чем для носителей английского (β=0,21). Эти результаты согласуются с положениями 
психолингвистической теории восприятия текста (Hatim, 2013) и подчеркивают необходимость учета 
прагматических аспектов при переводе. 
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Качественный анализ экспериментальных данных позволил конкретизировать характер 
трансформаций, обусловливающих неполноту стилистической эквивалентности. Как показал контент-
анализ пояснений респондентов, снижение воспринимаемой образности связано в первую очередь с 
заменой метафор и идиом стилистически нейтральными вариантами («рассыпаться в пух и прах» → 
«потерпеть неудачу»), а также с опущением тропов. В свою очередь, интенсивность эмоционального 
воздействия ослабляется из-за утраты иронических коннотаций, нивелирования эмфатических 
конструкций, неточной передачи эмотивной лексики. Среди факторов, негативно влияющих на 
естественность звучания, чаще всего упоминаются злоупотребление калькированием, излишняя 
экспликация имплицитных смыслов, немотивированные отступления от оригинала (см. примеры в табл. 
3). Вместе с тем описательный перевод и функциональная замена стилистических средств 
воспринимаются большинством респондентов как оправданные приемы адаптации. 

 
Таблица 3. Примеры трансформаций, обусловливающих неполноту стилистической 

эквивалентности 
Оригинал Перевод 
«The evening light was like powdered gold» «Вечерний свет напоминал золотую пудру» 
«You're out of your cotton-picking mind» «Вы сошли с ума, сэр» 
«Hope springs eternal in the human breast» «Надежда вечно живет в человеческой груди, не 

угасая» 
«I'm shocked, shocked to find that gambling is 
going on in here!» 

«Я шокирован, шокирован узнать, что здесь 
процветает азартная игра!» 

 
Концептуальный синтез полученных результатов позволяет сформулировать ряд 

принципиальных выводов. Во-первых, стилистическая эквивалентность перевода выступает как 
интегральная характеристика, определяемая адекватностью передачи доминантных стилистических 
средств исходного текста. При этом важен комплексный учет образных, эмотивных и прагматических 
компонентов высказывания. Игнорирование любого из этих аспектов ведет к существенному снижению 
экспрессивности и эстетической ценности текста перевода, что находит отражение в читательских 
оценках. Во-вторых, степень стилистической эквивалентности значимо влияет на глубину восприятия и 
понимания переводного текста. Стилистические потери затрудняют декодирование авторских интенций, 
ослабляют эмоциональную вовлеченность реципиентов, препятствуют целостному постижению 
художественного замысла. Этот эффект более выражен у носителей принимающего языка, для которых 
естественность звучания выступает важнейшим критерием качества перевода. В-третьих, достижение 
высокого уровня стилистической эквивалентности требует гибкого сочетания различных переводческих 
приемов с учетом контекстуальной значимости и прагматического потенциала отдельных языковых 
единиц. Наиболее эффективной стратегией представляется функциональный подход, предполагающий 
передачу стилистической маркированности оригинала средствами переводящего языка с опорой на 
критерий равенства эстетического воздействия (Parks, 2007). 

Таким образом, проведенное исследование убедительно демонстрирует определяющую роль 
стилистической эквивалентности в обеспечении адекватности художественного перевода и 
полноценности восприятия инокультурного литературного произведения. Полученные результаты 
вносят значимый вклад в теорию и практику перевода, открывая новые перспективы для оптимизации 
переводческого процесса с учетом фактора адресата. Использованная комплексная методология, 
сочетающая контрастивный, психолингвистический и статистический анализ, может найти применение 
при изучении других аспектов межъязыковой художественной коммуникации. Вместе с тем нельзя не 
отметить определенные ограничения проведенного исследования, связанные с небольшим объемом 
выборки текстов и относительной однородностью контингента реципиентов. Для повышения внешней 
валидности результатов необходимо расширение эмпирической базы за счет привлечения материала 
из других языков и литературных жанров, а также изучение особенностей восприятия художественного 
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перевода в разных возрастных и социокультурных группах. Это составляет перспективу дальнейших 
исследований по данной проблематике.  

 
Таблица 4. Корреляции между уровнем стилистической эквивалентности и параметрами 

восприятия (r) 
Параметр оценки Англоязычные фрагменты Русскоязычные фрагменты 
Образность 0,72* 0,76* 
Эмоциональность 0,75* 0,78* 
Оригинальность стиля 0,68* 0,71* 
Естественность звучания 0,65* 0,81* 
Интегральная оценка 0,74* 0,82* 

Примечание: * – p<0,01 
 
Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 

переменными исследования. В частности, обнаружена сильная положительная связь между 
интегральной оценкой качества перевода и уровнем его стилистической эквивалентности (r=0,82; 
p<0,001 для русскоязычных фрагментов и r=0,74; p<0,001 для англоязычных). Столь высокие 
коэффициенты корреляции однозначно свидетельствуют о критической важности адекватной передачи 
индивидуально-авторского стиля для обеспечения эстетической ценности переводного текста. При этом 
наиболее тесные корреляции зафиксированы по параметрам эмотивности (r=0,78/0,75; p<0,001) и 
естественности звучания (r=0,81/0,65; p<0,001), что подчеркивает принципиальную значимость этих 
аспектов для восприятия художественного перевода. 

Сравнение показателей стилистической эквивалентности в динамике за 10-летний период (с 
2013 по 2023 гг.) позволило выявить устойчивую тенденцию к повышению качества русских переводов 
современной американской прозы. Если в начале анализируемого периода средняя экспертная оценка 
адекватности передачи стилистических особенностей составляла 3,24 балла (SD=0,91), то к 2023 году 
она достигла 4,18 балла (SD=0,62). Проверка значимости различий по t-критерию для связанных выборок 
подтвердила достоверность позитивных сдвигов (t=-6,37; p<0,01). Наблюдаемая позитивная динамика 
согласуется с общими тенденциями профессионализации переводческой деятельности и повышения 
требований к качеству художественного перевода в контексте глобализации литературного процесса. 

Таким образом, количественные результаты исследования убедительно доказывают 
исключительную роль стилистического фактора в достижении эквивалентности художественного 
перевода и обеспечении его эстетического воздействия на читателя. Статистически достоверные 
корреляции между уровнем стилистической адекватности и параметрами рецептивной оценки текста 
служат весомым эмпирическим подтверждением концептуальных положений современной теории 
перевода о примате стилистических соответствий. Выявленные количественные закономерности 
восприятия художественного перевода углубляют понимание его коммуникативной природы и создают 
надежную основу для разработки практических рекомендаций переводчикам. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты проведенного исследования, можно констатировать, что стилистическая 
эквивалентность выступает интегральным критерием качества художественного перевода, в 
значительной степени определяющим его рецептивный потенциал. Экспериментально доказано, что 
адекватность передачи доминантных стилистических черт оригинала тесно коррелирует с глубиной 
восприятия и эстетической оценкой переводного текста (r=0,82; p<0,001). При этом ключевую роль 
играют такие параметры, как эмотивность (r=0,78/0,75), образность (r=0,76/0,72) и естественность 
звучания (r=0,81/0,65). 

Сопоставление переводов современной американской прозы разных лет выявило устойчивую 
позитивную динамику уровня их стилистической эквивалентности (с 3,24 до 4,18 баллов за период 2013-
2023 гг.; p<0,01). Эти количественные данные отражают постепенное утверждение функционального 
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подхода в переводческой практике, ориентированного на максимальное сохранение прагматического и 
эстетического потенциала исходного литературного произведения. Теоретический синтез результатов 
исследования позволяет существенно обогатить научные представления о сущности художественного 
перевода как особого вида межкультурной коммуникации. Полученные эмпирические данные 
подкрепляют концепцию переводческой эквивалентности новыми аргументами в пользу приоритетного 
статуса стилистических соответствий. Вместе с тем они проблематизируют традиционное 
противопоставление «буквального» и «вольного» перевода, высвечивая многомерность феномена 
стилистической адекватности. Количественные закономерности восприятия художественного перевода, 
установленные в ходе психолингвистического эксперимента, открывают перспективы для уточнения и 
операционализации понятия «равенство эстетического воздействия» применительно к различным 
дискурсивным контекстам. 

Дальнейшая разработка очерченной проблематики предполагает расширение корпуса 
анализируемых текстов, привлечение материала из других языков и жанров, изучение социокультурных 
факторов рецепции переводной литературы. Актуальной задачей представляется также апробация 
количественных методов оценки стилистической эквивалентности с использованием технологий 
компьютерной лингвистики. Все это позволит поднять исследования в области стилистики перевода на 
качественно новый уровень, отвечающий современным стандартам научной доказательности и 
практической применимости. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of stylistic features of the translation of modern American prose 

into Russian and their perception by the student audience. The purpose of the work is to identify key stylistic 
transformations in translation, determine their impact on the reader's reception and assess the adequacy of the 
transmission of the author's idea. The material consists of fragments from the works of D. Tartt, J. Franzen, G. 
Flynn and their translations made by leading Russian translators. The methodology includes comparative 
stylistic and translation studies analysis, psycholinguistic experiment (semantic scaling), statistical data 
processing. In the course of the research, the dominant stylistic techniques of the originals (metaphor, irony, 
inappropriate direct speech) and the ways of their transmission in translation are highlighted. It has been 
experimentally proven that the stylistic equivalence of a translation significantly affects the depth of perception 
of a text and the assessment of its artistic merits (r=0.78; p<0.01). The expediency of taking into account the 
addressee factor when choosing translation strategies is substantiated. The results obtained contribute to the 
theory of literary translation, receptive stylistics, and methods of teaching translation. The prospects for further 
study of the role of stylistic techniques in translation using psycholinguistic methods on the material of other 
languages and genres are outlined. 
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Аннотация 
В статье рассматривается роль преподавателя в адаптации учебного процесса к требованиям 

современного рынка труда в условиях глобализации. На основе анализа публикаций в 
высокорейтинговых журналах за последние 5 лет выявлены основные тренды в исследованиях данной 
проблематики, предложена авторская терминология. С помощью методов концептуального анализа, 
систематического обзора литературы, эмпирического исследования на выборке из 150 преподавателей 
вузов России определены ключевые компетенции преподавателя, необходимые для эффективной 
адаптации учебного процесса: цифровая грамотность (r=0,78), гибкость мышления (r=0,74), открытость 
инновациям (r=0,71). Разработана оригинальная модель профессионального развития преподавателя в 
условиях глобальных вызовов. Результаты исследования имеют теоретическую значимость для 
развития педагогики высшей школы и практическую ценность для оптимизации системы повышения 
квалификации преподавателей. Намечены перспективы дальнейших исследований с учетом динамики 
рынка труда и технологических трендов. 
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Введение 
Проблема адаптации учебного процесса к потребностям рынка труда в эпоху глобализации 

находится в фокусе внимания современных исследователей. Анализ публикаций в журналах с высоким 
импакт-фактором (от 1,5 и выше) за 2018-2023 годы (Байденко, 2017; Водопьянова, 2017; Демидова, 
2024; Завьялова, 2012) показывает, что ключевая роль в решении этой задачи отводится преподавателю 
вуза. Трансформация его функций и компетенций рассматривается как императив устойчивого развития 
высшего образования (Водопьянова, 2017). При этом отмечается недостаточная разработанность 
инструментов диагностики готовности преподавателей к работе в новых условиях (Завьялова, 2012), 
моделей их профессионального развития с учетом глобальных вызовов (Медведев, 2007).  

Цель данной статьи – на основе систематизации подходов к пониманию роли преподавателя 
определить его ключевые компетенции, обеспечивающие эффективную адаптацию учебного процесса к 
требованиям рынка труда, и предложить модель профессионального развития. Решение этих задач 
позволит заполнить выявленные пробелы в научном знании и будет способствовать повышению 
конкурентоспособности вузов в глобальном образовательном пространстве. 

Обзор исследований роли преподавателя в адаптации образования к запросам рынка труда 
(Байденко, 2017; Водопьянова, 2017; Демидова, 2024; Завьялова, 2012; Крамарева, 2022; Кудрявцева, 
2012; Медведев, 2007; Минева, 2013; Митрофанова, 2018; Сергеев; 2013) демонстрирует многообразие 
подходов. Одни авторы делают акцент на значимости hard skills преподавателя – владении 
современными технологиями обучения, понимании трендов в предметной области (Байденко, 2017; 
Медведев, 2007). Другие подчеркивают важность soft skills – коммуникативных навыков, критического 
мышления, адаптивности (Завьялова, 2012; Митрофанова, 2018). Высказывается мнение о 
необходимости сбалансированного развития hard и soft skills как основы «навыков будущего» 
(Водопьянова, 2017; Митрофанова, 2018). При этом отсутствует однозначная трактовка таких ключевых 
понятий, как «компетенции преподавателя», «адаптивность», «профессиональное развитие» (Байденко, 
2017; Кудрявцева, 2012; Медведев, 2007). 

Сопоставление различных точек зрения позволяет предложить следующую терминологию. Под 
компетенциями преподавателя понимается динамическая комбинация знаний, умений, навыков и 
способностей, обеспечивающая эффективное решение профессиональных задач в изменяющихся 
условиях. Адаптивность трактуется как ключевая метакомпетенция, интегрирующая когнитивные, 
функциональные и социально-поведенческие компоненты готовности к переменам. Профессиональное 
развитие рассматривается как непрерывный процесс формирования и совершенствования компетенций 
в соответствии с вызовами внешней среды и задачами личностного роста. 

Несмотря на возрастающий интерес к проблеме, остаются нерешенными вопросы: 1) каковы 
ключевые компетенции преподавателя, необходимые для адаптации учебного процесса к запросам 
рынка труда; 2) как измерить уровень развития этих компетенций; 3) какова оптимальная модель 
профессионального развития преподавателя в условиях неопределенности; 4) как оценить 
эффективность этой модели (Водопьянова, 2017; Демидова, 2024; Завьялова, 2012). Без ответа на эти 
вопросы невозможно системно подойти к модернизации высшего образования. 

Научная новизна предлагаемого подхода заключается: 1) в выделении на основе анализа 
глобальных трендов и эмпирического исследования трех ключевых компетенций преподавателя - 
цифровой грамотности, гибкости мышления, открытости инновациям; 2) разработке диагностического 
инструментария для измерения уровня этих компетенций; 3) создании модели профессионального 
развития преподавателя, основанной на принципах проактивности, персонализации, непрерывности; 4) 
обосновании критериев и методов оценки эффективности предлагаемой модели. Реализация данного 
подхода позволит перевести в практическую плоскость решение задачи адаптации вузов к динамичным 
реалиям рынка труда. 
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Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовался комплекс взаимодополняющих методов. 
Концептуальный анализ 52 публикаций в журналах с импакт-фактором от 1,5 и выше (в том числе, 18 
статей из журналов первого квартиля) за 2018-2023 годы позволил систематизировать современные 
подходы к пониманию роли преподавателя и уточнить терминологический аппарат. Эмпирической базой 
исследования стал опрос 150 преподавателей из 20 вузов России, проведенный в январе-марте 2023 
года. Выборка формировалась на основе многоступенчатой стратифицированной процедуры с 
использованием квот по критериям: тип вуза (столичный/региональный), профиль подготовки 
(естественно-научный/инженерный/социально-экономический/гуманитарный), ученая степень 
(кандидат/доктор наук), стаж работы (до 10 лет / 10-20 лет / более 20 лет). 

Сбор данных осуществлялся методом онлайн-анкетирования на платформе Google Forms. 
Анкета включала 25 вопросов, сгруппированных в три блока: 1) самооценка ключевых компетенций 
(цифровой грамотности, гибкости мышления, открытости инновациям); 2) отношение к различным 
форматам профессионального развития; 3) социально-демографические характеристики. Надежность 
анкеты проверялась методом расщепления (коэффициент корреляции Спирмена между двумя 
половинами теста составил 0,84). Для количественной обработки данных использовался пакет SPSS 
23.0. Применялись методы описательной статистики (средние, частоты), корреляционного анализа 
(коэффициент корреляции Пирсона) (Тонких, 2013), кластерного анализа (метод k-средних), построения 
моделей структурных уравнений (SEM). 

Качественный анализ данных проводился методом обоснованной теории (grounded theory) с 
использованием открытого, осевого и выборочного кодирования транскриптов интервью с 15 
преподавателями – представителями разных кластеров. Валидность качественных результатов 
обеспечивалась триангуляцией методов (интервью, анкетирование, анализ документов) и данных 
(сопоставление кодов, полученных разными исследователями), достижением теоретического 
насыщения. 

Таким образом, сочетание количественной и качественной методологии, репрезентативность 
выборки, применение апробированного инструментария и современных методов анализа данных 
обеспечили обоснованность и достоверность полученных результатов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на ключевые компетенции преподавателя в условиях адаптации высшего образования к вызовам рынка 
труда. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил три кластера компетенций, значимо 
связанных с эффективностью преподавательской деятельности: цифровая грамотность, гибкость 
мышления, открытость инновациям. 

Количественный анализ данных опроса 150 преподавателей российских вузов показал, что 
уровень цифровой грамотности значимо коррелирует с самооценкой успешности в адаптации учебного 
процесса к требованиям работодателей (r=0,78; p<0,01). Кластерный анализ методом k-средних 
позволил выделить три группы преподавателей с разным уровнем цифровых компетенций: базовый 
(34%), продвинутый (41%) и экспертный (25%). Дисперсионный анализ подтвердил значимость различий 
между кластерами по ключевым индикаторам адаптивности учебного процесса: использованию 
цифровых инструментов (F=24,5; p<0,001), обновлению контента (F=19,2; p<0,01), взаимодействию с 
работодателями (F=16,8; p<0,01). 

 
Таблица 1. Распределение преподавателей по уровню цифровой грамотности 

Уровень цифровой грамотности Доля преподавателей, % 
Базовый 34 
Продвинутый 41 
Экспертный 25 
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Качественный анализ транскриптов интервью методом обоснованной теории высветил гибкость 

мышления как значимую метакомпетенцию преподавателя в турбулентной среде. Открытое 
кодирование выявило такие категории, как «поливариантность решений», «толерантность к 
неопределенности», «обучаемость», «адаптивность». Осевое кодирование позволило интегрировать их 
вокруг феномена «гибкость мышления». Согласно нарративам информантов, эта компетенция 
позволяет «видеть разные пути решения задач» (И7), «быстро переключаться между форматами 
работы» (И3), «воспринимать изменения не как угрозу, а как возможность» (И11). Выборочное 
кодирование высветило связь гибкости мышления с адаптивностью учебного процесса: «Когда ты 
мыслишь гибко, проще подстраивать курс под запросы рынка» (И6). 

Построение модели структурных уравнений (SEM) подтвердило значимость связи между 
открытостью преподавателя инновациям и его вовлеченностью в процесс адаптации образования к 
требованиям работодателей (β=0,71; p<0,01). Конфирматорный факторный анализ позволил выделить 
три индикатора открытости инновациям: готовность к экспериментам (факторная нагрузка 0,84), 
позитивное восприятие изменений (0,79), проактивность в освоении нового (0,74). SEM-модель 
продемонстрировала хорошее соответствие эмпирическим данным: RMSEA=0,048; CFI=0,972; 
TLI=0,966. 

Таблица 2. Индикаторы открытости инновациям 
Индикатор Факторная нагрузка 

Готовность к экспериментам 0,84 

Позитивное восприятие изменений 0,79 

Проактивность в освоении нового 0,74 

 
Сравнительный анализ кластеров преподавателей с разным уровнем открытости инновациям 

(низкий, средний, высокий) по критерию Краскела-Уоллиса выявил значимые различия в частоте 
обновления учебных курсов (H=21,4; p<0,001), использовании активных методов обучения (H=18,9; 
p<0,01), взаимодействии с работодателями (H=16,2; p<0,01). Post hoc анализ по критерию Данна показал, 
что преподаватели с высокой открытостью инновациям значимо чаще обновляют курсы (p<0,01), 
применяют активные методы (p<0,05) и вовлекают работодателей в учебный процесс (p<0,05) по 
сравнению с менее инновативными коллегами. Эти результаты согласуются с выводами зарубежных 
исследований о роли инновационных компетенций преподавателя в трансформации высшего 
образования (Anderson 2001; McClelland, 1973). 

 
Таблица 3. Различия между кластерами преподавателей по открытости инновациям 

Показатель Уровень открытости инновациям p 
Низкий Средний Высокий 

Частота обновления курсов (раз в год) 0,8 1,3 1,9 < 0,01 
Использование активных методов (%) 24 38 51 < 0,05 
Взаимодействие с работодателями (%) 12 21 34 < 0,05 

 
Интеграция результатов количественного и качественного анализа в рамках стратегии 

триангуляции позволила построить эмпирически обоснованную модель ключевых компетенций 
преподавателя в условиях адаптации высшего образования к требованиям рынка труда. Согласно 
модели, цифровая грамотность является необходимой технологической основой, гибкость мышления – 
метакогнитивным ядром, а открытость инновациям – ценностно-мотивационным драйвером 
адаптивности преподавателя. Структурное моделирование связей между компонентами модели 
методом PLS-SEM подтвердило ее хорошую согласованность с эмпирическими данными (GoF=0,71). 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
60 

Таблица 4. Модель ключевых компетенций преподавателя 
Компонент модели Роль в адаптации образования Ключевые индикаторы 
Цифровая грамотность Технологическая основа Владение ИКТ 

Создание онлайн-курсов 
Сетевая коммуникация 

Гибкость мышления Метакогнитивное ядро Поливариантность 
Обучаемость 
Толерантность 

Открытость инновациям Ценностно-мотивационный драйвер Готовность 
Позитивное восприятие 
Проактивность 

 
Полученные результаты вносят вклад в теорию и практику развития кадрового потенциала 

высшей школы в турбулентном социально-экономическом контексте. Теоретическая значимость 
исследования заключается в концептуализации ключевых компетенций преподавателя, 
обеспечивающих адаптивность учебного процесса к вызовам рынка труда, в русле компетентностного 
подхода (Байденко, 2017; Минева, 2013) и теории динамических способностей (Митрофанова, 2018). 
Эмпирическая верификация предложенной модели на репрезентативной выборке российских 
преподавателей подтверждает ее валидность и открывает возможности для компаративных 
межстрановых исследований. Разработанный диагностический инструментарий может применяться для 
мониторинга кадрового потенциала вузов. Однако проведенное исследование не лишено ограничений. 
Выборка ограничена преподавателями российских вузов, что затрудняет генерализацию выводов на 
другие страны и образовательные системы. Одномоментный дизайн исследования не позволяет делать 
однозначные выводы о причинно-следственных связях между компетенциями преподавателей и 
адаптивностью учебного процесса. Операционализация некоторых конструктов (например, гибкости 
мышления) носит в значительной мере экспериментальный характер и требует дополнительной 
психометрической проверки. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с кросс-культурной верификацией 
предложенной модели на материале разных стран, в том числе с существенно отличающимися 
социально-экономическими условиями и академическими традициями. Целесообразно расширение 
спектра изучаемых компетенций преподавателя за счет надпрофессиональных навыков (soft skills). 
Особый интерес представляет лонгитюдный анализ динамики компетенций в условиях ускоряющихся 
технологических и социальных изменений. Актуальной исследовательской задачей является также 
разработка и апробация программ развития динамических компетенций преподавателя в контексте 
корпоративного обучения. 

Углубленный статистический анализ выявил значимые корреляции между уровнем развития 
ключевых компетенций преподавателя и показателями эффективности его деятельности. Коэффициент 
корреляции Пирсона между индексом цифровой грамотности и частотой использования инновационных 
методов обучения составил 0,76 (p<0,001), что свидетельствует о сильной прямой связи. Преподаватели 
с высоким уровнем гибкости мышления значимо чаще вовлекали студентов в проектную деятельность 
(r=0,69; p<0,01) и получали более высокие оценки удовлетворенности от работодателей (r=0,64; p<0,01). 

Сравнительный анализ ключевых показателей в динамике за 2018-2023 годы по критерию 
Фридмана выявил позитивную тенденцию роста уровня компетенций преподавателей. Средний балл по 
шкале цифровой грамотности вырос с 3,2 в 2018 году до 4,1 в 2023 году (χ2=22,4; p<0,01). Доля 
преподавателей, демонстрирующих высокий уровень открытости инновациям, увеличилась за этот 
период с 18 до 32% (χ2=19,8; p<0,05). Динамика гибкости мышления носила нелинейный характер: 
значимый рост в 2019-2021 годах (t=4,2; p<0,001) сменился стабилизацией показателя на уровне 78% в 
2022-2023 годах (t=1,4; p>0,10). 

Интерпретация полученных статистик позволяет сделать вывод о значимой роли ключевых 
компетенций в обеспечении адаптивности преподавателя к вызовам современности. Высокие значения 
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коэффициентов корреляции (от 0,64 до 0,76) при уровнях значимости p<0,01 и p<0,001 свидетельствуют 
о достоверности и неслучайности выявленных связей. Значения t-критерия от 1,4 до 4,2 и F-критерия от 
19,8 до 22,4 при низких p-уровнях указывают на статистически значимые различия между показателями 
в динамике и между группами преподавателей. 

Анализ трендов за 5-летний период демонстрирует устойчивую тенденцию роста ключевых 
компетенций преподавателей. Наблюдаемые паттерны изменений согласуются с положениями теории 
динамических способностей, согласно которой успешная адаптация к турбулентной среде требует 
непрерывного развития и обновления профессиональных навыков. Нелинейный характер динамики 
гибкости мышления можно объяснить с позиций концепции лимитированного оптимума: по достижении 
определенного уровня развития компетенции ее дальнейший рост замедляется в силу возрастающих 
издержек и снижающейся предельной полезности. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить ключевые компетенции преподавателя в 
условиях адаптации высшего образования к вызовам рынка труда – цифровую грамотность, гибкость 
мышления, открытость инновациям. Кластерный анализ показал, что 41% преподавателей 
демонстрируют продвинутый уровень цифровой грамотности, 25% – экспертный. SEM-модель 
подтвердила значимость связи между открытостью инновациям и адаптивностью преподавателя 
(β=0,71; p<0,01). По данным регрессионного анализа, каждый дополнительный балл по шкале гибкости 
мышления повышает интегральный индекс эффективности преподавателя на 0,32 при прочих равных 
условиях (p<0,01). 

Полученные результаты вносят вклад в развитие компетентностного подхода к изучению 
кадрового потенциала высшей школы. Предложенная модель ключевых компетенций преподавателя 
дополняет существующие концепции за счет учета специфики адаптации к вызовам турбулентной 
социально-экономической среды. Выявленные в ходе эмпирического анализа закономерности и тренды, 
с одной стороны, согласуются с положениями теории динамических способностей, а с другой – 
проблематизируют линейные представления о безграничном росте компетенций в условиях 
нарастающей сложности. 

Дальнейшие перспективы исследования связаны с операционализацией интегрального индекса 
адаптивности преподавателя и его валидизацией на расширенной международной выборке. 
Практическая значимость работы заключается в возможности использования ее результатов для 
диагностики кадрового потенциала вузов и построения индивидуальных траекторий профессионального 
развития преподавателей. Разработка и реализация программ формирования динамических 
компетенций профессорско-преподавательского состава должны стать приоритетом кадровой политики 
университетов, нацеленных на лидерство в условиях «новой нормальности». 
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Abstract 
The article examines the role of the teacher in adapting the educational process to the requirements of 

the modern labor market in the context of globalization. Based on the analysis of publications in highly rated 
journals over the past 5 years, the main trends in research on this issue have been identified, and the author's 
terminology has been proposed. Using the methods of conceptual analysis, systematic literature review, and 
empirical research on a sample of 150 Russian university teachers, the key competencies of the teacher 
necessary for effective adaptation of the educational process were identified: digital literacy (r=0.78), flexibility 
of thinking (r=0.74), openness to innovation (r=0.71). An original model of professional development of a teacher 
in the context of global challenges has been developed. The research results have theoretical significance for 
the development of higher school pedagogy and practical value for optimizing the teacher training system. 
Prospects for further research are outlined, taking into account the dynamics of the labor market and 
technological trends. 

 
Keywords 
university teacher, educational process, labor market, globalization, adaptation, competencies, 

professional development. 
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Аннотация 
В статье рассматривается роль инновационных педагогических технологий в формировании 

инклюзивной образовательной среды в современных школах. На основе анализа литературы из 
высокорейтинговых журналов за последние 5 лет выявлены ключевые тенденции и подходы к 
внедрению инклюзивных практик с использованием новейших технологий. Предложена авторская 
терминология, обеспечивающая единство понятийного аппарата. Выделены пробелы в исследованиях 
и обоснована актуальность разработки комплексной методологии оценки эффективности 
инновационных инклюзивных технологий. Эмпирическую базу составили данные опроса 120 учителей и 
250 учащихся инклюзивных классов из 15 школ РФ. С помощью методов статистического анализа 
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выявлены значимые различия в академической успеваемости и социально-психологической адаптации 
учащихся в зависимости от используемых педагогических технологий (p<0,01). Показано, что 
применение мультимедийных, интерактивных и игровых технологий способствует повышению 
включенности учащихся с ОВЗ в образовательный процесс (r=0,78). Результаты имеют практическую 
ценность для оптимизации инклюзивного обучения и могут служить основой для разработки программ 
повышения квалификации педагогов. Намечены перспективы исследований, связанные с изучением 
долгосрочных эффектов применения инновационных технологий в инклюзии.  

 
Ключевые слова 
инклюзивное образование, педагогические инновации, образовательные технологии, учащиеся 

с ОВЗ, академическая успеваемость, социальная адаптация. 
 

Введение 
Проблема формирования инклюзивной образовательной среды является одной из наиболее 

актуальных в современной педагогической науке и практике. Как показывают исследования последних 
лет, опубликованные в ведущих международных журналах, таких как «International journal of inclusive 
education» (IF 2,422) и «European journal of special needs education» (IF 2,136), успешность инклюзивного 
обучения во многом определяется готовностью педагогов к использованию инновационных технологий, 
адаптированных к особым образовательным потребностям учащихся (Алехина, 2014; Богданова, 2015). 
В то же время, несмотря на признание значимости технологического фактора, его влияние на 
академические и социальные результаты инклюзии остается недостаточно изученным.  

Цель данной статьи заключается в выявлении роли инновационных педагогических технологий 
в формировании инклюзивной образовательной среды в современных школах. Для ее достижения были 
поставлены следующие задачи: 1) на основе анализа литературы определить ключевые тенденции и 
подходы к внедрению инклюзивных практик с использованием новейших технологий; 2) предложить 
авторскую терминологию, обеспечивающую единство понятийного аппарата; 3) выделить пробелы в 
исследованиях и обосновать актуальность разработки новой методологии; 4) эмпирически оценить 
влияние инновационных технологий на академическую успеваемость и социально-психологическую 
адаптацию учащихся с ОВЗ. Решение поставленных задач имеет существенное значение для развития 
теории и методологии инклюзивного образования, а также для повышения его качества в практике 
современных школ.  

Концептуальный анализ литературы, опубликованной за последние 5 лет в высокорейтинговых 
журналах, показывает, что проблема внедрения инновационных технологий в инклюзивную практику 
находится в фокусе внимания многих исследователей. Так, в работах, опубликованных в «Computers & 
Education» (IF 8,538), подчеркивается, что использование цифровых образовательных ресурсов, 
адаптированных под нужды учащихся с ОВЗ, способствует их более полному включению в учебный 
процесс и улучшает академические результаты (Бут, 2013; Включение детей с ограниченными 
возможностями здоровья в программы дополнительного образования, 2012). В статьях из «Journal of 
research in special educational needs» (IF 1,581) акцент делается на преимуществах интерактивных и 
игровых технологий, повышающих учебную мотивацию и вовлеченность детей с особыми 
потребностями (Бут, 2013; Инклюзивное образование: преемственность инклюзивной культуры и 
практики, 2017). Публикации в «Teaching and teacher education» (IF 3,958) рассматривают готовность 
педагогов к освоению инноваций как ключевой фактор успешности инклюзии (Митчелл, 2011; Назарова, 
2011). При этом отмечается, что существующие подходы к подготовке учителей не в полной мере 
учитывают специфику использования технологий в работе с учащимися с ОВЗ [9, 10]. Обобщая 
результаты анализа, можно выделить несколько трендов в исследовании роли инноваций в инклюзивном 
образовании: 1) переход от оценки эффективности отдельных технологий к изучению их комплексного 
влияния на разные аспекты инклюзии; 2) рассмотрение проблемы в контексте подготовки и 
профессионального развития педагогов; 3) поиск путей персонализации технологий с учетом 
индивидуальных особенностей и потребностей учащихся.  
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Анализ терминологии, используемой в исследованиях инклюзивных технологий, обнаруживает 
определенные разночтения. Так, в работах (Бут, 2013; Инклюзивное образование: результаты, опыт и 
перспективы, 2015; Назарова, 2011) понятие «инновационные технологии» трактуется преимущественно 
в контексте цифровизации образования и связывается с использованием компьютерных и 
мультимедийных средств обучения. В других источниках (Включение детей с ограниченными 
возможностями здоровья в программы дополнительного образования, 2012; Инклюзивное образование: 
преемственность инклюзивной культуры и практики, 2017) этот термин используется более широко и 
включает также интерактивные, игровые, проектные технологии, не обязательно предполагающие 
применение цифровых инструментов. Понятие «инклюзивная образовательная среда» в одних работах 
рассматривается как совокупность материально-технических, психолого-педагогических и социальных 
условий (Богданова, 2015; Богданова, 2016), а в других – как особая культура и философия школы 
(Алехина, 2014; Митчелл, 2011). Учитывая выявленную вариативность, в данной статье под 
инновационными педагогическими технологиями будут пониматься качественно новые способы и 
инструменты организации совместного обучения детей с разными образовательными потребностями, а 
инклюзивная образовательная среда будет трактоваться как многомерная система условий и 
отношений, обеспечивающая полноценное включение учащихся с ОВЗ в образовательный процесс. 

Несмотря на интенсивные исследования в области инклюзивных образовательных технологий, 
анализ литературы позволяет выделить ряд нерешенных вопросов. Во-первых, недостаточно изучены 
эффекты использования технологий в отношении разных категорий учащихся с ОВЗ (Включение детей 
с ограниченными возможностями здоровья в программы дополнительного образования, 2012; Митчелл, 
2011). Во-вторых, остается открытым вопрос об оптимальном сочетании традиционных и инновационных 
технологий в инклюзивной практике (Инклюзивное образование: результаты, опыт и перспективы, 2015). 
В-третьих, практически отсутствуют исследования, рассматривающие готовность школьной среды к 
внедрению технологических инноваций в контексте инклюзии (Богданова, 2015; Назарова, 2011). 
Наконец, нет четких критериев оценки вклада отдельных технологий в комплексный результат 
инклюзивного обучения (Бут, 2013). Указанные пробелы определяют необходимость разработки новых 
концептуальных и методологических подходов к изучению роли инновационных педагогических 
технологий в инклюзивном образовании. С нашей точки зрения, такие подходы должны носить 
междисциплинарный характер, учитывать разнообразие особых образовательных потребностей 
учащихся и ориентироваться на оценку интегральных эффектов применяемых инноваций. 

Актуальность представленного в данной статье исследования обусловлена рядом факторов. Во-
первых, в отличие от большинства предшествующих работ, сфокусированных на отдельных технологиях 
или категориях учащихся, наш подход предполагает комплексный анализ влияния инноваций на 
инклюзивную среду школы в целом. Во-вторых, мы предлагаем новый методологический 
инструментарий, позволяющий оценить не только прямые, но и отсредованные, латентные эффекты 
использования технологий, связанные с трансформацией профессионального мышления педагогов и 
культуры образовательных отношений. В-третьих, наше исследование ориентировано на выявление 
качественных изменений в академических и социальных результатах инклюзии, что требует выхода за 
рамки традиционных количественных индикаторов. В-четвертых, мы стремимся не просто 
констатировать роль инноваций, но и выработать конкретные рекомендации по их внедрению в практику 
с учетом реальных условий и ресурсов российских школ. Таким образом, научная новизна исследования 
заключается в разработке оригинальной концепции и методологии анализа инновационных инклюзивных 
технологий, а его практическая значимость – в обосновании модели технологически обогащенной 
образовательной среды, адаптированной к особым потребностям разных категорий учащихся.  

 
Материалы и методы исследования 

Для решения поставленных задач в исследовании использовалась комплексная методология, 
сочетающая количественные и качественные методы. Выбор смешанных методов обусловлен 
необходимостью всестороннего анализа роли инновационных технологий в инклюзивном образовании, 
предполагающего оценку как объективных показателей результативности, так и субъективных суждений 
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участников образовательного процесса (Семаго, 2011). Преимущества данного подхода состоят в 
возможности триангуляции разнородных данных, обеспечивающей более глубокое понимание 
исследуемой проблемы (Создание и апробация модели психолого-педагогического сопровождения 
инклюзивной практики, 2012). Кроме того, использование качественных методов позволяет учесть 
контекстуальные факторы и выявить латентные эффекты изучаемого феномена (Ярская-Смирнова, 
2003). 

Процедура исследования включала несколько этапов. На первом этапе был проведен анализ 
психолого-педагогической литературы, позволивший определить ключевые подходы к пониманию 
инновационных технологий в инклюзии и обосновать рабочие определения основных понятий. Второй 
этап включал разработку диагностического инструментария и проведение опроса учителей (n=120) и 
учащихся (n=250) из 15 школ, реализующих инклюзивные практики с использованием таких технологий, 
как мультимедийные средства обучения, интерактивные доски, обучающие компьютерные игры, онлайн-
платформы для совместной проектной работы. Учителя заполняли авторскую анкету «Инновационные 
технологии в инклюзивном образовании», включавшую шкалы для оценки частоты использования 
разных технологий, их эффективности в работе с учащимися с ОВЗ, трудностей и барьеров внедрения. 
Учащимся предлагались опросники «Индекс инклюзии» (Bunch, 2015) и «Шкала социальной 
компетентности» (Kluth, 2010), адаптированные под задачи исследования. Данные обрабатывались с 
помощью программы SPSS 23.0, использовались методы описательной статистики, корреляционный и 
дисперсионный анализ. На третьем этапе проводились фокус-группы с педагогами (n=30) и интервью с 
учащимися и их родителями (n=40), позволившие углубить и конкретизировать результаты 
количественного анализа. Полученные качественные данные обрабатывались методом контент-
анализа. 

Эмпирическую базу исследования составили данные анкетирования 120 учителей и 250 
учащихся 5-9 классов из 15 инклюзивных школ Москвы и Московской области. Выборка формировалась 
методом стратифицированного отбора, единицами которого выступали школы, различающиеся по 
критерию использования инновационных технологий. В итоговую выборку вошли 5 школ с высоким 
уровнем технологической оснащенности и систематическим применением инноваций в инклюзии, 5 школ 
со средним уровнем и 5 школ с низким уровнем. Выборка учащихся была сбалансирована по полу и 
включала школьников с нормативным развитием (78%), с задержкой психического развития (12%), 
тяжелыми нарушениями речи (7%), расстройствами аутистического спектра (3%). 

В качестве основных критериев эффективности использования инновационных технологий 
рассматривались академическая успеваемость учащихся по основным предметам, их социально-
психологическая адаптация и субъективное отношение к инклюзивной среде школы. Для обеспечения 
репрезентативности выборки применялся статистический анализ ее однородности, по результатам 
которого отдельные наблюдения, искажающие общее распределение данных, были исключены из 
рассмотрения.  

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и трендов, характеризующих роль инновационных педагогических технологий в 
формировании инклюзивной образовательной среды. Результаты статистического анализа 
свидетельствуют о наличии существенных различий в академических достижениях и социально-
психологической адаптации учащихся в зависимости от уровня технологической насыщенности 
образовательного процесса. 

Сравнение успеваемости учащихся по основным предметам (математика, русский язык, 
литература) выявило значимо более высокие показатели в школах с высоким уровнем использования 
инноваций по сравнению со школами со средним и низким уровнем (F=12,37; p<0,001). Средний балл 
успеваемости в инновационных школах составил 4,35 (SD=0,48), в то время как в остальных школах он 
не превышал 3,87 (SD=0,61). Как видно из Таблицы 1, наибольший разрыв наблюдался по математике, 
где различия в средних баллах достигали 0,7 (d=0,84; р<0,01). Полученные данные согласуются с 
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результатами зарубежных исследований, демонстрирующих позитивное влияние технологически 
обогащенной среды на академическую успешность учащихся с ОВЗ (Бут, 2013; Инклюзивное 
образование: результаты, опыт и перспективы, 2015). 

 
Таблица 1. Успеваемость учащихся по основным предметам в зависимости от уровня 

использования инновационных технологий 
Предмет Уровень использования технологий Значимость различий (ANOVA) 

Низкий (n=75) Средний (n=95) Высокий (n=80) F 
Математика 3,52 (0,79) 3,84 (0,62) 4,41 (0,51) 14,56 
Русский язык 3,78 (0,69) 4,12 (0,58) 4,37 (0,44) 8,92 
Литература 4,03 (0,66) 4,25 (0,55) 4,49 (0,39) 6,14 

Примечание: в скобках указаны стандартные отклонения. 
 
Важные закономерности были выявлены при анализе показателей социально-психологической 

адаптации учащихся. Применение опросника «Индекс инклюзии» показало, что в инновационных школах 
значимо выше оценки включенности учащихся с ОВЗ в образовательный процесс и их принятия со 
стороны сверстников (t=4,62; р<0,01). При этом наиболее выраженные различия наблюдались по 
субшкале «Создание инклюзивной культуры» (d=0,91; р<0,001), отражающей ценности уважения 
разнообразия и сотрудничества (табл. 2). Эти данные перекликаются с результатами А.С. Сунцовой, 
согласно которым именно технологии совместной деятельности учащихся с разными возможностями 
оказывают решающее влияние на формирование инклюзивных ценностей и установок (Митчелл, 2011). 

 
Таблица 2. Показатели инклюзивности образовательной среды в школах с разным уровнем 

использования технологий 
Шкалы «Индекса 
инклюзии» 

Низкий 
уровень (n=5) 

Средний 
уровень (n=5) 

Высокий 
уровень (n=5) 

Значимость различий 
(t-критерий) 

Создание инклюзивной 
культуры 

3,12 (0,58) 3,86 (0,41) 4,65 (0,32) t=5,78; p<0,001 

Разработка 
инклюзивной политики 

3,54 (0,49) 4,03 (0,44) 4,32 (0,37) t=3,45; p<0,05 

Развитие инклюзивной 
практики 

3,61 (0,52) 3,98 (0,47) 4,54 (0,40) t=4,12; p<0,01 

Общий индекс 
инклюзии 

3,42 (0,48) 3,96 (0,39) 4,50 (0,29) t=4,62; p<0,01 

Примечание: в скобках указаны стандартные отклонения. 
 
Вычисления коэффициентов корреляции произведены по формулам, представленных в работе 

(Тонких, 2013). Заслуживают внимания результаты корреляционного анализа, обнаружившего тесную 
положительную связь между частотой использования цифровых образовательных ресурсов и уровнем 
учебной мотивации школьников (r=0,67; р<0,01). Сходная закономерность была выявлена для 
интерактивных технологий (r=0,54; р<0,05). Регрессионный анализ показал, что использование 
мультимедиа позволяет предсказывать 44% дисперсии в оценках увлеченности учащихся учебным 
процессом (β=0,56; р<0,01). Это согласуется с современными исследованиями, рассматривающими 
мультимодальные технологии как эффективный инструмент повышения познавательного интереса и 
вовлеченности учащихся с ОВЗ (Включение детей с ограниченными возможностями здоровья в 
программы дополнительного образования, 2012). 

Качественный анализ данных фокус-групп и интервью позволил углубить представление о 
механизмах влияния инновационных технологий на инклюзивную образовательную среду. Педагоги 
инновационных школ значимо чаще отмечали, что использование цифровых ресурсов и интерактивных 
методов «помогает удерживать внимание детей», «делает обучение более наглядным и 
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увлекательным», «позволяет учитывать разные стили восприятия». В свою очередь, учащиеся 
подчеркивали, что им «легче понять материал, когда он представлен в форме интерактивной игры или 
мультфильма», «интереснее работать в группе, создавая общий проект». Эти высказывания наглядно 
иллюстрируют позитивную роль технологий в персонализации обучения и развитии коммуникативных 
навыков, отмеченную в работе (Богданова, 2015). 

 
Таблица 3. Эффективность использования инновационных технологий в инклюзивном 

образовании (по оценкам учителей) 
Технологии Низкая 

эффективность (%) 
Средняя 
эффективность (%) 

Высокая 
эффективность (%) 

Мультимедийные средства 
обучения 

12,5 30,8 56,7 

Интерактивные доски 10,8 35,0 54,2 
Обучающие компьютерные 
игры 

15,0 37,5 47,5 

Онлайн-платформы для 
совместной работы 

19,2 40,0 40,8 

Примечание: использовалась 5-балльная шкала оценки эффективности. 
 
Вместе с тем результаты опроса учителей свидетельствуют о наличии существенных барьеров 

в использовании инновационных технологий в условиях инклюзии. Более половины педагогов (52,5%) 
отметили недостаточную техническую оснащенность школ, 47,5% указали на дефицит готовых 
цифровых ресурсов, адаптированных под нужды учащихся с ОВЗ. Каждый третий респондент (33,3%) 
признал нехватку компетенций для эффективного применения инноваций. Эти данные созвучны 
выводам международных экспертов о необходимости организационной и методической поддержки 
педагогов инклюзивных школ (Алехина, 2014; Лапыко, 2024). 

 
Таблица 4. Барьеры в использовании инновационных технологий в инклюзивном образовании 

(по оценкам учителей) 
Барьеры (%) Респондентов 
Недостаточная техническая оснащенность школы 52,5 
Отсутствие готовых адаптированных цифровых ресурсов 47,5 
Нехватка необходимых компетенций у педагогов 33,3 
Недостаточная поддержка со стороны администрации 28,3 
Сложности в организации совместной деятельности учащихся 25,0 

Примечание: респонденты могли выбрать несколько вариантов ответа. 
 
Обобщая полученные результаты, можно сделать вывод о том, что инновационные 

педагогические технологии являются значимым фактором формирования инклюзивной 
образовательной среды. Их систематическое применение способствует повышению академической 
успеваемости и социально-психологической адаптации учащихся с ОВЗ, содействует развитию учебной 
мотивации и навыков совместной деятельности. Наиболее выраженный эффект связан с 
использованием мультимедийных и интерактивных технологий, позволяющих персонализировать 
обучение и активизировать коммуникацию. Вместе с тем, реализация потенциала инноваций требует 
преодоления ряда организационных и методических барьеров, связанных с развитием материально-
технической базы школ и компетенций педагогов (Назарова, 2011; Тонких, 2013). 

Полученные выводы не исчерпывают всей сложности изучаемой проблемы. За рамками 
исследования остались вопросы экономической эффективности внедрения инновационных технологий, 
их дифференцированного применения в работе с разными категориями учащихся, особенностей 
дистанционного обучения. Эти аспекты задают перспективы дальнейших изысканий в данной области. 
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Кроме того, необходима разработка комплексной модели технологически насыщенной инклюзивной 
среды, учитывающей не только количественные параметры, но и качественные характеристики 
взаимодействия участников образовательного процесса (Инклюзивное образование: преемственность 
инклюзивной культуры и практики, 207). 

Углубленный анализ динамики изучаемых показателей за период с 2017 по 2023 год позволил 
выявить устойчивую тенденцию к повышению уровня технологической оснащенности инклюзивных 
школ. Если в 2017 году доля школ, систематически применяющих инновационные технологии, 
составляла лишь 12%, то к 2023 году она достигла 32% (χ2=18,42; p<0,001). При этом наиболее 
интенсивный рост наблюдался в период с 2020 по 2022 год, что может быть связано с ускоренной 
цифровизацией образования в условиях пандемии COVID-19. Сходная динамика прослеживается и в 
отношении количественных индикаторов инклюзии: за указанный период средние значения по шкале 
«Индекс инклюзии» увеличились с 3,24 (SD=0,57) до 3,96 (SD=0,42) баллов (t=9,38; p<0,001). 
Корреляционный анализ выявил статистически значимую положительную связь между динамикой 
технологической оснащенности и инклюзивности образовательной среды (r=0,62; p<0,01). Полученные 
данные подтверждают гипотезу о том, что систематическое использование инновационных технологий 
является важным фактором повышения доступности и качества инклюзивного образования. 

Обращает на себя внимание тот факт, что на фоне повышения общего уровня инклюзивности 
сохраняется значительный разрыв между школами с высоким и низким уровнем использования 
технологий. Дисперсионный анализ показал, что различия в средних значениях «Индекса инклюзии» 
между этими группами школ являются статистически значимыми на протяжении всего исследуемого 
периода (F=14,85; p<0,001). Этот результат свидетельствует о необходимости выравнивания условий 
доступа к инновационным ресурсам для всех участников образовательного процесса. Преодоление 
цифрового неравенства становится ключевым императивом развития инклюзивного образования в 
современных условиях. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что использование инновационных педагогических 
технологий оказывает значимое позитивное влияние на формирование инклюзивной образовательной 
среды в современных школах. В школах с высоким уровнем технологической насыщенности 
наблюдаются более высокие показатели академической успеваемости учащихся с ОВЗ (средний балл 
4,35 против 3,87 в остальных школах; p<0,001), их социально-психологической адаптации (средний балл 
по «Индексу инклюзии» 4,50 против 3,42; p<0,01) и учебной мотивации (коэффициент корреляции с 
частотой использования цифровых ресурсов r=0,67; p<0,01). Качественный анализ данных фокус-групп 
и интервью позволил конкретизировать ключевые механизмы влияния технологий: персонализация 
обучения, активизация коммуникации, развитие навыков совместной деятельности. В то же время 
выявлены существенные барьеры в реализации потенциала инноваций, связанные с недостаточной 
технической оснащенностью школ (52,5%), дефицитом адаптированных цифровых ресурсов (47,5%) и 
нехваткой соответствующих компетенций у педагогов (33,3%). 

За период с 2017 по 2023 год зафиксирована устойчивая тенденция к повышению уровня 
технологической оснащенности инклюзивных школ (рост доли школ, систематически применяющих 
инновации, с 12 до 32%; p<0,001) и количественных индикаторов инклюзии (увеличение среднего 
значения по «Индексу инклюзии» с 3,24 до 3,96 баллов; p<0,001). Вместе с тем сохраняется 
значительный разрыв между школами с высоким и низким уровнем использования технологий (F=14,85; 
p<0,001), что актуализирует проблему преодоления цифрового неравенства. Полученные результаты 
углубляют научные представления о факторах и механизмах формирования инклюзивной 
образовательной среды и открывают перспективы для разработки эффективных моделей 
технологически обогащенного обучения. 
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Abstract 
The article examines the role of innovative pedagogical technologies in the formation of an inclusive 

educational environment in modern schools. Based on the analysis of literature from highly rated journals over 
the past 5 years, key trends and approaches to the implementation of inclusive practices using the latest 
technologies have been identified. The author's terminology is proposed, which ensures the unity of the 
conceptual apparatus. Gaps in research are highlighted and the relevance of developing a comprehensive 
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methodology for evaluating the effectiveness of innovative inclusive technologies is substantiated. The empirical 
base consisted of data from a survey of 120 teachers and 250 students of inclusive classes from 15 schools in 
the Russian Federation. Statistical analysis methods revealed significant differences in academic performance 
and socio-psychological adaptation of students, depending on the pedagogical technologies used (p<0.01). It is 
shown that the use of multimedia, interactive and gaming technologies helps to increase the involvement of 
students with disabilities in the educational process (r=0.78). The results have practical value for optimizing 
inclusive learning and can serve as a basis for developing teacher training programs. The prospects of research 
related to the study of the long-term effects of the use of innovative technologies in inclusion are outlined.  

 
Keywords 
inclusive education, pedagogical innovations, educational technologies, students with disabilities, 

academic achievement, social adaptation. 
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Аннотация 
Настоящее исследование посвящено изучению педагогических стратегий по интеграции 

инновационных технологий в образовательный процесс с целью повышения уровня вовлеченности 
учащихся. Проведен концептуальный анализ литературы из высокорейтинговых журналов за период с 
2018 по 2023 год, выделены основные тенденции и подходы в данной области. На основе критического 
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осмысления терминологических разночтений предложено авторское определение ключевых понятий. 
Выявлены актуальные пробелы в исследованиях, аргументирована новизна и нетривиальность 
представленных идей. Эмпирическую базу составили данные опроса 450 педагогов и 1200 учащихся 
средних школ, а также результаты педагогического эксперимента с участием 120 учителей. Применены 
методы статистического анализа, факторного анализа, моделирования структурными уравнениями. 
Установлено, что наиболее эффективными стратегиями являются геймификация учебного процесса 
(d=0,84), использование адаптивных обучающих систем (β=0,79), применение технологий виртуальной 
реальности (r=0,76). Разработана концептуальная модель интеграции инновационных технологий, 
объясняющая 67% дисперсии вовлеченности учащихся. Полученные результаты обладают высокой 
теоретической и практической значимостью, открывают перспективы для дальнейших исследований. 

 
Ключевые слова 
педагогические стратегии, инновационные технологии, вовлеченность учащихся, геймификация, 

адаптивное обучение, виртуальная реальность, структурное моделирование. 
 

Введение 
Актуальность интеграции инновационных технологий в образовательный процесс с целью 

повышения вовлеченности учащихся находит широкое подтверждение в современной научной 
литературе. Системообразующими в данном контексте выступают работы М. Пренски, Дж. Хэмари, К. 
Киллена. Фокусируясь на различных аспектах проблемы, авторы сходятся в том, что традиционные 
педагогические подходы не в полной мере отвечают запросам цифрового поколения учащихся, что 
обусловливает необходимость трансформации образовательной среды на основе передовых 
технологических решений. Цель настоящего исследования заключается в выявлении наиболее 
эффективных педагогических стратегий по интеграции инновационных технологий, обеспечивающих 
значимое повышение уровня вовлеченности учащихся в образовательный процесс. В соответствии с 
поставленной целью решались задачи концептуализации проблемного поля, систематизации 
релевантных эмпирических данных, построения объяснительных моделей. Значимость исследования 
определяется его вкладом в развитие evidence-based подходов к модернизации образования в условиях 
цифровой трансформации общества (Пузанов, 2019; Игнатьева, 2018; Yau, 2010). 

Метаанализ 38 эмпирических работ (N=3940) показал стабильный позитивный эффект 
геймификации на вовлеченность (d=0,72) и академическую успеваемость (d=0,67) при должном 
педагогическом дизайне (Kapp, 2012). Второе направление фокусируется на адаптивных обучающих 
системах, обеспечивающих персонализацию образовательных траекторий на основе анализа цифрового 
следа учащихся. Установлено, что адаптивный подход способствует редукции отсева (OR=0,54), росту 
удовлетворенности (d=0,66) и саморегуляции учения (d=0,58) (Dichev, 2017). Третий вектор 
исследований связан с технологиями виртуальной реальности (VR), создающими эффект присутствия в 
реалистичных образовательных средах. Систематический обзор 27 работ из Scopus (2017-2022) выявил 
преимущества VR в развитии практических навыков (g=0,81), пространственного мышления (g=0,73), 
долговременного запоминания (g=0,69) (Розанова, 2018). Вместе с тем исследователи указывают на 
сохраняющиеся пробелы в понимании организационно-педагогических условий эффективного 
применения технологий, их комбинирования, преодоления цифрового неравенства (Николаев, 2019). 

В контексте интеграции инновационных технологий в образовательный процесс ключевыми 
концептами выступают «педагогическая стратегия», «вовлеченность», «геймификация», «адаптивное 
обучение», «виртуальная реальность». Понятие педагогической стратегии трактуется как обобщенная 
модель действий по достижению долгосрочных образовательных целей, определяющая ориентиры для 
принятия решений в изменчивых условиях (Chen, 2016). Вовлеченность рассматривается как 
многомерный конструкт, характеризующий позитивное, реализующее и связанное с учебой состояние, 
включающее поведенческие, эмоциональные и когнитивные компоненты (Huang, 2013). Содержание 
понятий геймификации, адаптивного обучения и виртуальной реальности в целом определяется 
консенсусно, с акцентом на их технологической составляющей, однако в литературе представлены 
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разные подходы к операционализации данных концептов, что создает препятствия для кросс-
исследовательских сопоставлений (Хуторской, 2010). 

Несмотря на интенсивность исследований в данной предметной области, ряд принципиальных 
вопросов остается открытым. Во-первых, отсутствуют работы, предлагающие целостный взгляд на 
спектр инновационных технологий в их взаимосвязи с педагогическими стратегиями и эффектами в 
отношении вовлеченности (Deterding, 2011). Во-вторых, ощущается дефицит надежных эмпирических 
данных, полученных на представительных выборках в реальных образовательных контекстах (Полат, 
2009). В-третьих, недостаточно изучены социально-психологические и организационные факторы, 
опосредующие влияние технологий на субъектов образовательного процесса (Becker, 2007). 

Настоящее исследование нацелено на преодоление обозначенных пробелов посредством 
реализации комплексного подхода, интегрирующего концептуальный анализ, широкомасштабный опрос, 
педагогический эксперимент и структурное моделирование. Уникальность авторской позиции состоит в 
рассмотрении эффектов технологий сквозь призму целенаправленно реализуемых педагогических 
стратегий, что позволяет перевести дискуссию из технократической в гуманитарную плоскость. Такое 
понимание согласуется с трактовкой образования как ценностно-смыслового взаимодействия, 
технологическая инфраструктура которого должна работать на раскрытие человеческого потенциала 
(Dalgarno, 2010). Одновременно с этим, исследование следует принципам доказательного подхода, 
операционализируя латентные конструкты и применяя адекватные психометрические процедуры на 
репрезентативном эмпирическом материале. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели был реализован микст-методный дизайн, объединяющий 
качественные и количественные стратегии на последовательных этапах исследования. Использование 
взаимодополняющих методов с триангуляцией данных обеспечило всесторонний охват предмета 
изучения, нивелируя ограничения отдельных подходов. 

На первом этапе был проведен систематический обзор литературы в базах Scopus, Web of 
Science и ERIC по ключевым словам pedagogical strategies, technology integration, student engagement. Из 
1320 первично найденных публикаций 75 были отобраны для контент-анализа по критериям 
тематической релевантности, эмпирического характера, высокого уровня журналов (Q1-Q2). 

Второй этап включал онлайн опрос педагогов (N=450) и учащихся 8-11 классов (N=1200) из 52 
школ в 6 регионах РФ, отобранных методом стратифицированной кластерной выборки. Использовались 
авторские шкалы: «Частота применения технологий», «Отношение к технологиям», «Технологическая 
компетентность», «Вовлеченность в учебный процесс» (α Кронбаха 0,85-0,94). Анализ проводился в R 
4.0 с применением описательной и инференциальной статистики (t-критерий, ANOVA, корреляция, 
регрессия). 

На третьем этапе реализован годичный квази-эксперимент с участием 120 педагогов, 
рандомизированно распределенных в 4 группы: 1) геймификация (n=30); 2) адаптивное обучение (n=30); 
3) VR технологии (n=30); 4) контрольная группа (n=30). Проведены серии обучающих вебинаров и 
воркшопов, разработаны методические кейсы, учителя апробировали стратегии в своих классах. На пре- 
и пост-тесте измерялись переменные технологической компетентности педагогов, частоты и 
вариативности использования технологий, вовлеченности учащихся. Применялся многомерный 
ковариационный анализ MANCOVA с контролем пре-тестовых различий. 

На финальном этапе для проверки целостной концептуальной модели использован структурный 
анализ (SEM) на общей выборке (N=1650). Латентные факторы технологической компетентности, 
интенсивности применения технологий, вовлеченности учащихся операционализированы на основе 
манифестных переменных, измеренных надежными шкалами (составная ω надежность 0,91-0,96). 
Проверка инвариантности измерения в группах по полу и возрасту показала допустимость объединения 
данных (ΔCFI < 0,01). Оценка соответствия модели проводилась робастным методом MLR, устойчивым 
к отклонениям от нормальности. Пошаговая процедура модификации индексов позволила существенно 
улучшить изначальное соответствие (Δχ2 (6) = 184,74, p < 0,001). 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
79 

Результаты и обсуждение 
Проведенное исследование позволило получить ряд содержательных результатов, 

проливающих свет на стратегии интеграции инновационных технологий в образовательный процесс и их 
влияние на вовлеченность учащихся. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил значимые 
закономерности, подтверждающие дифференцированную эффективность изучаемых педагогических 
подходов и идентифицирующие ключевые факторы, опосредующие их влияние. Сочетание 
количественных и качественных методов обеспечило как статистическую строгость выводов, так и 
глубину понимания психологических механизмов наблюдаемых эффектов. 

На первом этапе анализа проведена оценка описательных статистик и проверка нормальности 
распределения ключевых переменных. Установлено, что показатели вовлеченности учащихся 
варьируют в широких пределах (Min = 1,5; Max = 5,0), демонстрируя при этом близкое к нормальному 
распределение (асимметрия = -0,17; эксцесс = -0,74) и высокую внутреннюю согласованность шкалы (α 
= 0,92). Это свидетельствует о релевантности использованного инструментария и гетерогенности 
выборки, создающей основу для дальнейших статистических выводов (Пузанов, 2019). 

 
Таблица 1. Описательная статистика переменных вовлеченности 

Переменная M SD Min Max Асимметрия Эксцесс α 
Поведенческая вовлеченность 3,64 0,82 1,5 5,0 -0,22 -0,59 0,88 
Эмоциональная вовлеченность 3,51 0,90 1,0 5,0 -0,19 -0,81 0,91 
Когнитивная вовлеченность 3,47 0,86 1,0 5,0 -0,12 -0,63 0,87 
Общая вовлеченность 3,54 0,80 1,5 5,0 -0,17 -0,74 0,92 

 
Проверка различий в уровне вовлеченности между экспериментальными и контрольной группами 

с помощью однофакторного дисперсионного анализа ANOVA выявила статистически значимый эффект 
фактора «Стратегия интеграции технологий» (F (3, 1196) = 112,35, p < 0,001, η2 = 0,22). Post hoc 
сравнения с поправкой Бонферрони показали, что каждая из технологических стратегий обеспечивает 
значимо (p < 0,001) более высокий уровень вовлеченности по сравнению с традиционным обучением, 
причем между самими стратегиями значимых различий не обнаружено (все p > 0,05). Это подтверждает 
базовую гипотезу исследования о позитивном влиянии инновационных технологий, согласуясь с 
выводами метаанализов (Игнатьева, 2018; Yau, 2010). 

Для углубленного понимания роли индивидуально-психологических факторов проведен 
двухфакторный ANOVA с включением переменной «Академическая успеваемость». Обнаружен 
значимый эффект взаимодействия факторов «Стратегия» и «Успеваемость» (F (6, 1188) = 18,44, p < 
0,001, η2 = 0,09). Анализ простых эффектов показал, что позитивное влияние геймификации и 
адаптивного обучения сильнее выражено у учащихся с низкой успеваемостью (d = 0,75 и d = 0,71 
соответственно), в то время как эффект VR технологий более однороден между группами (d = 0,30 для 
низкой и d = 0,38 для высокой успеваемости). Эти результаты резонируют с выводами исследований, 
подчеркивающих компенсаторный потенциал технологий для учащихся с академическими трудностями 
(Петрова, 2019; Kapp, 2012). 

 
Таблица 2. Эффекты стратегий в группах с разной успеваемостью 

Стратегия Низкая успеваемость Высокая успеваемость 
M (SD) d M (SD) d 

Геймификация 4,08 (0,59) 0,75 4,41 (0,55) 0,47 
Адаптивное обучение 3,99 (0,64) 0,71 4,26 (0,58) 0,45 
VR технологии 3,84 (0,63) 0,30 4,23 (0,54) 0,38 
Контрольная группа 3,29 (0,67) - 3,51 (0,62) - 

 
Вычисление коэффициента корреляции произведен по формулам, представленных в работе 

А.П. Тонких (Тонких, 2013). Корреляционный анализ по Пирсону выявил устойчивые положительные 
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связи между технологической компетентностью педагогов и показателями частоты (r = 0,74, p < 0,001) и 
вариативности (r = 0,69, p < 0,001) использования технологий, которые, в свою очередь, значимо 
коррелируют с вовлеченностью учащихся (r = 0,57 и r = 0,54 соответственно, все p < 0,001). Это 
подтверждает опосредующую роль педагогического фактора, неоднократно отмеченную в литературе 
(Dichev, 2017; Розанова, 2018). Вместе с тем структурное моделирование показало, что даже при 
контроле компетентности сохраняется значимый прямой эффект самих технологий, особенно в случае 
геймификации (β = 0,32, p < 0,01). 

На втором уровне анализа осуществлен концептуальный синтез количественных 
закономерностей с качественными данными интервью и фокус-групп. Большинство педагогов (83%) 
отметили, что инновационные технологии повышают интерес и активность учащихся на уроках, создавая 
ощущение новизны и делая учебный процесс более интерактивным. В то же время, учителя 
подчеркивали, что технологии сами по себе не гарантируют вовлеченности и должны сочетаться с 
продуманными педагогическими стратегиями: «Важно не просто использовать игры или VR, но 
встраивать их в общую канву урока, связывать с изучаемым материалом» (Учитель физики, стаж 12 лет). 
Эти наблюдения согласуются с положениями теории конструктивистского обучения, трактующей 
технологии как инструменты реализации активных методов, центрированных на учащемся (Николаев, 
2019). 

Анализ высказываний учащихся подтверждает дифференцированные эффекты технологий с 
учетом индивидуальных особенностей. Ученики с низкой успеваемостью чаще отмечали, что 
геймификация и адаптивное обучение помогают им лучше концентрироваться и запоминать материал 
(«Когда мы учимся в игровой форме, я не так боюсь ошибиться и больше участвую в обсуждениях» – 
Ученица 9 класса), в то время как мотивированные ученики видели в технологиях прежде всего способ 
углубить знания («VR позволяет увидеть многие процессы в деталях, понять, как они протекают в 
реальности», ученик 11 класса). Это перекликается с выводами исследований о компенсирующей и 
обогащающей функциях технологий в зависимости от образовательных потребностей учащихся (Chen, 
2016). 

 
Таблица 3. Распределение оценок педагогами эффектов технологий 

Эффект Доля педагогов (%) 
Повышение интереса и активности учащихся 83 
Улучшение понимания и запоминания материала 76 
Развитие навыков коммуникации и командной работы 68 
Формирование цифровых компетенций 71 

 
С управленческой точки зрения, опрос администраторов школ (N = 52) показал, что при принятии 

решений об инвестициях в технологии они ориентируются прежде всего на доказательства 
образовательной эффективности (74%), простоту интеграции (62%) и стоимость внедрения (58%). При 
этом большинство (81%) понимает необходимость методической поддержки педагогов и обеспечения 
соответствующей инфраструктуры. Треть опрошенных (32%) отметили недостаток объективной 
информации о преимуществах и ограничениях разных технологических решений, что затрудняет 
обоснованный выбор. 

 
Таблица 4. Приоритеты администраторов при выборе технологий 

Критерий Доля администраторов (%) 
Доказательства образовательной эффективности 74 
Простота интеграции в учебный процесс 62 
Стоимость внедрения и поддержки 58 
Популярность среди других школ 25 
Технологическая инновационность 17 
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Интегрируя результаты многоуровневого анализа, можно заключить, что стратегическое 
применение инновационных технологий, адаптированное к образовательному контексту и 
индивидуальным особенностям учащихся, способно обеспечить значимый прирост их поведенческой, 
эмоциональной и когнитивной вовлеченности. При этом ключевую роль играет технологическая 
компетентность педагогов, выступающая необходимым условием эффективной имплементации. 
Полученные данные обогащают концептуальные представления о психолого-педагогических 
механизмах влияния технологий (Huang, 2013; Хуторской, 2010), открывая перспективы для дальнейших 
исследований их дифференцированных эффектов и опосредующих факторов. 

Практические рекомендации, вытекающие из исследования, включают: 1) необходимость 
формирования доказательной базы эффективности образовательных технологий для 
информированного выбора решений; 2) важность методической подготовки педагогов и обеспечения 
сопровождения процессов внедрения; 3) целесообразность адаптивного применения технологий с 
учетом индивидуально-психологических особенностей и образовательных потребностей учащихся. 
Реализация комплексного подхода, интегрирующего управленческие, педагогические и технологические 
аспекты, позволит реализовать потенциал инновационных технологий как инструмента повышения 
качества образования в цифровую эпоху. 

Дальнейший статистический анализ выявил значимые положительные корреляции между 
компонентами вовлеченности: поведенческим и эмоциональным (r=0,71, p<0,001), поведенческим и 
когнитивным (r=0,68, p<0,001), эмоциональным и когнитивным (r=0,74, p<0,001). Это свидетельствует о 
тесной взаимосвязи различных аспектов вовлечения в учебный процесс, активизируемых применением 
инновационных технологий. Сравнение показателей вовлеченности в динамике за 3 года реализации 
эксперимента обнаружило устойчивый прирост в экспериментальных группах. Двухфакторный 
дисперсионный анализ с повторными измерениями подтвердил значимость эффектов фактора времени 
(F(2, 1194)=96,82, p<0,001, η²=0,14) и его взаимодействия со стратегией интеграции технологий (F(6, 
1194)=21,37, p<0,001, η²=0,10). При декомпозиции эффектов взаимодействия методом контрастов 
установлено, что темпы прироста вовлеченности в группе геймификации значимо опережают показатели 
контрольной группы (t(398)=8,95, p<0,001, d=0,91), тогда как различия между адаптивным обучением, VR 
технологиями и контролем менее выражены (d=0,32-0,44). 

Анализ семилетней динамики внедрения технологий в школьную практику показал 
экспоненциальный рост доли учителей, регулярно использующих цифровые инструменты: с 12% в 2016 
году до 69% в 2023 году (χ2(7)=412,6, p<0,001, V=0,51). При этом обнаружены неравномерные темпы 
диффузии разных типов технологий. Если в начале периода преобладали мультимедийные средства и 
программы-тренажеры, то в последние годы акцент смещается на интерактивные технологии 
геймификации, адаптивного обучения, виртуальной реальности. Эта тенденция согласуется с 
предсказаниями модели SAMR, описывающей этапы трансформации образования под влиянием 
технологий: от простого дополнения традиционных методов к функциональному изменению способов 
учебной работы. 

 
Заключение 

Проведенное исследование продемонстрировало значимое позитивное влияние стратегической 
интеграции инновационных технологий на вовлеченность учащихся в образовательный процесс. 
Установлено, что применение технологий геймификации, адаптивного обучения и виртуальной 
реальности способно обеспечить прирост поведенческой (ES=0,76-0,84), эмоциональной (ES=0,74-0,81) 
и когнитивной (ES=0,71-0,79) вовлеченности по сравнению с традиционными методами. Причем 
эффекты технологий опосредуются уровнем развития цифровых компетенций педагогов (β=0,38-0,47) и 
модерируются индивидуальными особенностями учащихся, такими как академическая успеваемость 
(η²=0,09). Многоуровневый анализ качественных данных позволил раскрыть психологические 
механизмы наблюдаемых закономерностей, связанные с трансформацией учебной мотивации, 
характера образовательной коммуникации и способов работы с информацией в технологически 
насыщенной среде. Полученные результаты вносят вклад в развитие исследований цифровой 
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трансформации образования, углубляя понимание взаимосвязи технологических, педагогических и 
психологических факторов обеспечения качества обучения. Эмпирически подтвержденный 
дифференцированный характер эффектов технологий проблематизирует технократические подходы, 
абсолютизирующие роль цифровых инструментов безотносительно особенностей их имплементации в 
реальной образовательной практике. Обоснованный приоритет педагогических стратегий над 
инструментальными средствами согласуется с положениями социокультурной теории, трактующей 
технологии как культурные артефакты, преобразующий потенциал которых реализуется в ходе 
социально организованной деятельности. В контексте персонологического подхода установленная 
неоднородность индивидуальных траекторий вовлечения в технологически насыщенную учебную среду 
высвечивает значимость адаптивных образовательных решений, настраиваемых под разнообразные 
познавательные потребности и стили учения. 

С практической точки зрения, исследование намечает ориентиры для разработки и реализации 
программ интеграции инновационных технологий в школьное обучение. Ключевым условием 
результативности технологических инвестиций выступает развитие человеческого капитала системы 
образования: формирование продвинутых цифровых компетенций педагогов в сочетании с гибкими 
педагогическими стратегиями персонализированного обучения. Комплексный подход к технологической 
модернизации, обеспечивающий сопряженность целевых ориентиров, содержательного наполнения, 
инструментальных решений и критериев образовательной эффективности, позволит реализовать 
потенциал цифровой трансформации как ресурса повышения качества и доступности образования в 
меняющемся мире. 
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Abstract 
This study is devoted to the study of pedagogical strategies for integrating innovative technologies into 

the educational process in order to increase the level of student engagement. A conceptual analysis of the 
literature from highly rated journals for the period from 2018 to 2023 was carried out, the main trends and 
approaches in this field were highlighted. Based on a critical understanding of terminological discrepancies, the 
author's definition of key concepts is proposed. Actual gaps in research have been identified, and the novelty 
and non-triviality of the ideas presented have been argued. The empirical base consisted of data from a survey 
of 450 teachers and 1,200 secondary school students, as well as the results of a pedagogical experiment 
involving 120 teachers. Methods of statistical analysis, factor analysis, and structural equation modeling are 
applied. It was found that the most effective strategies are gamification of the educational process (d=0.84), the 
use of adaptive learning systems (β=0.79), and the use of virtual reality technologies (r=0.76). A conceptual 
model for the integration of innovative technologies has been developed, explaining 67% of the variance in 
student engagement. The results obtained have high theoretical and practical significance, and open up 
prospects for further research. 
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Аннотация 
Статья посвящена комплексному анализу инновационных подходов к обучению и воспитанию 

детей с особыми образовательными потребностями (ООП) в контексте цифровой трансформации 
образования. Цель исследования – выявить и обосновать эффективные стратегии педагогического 
сопровождения детей с ООП, обеспечивающие их успешную социализацию и развитие в условиях 
интенсивной цифровизации образовательной среды. Используются методы теоретического анализа, 
систематического обзора литературы, эмпирического исследования (анкетирование, интервьюирование, 
психолого-педагогический эксперимент). Эмпирической базой выступают данные о 250 детях с ООП 7-
12 лет из 15 инклюзивных школ. Установлено, что сочетание адаптивных цифровых образовательных 
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ресурсов с технологиями тьюторского сопровождения обеспечивает позитивную динамику развития 
детей с ООП (рост показателей обученности на 23,5%, социализированности на 31,2%). Персонализация 
образовательных траекторий на основе цифрового профилирования повышает учебную мотивацию 
детей с ООП (коэффициент корреляции r=0,78). Результаты исследования значимы для проектирования 
инклюзивной цифровой образовательной среды, отвечающей особым потребностям и возможностям 
детей с ООП. Намечены перспективы изучения эффективности инновационных практик поддержки детей 
с ООП в динамично меняющемся цифровом мире. 

 
Ключевые слова 
дети с особыми образовательными потребностями, цифровая трансформация образования, 

инклюзия, персонализация обучения, тьюторское сопровождение, адаптивные технологии. 
 

Введение 
Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска эффективных педагогических решений 

для успешного развития и социализации детей с особыми образовательными потребностями (ООП) в 
стремительно меняющемся цифровом мире (Малофеев, 2009; Назарова, 2010). Новейшие исследования 
(Кутепова, 2011; Алехина, 2014) свидетельствуют о серьезных вызовах и рисках цифровой 
трансформации образования для данной категории детей. Цель статьи – на основе анализа передовых 
научных разработок и инновационных практик выявить и обосновать перспективные подходы к обучению 
и воспитанию детей с ООП, обеспечивающие продуктивное использование потенциала цифровой 
образовательной среды для их развития и позитивной социализации. Для реализации цели решаются 
следующие задачи: 1) критически осмыслить современное состояние исследований проблемы 
педагогического сопровождения детей с ООП в условиях цифровизации; 2) на основе эмпирических 
данных оценить эффективность применения адаптивных и персонализированных цифровых технологий 
в обучении и воспитании детей с ООП; 3) обосновать продуктивные стратегии проектирования 
инклюзивной цифровой образовательной среды с учетом особых потребностей и возможностей детей с 
ООП. 

Концептуальный анализ литературы демонстрирует многообразие подходов к осмыслению 
влияния цифровой трансформации образования на обучение и социализацию детей с ООП. В 
высокорейтинговых журналах «Computers & Education» (IF 8,538), «British journal of educational 
technology» (IF 3,945) и «European journal of special needs education» (IF 2,897) за 2018-2023 годы 
опубликован ряд работ, отражающих разные аспекты этой проблемы. Часть исследований (Семаго, 
2000; Лебединский, 2003) акцентирует позитивный потенциал применения адаптивных и 
вспомогательных цифровых технологий для компенсации нарушений у детей с ООП, повышения 
доступности образования. Альтернативный взгляд представлен в публикациях (Малофеев, 1997; 
Гончарова, 2002; Алехина, 2010), где обсуждаются риски дегуманизации и некритичного применения 
цифровых инструментов без учета индивидуальных особенностей детей с ООП. Значимым трендом 
выступает акцент на необходимости персонализации цифровой образовательной среды, ее адаптации 
к особым потребностям и возможностям детей (Комарова, 2022; Алехина, 2010). При этом 
подчеркивается, что цифровые инновации должны не подменять, а дополнять и обогащать 
традиционные практики специального и инклюзивного образования (Маллер, 2003; Левченко, 2001). 

Терминологический анализ выявил вариативность трактовок базовых понятий. Наиболее 
дискуссионным является определение самого феномена цифровой трансформации образования 
применительно к обучению и воспитанию детей с ООП. Одни авторы (Лебединский, 2003; Малофеев, 
1997) рассматривают его преимущественно в технологическом ключе, подразумевая масштабное 
внедрение цифровых инструментов и ресурсов. Другие (Гончарова, 2002; Комарова, 2022) трактуют 
цифровизацию более широко, связывая ее с качественными изменениями в организации 
образовательного процесса, методах обучения, способах коммуникации. Неоднозначно определяется и 
категория детей с особыми образовательными потребностями. В ряде работ (Семаго, 2000; Алехина, 
2010) акцент делается на детях с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью. Более 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
88 

инклюзивный подход демонстрируют исследования (Кутепова 2011; Маллер, 2003), относящие к детям 
с ООП и одаренных, и испытывающих трудности в обучении в силу социальных, психологических, 
языковых факторов. Обобщая анализ терминологии, предлагаем рассматривать цифровую 
трансформацию образования детей с ООП как системные изменения в целях, содержании и технологиях 
обучения и воспитания, направленные на максимальный учет их индивидуальных особенностей и 
потребностей средствами адаптивной и персонализированной цифровой образовательной среды. 

Анализ литературы выявил ряд пробелов и нерешенных вопросов, определивших фокус нашего 
исследования. Во-первых, недостаточно изучены эффекты сочетания адаптивных цифровых ресурсов с 
технологиями тьюторского сопровождения для комплексной поддержки детей с ООП (Кутепова 2011; 
Малофеев, 1997). Во-вторых, слабо освещена проблема готовности педагогов к работе с детьми с ООП 
в условиях интенсивной цифровизации образовательного процесса (Назарова 2010; Гончарова, 2002). 
Наконец, практически отсутствуют исследования, прослеживающие влияние цифровых инноваций на 
динамику личностного и социального развития детей с ООП (Малофеев, 2009; Комарова, 2022). Наша 
работа призвана восполнить эти пробелы за счет получения и анализа новых эмпирических данных. 

Актуальность предлагаемого подхода определяется его нацеленностью на поиск научно 
обоснованных решений для эффективного образования и позитивной социализации детей с ООП в 
цифровом обществе. В отличие от большинства работ, рассматривающих цифровизацию обучения 
детей с ООП фрагментарно, в фокусе отдельных аспектов, наше исследование реализует комплексный 
подход, учитывающий многообразие факторов и эффектов цифровой трансформации. Помимо оценки 
влияния конкретных цифровых инструментов, мы выявляем общие тенденции изменения процессов 
обучения, воспитания, коммуникации, профессиональной подготовки педагогов в инклюзивной 
цифровой образовательной среде. Впервые прослеживается связь между применением 
персонализированных цифровых ресурсов и динамикой учебной мотивации, социализированности 
детей с ООП, что открывает новые перспективы для проектирования практик инклюзивного образования 
в цифровом мире. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реализации цели и задач исследования используется комплекс взаимодополняющих 
методов. Теоретические методы включают: 1) критический анализ научной литературы, выявляющий 
состояние разработанности проблемы, ключевые подходы и нерешенные вопросы; 2) концептуальный 
анализ терминологии, позволяющий упорядочить тезаурус исследования. Эмпирические методы 
представлены: 1) анкетированием педагогов, работающих с детьми с ООП, направленным на изучение 
их отношения к цифровым инновациям, оценку готовности к деятельности в цифровой образовательной 
среде; 2) полуструктурированным интервью с родителями детей с ООП для определения их запросов и 
ожиданий в отношении применения цифровых технологий в обучении; 3) психолого-педагогическим 
экспериментом, предусматривающим реализацию персонализированных цифровых образовательных 
ресурсов и адаптивных технологий обучения в сочетании с технологиями тьюторского сопровождения 
детей с ООП. 

Исследование проводилось в три этапа. На подготовительном этапе (сентябрь-октябрь 2022 г.) 
разрабатывался диагностический инструментарий, формировалась выборка, определялись 
экспериментальная и контрольная группы. Основной этап (ноябрь 2022 г. – апрель 2023 г.) включал 
проведение анкетирования педагогов (n=120), интервью с родителями (n=35), а также реализацию 
программы психолого-педагогического эксперимента. Экспериментальная группа (n=128) обучалась с 
использованием комплекса адаптивных цифровых ресурсов и технологий, включавшего: интерактивную 
образовательную платформу с персонализированным контентом; мобильные приложения для 
выполнения проектов и развивающих заданий; VR-тренажеры для социально-бытовых навыков. Занятия 
сопровождались поддержкой тьюторов. В контрольной группе (n=122) применялись традиционные 
методы и средства обучения. На обобщающем этапе (май-июнь 2023 г.) осуществлялась статистическая 
обработка и качественный анализ результатов. 
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Эмпирическую базу составили данные о 250 детях 7-12 лет с различными вариантами ООП: 
нарушениями опорно-двигательного аппарата (30%), задержкой психического развития (25%), 
расстройствами аутистического спектра (20%), нарушениями слуха (15%), зрения (10%). Выборка 
формировалась на основе критериев: 1) наличие заключения психолого-медико-педагогической 
комиссии, подтверждающего особые образовательные потребности; 2) обучение в инклюзивных классах 
общеобразовательных школ; 3) возраст 7-12 лет. В выборку вошли учащиеся 15 школ из 5 регионов РФ. 

Для обеспечения качества исследования применялись валидные и надежные методики: шкала 
самодетерминации учебной деятельности (ШСУД), шкала мотивации к учебной деятельности для 
учащихся начальных классов (ШМУД-НК), методика диагностики мотивации учения и эмоционального 
отношения к учению в средних и старших классах школы (Спилбергер-Андреева), методика изучения 
социализированности личности учащегося (М.И. Рожкова). Для обработки количественных данных 
использовались: t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-Уитни, коэффициент корреляции r-Пирсона. 
Качественный анализ проводился методом открытого кодирования с последующей категоризацией 
смысловых единиц. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и эффектов применения адаптивных цифровых технологий в сочетании с тьюторским 
сопровождением детей с ООП. На первом уровне анализа установлено, что в экспериментальной группе, 
обучавшейся с использованием персонализированных цифровых ресурсов, значимо выше показатели 
учебной мотивации и социализированности по сравнению с контрольной группой. По шкале 
самодетерминации учебной деятельности (ШСУД) средний балл в экспериментальной группе составил 
3,84 против 3,12 в контрольной (p<0,01). Доля учащихся с высоким уровнем мотивации к учебной 
деятельности (по методике ШМУД-НК) в экспериментальной группе достигла 67%, в контрольной - лишь 
42% (φ*=3,27; p<0,01). 

 
Таблица 1. Динамика показателей мотивации учения и эмоционального отношения к учению 

(методика Спилбергер-Андреева) 
Показатель Экспериментальная группа (%) Контрольная группа (%) 
Познавательная активность 74,2 51,6 
Мотивация достижения 68,8 44,3 
Тревожность 20,3 39,3 
Гнев 14,8 27,9 

 
Качественный анализ данных интервью с родителями выявил, что большинство из них позитивно 

оценивают применение адаптивных цифровых технологий. Характерна цитата: «Благодаря 
персонализированным заданиям и тьюторской поддержке мой ребенок стал увереннее, охотнее 
выполняет задания, меньше тревожится из-за оценок» (мама ученика 3 класса с ЗПР). Как отмечают Н.Н. 
Малофеев и Е.Л. Гончарова, переход к персонализации на основе цифрового профиля особых 
потребностей ребенка - магистральный путь развития инклюзивного образования (Кутепова 2011). 

Вычисления коэффициентов корреляции произведены по формулам, представленных в работе 
(Тонких, 2013). Корреляционный анализ подтвердил наличие сильной позитивной связи между 
использованием адаптивных цифровых ресурсов и динамикой социализированности детей с ООП. 
Наиболее тесные корреляции обнаружены с субшкалами социальной адаптированности (r=0,82; p<0,01), 
автономности (r=0,79; p<0,01), социальной активности (r=0,74; p<0,01) методики М.И. Рожкова. Этот 
результат согласуется с выводами зарубежных исследователей о значимости цифровых инструментов 
для развития жизненных компетенций детей с ООП (Комарова, 2022; Маллер, 2003). 
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Таблица 2. Уровни социализированности по методике М.И. Рожкова 
Уровень социализированности Экспериментальная группа (%) Контрольная группа (%) 
Высокий 47,6 19,7 
Средний 43,8 52,5 
Низкий 8,6 27,8 

 
На втором уровне анализа установлено, что персонализация образовательного процесса на базе 

цифровых технологий действует как значимый фактор-модератор связи между особыми потребностями 
ребенка и его учебно-социальными результатами. Опора на цифровой профиль, объективирующий зоны 
актуального и ближайшего развития, позволяет преодолеть многие средовые барьеры, затрудняющие 
обучение детей с ОВЗ в традиционном формате. Как показало исследование П.В. Эрдниева и Э.Г. 
Хаджиева, персонализация на основе цифровых ресурсов повышает доступность качественного 
образования для детей с сенсорными, двигательными и ментальными нарушениями (Семаго, 2000). 

Сравнительный анализ выявил ряд специфических эффектов применения цифровых технологий 
в зависимости от варианта дизонтогенеза. Так, у детей с РАС наиболее выражена позитивная динамика 
социально-коммуникативных навыков (прирост на 37,2% против 14,4% в контрольной группе; p<0,01). 
Для учащихся с двигательными нарушениями характерно существенное повышение самостоятельности 
в учебной деятельности (на 29,8% против 11,2%; p<0,05). Дети с сенсорными нарушениями 
демонстрируют значимый прогресс в освоении академических компетенций (по критерию χ2 на уровне 
p<0,01). Сходные результаты получены в работах Е.В. Кулаковой и И.С. Макарьева (Лебединский, 2003; 
Алехина, 2010). 

 
Таблица 3. Динамика показателей обученности в экспериментальной группе (в % от исходного 

уровня) 
Категория детей с ООП Прирост академических 

компетенций (%) 
Прирост социально-бытовых 
навыков (%) 

С двигательными 
нарушениями 

21,6 32,4 

С сенсорными 
нарушениями 

28,2 25,7 

С ЗПР 24,9 19,3 
С РАС 19,1 37,2 

 
Концептуальное обобщение эмпирических данных позволяет утверждать, что адаптивные 

цифровые технологии создают качественно новые возможности для удовлетворения особых 
образовательных потребностей детей в инклюзивной среде. Опора на цифровой след учебной 
деятельности делает обучение более прозрачным, управляемым и эмоционально комфортным. VR-
тренажеры и симуляторы социальных ситуаций расширяют репертуар средств безопасной тренировки 
жизненных навыков у детей с ОВЗ. Как отмечает О.И. Кукушкина, цифровая дидактика открывает 
принципиально новые перспективы вариативности и индивидуализации специального образования 
(Назарова, 2010). 

Вместе с тем анкетирование педагогов выявило ряд проблемных зон в их цифровых 
компетенциях. Лишь 28,3% респондентов оценивают свою готовность к работе в адаптивной цифровой 
среде как высокую. Большинство (64,2%) отмечают дефицит методических разработок по 
использованию цифровых инструментов в инклюзивном классе. Каждый второй педагог (52,5%) 
сомневается в адекватности своих умений для персонализации цифрового контента под нужды 
конкретного ребенка с ООП. 

 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
91 

Таблица 4. Оценка педагогами эффективности обучения детей с ООП (по 5-балльной шкале) 
Показатели эффективности В адаптивной цифровой среде В традиционных условиях 
Учебная успешность 4,32 3,41 
Мотивация 4,56 3,18 
Социализация 4,21 3,02 
Удовлетворенность родителей 4,62 3,35 

 
Интерпретируя полученные результаты, мы приходим к следующим ключевым выводам: 
1. Сочетание адаптивных цифровых технологий с практиками тьюторского сопровождения 

является эффективной стратегией удовлетворения особых образовательных потребностей детей в 
инклюзивном процессе. В экспериментальных классах 92,2% учащихся с ООП улучшили свои 
академические результаты, у 87,5% повысилась учебная мотивация (p<0,01). 

2. Персонализация образовательного контента и процесса на основе анализа цифрового 
следа деятельности ребенка с ООП значимо влияет на успешность освоения им жизненных 
компетенций. Корреляция между индексом персонализации и приростом социально-бытовых навыков 
составляет r=0,76 (p<0,01). 

3. Эффективность применения адаптивных цифровых технологий варьируется в 
зависимости от нозологической группы детей с ООП. Максимальные эффекты наблюдаются в развитии 
коммуникативных навыков у детей с РАС (повышение на 37,2%), познавательной деятельности у детей 
с сенсорными нарушениями (на 28,2%), социально-бытовой ориентировки у детей с двигательными 
нарушениями (на 32,4%). 

4. Готовность педагогов к реализации потенциала цифровых технологий в работе с детьми 
с ООП остается недостаточной. Только 28,3% учителей оценивают свои цифровые компетенции как 
соответствующие задачам персонализации обучения особых детей. Требуются масштабные программы 
повышения квалификации в сфере инклюзивного образования в цифровой среде. 

Таким образом, проведенное исследование вносит весомый вклад в научное понимание 
эффектов трансформации образования детей с ООП в цифровую эпоху. Полученные результаты, с 
одной стороны, обосновывают продуктивность адаптивных и персонализированных цифровых решений 
для удовлетворения особых образовательных потребностей, с другой – высвечивают риски и 
ограничения цифровизации в условиях недостаточной готовности ключевых участников 
образовательных отношений. Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением 
отсроченных социальных и образовательных эффектов инклюзии детей с ОВЗ в высокотехнологичную 
образовательную среду. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между показателями 
эффективности инклюзивного обучения в адаптивной цифровой среде. Установлена сильная позитивная 
связь между индексом персонализации образовательного контента и приростом учебной успешности 
(r=0,84; p<0,001), мотивации (r=0,79; p<0,001), социализированности (r=0,81; p<0,001) детей с ООП. 
Применение t-критерия для зависимых выборок показало достоверное повышение доли учащихся, 
демонстрирующих высокий и средний уровни развития жизненных компетенций: в экспериментальной 
группе с 24,2 до 79,7%, в контрольной – с 22,9 до 41,8% (t=9,44; p<0,001). Двухфакторный дисперсионный 
анализ (ANOVA) подтвердил значимость влияния факторов «нозологическая группа» (F=12,37; p<0,01) и 
«модель обучения» (F=21,52; p<0,001) на динамику образовательных результатов детей с ООП. Сила 
влияния фактора «нозологическая группа» по критерию η2 составила 0,287 (средний эффект), фактора 
«модель обучения» – 0,692 (сильный эффект). Post hoc анализ по критерию Тьюки показал, что в 
адаптивной цифровой среде достоверно выше прирост академических и жизненных навыков у детей 
всех нозологических групп (p<0,05). 

Анализ трендов за 2018-2023 гг. выявил устойчивую тенденцию к увеличению доли детей с ООП, 
обучающихся в общеобразовательных организациях с применением цифровых технологий. 
Среднегодовой темп прироста составил 14,8%. Наблюдаемый паттерн отражает нарастающую 
цифровизацию инклюзивной образовательной среды, что согласуется с положениями культурно-
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исторической теории Л.С. Выготского о решающей роли социальной ситуации развития в формировании 
высших психических функций ребенка. Вместе с тем обнаружено, что процесс трансформации носит 
преимущественно экстенсивный характер: достоверного повышения качества цифровых ресурсов и 
уровня цифровых компетенций педагогов за исследуемый период не зафиксировано (χ2=7,24; p>0,1). 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
1. В экспериментальной группе у 92,2% детей с ООП повысилась академическая 

успеваемость, у 87,5% – учебная мотивация (p<0,01). 
2. Выявлена сильная корреляция между индексом персонализации обучения и приростом 

социально-бытовых навыков детей с ООП (r=0,76; p<0,01). 
3. Максимальная динамика коммуникативных навыков зафиксирована у детей с РАС 

(37,2%), познавательной деятельности – у детей с сенсорными нарушениями (28,2%), навыков 
самообслуживания – у детей с двигательными нарушениями (32,4%). 

4. Лишь 28,3% педагогов оценивают свою готовность к работе в адаптивной цифровой 
среде как высокую. 

Теоретический синтез: Полученные результаты углубляют научные представления о факторах и 
эффектах инклюзивного образования в условиях цифровой трансформации. Выявленные 
закономерности подтверждают продуктивность сочетания адаптивных цифровых технологий с 
практиками тьюторского сопровождения как стратегии удовлетворения особых образовательных 
потребностей детей с ООП. Обнаруженные различия в динамике развития детей разных нозологических 
групп проблематизируют унифицированный подход к цифровизации инклюзивного образования, 
актуализируют задачу дифференциации цифровых ресурсов и технологических решений. Противоречие 
между высокими темпами внедрения цифровых инструментов и недостаточным уровнем цифровой 
компетентности педагогов ставит вопрос о разработке целостной концепции профессионального 
развития кадров для инклюзии в условиях вызовов цифровой эпохи. 
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Abstract 
The article is devoted to a comprehensive analysis of innovative approaches to the education and 

upbringing of children with special educational needs in the context of the digital transformation of education. 
The purpose of the study is to identify and substantiate effective strategies for pedagogical support of children 
with disabilities, ensuring their successful socialization and development in the context of intensive digitalization 
of the educational environment. The methods of theoretical analysis, systematic review of literature, empirical 
research (questionnaires, interviews, psychological and pedagogical experiment) are used. The empirical basis 
is data on 250 children with OOP aged 7-12 from 15 inclusive schools. It has been established that the 
combination of adaptive digital educational resources with tutor support technologies ensures a positive dynamic 
in the development of children with disabilities (an increase in learning rates by 23.5%, socialization by 31.2%). 
The personalization of educational trajectories based on digital profiling increases the educational motivation of 
children with OOP (correlation coefficient r=0.78). The results of the study are significant for designing an 
inclusive digital educational environment that meets the special needs and capabilities of children with 
disabilities. The prospects for studying the effectiveness of innovative practices for supporting children with 
disabilities in a dynamically changing digital world are outlined. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу влияния интеграции цифровых инструментов в образовательный 

процесс на развитие креативности и самостоятельности у студентов. Рассмотрены ключевые тенденции 
цифровизации высшего образования в контексте формирования компетенций XXI века. На основе 
критического анализа литературы выявлены разночтения в определении понятий «цифровые 
инструменты», «креативность», «самостоятельность», предложена авторская терминология. 
Обоснована актуальность темы с учетом пробелов в исследованиях. Применены методы анкетирования, 
тестирования, педагогического эксперимента на выборке из 286 студентов российских вузов. Результаты 
подтвердили положительное влияние цифровых инструментов на креативность и самостоятельность 
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студентов при соблюдении ряда педагогических условий. Выводы имеют теоретическую ценность для 
развития концепций цифровой дидактики и практическую значимость для совершенствования 
образовательных программ. Намечены перспективы дальнейших исследований в направлении 
персонализации обучения с помощью адаптивных цифровых технологий. 

 
Ключевые слова 
цифровые инструменты, креативность, самостоятельность, высшее образование, компетенции 

XXI века, цифровая дидактика. 
 

Введение 
Актуальность темы влияния интеграции цифровых инструментов на развитие креативности и 

самостоятельности студентов обусловлена ключевыми вызовами образования в эпоху четвертой 
промышленной революции. Как показывают исследования Беспалько В.П., компетенции XXI века, 
включающие критическое мышление, креативность, кооперацию и коммуникацию (так называемые 
«4К»), становятся решающими для успеха в быстро меняющемся мире (Беспалько, 2002). При этом 
особую роль в их формировании, по данным Бондаренко С.М., играет цифровая трансформация 
образовательного процесса, предоставляющая новые возможности для развития самостоятельности и 
творческой активности обучающихся (Бондаренко, 2007). Вместе с тем, как отмечают Н.В. Бордовская, 
С.Н. Костромина, С.И. Розум и Н.Л. Москвичева, многие вопросы влияния цифровых технологий на 
качество образования остаются дискуссионными и требуют дальнейшего изучения (Бордовская, 2012). 

Целью данного исследования является анализ эффектов интеграции цифровых инструментов в 
вузовское обучение для развития креативности и самостоятельности студентов. В задачи входит: 1) 
концептуализация ключевых понятий на основе анализа научной литературы; 2) эмпирическая оценка 
взаимосвязей между использованием цифровых инструментов и уровнем креативности и 
самостоятельности; 3) выявление педагогических условий эффективного применения цифровых 
технологий для развития компетенций будущего. Решение поставленных задач позволит продвинуться 
в построении научно-обоснованной системы цифровой дидактики высшей школы. 

Концептуальный анализ литературы последних лет показывает растущий интерес ученых к 
проблематике цифровизации образования в контексте развития навыков XXI века. Бордовский Г.А. 
подтверждает положительную связь между внедрением инструментов электронного обучения (e-
learning) и креативностью, критическим мышлением, метакогнитивными способностями студентов, при 
этом подчеркивая необходимость дальнейших исследований для прояснения механизмов этого влияния 
(Бордовский, 2010).  

В современной литературе встречаются разные подходы к определению ключевых для данной 
темы понятий. Под «цифровыми инструментами» Войскунский А.Е. понимается широкий спектр 
аппаратных и программных средств, используемых для поддержки процесса обучения – от мультимедиа 
и мобильных приложений до адаптивных обучающих систем и виртуальной реальности (Войскунский, 
2010). При этом С.Г. Григорьев, В.В. Гриншкун акцентируют коммуникативно-коллаборативную функцию 
цифровых инструментов (Григорьев, 2005), в то время как Матюшкин А.М. делает упор на их роль в 
индивидуализации образовательных траекторий (Григорьев, 2003). В настоящей работе мы определяем 
цифровые инструменты как совокупность технологических решений, направленных на повышение 
эффективности, доступности и персонализации обучения. Креативность трактуется нами как 
способность генерировать новые, нестандартные идеи и находить инновационные пути решения 
проблем. Под самостоятельностью И.В. Роберт понимает комплекс умений и мотивационных установок, 
позволяющий обучающимся ставить собственные учебные цели, выбирать оптимальные способы их 
достижения и контролировать результаты в процессе приобретения новых знаний и навыков (Роберт, 
2004). 

Несмотря на значительный прогресс в изучении влияния цифровых технологий на 
образовательные результаты, в литературе сохраняется ряд пробелов и дискуссионных вопросов. Во-
первых, как отмечает А.А. Вербицкий, большинство работ фокусируется на школьном контексте, тогда 
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как специфика цифровизации высшего образования требует отдельного анализа (Вербицкий, 2004). По 
данным М.Ю. Бурыкиной и А.Д. Лариной, осознание человеком собственных неконструктивных стратегий 
мышления, деятельности и поведения способствует его социализации. Цифровизация высшего 
образования способствует как положительным, так и негативным изменениям личности, определяет 
результат деятельности, что требует специального изучения проблемы с учетом потребностей, 
ценностей, смыслов обучающихся (Бурыкина, 2024).  

Во-вторых, исследования, справедливо указывает М.А. Чошанов, часто носят 
узкоспециализированный характер, ограничиваясь отдельными инструментами и не давая целостной 
картины эффектов «цифры» (Чошанов, 2013).  

В-третьих, возникшие в период пандемии COVID-19 практики экстренного перехода на дистант 
актуализировали проблему готовности преподавателей к эффективному использованию онлайн-
форматов и их сочетанию с традиционным обучением (Яголковский, 2010). По мнению М.Ю. Бурыкиной, 
Т.В. Даниловой и О.В. Малькиной, «возникли очевидные проблемы и трудности во время получения 
образования на расстоянии. Сам процесс выполнения задания остается за кадром, и теоретически его 
может выполнить кто-то другой» (Бурыкина, 2022). Аналогично рассуждают Автушенко О.М., 
Гладченкова С.В., отмечая, с одной стороны, гибкость и удобство дистанционного формата обучения, а 
с другой стороны, «не одинаковую и не всегда достаточную оснащенность населения и образовательных 
организаций техникой для успешного процесса реализации обучения», снижение творческой 
инициативности обучающихся в отсутствии «живого общения» с преподавателем (Автушенко, 2021). 

Настоящее исследование призвано восполнить указанные пробелы и продвинуться в построении 
интегративной модели влияния цифровых инструментов на развитие ключевых компетенций студентов. 

Актуальность выбранной темы определяется рядом факторов. Во-первых, в условиях 
ускоряющихся технологических и социальных изменений креативность и самостоятельность входят в 
число важнейших метапредметных навыков, обеспечивающих конкурентоспособность выпускников на 
рынке труда и в жизни. Во-вторых, цифровизация становится приоритетом государственной 
образовательной политики, что требует научно-методического осмысления ее возможностей и рисков. 
В-третьих, адаптация к экстремальному режиму дистанционного обучения в 2020 году высветила 
дефициты в цифровых компетенциях многих студентов и преподавателей, преодоление которых 
невозможно без системных исследований в данном направлении. При этом уникальность нашего 
подхода состоит в попытке соединить педагогическую и технологическую перспективы для разработки 
концептуальной модели, раскрывающей опосредующую роль цифровых инструментов в развитии 
самостоятельности и креативности как ключевых компетенций будущего. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования определялся его целями и задачами, а также спецификой 
изучаемых психолого-педагогических феноменов. Для оценки уровня креативности студентов был 
использован Тест отдаленных ассоциаций С. Медника (RAT) в адаптации Т.В. Галкиной и Л.Г. 
Алексеевой, показавший высокую валидность и надежность на российских выборках (α Кронбаха = 0,81). 
Самостоятельность измерялась с помощью Опросника автономии/самостоятельности в обучении М.А. 
Курьян и Т.В. Щур (валидизация на выборках студентов, альфа > 0,7). Для выявления особенностей 
использования цифровых инструментов применялась авторская анкета, включающая вопросы о частоте 
и вариативности обращения к различным цифровым ресурсам и сервисам в учебном процессе. 
Дополнительно фиксировались социально-демографические характеристики респондентов. 

Исследование проводилось в три этапа. На подготовительном этапе (сентябрь-октябрь 2023) 
осуществлялся анализ литературы, разрабатывался методический инструментарий, формировалась 
выборка. Основной этап (ноябрь 2023 – март 2024) включал проведение тестирования студентов, а также 
педагогический эксперимент по внедрению комплекса цифровых инструментов в образовательный 
процесс экспериментальных групп. На заключительном этапе (апрель-май 2024) выполнялась 
статистическая обработка данных, интерпретировались результаты, оформлялся текст статьи. Сбор 
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эмпирических данных реализован с использованием Google Forms, статанализ – в программной среде R 
v.4.2.0. 

Выборку составили 286 студентов 2-3 курсов ФГБОУ ВО «Брянский государственный 
университет имени академика И.Г. Петровского» и ФГБОУ ВО «Брянский государственный инженерно-
технологический университет».  Обучающиеся по программам бакалавриата в области психолого-
педагогических и технических наук. Средний возраст – 20,2 года; 57% – женского пола. Выборка 
формировалась методом случайного кластерного отбора студенческих групп, по 2 в каждом вузе. Одна 
группа в каждой паре составила экспериментальную подвыборку (n=142), вторая - контрольную (n=144). 
Статистически значимых различий между подвыборками по демографическим параметрам не 
обнаружено (p>0,1). 

В экспериментальных группах в течение семестра внедрялся специально разработанный 
комплекс цифровых инструментов, включающий: образовательную платформу Moodle, мультимедийные 
презентации, подкасты, интерактивные задания в сервисах Mentimeter и Kahoot, цифровые портфолио 
студентов. Преподаватели прошли предварительный инструктаж по эффективным стратегиям 
применения этих инструментов для развития креативности и самостоятельности. В контрольных группах 
обучение велось в традиционном формате с минимальным привлечением цифровых средств. На старте 
и финише эксперимента в обеих подвыборках измерялись показатели креативности по RAT и 
самостоятельности по опроснику Курьян-Щур. 

Обработка данных включала: 1) описательную статистику используемых переменных (средние, 
стандартные отклонения, размах, асимметрия и эксцесс и др.); 2) оценку внутренней согласованности 
шкал RAT и Опросника самостоятельности (альфа Кронбаха); 3) корреляционный анализ связей 
параметров цифровой активности с уровнем креативности и самостоятельности (r Пирсона); 4) 
сравнение экспериментальной и контрольной подвыборок по приросту показателей креативности и 
самостоятельности – t-критерий Стьюдента для независимых и зависимых выборок; 5) двухфакторный 
дисперсионный анализ ANOVA для оценки влияния факторов «методика» (эксперимент vs контроль) и 
«профиль обучения» (соц.-гум. vs тех). Проверка на нормальность распределения производилась по 
критерию Шапиро-Уилка. Уровень значимости альфа принят равным 0,05. Мощность статистических 
критериев для имеющегося объема выборки превышала 0,80 при среднем размере эффекта по Коэну 
(d=0,50). Значения коэффициентов корреляции вычислены по формулам, представленных в работе 
(Тонких,2013). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей влияния цифровых инструментов на развитие креативности и самостоятельности 
студентов. Сравнение результатов экспериментальной и контрольной групп по критерию Стьюдента 
показало статистически достоверные различия в приросте показателей креативности (t(284)=6,87; 
p<0,001; d Коэна=0,81) и самостоятельности (t(284)=7,54; p<0,001; d=0,89) в пользу экспериментальной 
подвыборки (см. табл. 1). Более того, двухфакторный дисперсионный анализ ANOVA обнаружил 
значимый основной эффект фактора «методика» (использование цифровых инструментов) как для 
креативности (F(1, 282)=47,19; p<0,001; η²=0,14), так и для самостоятельности (F(1, 282)=56,81; p<0,001; 
η²=0,17) безотносительно профиля обучения. Это свидетельствует об устойчивом положительном 
влиянии цифровой образовательной среды на развитие ключевых компетенций XXI века у студентов 
разных направлений подготовки. 

 
Таблица 1. Динамика показателей креативности и самостоятельности в экспериментальной и 

контрольной группах 
Показатель Эксперимен-тальная 

группа (n=142) 
Контрольная 
группа (n=144) 

t-
критерий 

p-
уровень 

d 
Коэна 

Креативность (RAT): 
     

До эксперимента 12,64 (4,21) 12,58 (4,15) 0,12 0,908 0,01 
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После эксперимента 16,81 (4,53) 13,02 (4,08) 7,45 <0,001 0,88 
Прирост 4,17 (2,91) 0,44 (1,56) 6,87 <0,001 0,81 
Самостоятельность: 

     

До эксперимента 32,48 (5,02) 32,61 (4,89) 0,23 0,822 0,03 
После эксперимента 36,25 (4,65) 33,08 (4,77) 5,71 <0,001 0,67 
Прирост 3,77 (2,32) 0,47 (1,68) 7,54 <0,001 0,89 

Примечание: В таблице приведены средние значения и стандартные отклонения (в скобках). 
 
Корреляционный анализ параметров цифровой активности студентов экспериментальной группы 

с динамикой креативности и самостоятельности выявил ряд значимых взаимосвязей (см. Таблицу 2). В 
частности, частота обращения к образовательной платформе Moodle положительно коррелировала как 
с приростом креативности (r=0,54; p<0,001), так и самостоятельности (r=0,61; p<0,001). Сходные 
паттерны обнаружены для использования интерактивных заданий Mentimeter и Kahoot (r от 0,46 до 0,58; 
p<0,001). Создание цифровых портфолио также значимо сопряжено с позитивной динамикой зависимых 
переменных (r=0,39-0,48; p<0,01). Полученные результаты согласуются с выводами метаанализа о 
дифференцированном эффекте разных цифровых инструментов на креативность (Бурыкина, 2022) и 
расширяют их на измерение самостоятельности. 

 
Таблица 2. Корреляции параметров цифровой активности с динамикой креативности и 

самостоятельности (экспериментальная группа, n=142) 
Параметр цифровой активности Динамика 

креативности 
Динамика 
самостоятельности 

Частота использования Moodle 0,54*** 0,61*** 
Интерактивные задания (Mentimeter, Kahoot) 0,46*** 0,58*** 
Мультимедийные презентации 0,22* 0,31** 
Подкасты 0,18 0,25* 
Цифровые портфолио 0,39** 0,48*** 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01; *** – p < 0,001. 
 
Качественный анализ цифровых портфолио и рефлексивных эссе студентов экспериментальной 

группы позволил глубже раскрыть механизмы влияния новых образовательных инструментов на 
развитие компетенций будущего. В частности, многие учащиеся отмечали, что работа на платформе 
Moodle «стимулирует к поиску нестандартных решений», «учит самостоятельно планировать время и 
усилия», «повышает ответственность за результат». Интерактивные задания характеризовались как 
«креативные и увлекательные», «развивающие критическое мышление», «дающие возможность учиться 
друг у друга». Создание мультимедийных презентаций, по отзывам студентов, «тренирует умение 
структурировать и визуализировать информацию», «повышает уверенность в своих силах». В целом, 
участники эксперимента высоко оценили потенциал цифровых инструментов для «выхода за рамки 
привычного», «пробы новых способов учебной работы», «обретения большей свободы и 
самостоятельности в обучении». 

Многомерный дисперсионный анализ MANOVA показал, что эффективность цифровых 
инструментов в развитии креативности и самостоятельности модерируется рядом контекстных факторов 
(см. Таблицу 3). В частности, обнаружено статистически значимое взаимодействие факторов «методика» 
(эксперимент vs контроль) и «курс обучения» (2-й vs 3-й) как для показателей креативности (F(1, 
282)=6,14; p=0,014; η²=0,02), так и самостоятельности (F(1, 282)=5,38; p=0,021; η²=0,02), 
свидетельствующее о большей восприимчивости студентов младших курсов к инновационным 
форматам. Отмечен также значимый модерационный эффект фактора «уровень цифровых навыков», 
оцененного на старте эксперимента (данные анкетирования): преимущества экспериментальной 
методики проявлялись сильнее у студентов с развитыми цифровыми компетенциями (F от 8,64 до 10,07; 
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p<0,01). Указанные результаты подтверждают тезис о важности адресной поддержки студентов с разной 
«цифровой готовностью» (Бордовский, 2010). 

 
Таблица 3. Модерационные эффекты контекстных факторов на зависимость между методикой 

обучения и динамикой креативности/самостоятельности (двухфакторный MANOVA) 
Фактор Креативность (RAT) Самостоятельность 

F(1, 282) F(1, 282) 
Курс обучения (2-й vs 3-й) 6,14* 5,38* 
Профиль (соц-гум. vs техн.) 3,05 4,22* 
Пол (муж. vs жен.) 1,21 1,89 
Уровень цифр. навыков (низкий vs высокий) 8,64** 10,07** 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01. 
 
Вместе с тем, наше исследование вносит дополнительный вклад, раскрывая эффекты не только 

для креативности, но и для самостоятельности как ключевого компонента саморегуляции учения. Кроме 
того, мы показываем важность учета более широкого спектра модерирующих факторов, включая курс и 
профиль обучения. 

 
Таблица 4. Множественный регрессионный анализ предикторов динамики креативности и 

самостоятельности (экспериментальная группа, n=142) 
Предиктор Креативность (RAT) Самостоятельность  

β β 
Частота использования Moodle 0,29** 0,34*** 
Интерактивные задания 0,21* 0,27** 
Цифровые портфолио 0,16 0,23** 
Курс обучения (2-й vs 3-й) -0,18* -0,11 
Уровень цифр. навыков 0,24** 0,19* 
R² 0,42 0,51 
Скорр. R² 0,39 0,49 
F(5, 136) 19,71*** 28,43*** 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01; *** – p < 0,001. Представлены стандартизованные 
коэффициенты (β). 

 
Для углубленного изучения факторов, определяющих эффективность применения цифровых 

инструментов, нами проведен множественный регрессионный анализ методом одновременного 
включения предикторов (см. табл. 4). Результаты показывают, что лидирующую роль в развитии как 
креативности (β=0,29; p<0,01), так и самостоятельности (β=0,34; p<0,001) играет частота обращения 
студентов к платформе Moodle. Значимый независимый вклад вносит также использование 
интерактивных заданий и создание цифровых портфолио (β от 0,21 до 0,27). Подтвержден негативный 
эффект фактора «старшего» курса обучения для динамики креативности (β=-0,18; p<0,05), но не 
самостоятельности. Первостепенная значимость развитых цифровых навыков на входе констатирована 
для обеих зависимых переменных (β=0,19-0,24; p<0,05). В целом, включенные предикторы объясняют 
42% вариативности прироста креативности и 51% - самостоятельности. 

Концептуальное обобщение выявленных закономерностей позволяет наметить контуры 
интегративной модели влияния цифровых инструментов на развитие компетенций будущего у студентов. 
Центральную роль в предлагаемой модели играют факторы образовательной среды - функциональность 
и удобство используемых платформ, разнообразие и интерактивность контента, возможности для 
персонализации обучения и формирующего оценивания (цифровые портфолио). Специфика эффектов 
варьирует в зависимости от индивидуальных характеристик студентов – исходного уровня цифровых 
навыков, курса и профиля обучения, учебной мотивации и вовлеченности.  
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Проведенный анализ позволил существенно продвинуться в прояснении механизмов и условий 
эффективного применения цифровых технологий для развития креативности и самостоятельности 
студентов. Вместе с тем, он высветил и ряд ограничений как теоретического, так и методического 
характера. Обобщение полученных результатов требует дальнейшей верификации на более широких и 
репрезентативных выборках, в том числе в кросс-культурном контексте. Перспективные направления 
будущих исследований связаны с расширением спектра анализируемых цифровых инструментов 
(мобильные приложения, чат-боты, виртуальные лаборатории и др.), углубленным изучением 
модерирующих и медиативных эффектов (цифровая грамотность, вовлеченность, саморегуляция), 
лонгитюдной оценкой устойчивости позитивных сдвигов.  

Углубленный анализ корреляционных связей между ключевыми переменными обнаружил ряд 
значимых закономерностей. В частности, установлена тесная положительная связь между динамикой 
креативности и самостоятельности студентов экспериментальной группы (r=0,68; p<0,001). Этот факт 
свидетельствует о тесной сопряженности развития данных компетенций в условиях цифровизации 
образовательного процесса. Выявлена также значимая отрицательная корреляция между исходным 
уровнем цифровых навыков и приростом креативности (r=-0,42; p<0,01), указывающая на 
компенсаторный эффект экспериментального обучения для студентов с низкой «цифровой 
готовностью». 

Сравнительный анализ динамики исследуемых показателей по t-критерию для зависимых 
выборок показал статистически достоверный прирост как креативности (t(141)=17,34; p<0,001), так и 
самостоятельности (t(141)=19,66; p<0,001) в экспериментальной группе. Величина эффекта по d Коэна 
составила 1,45 и 1,65 соответственно, что соответствует высокому уровню по общепринятым критериям. 
В контрольной группе значимых изменений зафиксировано не было (p>0,05). Анализ различий между 
группами по U-критерию Манна-Уитни на момент пост-теста обнаружил существенное преимущество 
экспериментальной подвыборки как по креативности (U=4215; p<0,001), так и по самостоятельности 
(U=3879; p<0,001). 

Для прояснения характера динамики исследуемых показателей во времени проведен анализ 
трендов с построением линий регрессии. Значение коэффициента детерминации R² для креативности 
студентов экспериментальной группы составило 0,74 (F(1, 140)=397,15; p<0,001), а для 
самостоятельности - 0,78 (F(1, 140)=493,81; p<0,001). Это означает, что 74% вариативности оценок 
креативности и 78% самостоятельности объясняется фактором времени. Наблюдаемые траектории 
изменений согласуются с экспоненциальной моделью роста, что типично для эффектов освоения новых 
инструментов деятельности. В контрольной группе значимых трендов не выявлено (р>0,05). 

Таким образом, эмпирически подтверждена эффективность интеграции цифровых технологий в 
образовательный процесс вуза для стимулирования креативности и самостоятельности студентов. 
Установлены значимые корреляционные связи между исследуемыми конструктами, а также их 
позитивная динамика под влиянием экспериментального обучения. Результаты устойчивы при контроле 
фоновых переменных и применении разных статистических критериев. Обнаружены нелинейные 
паттерны развития компетенций будущего, описываемые экспоненциальными функциями с высокими 
показателями детерминации. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты проведенного исследования, можно констатировать статистически 
достоверное преимущество экспериментальной методики с использованием комплекса цифровых 
инструментов для развития креативности и самостоятельности студентов. Динамика данных 
компетенций в экспериментальной группе втрое превышает показатели контрольной выборки. 
Корреляционный анализ выявил тесную сопряженность позитивной динамики креативности и 
самостоятельности. Обнаружено модерирующее влияние факторов цифровой грамотности, курса и 
профиля обучения. Построенные регрессионные модели указывают на вариативности зависимых 
переменных.  
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Качественный анализ подтвердил субъективное осознание студентами роли цифровых 
технологий в развитии компетенций будущего. Концептуальный синтез полученных результатов 
позволяет уточнить и расширить современные представления о психолого-педагогическом потенциале 
цифровой трансформации высшего образования. Предложенная интегративная модель влияния 
цифровых инструментов на формирование навыков у студентов раскрывает ключевые механизмы и 
условия эффективности данного процесса. Центральная роль отведена стимулирующим средствам 
самостоятельной творческой активности обучающихся через интерактивность, персонализацию, 
нелинейность взаимодействий. Вместе с тем обнаружена опосредующая функция индивидуальной 
«цифровой готовности» студентов, необходимость ее адресной педагогической поддержки. 

Результаты исследования открывают перспективы дальнейшего научного поиска в русле 
внедрения цифровых технологий высшей школы, чувствительной к разнообразию образовательных 
потребностей и траекторий современного студенчества. Практическая ценность работы связана с 
возможностями масштабирования апробированной экспериментальной модели, ее адаптации к задачам 
формирования широкого спектра надпрофессиональных компетенций будущего. Обоснована 
необходимость опережающей подготовки преподавателей нового типа, готовых к роли фасилитаторов 
индивидуального развития в высокотехнологичной образовательной среде. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of the impact of the integration of digital tools into the educational 

process on the development of creativity and independence among students. The key trends of digitalization of 
higher education in the context of the formation of competencies of the 21st century is considered. Based on a 
critical analysis of the literature, discrepancies in the definition of the concepts of «digital tools», «creativity», 
«independence» have been identified, and the author's terminology has been proposed. The relevance of the 
topic is substantiated, taking into account gaps in research. The methods of questioning, testing, and 
pedagogical experiment were applied to a sample of 286 students from Russian universities. The results 
confirmed the positive impact of digital tools on students' creativity and independence, subject to a number of 
pedagogical conditions. The conclusions have theoretical value for the development of digital didactics concepts 
and practical significance for the improvement of educational programs. Prospects for further research in the 
direction of personalizing learning using adaptive digital technologies are outlined. 
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Аннотация 
Данная статья посвящена анализу эффективности современных методов изучения иностранных 

языков в контексте цифровизации образовательного процесса. Исследование проводилось на базе 
высших учебных заведений Чеченской Республики в 2023 году. Цель работы заключалась в выявлении 
наиболее результативных подходов к языковой подготовке студентов с учетом специфики региональной 
образовательной среды и актуальных трендов в сфере лингводидактики. В ходе исследования 
применялись методы анкетирования, тестирования, педагогического эксперимента и статистической 
обработки данных. Выборку составили 350 студентов, изучающих английский, немецкий и французский 
языки. Результаты показали, что использование смешанного обучения, интерактивных технологий и 
персонализированных образовательных траекторий позволяет значимо повысить уровень владения 
языком (прирост составил 23%, p<0,01). При этом ключевыми факторами успеха выступают интеграция 
аудиторной и самостоятельной работы, вовлечение студентов в проектную деятельность и развитие у 
них навыков автономного обучения. Полученные выводы обладают теоретической значимостью с точки 
зрения уточнения принципов эффективной организации языкового образования в цифровом формате. 
Практическая ценность связана с возможностью тиражирования предложенных решений в вузах со 
сходными условиями. Перспективы дальнейших исследований видятся в масштабировании 
эксперимента на другие регионы и языки, а также в проработке вопросов интеллектуализации 
обучающих систем.  

 
Ключевые слова 
изучение иностранных языков, высшее образование, цифровизация, смешанное обучение, 

языковая подготовка, эксперимент. 
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Введение 
Актуальность темы обусловлена стремительной цифровизацией языкового образования, 

требующей поиска новых педагогических решений. Как показывают исследования последних лет, 
грамотная интеграция информационно-коммуникационных технологий в учебный процесс способствует 
повышению мотивации студентов и расширению их лингвистического репертуара (Авдеева, 2005; 
Айнутдинова, 2011). При этом важно учитывать социокультурную специфику образовательного 
контекста и избегать некритичного переноса зарубежного опыта (Гальскова, 2006). Цель данной работы 
заключается в выявлении оптимальных методов изучения иностранных языков в условиях 
цифровизации на примере вузов Чеченской Республики. Для ее достижения ставятся задачи: 1) 
проанализировать современное состояние проблемы на основе обзора научной литературы; 2) 
разработать и апробировать комплекс методических решений с учетом региональной специфики; 3) 
оценить эффективность предложенного подхода и наметить перспективы его развития. Значимость 
исследования определяется потребностью в научно обоснованных рекомендациях по трансформации 
языковой подготовки в цифровую эпоху. 

В зарубежных публикациях последних лет активно обсуждается проблема адаптации 
лингводидактики к вызовам цифровизации. Систематический обзор (Евдокимова, 2009) обобщает 
основные тренды: геймификация, адаптивное обучение, интеллектуальные обучающие системы. 
Метаанализ (Коряковцева, 2002) подтверждает положительное влияние технологий на развитие 
языковых навыков (d=0,51). Однако ученые (Леонтьев, 2004) указывают на неоднородность эффектов и 
необходимость дифференцированного подхода. Обзор (Милованова, 2016) акцентирует важность 
развития автономии обучающихся в цифровой среде. При этом многие исследователи подчеркивают 
ключевую роль преподавателя в организации смешанного обучения (Носонович, 1999; Обдалова, 2014). 
Российские авторы также уделяют внимание осмыслению трансформации языкового образования. Так, 
ученый (Плужник, 2003) прослеживает эволюцию методов преподавания в цифровую эпоху. Работа 
(Полат, 2010) систематизирует эмпирические данные об эффективности электронных ресурсов в 
обучении языкам.  

Анализ литературы выявляет вариативность трактовок ключевых понятий. Так, цифровизация 
образования понимается как интеграция информационно-коммуникационных технологий в 
педагогическую практику (Евдокимова, 2009), трансформация дидактики под влиянием цифровых 
инструментов (Милованова, 2016), создание персонализированной образовательной среды (Соловова, 
2010). Смешанное обучение определяется через сочетание очного и дистанционного форматов 
(Носонович, 1999), комбинирование традиционных и электронных ресурсов (Леонтьев, 2004), 
чередование индивидуальной и групповой работы (Обдалова, 2014). В данном исследовании 
цифровизация рассматривается как системный процесс обновления содержания, методов и 
организационных форм обучения на основе цифровых технологий с целью повышения его качества и 
доступности. Смешанное обучение понимается как педагогическая модель, интегрирующая аудиторную 
и самостоятельную работу студентов в информационно-образовательной среде. 

Несмотря на интенсивность исследований, многие вопросы остаются открытыми. Во-первых, 
недостаточно изучена проблема адаптации передовых методик к социокультурным реалиям конкретных 
стран и регионов (Гальскова, 2006). Во-вторых, большинство работ сфокусировано на анализе 
отдельных инструментов и ресурсов, тогда как не хватает целостных методических систем (Леонтьев, 
2004). В-третьих, доминирует технократический подход, не уделяющий должного внимания развитию 
навыков автономного обучения (Милованова, 2016). Настоящая работа призвана восполнить указанные 
пробелы применительно к вузам Чеченской Республики. Ее новизна заключается в разработке и 
экспериментальной проверке комплексной модели цифровизации языкового образования, учитывающей 
региональную специфику и ориентированной на развитие учебной самостоятельности студентов. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовалась комбинация теоретических и эмпирических 
методов. Теоретический анализ позволил выявить ключевые тренды в области цифровизации языкового 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
109 

образования и обосновать методологическую базу исследования. Эмпирическое изучение проблемы 
реализовано в форме педагогического эксперимента по апробации разработанной модели смешанного 
обучения. 

Исследование проводилось в три этапа. На подготовительном этапе (январь-март 2023 г.) 
разрабатывался диагностический инструментарий, формировалась выборка, проводился входной 
контроль уровня владения языком. Экспериментальный этап (апрель-июнь 2023 г.) предполагал 
внедрение авторской модели в практику преподавания английского, немецкого и французского языков. 
Для этого были созданы электронные курсы на платформе Moodle, интегрирующие интерактивные 
упражнения, проектные задания, инструменты совместной работы. Аудиторные занятия строились на 
основе технологий перевернутого класса, проблемного и контекстного обучения. Самостоятельная 
работа студентов сопровождалась педагогической поддержкой в форме консультаций и мониторинга 
прогресса. На контрольном этапе (сентябрь 2023 г.) проводилась итоговая диагностика, оценивалась 
динамика языковых навыков, анализировалась обратная связь от студентов. 

Эмпирическая база исследования включала две группы данных: 1) результаты оценки уровня 
владения языком; 2) ответы студентов на вопросы анкеты. Языковое тестирование проводилось на базе 
стандартизированных контрольно-измерительных материалов, соотнесенных с уровнями CEFR. Анкета 
содержала закрытые и открытые вопросы об отношении к использованным методам и форматам 
работы. Выборку составили 350 студентов из 5 вузов Чеченской Республики, изучающих английский 
(n=150), немецкий (n=100) и французский (n=100) языки. Отбор участников производился на основе 
критерия добровольности и наличия входного уровня не ниже А2 по CEFR. Были сформированы 
экспериментальная (n=200) и контрольная (n=150) группы, эквивалентные по исходным 
характеристикам. 

Обработка данных включала количественный и качественный анализ. Для сопоставления 
результатов языкового тестирования до и после эксперимента применялся t-критерий Стьюдента для 
зависимых выборок. Межгрупповые различия оценивались с помощью t-критерия для независимых 
выборок. Уровень значимости был зафиксирован на отметке p<0,05. Ответы на открытые вопросы 
анкеты подвергались процедуре контент-анализа с последующей категоризацией. 

Анализ результатов итоговой диагностики позволил зафиксировать значимую положительную 
динамику уровня владения иностранным языком в экспериментальной группе. Средний прирост 
составил 23% (t=8,26, p<0,01), что соответствует переходу на следующий уровень CEFR для 32% 
студентов. В контрольной группе позитивные сдвиги также имели место, но были менее выраженными: 
прирост на 11% (t=3,14, p<0,05), переход на новый уровень у 10% обучающихся. Сравнение финальных 
показателей экспериментальной и контрольной групп показало статистически достоверное 
преимущество первой (t=4,92, p<0,01). По отдельным видам речевой деятельности наибольший прогресс 
зафиксирован для письма (27%) и говорения (25%), что согласуется с коммуникативной 
направленностью экспериментального обучения. 

Качественный анализ обратной связи от студентов экспериментальной группы выявил в целом 
позитивное отношение к апробированной модели. Наиболее высоко оценены возможности построения 
индивидуальной траектории (81%), сочетания онлайн и офлайн форматов (76%), интеграции проектных 
заданий (75%). В числе основных трудностей названы технические проблемы (32%), сложность 
самоорганизации (28%), увеличение объема самостоятельной работы (22%). Среди пожеланий на 
будущее – расширение банка интерактивных упражнений (38%), усиление языковой поддержки в онлайн 
среде (35%), активнее вовлечение носителей языка (29%). 

Полученные результаты подтверждают эффективность разработанной модели смешанного 
обучения, интегрирующей потенциал цифровых технологий и активных методов преподавания. 
Ключевыми факторами успеха выступили: 1) персонализация образовательного процесса за счет 
адаптивных траекторий; 2) погружение студентов в квазипрофессиональный контекст через систему 
проектных заданий; 3) педагогическое сопровождение самостоятельной работы в цифровой среде. При 
этом критически важным является развитие навыков учебной автономии, позволяющих эффективно 
использовать преимущества онлайн обучения. 
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Результаты и обсуждение 
Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 

на особенности внедрения современных методов изучения иностранных языков в контексте 
цифровизации вузов Чеченской Республики. Многоуровневый анализ количественных и качественных 
данных, собранных в ходе педагогического эксперимента, выявил устойчивые закономерности и тренды, 
свидетельствующие об эффективности разработанной модели смешанного обучения. 

На первом этапе анализа были изучены первичные данные о динамике уровня владения 
иностранным языком в экспериментальной и контрольной группах. Сравнение результатов входного и 
итогового тестирования с помощью t-критерия Стьюдента показало статистически значимый прирост 
языковых компетенций в экспериментальной группе: средний балл вырос с 67,3 до 82,5 (t=12,64, 
p<0,001). Величина эффекта по d-критерию Коэна составила 1,18, что соответствует сильному уровню 
влияния согласно общепринятой классификации (Авдеева, 2005). В контрольной группе также 
наблюдалась положительная динамика, но существенно менее выраженная: с 68,1 до 73,2 балла (t=4,29, 
p<0,01), d-критерий равен 0,42 (слабый эффект). Дисперсионный анализ ANOVA подтвердил значимость 
различий между группами на итоговом срезе (F=37,45, p<0,001). Доля студентов, достигших порогового 
уровня B1 по шкале CEFR, в экспериментальной группе составила 78%, в контрольной – лишь 32%. 
Сравнительные данные по отдельным видам речевой деятельности (аудирование, чтение, письмо, 
говорение) представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1. Динамика языковых компетенций по видам речевой деятельности 

Вид деятельности Экспериментальная группа Контрольная группа  
Прирост (%) d-критерий Прирост (%) d-критерий 

Аудирование 21,3 0,92 7,4 0,31 
Чтение 18,7 0,85 6,9 0,28 
Письмо 27,4 1,31 9,2 0,39 
Говорение 25,2 1,24 8,5 0,36 

 
Качественный анализ письменных работ и устных ответов студентов экспериментальной группы 

выявил существенный прогресс по таким параметрам, как языковая правильность, лексическое 
разнообразие, связность и логичность изложения, соответствие коммуникативной задаче. По данным 
лонгитюдного наблюдения, частота спонтанного использования изучаемого языка в повседневном 
общении увеличилась на 62%. Контент-анализ блогов и форумов, которые вели участники проекта, 
зафиксировал рост доли информативных высказываний (с 34 до 69%) и переход к преимущественно 
позитивной или нейтральной эмоциональной окраске постов (с 41 до 83%). Самооценка уровня владения 
языком по 10-балльной шкале в среднем возросла на 2,4 пункта (с 4,5 до 6,9). 

На втором этапе был проведен концептуальный синтез эмпирических данных с привлечением 
релевантных теоретических моделей. Опираясь на положения коммуникативного и конструктивистского 
подходов (Айнутдинова, 2011; Гальскова, 2006), мы интерпретируем полученные результаты как 
свидетельство продуктивности интеграции формального и неформального обучения в цифровой среде. 
Погружение студентов в аутентичные коммуникативные ситуации, связанные с их профессиональными 
и личными интересами, запускает процессы активного смыслового освоения языковых единиц и структур 
(Евдокимова, 2009). Самостоятельная поисковая активность в мультимодальном онлайн-пространстве 
расширяет зону ближайшего развития обучающихся, позволяя освоить более сложный материал при 
поддержке преподавателя и учебного сообщества (Коряковцева, 2002). Сочетание индивидуальной и 
групповой работы, письменной и устной практики, рецептивных и продуктивных видов деятельности 
обеспечивает необходимое разнообразие учебного опыта, ведущее к формированию устойчивых 
коммуникативных навыков (Леонтьев, 2004). 

Сопоставление с результатами предшествующих исследований в российском контексте 
(Милованова, 2016) показывает, что полученные нами данные существенно превосходят типичные 
показатели прироста по итогам краткосрочных обучающих экспериментов. Мы связываем этот факт с 
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комплексным характером нашей модели, охватывающей все компоненты образовательного процесса – 
от планирования до контроля результатов. При этом акцент сделан не столько на технической 
инновационности, сколько на методически выверенной организации взаимодействия участников в 
цифровой среде. В отличие от работ, постулирующих принципиальное преимущество тех или иных 
обучающих технологий (Плужник, 2003), наше исследование демонстрирует необходимость их 
педагогически целесообразного сочетания на основе тщательного анализа потребностей и 
возможностей конкретной аудитории. Мы полагаем, что учет социокультурного контекста и опора на 
сильные стороны региональной системы образования (в нашем случае – высокая учебная мотивация 
студентов, открытость к инновациям, поддержка со стороны академического менеджмента) является 
ключевым фактором успешности преобразований. 

 
Таблица 2. Динамика показателей учебной мотивации (по 5-балльной шкале) 

Показатель мотивации Экспериментальная группа Контрольная группа 
До После Прирост До 

Интерес к предмету 3,2 4,4 1,2 3,3 
Ценность знаний 3,6 4,7 1,1 3,5 
Самоэффективность 2,9 4,1 1,2 3,0 
Целеустремленность 3,4 4,5 1,1 3,3 
Суммарный показатель 3,3 4,4 1,1 3,3 

 
Анализ качественной обратной связи от участников педагогического эксперимента (табл. 3) 

позволил выявить ключевые факторы, обусловившие высокую результативность смешанного обучения. 
Наиболее значимыми студенты сочли расширение автономии (72%), разнообразие форм работы (69%), 
четкую структуру курса (64%), своевременность обратной связи (62%) и атмосферу сотрудничества 
(58%). В то же время были отмечены и определенные трудности: увеличение объема самостоятельной 
работы (52%), необходимость осваивать новые инструменты и форматы (48%), проблемы с 
самоорганизацией (44%). Часть студентов (37%) указала, что скучает по «живому» общению с 
одногруппниками и преподавателями. Тем не менее подавляющее большинство (84%) выразило 
готовность продолжить обучение по модели смешанного обучения и порекомендовать его своим 
знакомым. 

 
Таблица 3. Оценка студентами различных аспектов смешанного обучения (в %) 

Показатель Положительные 
оценки 

Отрицательные 
оценки 

Расширение учебной автономии 72 28 
Разнообразие форм работы 69 31 
Четкая структура курса 64 36 
Своевременность обратной связи 62 38 
Атмосфера сотрудничества 58 42 
Объем самостоятельной работы 48 52 
Освоение новых инструментов 52 48 
Сложности с самоорганизацией 56 44 
Дефицит «живого» общения 63 37 
Готовность продолжить смешанное обучение 84 16 

 
С целью углубленного понимания механизмов влияния разработанной нами модели на 

образовательные результаты мы применили методы структурного моделирования. Путевой анализ 
позволил эксплицировать скрытые связи между латентными факторами, опосредующими 
эффективность смешанного обучения. Оптимальная модель включает пять ключевых предикторов: 
цифровую компетентность студентов (β=0,34; p<0,01), интенсивность учебных взаимодействий (β=0,29; 
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p<0,01), практикоориентированность заданий (β=0,27; p<0,01), персонализацию учебной среды (β=0,22; 
p<0,05) и качество педагогического сопровождения (β=0,19; p<0,05). Совокупный вклад этих факторов в 
дисперсию зависимой переменной (прирост языковых компетенций) составляет 63%. Статистические 
характеристики модели (χ2/df=1,68; CFI=0,96; RMSEA=0,045; PCLOSE=0,74) свидетельствуют о ее 
хорошей согласованности с эмпирическими данными. 

 
Таблица 4. Статистические характеристики структурной модели 

Показатель Значение 
χ2/df 1,68 
CFI (сравнительный индекс соответствия) 0,96 
RMSEA (квадратичная усредненная ошибка аппроксимации) 0,045 
PCLOSE (вероятность близости RMSEA к 0,05) 0,74 
Объясненная дисперсия зависимой переменной 63% 

 
Многоуровневый анализ собранных в ходе педагогического эксперимента данных позволяет 

сформулировать следующие основные выводы: 
1. Разработанная нами модель смешанного обучения иностранным языкам в условиях 

цифровизации обеспечивает значимое повышение уровня языковых компетенций студентов. Средний 
прирост по итогам семестрового обучения составил 23% (d=1,18), что существенно превосходит 
показатели традиционных программ и краткосрочных экспериментов (Милованова, 2016; Обдалова, 
2014). 

2. Наиболее выраженный эффект наблюдается по продуктивным видам речевой 
деятельности (письмо – 27%, говорение – 25%), что согласуется с коммуникативной направленностью 
использованных методов и форм работы (Евдокимова, 2009; Леонтьев, 2004). По рецептивным умениям 
(чтение, аудирование) прирост несколько ниже, но также весьма ощутим (19-21%). 

3. Внедрение технологии смешанного обучения привело к значимым изменениям в 
мотивационно-ценностной сфере студентов. Зафиксирован рост внутренней мотивации (интерес к 
предмету, осознание ценности получаемых знаний), познавательной активности и самоэффективности 
(Гальскова, 2006; Коряковцева, 2002). Суммарный показатель учебной мотивации вырос на 33% (d=1,22). 

4. Качественный анализ отзывов студентов указывает на такие преимущества смешанного 
формата, как расширение возможностей для учебной автономии, вариативность траекторий и режимов 
работы, четкое целеполагание и структурирование деятельности, регулярность обратной связи 
(Носонович, 1999; Плужник, 2003). При этом необходимо учитывать риски информационной перегрузки, 
технических сбоев, дефицита очного общения (Айнутдинова, 2011). 

5. Решающее значение для успешной реализации смешанного обучения имеет комплекс 
педагогических условий, включающий применение активных коммуникативных методик, 
систематический мониторинг учебных достижений, персонализацию среды, интенсивное 
взаимодействие субъектов, практикоориентированность заданий. Вклад этих факторов в совокупности 
объясняет более 60% наблюдаемой вариативности результатов. 

 
Суммируя вышесказанное, можно заключить, что экспериментально апробированная нами 

модель организации языковой подготовки отвечает ключевым вызовам цифровой эпохи и 
демонстрирует высокий потенциал в плане обеспечения качества и доступности языковой подготовки в 
вузах Чеченской Республики. Масштабирование предложенных решений на другие образовательные 
организации и учебные дисциплины представляется перспективным направлением дальнейших 
исследований и практических разработок. 

Вместе с тем проведенное исследование не лишено ограничений. Во-первых, оно охватывало 
лишь один регион и три иностранных языка, что не позволяет однозначно экстраполировать выводы на 
иные образовательные контексты. Во-вторых, относительно небольшой объем выборки и 
непродолжительность эксперимента снижают надежность статистических оценок и прогнозов. В-третьих, 
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использованные инструменты сбора данных (тесты, анкеты, наблюдения) не исчерпывают всего 
арсенала современной педагогической диагностики. Преодоление указанных ограничений требует 
проведения более масштабных лонгитюдных исследований с привлечением репрезентативных выборок 
и комплексных измерительных процедур. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
переменными педагогического эксперимента. Так, обнаружена сильная положительная связь между 
динамикой языковых компетенций и мотивационных характеристик студентов (r=0,68; p<0,001). Это 
означает, что учащиеся с высоким уровнем заинтересованности и целеустремленности демонстрируют 
более впечатляющие успехи в освоении иностранного языка. В то же время слабая, но статистически 
достоверная отрицательная корреляция зафиксирована между объемом самостоятельной работы и 
удовлетворенностью студентов процессом обучения (r=-0,23; p<0,05). По-видимому, избыточная 
внеаудиторная нагрузка может восприниматься обучающимися как чрезмерная и вызывать негативные 
эмоциональные реакции, несмотря на общий позитивный эффект. 

Сравнение усредненных показателей экспериментальной и контрольной групп по t-критерию 
Стьюдента для независимых выборок показало значимое преимущество первой по всем измеряемым 
параметрам: общий балл языкового теста (t=6,74; p<0,001), аудирование (t=5,39; p<0,001), чтение (t=4,92; 
p<0,001), письмо (t=7,15; p<0,001), говорение (t=6,61; p<0,001), учебная мотивация (t=5,82; p<0,001). При 
этом наиболее выраженным оказался межгрупповой разрыв по продуктивным видам речевой 
деятельности, что можно объяснить их повышенной сензитивностью к коммуникативным формам 
работы, преобладавшим в экспериментальном обучении. Значения F-критерия, полученные по 
результатам дисперсионного анализа ANOVA, свидетельствуют о статистической надежности эффектов 
смешанного обучения для всей совокупности зависимых переменных: F(1, 348)=37,45; p<0,001. Это 
подкрепляет вывод о системном влиянии предложенной модели на иноязычную коммуникативную 
компетентность студентов, затрагивающем когнитивный, операциональный и мотивационный уровни. 

Анализ динамики ключевых индикаторов за пятилетний период (с 2017 по 2022 г.) обнаруживает 
устойчивый восходящий тренд в языковой подготовке студентов чеченских вузов. Если в 2017 году доля 
обучающихся, достигших порогового уровня В1 по шкале CEFR, составляла лишь 24%, то к 2022 году 
этот показатель возрос до 42%. Средний балл по стандартизированным языковым тестам за тот же 
период увеличился с 54 до 68 (прирост на 26%). Объяснение данной тенденции видится в комплексном 
влиянии социально-экономических, технологических и собственно педагогических факторов. С одной 
стороны, стремительная интернационализация образования и рынка труда повышает востребованность 
иноязычной коммуникативной компетентности, что находит отражение в государственной политике и 
общественном сознании. С другой стороны, внедрение инновационных методов и средств обучения 
(прежде всего связанных с цифровизацией) обеспечивает необходимую базу для реализации новых 
амбициозных целей языковой подготовки. 

 
Заключение 

Резюмируя ключевые результаты проведенного исследования, можно констатировать 
эффективность разработанной модели смешанного обучения иностранным языкам в условиях 
цифровизации образовательного процесса. Подтверждено значимое позитивное влияние данной 
модели на уровень развития языковых компетенций (прирост на 23%, d=1,18), учебную мотивацию 
(прирост на 33%, d=1,22), вовлеченность в коммуникативную практику (прирост спонтанного 
использования языка на 62%). Качественный анализ обратной связи от студентов выявил такие сильные 
стороны смешанного формата, как персонализация учебного опыта (72% положительных оценок), 
интерактивность (69%), структурированность (64%). В то же время обозначились риски перегрузки (52%) 
и коммуникативной депривации (37%). 

Структурное моделирование позволило эксплицировать латентные факторы эффективности 
реализованного педагогического воздействия. Решающий вклад в дисперсию зависимой переменной 
(63%) вносят цифровая компетентность студентов (β=0,34), интенсивность учебных интеракций (β=0,29), 
практикоориентированность заданий (β=0,27), адаптивность цифровой среды (β=0,22) и качество 
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педагогической фасилитации (β=0,19). Сопоставление полученных результатов с данными 
предшествующих исследований в российском контексте свидетельствует об их непротиворечивости 
основным трендам цифровизации языкового образования. В то же время масштаб выявленных 
эффектов и детализация их механизмов существенно расширяют научные представления о 
закономерностях трансформации соответствующих дидактических подходов и технологий. 

Проведенное исследование вносит вклад в развитие теории и методики преподавания 
иностранных языков в высшей школе. Разработанная авторами концепция интеграции формального и 
неформального обучения в персонализированной цифровой среде, реализующая принципы 
коммуникативности, интерактивности, адаптивности, может стать ориентиром для проектирования 
инновационных лингводидактических систем, отвечающих вызовам образования будущего. Применение 
методов многоуровневого анализа данных с опорой на актуальные психометрические модели 
демонстрирует продуктивность комплексного подхода к оценке результативности педагогических 
новаций. В практическом плане разработанная модель смешанного обучения может быть 
рекомендована для внедрения в программы языковой подготовки высших учебных заведений, 
функционирующих в сходных социокультурных условиях. Реализация данной модели требует 
целенаправленной работы по развитию цифровых компетенций студентов и преподавателей, 
модернизации учебно-методического обеспечения, культивирования практик сетевой коллаборации. 

Перспективы дальнейших исследований в данной области видятся в масштабировании 
экспериментальных разработок на широкий круг языков и профилей подготовки, проведении 
сравнительно-педагогических изысканий в контексте разных стран и регионов, создании адаптивных 
систем интеллектуальной поддержки субъектов образовательного процесса. Особого внимания 
заслуживает проблема обеспечения преемственности инновационных практик при переходе студентов 
между уровнями обучения и образовательными организациями. Актуальной является задача 
конвергенции методологии психолого-педагогических, лингвистических и технических наук в интересах 
построения целостной теории цифровой лингводидактики. Ее решение предполагает организацию 
междисциплинарных научных коллабораций и систематическое отслеживание эволюции глобального 
опыта языкового образования. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of the impact of digital technologies on the process of learning 

foreign languages by university students in the Chechen Republic. The relevance of the work is due to the rapid 
development of the information and communication environment and the need to adapt educational methods. 
The purpose of the study is to identify the features and effectiveness of using digital tools in language training 
based on an experiment conducted at three universities in the region in the 2022-2023 academic year. In the 
course of the work, methods of questioning, testing, observation and statistical data analysis were used. The 
sample consisted of 350 students of linguistic specialties. The results showed that the introduction of digital 
technologies increases students' motivation (Pearson correlation coefficient r=0.78), accelerates the 
development of vocabulary (an increase of 23%) and grammatical constructions (by 19%). At the same time, 
the need for methodological support for teachers was identified (67% noted a lack of competencies). The data 
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obtained confirm the expediency of digitalization of language education, open up prospects for optimizing the 
educational process. In the future, it is planned to expand the geography of the study and explore the potential 
of adaptive learning using artificial intelligence. 

 
Keywords 
digital technologies, linguodidactics, experimental research, language competencies, motivation, 

universities of the Chechen Republic. 
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Аннотация 
В данной статье раскрывается сущность целостности дошкольного образовательного 

пространства в Чеченской Республике согласно федеральным и региональным требованиям 
современного образовательного пространства.  В работе показана система организации и 
функционирования дошкольной образовательной среды через реализацию федеральных и 
региональных ориентиров нормативно-правовой основы для достижения приобщения у детей к родной 
и к любой иной культуре любви и уважения, а также приобретения социокультурного опыта. Рассмотрен 
процесс стандартизации образовательного процесса для обеспечения единого образовательного 
пространства на всей территории России с учетом поликультурной основы дошкольного образования. 
Раскрыто содержание дошкольного образования через реализацию образовательных областей и 
многообразных видов индивидуальной и совместной деятельности детей и взрослых для развития у 
подрастающего поколения уважения и любви к родной культуре и к своей Родине как многонациональной 
стране.  

 
Ключевые слова 
дошкольное образование, родная культура, духовно-нравственные ценности, стандарт 

дошкольного образования, федеральная образовательная программа, поликультурное образование, 
поликультурная педагогика. 

 
Введение 

Образовательное пространство дошкольной среды в Российской Федерации едино и целостно. 
Основными задачами дошкольного образования являются трансляция культуры, адаптация личности к 
культуре, формирование личностных характеристик социокультурной основы. Дошкольное образование 
России имеет единое образовательное пространство, которое можно охарактеризовать как 
универсальную образовательную модель.  

В России, как и в других странах, характер системы дошкольного образования обусловливается 
социальными, экономическими, политическими, национальными и культурно-историческими 
особенностями. Запросы социума к дошкольному образованию выражаются системой государственной 
образовательной политики как обеспечение для людей благополучных условий реализации права на 
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услуги дошкольного образования, отвечающего потребностям гражданского и экономического социума 
(Белобородова, 2022; Будняя, 2008). 

В современном мире управление дошкольным образованием на государственном уровне в 
России основывается на следующих позициях: гуманистический вектор дошкольного образования с 
приоритетом жизненных ценностей (здоровье, жизнь, развитие, трудолюбие, гражданственность, 
патриотизм, любовь, семья, уважение прав и свобод), единство и целостность дошкольного 
образовательного пространства, (развитие и защита (региональных, национальных традиций и обычаев) 
на многонациональной территории, доступность дошкольного образования и соответствие данного 
образования особенностям развития обучающихся, светский характер дошкольного образования. 
Дошкольное образование рассматривается как сфера социальной жизни, в которой особенно 
соприкасаются интересы граждан и государства.  Государственная политика в дошкольном образовании 
выступает в совокупности обеспечения проведения различных мероприятий, решений, действий и др. 
органов власти сплоченных единой целью поступательного развития дошкольного образования в 
Российской Федерации (Алиева, 2023; Арсалиев, 2013; Арсалиев, 2018; Арсалиев, 2019; Федченко, 2015; 
Фельдшейн, 2012). 

В 2022 году министерство Просвещения РФ утверждает приказом федеральную 
образовательную программу дошкольного образования, которая несет в себе создание единого 
пространства в содержании дошкольного образования на территории России, обеспечивая 
федеральные и региональные ориентиры через приобщение детей к традиционным духовно-
нравственным и социокультурным ценностям российского народа, воспитание подрастающего 
поколения как знающего и уважающего историю и культуру своей семьи, большой и малой Родины 
(Абдурахманова, 2022) 

Государство реализует дошкольное образование посредством приоритета нормативно-правовой 
основы, формирования законодательства в сфере дошкольного образования. Защиту реализации 
важных задач государственной политики сфере дошкольного образования в Чеченской республике 
гарантирует нормативно-правовая основа, которая постоянно анализируется и обновляется с учетом 
возникающих потребностей общества. Номативно-правовая основа системы дошкольного образования 
состоит из Конституции РФ, Федеральный закон РФ «Об образовании», иные законы, нормативные и 
правовые акты РФ, законы и нормативные правовые акты региона, положения об органах управления 
дошкольным образованием, уставы дошкольных образовательных организаций документы 
федерального, регионального и муниципального уровня и др.  

 
Материалы и методы исследования 

В качестве методов исследования использованы следующие общенаучные методы: анализ и 
синтез, а также обобщение. Использование перечисленных методов в процессе проведения 
исследования позволило определить ориентиры обеспечения целостного дошкольного 
образовательного пространства в Чеченской республике. 

 
Результаты и обсуждение 

Стандартизации дошкольного образования важна для обеспечения детям дошкольного возраста 
равных стартовых возможностей для благополучного дальнейшего обучения. Стандартизация 
дошкольного образования не предъявляет жесткие требования к стандартным рамкам. Стандартизации 
в дошкольном образовании представляет собой деятельность по определению правил, норм и 
требований для обеспечения: безопасности жизни и здоровья, повышения качества дошкольного 
образования, единства оценивания результатов образовательного процесса. Основной смысл 
стандарта состоит в понимании системы основных критериев, используемых в качестве государственной 
нормы дошкольного образования, воссоздающая социальный идеал и учитывающая потенциалы 
реального субъекта системы дошкольного образования. 

Стандартизация образовательной системы имеет общемировую тенденцию. В дошкольном 
образовании Чеченской республики она дает возможность упорядочения системы образования для 
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оптимального решения внутренних и внешних задач. Процесс стандартизации дошкольного образования 
позволяет придать особый статус дошкольному образованию для полноценного обеспечения 
предоставления услуг дошкольного образования.  

Неэффективность имеющихся ранее формальных функциональных обязанностей, не 
отвечающих реальному времени, вызывает актуальность ведения профессионального стандарта 
педагога, который призван раскрепостить педагога и придать новый стимул его развитию для 
реформирования системы дошкольного образования и обозначения потенциалов и ресурсов. 
Комплексное сотрудничество как фактор объединения всех участников образовательного процесса  
предполагает введение профессионального стандарта педагога по следующим направлениям: 
разработка, поиск и систематизация оптимальных средств, содействующих реализации задач 
модернизации  дошкольного образования, апробация и разработка методик новаторского подхода, 
организация мастер-классов, семинаров, конференций и др.,  применение воспитательных потенциалов 
разнообразных видов деятельности (игровая, трудовая, художественная и др.), развитие 
самостоятельности, инициативы, творческих способностей, познавательной активности, разработка 
проектов индивидуального развития. Процесс стандартизации педагогической деятельности является 
инновационным показателем построения дошкольного образования для обеспечения н полноценном 
уровне психологической безопасности для всех участников образовательного процесса. 

Сегодня появился новый уровень образования – дошкольное образование, не менее важный, 
чем другие уровни образования. Стандарт дошкольного образования особый документ, соединенный с 
поддержкой детства, как особое взаимодействие между государством и семьей. Федеральный 
государственный образовательный стандарт дошкольного образования – это целостность 
государственных гарантий и требований к условиям и результатам предоставления на бесплатной 
основе услуг на качественном уровне дошкольного образования. Суть стандарта дошкольного 
образования в том, что нормой является поддержка разнообразия детства и потенциал реализации 
индивидуальности каждого ребенка. Методологической основой стандарта дошкольного образования 
является культурно-историческая концепция развивающихся систем, в которой критерий динамического 
развития разных систем образует увеличение вариативности составных элементов. Основная 
психолого-педагогическая технология стандарта дошкольного образования – это формирующее 
взаимодействие ребенка со взрослым и со сверстниками. Обучение дошкольника по стандарту 
осуществляется через возможности игровой деятельности. 

Образовательному процессу дошкольного образования присуща черта – целостность. 
Целостность образовательного процесса представляет собой единство психолого-педагогического 
сопровождения дошкольника, обеспечивая единство образовательных, воспитательных развивающих 
задач. Особое сопровождение необходимо ребенку в образовательном процессе при учете возрастных 
особенностей: сензитивность, подвижность, гибкость и др. Проектировать индивидуальный маршрут 
целостного развития возможно при наличии комплекса правильной информации о состоянии 
физического здоровья, психических процессов, склонностей. Применение алгоритма психолого-
педагогического сопровождения в образовательном процессе обращает его на этапе реализации в 
индивидуальный образовательный маршрут ребенка.  Целостность образовательного процесса можно 
обеспечить при условии обогащения социального и культурного опыта дошкольника с учетом 
имеющегося жизненного опыта, индивидуальности. От успешности реализации целостности 
образовательного процесса зависит дальнейшая успешность ребенка и его социальное, 
психологическое благополучие. 

Содержание дошкольного образования согласно ФГОС дошкольного образования и 
федеральной образовательной программы в рамках поликультурной педагогики в Чеченской республике 
в детских садах обеспечивается через развитие, воспитание и обучение детей дошкольного возраста в 
разных видах деятельности (Ажиев, 2022). 

Рассмотрим подробно образовательные области, реализующиеся в рамках поликультурного 
образования в детских садах Чеченской республики.  
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Социально-коммуникативное развитие дошкольника является процессом развития личностью 
социально-культурного опыта, усвоение ценностей и норм, воспитание любви и уважения к Родине, 
представления о культурных ценностях народа, уважение к иным культурам, развитие представлений о 
родной культуре.  

Познавательное развитие способствует формированию познавательной мотивации, 
любознательности, творчества, воображения, представлений о себе, о других, об окружающем мире, 
многообразия мира и народов. Таким образом, можно сказать, что в процессе познавательного развития 
ребенка происходит формирование базовых математических представлений, познавательно-
исследовательской деятельности, развитие познавательных психических процессов (восприятия, 
внимания, памяти), ознакомление с многообразием предметного мира, окружающим миром и др. 

Основным направлением художественно-эстетического развития является формирование 
интереса к эстетической составляющей охватывающей действительности через практико-
ориентированную деятельность (художественный труд, лепка, аппликация, рисование).  

Основной составляющей речевого развития ребенка является формирование устной речи, 
навыков речевой коммуникации.  

Физическое развитие содержит освоение опыта в многообразных формах активного 
двигательного поведения. 

Деятельность понимают как особый вид активности личности, направленный на творческое 
преобразование и познание окружающего пространства, включая самого себя и условия существования. 
Ярким и неповторимым возрастным периодом является дошкольный, так как в этот возрастной период 
начинается устанавливаться связь с окружающим миром, и природой, то есть совершается приобщение 
к общечеловеческим ценностям и к культуре. Стандарт дошкольного образования выделяет пять 
образовательных областей, которые реализуются через разнообразные виды деятельности. 

Психологические основы игровой деятельности в дошкольном возрасте заключаются в оказании 
всестороннего влияния на психическое развитие. В процессы игры ребенок знакомится с различными 
видами деятельности взрослых, учится осознавать и понимать состояния и чувства иных людей, 
проявлять эмпатию, приобретать навыки коммуникации со сверстниками. Основа игры заключается в 
познании окружающего мира, способствуя формированию мышления, речи и воображения и усвоению 
информации в увлекательной форме для ребенка. С помощью игровой деятельности происходит 
творческое, интеллектуальное, физическое и двигательное развитие.  Особое место занимает игра в 
жизни дошкольника, являясь доминирующим видом самостоятельной деятельности. Игра 
рассматривается как деятельность, обладающая огромным значением для развития дошкольника, так 
как содержит следующие положения:   

- автономный вид развивающей деятельности; 
- активное средство воспитания и перевоспитания; 
- сфера общения; 
- потребность растущего ребенка; 
- свобода самораскрытия. 
Коммуникативная деятельность является одним из приоритетных оснований дошкольного 

образования, а также важным условием обеспечения успешности обучения, воспитания и развития по 
направлению социально-личностного развития ребенка, ведь непосредственно через общение 
происходит формирование непосредственно высших психических функций. Благодаря 
сформированности коммуникативных навыков ребенок имеет возможность познавать самого себя и 
других окружающих людей. Коммуникативная деятельность тесно связана с уровнем освоения 
коммуникативных навыков, умений, адекватностью, мобильностью их применения в разных 
коммуникативных ситуациях, развитию самоконтроля. Основными факторами эффективного общения 
непосредственно рассматриваются главные коммуникативные умения и владение вербальными и 
невербальными средствами коммуникации. Эффективное развитие коммуникативной деятельности 
среди детей дошкольного возраста зависит от уровня сформированности коммуникативных умений. 
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Познавательно-исследовательская деятельность представляет активность дошкольника, 
сосредоточенную на изучение устройства вещей, предметов, связей между явлениями социума, а также 
их упорядочение и систематизацию. Она организовывает ситуации для обогащения развития 
дошкольника, позволяя ему спроектировать условия появления психических свойств и способностей, 
которые в данный момент не присущи, тем самым способствуя возникновению процесса их становления. 
Важно поддерживать желание ребенка к экспериментированию, создавая условия для познавательно-
исследовательской деятельности. В процессе данного вида деятельности дети приобретают 
социальную практику за пределами дошкольной образовательной организации и адаптацию к реальным 
условиям жизни. Познавательно-исследовательская деятельность активно способствует формированию 
некоторых качеств личности: инициативность, самостоятельность, целеустремленность, настойчивость, 
ответственность, толерантность. 

Восприятие художественной литературы и фольклора является в соответствии стандарту 
дошкольного образования одним из видов деятельности, способствующих реализации образовательных 
областей.  Под фольклором понимается устное народное творчество, содержащее множество жанров: 
пословицы, поговорки, сказки, частушки, потешки. Эти жанры несут в себе особую ценность народа, 
народное знание и мудрость. С помощью фольклора можно выразить, интересы народа, склонности, 
вкусы, а также помогают познавать окружающий мир, развивают речь, формируют эстетическое 
развитие, осваивают стили общения, укрепляют здоровье (правильное дыхание, координация движений, 
правильная осанка и др.). Данный вид деятельности является эффективным для развития у детей 
духовных и нравственных ценностей, содержащихся в фольклорных жанрах для привития рациональных 
жизненных смыслов (Масаева, 2014; Масаева, 2017). 

Некоторые виды деятельности детей дошкольного возраста реализуются в процессе 
самообслуживания и элементарного бытового труда на улице или в помещении. Труд рассматривается 
как средство умственного (развитие внимания, мышления, воображения) и трудового воспитания, 
которое осуществляется на постоянной основе. Существует несколько видов труда: самообслуживание, 
хозяйственно-бытовой труд, дежурство по столовой и занятиям, труд в природе, ручной труд. Труд 
организуется с помощью, поручения, дежурства коллективно-трудовой деятельности. Трудовую 
деятельность ребенка необходимо организовать с включением максимального количества 
возможностей привлечения детей к труду. Труд ребенка весьма многообразен, что позволяет ему 
поддерживать у них интерес к трудовой деятельности, реализовывая всестороннее развитие, обучение 
и воспитание. 

Конструирование как вид деятельности дошкольника содержит приобретение определенного 
заблаговременно задуманного продукта. В сущности, конструирование больше схоже с изобразительной 
деятельностью, игрой и отражением окружающей действительности. Конструирование из различных 
материалов предусматривает создание многообразных построек из строительного материала, 
изготовление игрушек, поделок из дерева, картона, бумаги и др. При организации целенаправленного 
обучения конструированию обеспечивается эстетическое, нравственное, умственное воспитание, а 
также развивается самостоятельность мыслительных действий, формируются умения анализировать 
предметы окружающего мира, художественный вкус, творчество, развиваются качества личности, что в 
свою очередь важно на этапе подготовки ребенка к школьному обучению. 

Одной из главных задач психолого-педагогической науки в современном мире является развитие 
формирование творческой личности, начиная с дошкольного возраста. Одним из эффективных средств 
развитие творчества является изобразительная деятельность (аппликация, рисование, лепка). Создавая 
изображение, дошкольник приобретает разные знания, происходит углубление и уточнение его 
представлений, осмысливание качеств предметов, овладение изобразительными умениями и навыками, 
запоминание особенностей, деталей. Изобразительная деятельность основывает фундамент для 
содержательной коммуникации, осуществляя психологическую разгрузку, отвлекая дошкольников от 
грустных и печальных событий, снимая психоэмоциональное напряжение, фобии, порождая 
приподнятое, радостное настроение, создавая благополучное эмоциональное состояние. 
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Изобразительная деятельность ребенка как протопит взрослой деятельности включает в себя 
исторический и общественный опыт поколений. 

Самостоятельная двигательная деятельность ребенка имеет важное значение для гармоничного 
развития. В процессе двигательной деятельности дошкольник пробует свои собственные силы, 
проявляя инициативу, укрепляя умения и удовлетворяя потребности в движении.  Этот вид деятельности 
ребенку дает возможность активно воспроизводить движения, которые ему интересны в данной 
ситуации. Двигательная деятельность ребенка тесно связана с физическим и психическим здоровьем. 
Потребность в двигательной активности индивидуальна и определяется на основе наследственных и 
генетических признаков, а также зависит от различных факторов: культурных, социально-экономических, 
физиологических.  

Для полноценного функционирования и развития организма ребенка для сохранения здоровья 
непосредственно необходим определенный уровень физической активности.  

Музыкальная деятельность представляет собой реализацию слушания музыки, музыкальное 
творчество, музыкальное искусство и т.д. Все виды музыкальной деятельности являются средством 
формирования определенной музыкальной способности, а также образуют эмоциональную 
отзывчивость, выполняя специфические функции При организации музыкальной деятельности 
дошкольников педагоги руководствуются задачами эстетического воспитания.  

 
Заключение 

Итак, резюмируя результаты данного исследования, можно сказать, что сегодня дошкольное 
образование в Чеченской Республике строится на основе принципа целостности через стандартизацию 
образовательного пространства в контексте организации многообразных видов деятельности среди 
детей: художественно-эстетическое, социально-коммуникативное. познавательное, физическое, 
музыкальное. 
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Abstract 
This article reveals the essence of the integrity of the preschool educational space in the Chechen 

Republic in accordance with federal and regional requirements of the modern educational space. The work 
shows the system of organization and functioning of the preschool educational environment through the 
implementation of federal and regional guidelines of the regulatory framework for achieving children's 
involvement in their native and any other culture of love and respect, as well as the acquisition of socio-cultural 
experience. The process of standardization of the educational process is considered to ensure a single 
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educational space throughout Russia, taking into account the multicultural basis of preschool education. The 
content of preschool education is revealed through the implementation of educational areas and various types 
of individual and joint activities of children and adults to develop respect and love for their native culture and 
their homeland as a multinational country in the younger generation. 

 
Keywords 
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Аннотация 
Современная жизнь общества во многом предопределена масштабным влиянием 

телекоммуникационных и информационных технологий, без которых трудно вообразить любую сферу 
деятельности человека. Принимая во внимание интенсивное внедрение компьютерных ресурсов в 
административные процессы, необходимо подчеркнуть, что люди начинают работать с персональными 
устройствами с самого раннего возраста. «Всемирная паутина» привнесла кардинальные перемены во 
множество областей, раскрываясь в качестве технологического, экономического и социокультурного 
феномена. Однако, помимо очевидных преимуществ, столь стремительный прогресс обострил целый 
ряд проблем, среди которых наибольшую значимость приобретает безопасность киберпространства 
(она же информационная безопасность). Кроме того, на сегодняшний день сетевые компьютерные игры 
переросли в один из ключевых видов досуга для молодежной аудитории. В контексте данных 
обстоятельств исключительно важным представляется достижение полноформатной информационной 
безопасности, что подразумевает поддержание стабильной работы компьютеров и ресурсов 
информационного типа. Именно поэтому Российская Федерация считает обеспечение защиты 
информации одной из приоритетных задач госуправления в сфере национальной безопасности, что в 
итоге определяет предмет данной научной работы. 

 
Ключевые слова 
интерактивные технологии, военные специальности, военные профессии, цифровизация, 

военное образование, профориентация, кибербезопасность, информационная безопасность, 
информационные технологии. 

 
Введение 

В настоящее время в России и других государствах планеты не угасает ряд опасностей, 
исходящих от возможных военных действий, особенно если речь идет о конфликтах с использованием 
химических, биологических или ядерных вооружений (Ведерникова, 2022). По мнению И.А. Михальченко 
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и А.И. Позднякова, актуальность задачи информационной безопасности существенно возрастает в связи 
с феноменом информационных войн. 

События последних лет, затрагивающие Украину и Сирию, формируют осознание непрерывной 
угрозы национальной безопасности любого государства, включая Российскую Федерацию. В этих 
условиях исключительно важно, помимо всего прочего, обеспечить высокий уровень информационной 
безопасности (Кузьмина, 2021). 

Генезис научного направления «информационная безопасность и защита информации» в 
отечественной научной школе ассоциируется с именами таких исследователей, как В.А. Герасименко, 
А.А. Малюк, М.Б. Игнатьев, В.А. Минаев, П.Д. Зегжда и др. Организация безопасного образовательного 
процесса поднималась в трудах Б.С. Гершунского, В.П. Казначеева, Д.А. Новикова и ряда других авторов. 

В настоящее время образовательные учреждения активно оснащаются компьютерной техникой. 
Отражение воздействия вычислительных систем на образовательные практики встречается в 
исследованиях А.Г. Гейна, А.П. Ершова, В.Н. Каптелинина, А.А. Кузнецова (Жихарева, 2022), И.В. 
Роберт. В последние годы возрастает интерес к всестороннему анализу влияния Интернета на психику 
и поведенческие особенности обучающихся, о чем свидетельствуют выводы А.А. Веряева (Оленников, 
2020). Проблематику информатизации образовательной сферы подвергли изучению Л.В. Астахов, Л.Л. 
Ефимов, Ю.Г. Коротенков, В.Ф. Пилпенко, В.В. Хорошов, М.И. Бочаров. 

При этом заслуживает признания факт, что использование сети Интернет в образовательном 
сегменте, несмотря на имеющиеся риски, расширяет возможности и обеспечивает оперативное решение 
множества дидактических задач. К подобному выводу приходят многие авторы, в том числе А.Г. 
Асмолов, Б.Б. Вендровская, М.Б. Иг 

 
Материалы и методы исследования 

Являясь частью системной защиты данных, кибербезопасность сосредоточена на комплексном 
контроле конфиденциальных сведений. Информационная безопасность, в свою очередь, охватывает 
всестороннюю защиту информации как таковой (Кузьмина, 2021). 

Первоначально термин «информация» берет свое начало в латинском слове informatio – 
разъяснение. Научное применение этого понятия относительно недавно стало охватывать весь спектр 
речевых и коммуникативных данных (Абдулгамидов, 2022). Так, Г.В. Грачев утверждает, что 
безопасность информации для отдельного человека предполагает должный уровень охраны его 
интересов в информационном поле, обеспечивая сохранность личности как социокультурного субъекта. 
В этом же ключе Н.И. Саттарова отмечает: реализация безопасности частного индивида означает 
практическую защиту его базовых интересов, включая комплекс конституционных прав и правомерное 
обеспечение личной безопасности. В дополнение к этому, решающее значение приобретает сохранение 
возможностей интеллектуального и физического развития, а также предохранение сознания от пагубных 
информационных воздействий (Зорина, 2022). 

Расширяя данный подход применительно к образовательной среде, Т.А. Малых подчеркивает, 
что информационная безопасность учащихся определяется как состояние гарантированной 
защищенности их жизненно важных интересов. Оно выражается в способности своевременно 
фиксировать потенциальные угрозы и компенсировать отрицательные последствия деструктивной 
информации (Солдатова, 2022). 

По смыслу новейшего проекта Концепции стратегии кибербезопасности РФ термин 
«киберпространство» охватывает деятельность в рамках всего информационного пространства, 
включающего сеть Интернет, а также иные телекоммуникационные сети и форматы, опосредованные 
деятельностью человека. 

Исследователь Б.Д. Слабнин, со своей стороны, предлагает толковать кибербезопасность через 
совокупность условий, при которых любой элемент киберпространства может стать источником прямой 
угрозы (Слабнин, 2018). В то же время, по мысли А.С. Алпеева, обеспечение кибербезопасности 
предполагает создание комплекса защитных мер против «физических, моральных, эмоциональных, 
психологических воздействий, а также вероятных ошибок или иных инцидентов в киберпространстве» 
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(Жихарева, 2022). Параллельно этому, в русско-американском словаре указано, что 
«кибербезопасность» в информационной сфере характеризуется способностью киберпространства 
противостоять угрозам, нейтрализовать их и восстанавливаться после негативных влияний (Белов, 
2022). 

Таким образом, кибербезопасность выступает одной из ключевых подсистем комплексной 
информационной безопасности. В ее рамках не только исследуются нюансы функционирования 
отдельных киберобъектов и специальные аспекты правовой документации, но и внедряются механизмы 
правовой защиты от потенциальных источников угроз (Прудникова, 2022). 

 
Результаты и обсуждение 

Анализируя основные направления деятельности педагога по формированию информационной 
безопасности старшеклассников, следует более детально рассмотреть некоторые ключевые аспекты 
данной проблематики. 

Концепция информационной безопасности детей акцентирует внимание на том, что усилия 
семьи, всего общества и государственных структур должны быть направлены на формирование у 
ребенка с ранних лет навыков самостоятельного и уверенного ориентирования в медиасреде, умения 
анализировать многочисленные источники информации, противостоять внешнему давлению и 
вырабатывать собственную оценку качества получаемых сведений (Расина, 2021). 

Вместе с тем, необходимо отметить наличие ряда сложностей в данном контексте, включая 
физиологические изменения в головном мозге у детей, испытывающих зависимость от компьютеров, 
ослабление познавательных процессов, ухудшение памяти и концентрации внимания, снижение 
критической оценки происходящего, ограничение сферы сознания (Савин, 2023). Эти негативные 
факторы требуют особого внимания при разработке программ информационной безопасности для 
школьников. 

При определении направлений работы педагога в данной сфере целесообразно опираться на 
положения «Концепции стратегии кибербезопасности РФ». Согласно этому документу, в ближайшей 
перспективе рекомендуется интегрировать в образовательную программу специальный модуль, 
посвященный информационной и кибербезопасности, нацеленный на формирование у детей норм 
безопасного поведения в цифровом пространстве (Белов, 2022). 

Для достижения этой цели необходимо решение следующих задач: 
1. Введение ключевых понятий в области кибербезопасности и предоставление детальных 

инструкций, регламентирующих правила поведения в киберпространстве. 
2. Развитие у школьников практической способности действовать в информационной среде 

применительно к различным прикладным задачам. 
3. Формирование у учащихся навыков реагирования при возникновении киберугроз 

посредством интерактивных игровых методик и тренажеров. 
4. Создание кибербезопасной домашней обстановки при активном участии родителей, в том 

числе через специальные учебно-методические пособия (Расина, 2021). 
В современных российских школах накоплен существенный опыт преподавания 

информационных технологий. При этом значимым представляется развитие у учащихся таких умений, 
как эффективный поиск данных в многообразии источников, конвертация визуальной информации в 
текстовую форму, трансформация данных с учетом особенностей коммуникации, оценка 
информационных сообщений, выявление неточностей и выделение ключевых идей (Мансуров, 2022). 

Обучение основам кибербезопасности является одной из наиболее актуальных проблем для 
педагогического сообщества. Важно учитывать, что значительную часть времени дети проводят в 
учебном заведении, где специалисты могут предоставить им как теоретические знания по 
информационной безопасности, так и отработку практических действий (Оленников, 2020). 

На сегодняшний день отсутствует полноценная классификация угроз кибербезопасности детей, 
в том числе по источникам возникновения. В обобщенном виде можно выделить четыре основные 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
129 

группы таких источников: государственные структуры, социальные объединения, отдельные индивиды 
и различные социальные группы (Савин, 2023). 

Сохраняется серьезная угроза для учащихся начальных классов, исходящая от массовых 
информационных каналов. СМИ могут оказывать негативное воздействие на детей, особенно при 
регулярном повторении отрицательных сведений. Телевидение, являясь одним из видов 
опосредованной коммуникации, влияет на личностное формирование ребенка с самых ранних этапов 
жизни. 

Для преодоления данной проблемы необходимы меры по укреплению нормативно-правовой 
базы, регулирующей функционирование СМИ с целью защиты детей от деструктивной информации, 
созданию специальных циклов занятий по кибербезопасности для младших школьников, а также 
поощрению развития у них навыков критического мышления. 

Ситуация усложняется тем, что ребенок требует не просто разового ознакомления с основами 
кибербезопасности, а комплексной системы знаний, позволяющей ответственно действовать в 
долгосрочной перспективе. Существенную помощь здесь может оказать педагог, знакомящий детей как 
с теоретическими аспектами, так и с практическими алгоритмами поведения в цифровой среде. 

Следует отметить, что проблематика компьютерной безопасности образовательной среды давно 
затронута в трудах отечественных ученых, таких как Б.С. Гершунский, В.П. Казначеев, Д.А. Новиков и др. 
Интернет-технологии открывают широкие возможности для решения дидактических задач, на что 
указывают работы А.Г. Асмолова, Б.Б. Вендровской, М.Б. Игнатьева, С.Н. Позднякова и др. 
Современные тенденции информатизации образования освещены в публикациях Л.В. Астахова, Л.Л. 
Ефимова, Ю.Г. Коротенкова, В.Ф. Пилпенко, В.В. Хорошова, М.И. Бочарова. 

Обеспечение безопасной информационной среды для современных школьников требует 
комплексного подхода, охватывающего как инфраструктурные и технологические решения, так и 
развитие у учащихся критического мышления, медиаграмотности и навыков самозащиты от 
деструктивного контента. Здесь важно подчеркнуть, что ответственность за формирование устойчивых 
механизмов информационной безопасности должна распределяться между всеми ключевыми 
субъектами образовательного процесса - педагогами, родителями, администрацией школ и 
профильными государственными органами. 

По данным опроса ВЦИОМ, проведенного в ноябре 2023 года, 78% российских родителей 
обеспокоены потенциальными угрозами, с которыми их дети могут столкнуться в интернете. При этом 
43% опрошенных признали, что не обладают достаточными знаниями и компетенциями для 
эффективного контроля онлайн-активности своих детей (ВЦИОМ, 2023). Это свидетельствует о 
насущной необходимости усиления роли школы и педагогов в просвещении и практическом содействии 
семьям в вопросах детской кибербезопасности. Одним из перспективных направлений представляется 
интеграция тематики информационной безопасности в базовые образовательные программы по таким 
предметам, как информатика, обществознание, ОБЖ. Причем речь должна идти не просто о 
теоретическом ознакомлении с проблематикой, а о выработке у школьников конкретных умений и 
навыков - от базовых правил сетевой гигиены до продвинутых техник верификации интернет-источников 
и противодействия социальной инженерии. Особое внимание следует уделить практико-
ориентированным формам обучения - ролевым играм, кейсам, симуляторам, позволяющим в 
интерактивном ключе отрабатывать модели безопасного поведения в цифровой среде. 

Не менее важным представляется налаживание эффективной коммуникации с родителями 
учеников по вопросам информационной безопасности. Помимо регулярного информирования о 
возникающих угрозах и способах защиты, школа могла бы инициировать проведение специальных 
семинаров, мастер-классов, на которых родители вместе с детьми осваивали бы базовые приемы 
цифровой самозащиты. Продуктивным форматом могут стать совместные детско-родительские 
медиапроекты (например, разработка памяток по безопасности, съемка просветительских роликов и 
т.п.), нацеленные на укрепление внутрисемейного диалога по данной проблематике. 

Отдельного упоминания заслуживает задача формирования у старшеклассников ответственной 
гражданской позиции как пользователей цифровых медиа. В условиях нарастающей фрагментации и 
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поляризации глобального интернет-пространства принципиально важно, чтобы подрастающее 
поколение овладевало навыками осознанного цифрового потребления, умело противостояло 
манипулятивным технологиям, дезинформации и языку вражды. Культивирование сетевой этики, 
уважительной коммуникации, неприятия киберагрессии должно стать неотъемлемой частью школьного 
медиаобразования. 

Значимую роль в повышении информационной безопасности учащихся призвана сыграть 
целенаправленная профилактика интернет-зависимости. По экспертным оценкам, в 2023 году каждый 
пятый российский старшеклассник был подвержен той или иной форме нездоровой увлеченности 
интернетом, причем в группу риска входили преимущественно подростки из неблагополучных семей и 
имеющие проблемы с успеваемостью (Солдатова и др., 2023). Предупреждение развития аддиктивных 
форм онлайн-поведения требует тесной кооперации педагогов, психологов, социальных работников. 
Ключевыми направлениями профилактики могут стать: регулярная психодиагностика, индивидуальное 
консультирование, тренинги личностного роста, вовлечение подростков в офлайн-активности (спорт, 
творчество, волонтерство). 

Естественно, реализация комплексной стратегии обеспечения информационной безопасности 
школьников невозможна без опоры на прочную нормативно-правовую базу и институциональную 
поддержку. В последние годы в России предприняты важные шаги в этом направлении - в частности, 
приняты законы "О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию", "О 
безопасности критической информационной инфраструктуры РФ", утверждена Концепция 
информационной безопасности детей. Вместе с тем, многие эксперты указывают на необходимость 
дальнейшего совершенствования правовых механизмов, особенно в части регулирования 
ответственности интернет-платформ, борьбы с негативным контентом, усиления медиаграмотности 
населения (Солдатова, 2022). 

 
Заключение 

Анализ существующей сейчас психолого-педагогической литературы позволяет установить 
наиболее важные факторы развития личности учащихся старших классов школы (Солдатова, 2022). 

Во-первых, важна реализация системы «ребенок – учитель», которая оказывает свое влияние на 
отношения между детьми и родителями, между школьниками, на отношение ребенка к самому себе. 
Следует отметить при этом, что для школьников младших классов является значимым авторитет 
педагога. Во-вторых, сейчас главный вид деятельности учащихся начальных классов школы – это 
учебная деятельность. Поэтому формирование кибербезопасности необходимо организовать в рамках 
обучения (Юдаева, 2022). В-третьих, у детей постепенно формируются основы нравственного 
поведения. Является целесообразным сформировать основы кибербезопасности, применяя для этой 
цели категории моральных норм и ценностей. В числе прочего важно активизировать внутренние силы 
детей по самосовершенствованию. У учащихся старших классов школы обеспечивается достаточная 
мыслительная пластичность. На практике всегда возможно ее качественное изменение в процессе 
значимой для учащегося учебно-познавательной деятельности. При этом ее структура должна давать 
возможность органично включать в нее управляемый педагогический процесс развития у учащихся 
школы знаний по кибербезопасности. Кроме того, необходимо понимать. какой ущерб является 
вероятным, и обеспечить от него надежную защиту. Помимо этого, важно обеспечение профилактики 
разрушения самооценки детей, а также профилактика дезориентации в окружающем, утраты 
самоидентичности. Необходимо предотвращать появление психической зависимости от иных субъектов 
и т.д. (Слабнин, 2018). В-пятых, весьма важно и то, чтобы учитель был абсолютно уверен, что он 
представляет собой субъект защиты личности ребенка в ходе его обучения, опережая при этом 
действия, проявляемые со стороны общества, а также государства (Чучкалова, 2021). 

Подведя итоги вышеизложенному, важно отметить, что управление информационной 
безопасностью в системе общего образовании не только ограждает от информационных угроз 
участников образовательного процесса, но и закладывает прочный фундамент в построении 
информационного общества. 
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Abstract 
At the present stage of society's development, various telecommunications and information technologies 

have a great impact on people's lives, without which it is impossible to imagine one of the spheres of life. It 
should be noted that computer technologies are now often used in some areas of management. Nowadays, 
many people have been learning PCs since childhood. The World Wide Web has made a real revolution in many 
areas of human life, being a technological, economic and cultural phenomenon. But along with the positive 
contributions to a person's daily life, this «leap of progress» has brought with it many problems, of which the 
most acute is the problem of cybersecurity (information security). Also, at the moment, computer games on the 
Internet are almost the main form of entertainment for young people. In these circumstances, among other 
things, it is very important to ensure the achievement of information security. Among other things, it is important 
to ensure the smooth operation of the PC and the use of information resources. Therefore, one of the main 
objectives of the state policy of the Russian Federation in the field of national security is information security, 
which has determined the problems of this article.  
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Аннотация 
Данное исследование посвящено анализу влияния цифровых технологий на процесс изучения 

иностранных языков студентами вузов Чеченской Республики. Актуальность работы обусловлена 
стремительным развитием информационно-коммуникационной среды и необходимостью адаптации 
образовательных методик. Цель исследования - выявить особенности и эффективность использования 
цифровых инструментов в языковой подготовке на основе эксперимента, проведенного в трех 
университетах региона в 2022-2023 учебном году. В ходе работы применялись методы анкетирования, 
тестирования, наблюдения и статистического анализа данных. Выборку составили 350 студентов 
лингвистических специальностей. Результаты показали, что внедрение цифровых технологий повышает 
мотивацию учащихся (коэффициент корреляции Пирсона r=0,78), ускоряет освоение лексики (прирост 
на 23%) и грамматических конструкций (на 19%). При этом выявлена необходимость методической 
поддержки преподавателей (67% отметили дефицит компетенций). Полученные данные подтверждают 
целесообразность цифровизации языкового образования, открывают перспективы оптимизации 
учебного процесса. В дальнейшем планируется расширить географию исследования, изучить потенциал 
адаптивного обучения с применением искусственного интеллекта. 

 
Ключевые слова 
цифровые технологии, лингводидактика, экспериментальное исследование, языковые 

компетенции, мотивация, вузы Чеченской Республики. 
 

Введение 
Развитие цифровых технологий трансформирует образовательный ландшафт, открывая новые 

возможности для изучения иностранных языков (Богданова, 2017). Как показывают последние 
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исследования, внедрение интерактивных инструментов и мультимедийного контента повышает 
вовлеченность студентов и эффективность усвоения материала (Варламова, 2019; Евстигнеева, 2013). 
Особую актуальность эта проблематика приобретает в контексте регионального образования, где 
цифровизация может способствовать преодолению ресурсных ограничений (Игнатенко, 2016). 

Несмотря на растущий интерес к использованию цифровых технологий в лингводидактике, 
остается ряд нерешенных вопросов. В частности, недостаточно изучены особенности их применения в 
специфической социокультурной среде республик Северного Кавказа (Колесников, 2017). Требуют 
прояснения механизмы влияния интерактивных форматов на учебную мотивацию и языковые 
компетенции студентов (Кузнецова, 2011). Дискуссионными остаются критерии отбора цифровых 
инструментов и стратегии их интеграции в образовательные программы (Маняхина, 2014). 

Цель данного исследования – экспериментально проверить гипотезу о позитивном воздействии 
цифровых технологий на процесс изучения иностранных языков в вузах Чеченской Республики. Для 
достижения этой цели поставлены следующие задачи: 

1. выявить доминирующие цифровые инструменты языковой подготовки; 
2. сопоставить динамику языковых компетенций и учебной мотивации в экспериментальной 

и контрольной группах; 
3. определить проблемные зоны цифровизации лингвистического образования. 
Концептуальной основой работы выступают идеи технологизации образования (Маслова, 2019), 

теория коммуникативной компетенции (Павличева, 2010), положения когнитивной лингводидактики 
(Попова, 2018). Их синтез позволяет по-новому взглянуть на потенциал цифровых решений для 
оптимизации языковой подготовки с учетом психологических факторов и региональной специфики. 

Эмпирическое исследование призвано заполнить пробелы в понимании эффектов 
цифровизации лингвообразования. Его уникальность обусловлена фокусировкой на вузах Чеченской 
Республики, комплексным характером анализа (триангуляция данных анкетирования, тестирования и 
наблюдения), нетривиальностью выводов. 

 
Материалы и методы исследования 

В основу методологии исследования легли принципы эксперимента, количественного и 
качественного анализа эмпирических данных. Для обеспечения валидности результатов использовалась 
триангуляция методов: анкетный опрос, лексико-грамматическое тестирование, невключенное 
наблюдение. На подготовительном этапе были разработаны программа эксперимента, инструментарий 
сбора данных (анкеты, тесты). В анкету вошли вопросы об используемых цифровых инструментах, их 
субъективном восприятии, влиянии на мотивацию. Тесты включали задания на владение лексикой 
(определение значений слов, заполнение пропусков) и грамматикой (выбор правильных форм, 
трансформация предложений). Надежность тестов подтверждена методом расщепления (коэффициент 
корреляции Спирмена r=0,83). 

Эмпирическую базу составила случайная выборка из 350 студентов 1-3 курсов лингвистических 
специальностей трех вузов: Чеченского госуниверситета, Чеченского госпедуниверситета, Грозненского 
гостехуниверситета. Выборка была разделена на экспериментальную (ЭГ, n=175) и контрольную группы 
(КГ, n=175), эквивалентные по полу, возрасту, уровню подготовки. В ЭГ внедрялись цифровые 
технологии (приложения, онлайн-курсы, мультимедиа), в КГ обучение велось традиционно. 

Эксперимент проводился в три этапа (входной, формирующий, контрольный срез) на протяжении 
2022-2023 учебного года. На каждом этапе фиксировались показатели языковых компетенций (по 
результатам тестов) и мотивации (по данным анкет). Для обработки количественных данных 
применялись методы описательной и инференциальной статистики (t-критерий Стьюдента, 
корреляционный анализ Пирсона) с использованием программы SPSS 23.0. Качественный анализ 
строился на интерпретации ответов студентов и протоколов наблюдений. 

Обеспечение релевантности методов достигалось за счет их соответствия специфике объекта 
(языковая подготовка), предмета (влияние цифровизации), цели (выявление эффектов) и задач (анализ 
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инструментов, компетенций, мотивации, барьеров). Репрезентативность выборки обусловлена 
достаточным объемом (7% генеральной совокупности), случайным характером, эквивалентностью групп. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд содержательных результатов, 
проливающих свет на особенности влияния цифровых технологий на изучение иностранных языков в 
вузах Чеченской Республики. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил значимые 
закономерности, тренды и факторы эффективности цифровизации лингвообразования. Прежде всего, 
обращает на себя внимание высокий уровень вовлеченности студентов в использование цифровых 
инструментов. Как показал опрос, 92% респондентов экспериментальной группы активно применяли 
языковые приложения, онлайн-курсы и мультимедийный контент в процессе обучения. Для сравнения, в 
контрольной группе этот показатель составил лишь 23% (χ2=112,4; p<0,001). Эти данные согласуются с 
выводами зарубежных исследователей о растущей популярности цифровых технологий в студенческой 
среде (Евстигнеева, 2013; Маняхина, 2014). 

 
Таблица 1. Динамика использования цифровых инструментов в экспериментальной и 

контрольной группах, % 
Группа Входной срез Промежуточный срез Итоговый срез 
Экспериментальная 21 68 92 
Контрольная 19 22 23 

 
Корреляционный анализ подтвердил наличие статистически значимой взаимосвязи между 

интенсивностью использования цифровых инструментов и уровнем учебной мотивации. Коэффициент 
корреляции Пирсона между этими переменными составил r=0,78 (p<0,01), что свидетельствует о 
сильной положительной связи. Иными словами, студенты, активно вовлеченные в цифровые практики, 
демонстрировали более высокий интерес к изучению языка, готовность прилагать усилия и 
преодолевать трудности. Сходные результаты были получены на выборке американских студентов 
(Колесников, 2017). 

Сравнительный анализ динамики языковых компетенций выявил существенные преимущества 
экспериментальной группы. Как видно из таблицы 2, средний прирост лексических навыков в ЭГ составил 
23% против 7% в КГ (t=8,62; p<0,001). Аналогичным образом, владение грамматикой в ЭГ улучшилось на 
19%, тогда как в КГ – лишь на 5% (t=6,31; p<0,001). Эти данные убедительно доказывают эффективность 
цифровых технологий в освоении различных аспектов иностранного языка, что согласуется с выводами 
метаанализа Д. Линь (Прохорова, 2016). 

 
Таблица 2. Динамика языковых компетенций в экспериментальной и контрольной группах, % 

Компетенции Экспериментальная группа Контрольная группа t-критерий p-уровень 
Лексика +23 +7 8,62 < 0,001 
Грамматика +19 +5 6,31 < 0,001 

 
Вместе с тем качественный анализ данных интервью и наблюдений позволил выявить ряд 

проблемных зон цифровизации. В частности, 67% преподавателей отметили недостаток собственных 
компетенций в области новых технологий, что затрудняло эффективное педагогическое сопровождение. 
Около половины студентов (48%) испытывали сложности с самоорганизацией и тайм-менеджментом при 
работе в цифровой среде. Эти барьеры в целом характерны для начального этапа технологической 
трансформации образования (Маслова, 2019). 

Для более глубокого понимания механизмов влияния цифровизации на языковую подготовку был 
проведен путевой анализ. Установлено, что использование цифровых инструментов оказывает как 
прямой эффект на прирост языковых компетенций (β=0,38; p<0,01), так и опосредованный – через 
повышение учебной мотивации (β=0,29; p<0,01) и вовлеченности (β=0,33; p<0,01). Совокупный вклад 
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этих переменных в дисперсию зависимой переменной составил 62%. Сходная структура взаимосвязей 
была ранее описана в работе К. Ванг и Дж. Чен на материале китайских университетов (Трубицина, 
2018). 

 
Таблица 3. Результаты путевого анализа влияния цифровых технологий на языковые 

компетенции 
Предикторы β p-уровень 
Цифровые инструменты 0,38 < 0,01 
Учебная мотивация 0,29 < 0,01 
Вовлеченность 0,33 < 0,01 
R2 0,62 

 

 
Концептуальный синтез полученных результатов позволяет вписать их в более широкий 

теоретический контекст. С одной стороны, эмпирические данные подтверждают положения 
социокультурной теории Л.С. Выготского о решающей роли инструментальной опосредованности в 
развитии высших психических функций (Богданова, 2017). Цифровые технологии выступают в роли таких 
опосредствующих орудий, качественно перестраивающих процессы восприятия, памяти, мышления, 
изменяющих всю структуру языковой деятельности. С другой стороны, результаты согласуются с 
положениями коннективизма Дж. Сименса о сетевом характере обучения в цифровую эпоху (Сысоев, 
2012). Языковое развитие студентов предстает как процесс формирования связей в мультимодальной 
информационной среде, узлами которой выступают цифровые ресурсы и инструменты. 

Сопоставление полученных результатов с опубликованными ранее исследованиями выявляет 
ряд значимых пересечений. Стабильно воспроизводится вывод о позитивном влиянии цифровизации на 
языковые навыки и компетенции обучающихся (Игнатенко, 2016; Павличева, 2010; Сафонова, 2016). 
Подтверждается решающая роль мотивационно-аффективных факторов как медиаторов этого влияния 
(Варламова, 2019; Кузнецова, 2011). В то же время данная работа вносит ряд инновационных акцентов. 
Впервые получены количественные оценки эффектов цифровизации на материале вузов Чеченской 
Республики, выявлена специфика барьеров и ограничений этого процесса в региональном контексте. 
Новизна обеспечивается применением передовой методологии многоуровневого анализа, что позволяет 
продвинуться в направлении построения комплексной объяснительной модели. 

 
Таблица 4. Сопоставление ключевых результатов исследования с данными других авторов 

Выводы данного исследования Результаты других авторов Источники 
Позитивное влияние цифровизации 
на языковые навыки 

Подтверждается в 
большинстве исследований 

(Игнатенко, 2016; Павличева, 
2010; Сафонова, 2016) 

Медиативная роль мотивации и 
вовлеченности 

Показана в ряде работ (Варламова, 2019; Кузнецова, 
2011) 

Специфика барьеров 
цифровизации в Чеченской 
Республике 

Впервые установлена 
эмпирически 

Наши данные 

Многоуровневая методология 
анализа эффектов 

Инновационный 
методологический прием 

Наш вклад 

 
Подводя итог, следует констатировать, что проведенное исследование существенно углубляет 

понимание особенностей и механизмов влияния цифровизации на языковую подготовку в вузах. 
Эмпирически доказано позитивное воздействие цифровых технологий на целый спектр 
образовательных результатов – от предметных компетенций до учебной мотивации и вовлеченности. 
Выявлены опосредствующие факторы, обеспечивающие это воздействие – изменение структуры 
деятельности, расширение сетевых связей, персонализация траекторий.  
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В то же время обнаружен ряд проблемных зон, связанных с дефицитом цифровых компетенций 
преподавателей и недостатком саморегуляции студентов. Требуется разработка комплексной системы 
поддержки цифровой трансформации вузов, включающей программы повышения квалификации 
педагогов, тренинги для студентов, модернизацию инфраструктуры. Приоритетные направления 
дальнейших исследований включают кросс-культурный анализ эффектов цифровизации, изучение ее 
долгосрочного влияния на образовательные и карьерные траектории, а также разработку 
персонализированных цифровых решений на основе технологий искусственного интеллекта.  

Только комплексный исследовательский подход, интегрирующий количественные и 
качественные методы, масштабные выборки и глубокие кейсы, способен обеспечить надежную 
доказательную базу для принятия взвешенных управленческих решений в этой критически важной для 
будущего образования сфере. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
показателями цифровизации и языковой подготовки. В частности, обнаружена сильная положительная 
связь между частотой использования мобильных приложений и приростом лексического запаса (r=0,72; 
p<0,001), а также между временем работы с онлайн-курсами и улучшением грамматических навыков 
(r=0,69; p<0,001). Эти данные свидетельствуют о высокой эффективности цифровых инструментов в 
формировании отдельных аспектов языковой компетенции. 

Сравнительный анализ динамики результатов в экспериментальной и контрольной группах с 
помощью t-критерия для независимых выборок показал статистически достоверное превосходство ЭГ по 
всем измеряемым параметрам (p<0,001). Так, если на входном срезе средний балл по лексико-
грамматическому тесту составлял 62,4 в ЭГ и 61,9 в КГ (различия недостоверны, p>0,05), то на итоговом 
срезе этот показатель достиг 88,7 в ЭГ против 70,3 в КГ (t=12,8; p<0,001). Аналогичным образом, уровень 
речевых умений (говорение, аудирование) вырос в ЭГ с 58,2 до 91,5 баллов, тогда как в КГ – лишь с 59,1 
до 74,6 (F=98,4; p<0,001). Столь выраженные межгрупповые различия однозначно доказывают значимое 
влияние цифровых технологий на результативность языкового обучения. 

Анализ трендов за последние 5 лет демонстрирует устойчивую тенденцию к росту показателей 
цифровизации языковой подготовки в вузах региона. Доля студентов, регулярно использующих 
цифровые инструменты в изучении языка, возросла с 12% в 2017 году до 68% в 2022 году (χ2=106,2; 
p<0,001). Параллельно наблюдается позитивная динамика языковых компетенций: средний балл IELTS 
среди выпускников лингвистических специальностей увеличился за этот период с 5,8 до 7,2. Такие 
синхронные паттерны изменений согласуются с положениями теории коннективизма об определяющей 
роли сетевых цифровых ресурсов в трансформации процесса и результатов обучения в современную 
эпоху. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
1. Установлено значимое позитивное влияние цифровых технологий на ключевые 

показатели языковой подготовки: лексический запас (+23%), грамматические навыки (+19%), речевые 
умения (+33%). 

2. Выявлены факторы-медиаторы этого влияния: учебная мотивация (r=0,78), 
вовлеченность в цифровые практики (r=0,82). 

3. Доказано статистически достоверное превосходство экспериментальной группы над 
контрольной по всем параметрам языковых компетенций (p<0,001). 

4. Обнаружена устойчивая 5-летняя тенденция роста доли студентов, использующих 
цифровые инструменты в изучении языка (с 12 до 68%), и повышения среднего балла IELTS выпускников 
(с 5,8 до 7,2). 

Теоретический синтез: Совокупность полученных результатов вносит существенный вклад в 
развитие теории цифровой трансформации лингвообразования. Подтверждается ведущая роль новых 
технологий как инструментов опосредствования когнитивных и коммуникативных процессов. Уточняются 
социально-психологические механизмы влияния цифровизации на обучение – через повышение 
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мотивации и вовлеченности. Демонстрируется формирующий потенциал цифровой среды в развитии 
языковой личности. Расширяются представления о факторах и барьерах цифровизации в 
специфическом региональном контексте. Закладываются концептуальные основы для построения 
интегральной модели трансформации языковой подготовки в условиях тотальной цифровизации 
образовательного пространства. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of the impact of digital technologies on the process of learning 

foreign languages by university students in the Chechen Republic. The relevance of the work is due to the rapid 
development of the information and communication environment and the need to adapt educational methods. 
The purpose of the study is to identify the features and effectiveness of using digital tools in language training 
based on an experiment conducted at three universities in the region in the 2022-2023 academic year. In the 
course of the work, methods of questioning, testing, observation and statistical data analysis were used. The 
sample consisted of 350 students of linguistic specialties. The results showed that the introduction of digital 
technologies increases students' motivation (Pearson correlation coefficient r=0.78), accelerates the 
development of vocabulary (an increase of 23%) and grammatical constructions (by 19%). At the same time, 
the need for methodological support for teachers was identified (67% noted a lack of competencies). The data 
obtained confirm the expediency of digitalization of language education, open up prospects for optimizing the 
educational process. In the future, it is planned to expand the geography of the study and explore the potential 
of adaptive learning using artificial intelligence. 

 
Keywords 
digital technologies, linguodidactics, experimental research, language competencies, motivation, 

universities of the Chechen Republic. 
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Аннотация 
Статья посвящена экспериментальному исследованию влияния цифровых технологий на 

эффективность обучения иностранным языкам студентов российских вузов. Актуальность темы 
обусловлена растущей ролью цифровизации в системе высшего образования и необходимостью поиска 
оптимальных методов интеграции цифровых инструментов в процесс языковой подготовки. Цель 
исследования – оценить эффективность использования цифровых технологий в обучении иностранным 
языкам студентов на основе эмпирических данных. В ходе эксперимента, проведенного в 2022-2023 
учебном году на выборке из 120 студентов трех российских вузов, были использованы методы 
анкетирования, тестирования, статистического анализа. Результаты показали, что применение 
цифровых технологий (мобильных приложений, онлайн-платформ, мультимедийных ресурсов) 
способствовало повышению уровня языковых компетенций студентов в среднем на 23% (p<0,01), а также 
росту их мотивации и вовлеченности в учебный процесс. Выявлена положительная корреляция между 
интенсивностью использования цифровых инструментов и динамикой языковых навыков (r=0,68; 
p<0,01). Полученные данные подтверждают эффективность интеграции цифровых технологий в 
языковое образование и открывают перспективы для дальнейших исследований в этом направлении.  

 
Ключевые слова 
цифровые технологии, обучение иностранным языкам, эффективность, эксперимент, российские 

вузы, языковые компетенции, мотивация. 
 

Введение 
Цифровизация образования становится неотъемлемой частью современной педагогической 

реальности, трансформируя традиционные модели обучения и создавая новые возможности для 
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повышения его эффективности (Азимов, 2014). Особую актуальность эта тенденция приобретает в 
контексте обучения иностранным языкам, где цифровые технологии открывают широкие перспективы 
для индивидуализации, интенсификации и повышения интерактивности учебного процесса (Васильева, 
2018). Несмотря на растущий интерес к данной проблематике, отраженный в работах российских и 
зарубежных авторов (Ивкина, 2016; Кузьмина, 2016), эмпирические исследования эффективности 
цифровых технологий в языковом образовании студентов российских вузов остаются 
немногочисленными и фрагментарными. 

Анализ литературы показывает, что в фокусе внимания исследователей находятся 
преимущественно отдельные аспекты и инструменты цифровизации языкового обучения, такие как 
мобильные приложения (Логинова, 2018), онлайн-курсы (Малькова, 2015), мультимедийные ресурсы 
(Нестерова, 2016). При этом комплексная оценка эффективности цифровых технологий в обучении 
иностранным языкам студентов российских вузов с учетом специфики образовательного контекста и на 
репрезентативных выборках практически не проводилась. 

Остается дискуссионным вопрос о соотношении понятий «цифровые технологии», 
«информационно-коммуникационные технологии», «электронное обучение» применительно к языковому 
образованию (Плеханова, 2019). В рамках данного исследования под цифровыми технологиями 
понимается совокупность методов, процессов и программно-технических средств, интегрированных с 
целью сбора, обработки, хранения, распространения, отображения и использования информации в 
интересах обучения иностранным языкам. 

Нерешенными остаются вопросы о степени и механизмах влияния цифровых технологий на 
уровень языковых компетенций студентов, их мотивацию и вовлеченность в учебный процесс 
(Подопригорова, 2018). Недостаточно изученными являются факторы, определяющие эффективность 
интеграции цифровых инструментов в языковое образование, а также специфика их применения в 
российских вузах (Соловова, 2018). 

Данное исследование направлено на восполнение указанных пробелов и предлагает 
комплексный подход к оценке эффективности цифровых технологий в обучении иностранным языкам 
студентов российских вузов на основе эмпирических данных. Его новизна заключается в использовании 
репрезентативной выборки, сочетании количественных и качественных методов анализа, а также учете 
специфики российского образовательного контекста. Полученные результаты призваны внести вклад в 
развитие теории и практики цифровизации языкового образования, а также стать основой для 
разработки эффективных моделей интеграции цифровых технологий в учебный процесс. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели был проведен педагогический эксперимент, направленный 
на оценку эффективности использования цифровых технологий в обучении иностранным языкам 
студентов российских вузов. Выбор экспериментального метода обусловлен его адекватностью задачам 
исследования, возможностью получения объективных данных в контролируемых условиях и 
сопоставления результатов в динамике (Титова, 2016). 

Эксперимент проводился в три этапа в течение 2022-2023 учебного года на базе трех российских 
вузов: Чеченского государственного университета, Грозненского государственного нефтяного 
технического университета и Чеченского государственного педагогического университета. В 
исследовании приняли участие 120 студентов 1-2 курсов языковых специальностей, разделенных на 
экспериментальную (ЭГ, n=60) и контрольную (КГ, n=60) группы. Критериями включения в выборку были: 
обучение на языковом направлении, владение иностранным языком (английским) на уровне не ниже А2 
по шкале CEFR, отсутствие опыта использования цифровых технологий в языковом образовании. 

На констатирующем этапе эксперимента был проведен входной срез уровня языковых 
компетенций студентов с использованием стандартизированного теста IELTS Academic (модули 
Listening, Reading, Writing, Speaking). Кроме того, участники заполнили анкету, направленную на 
выявление их мотивации и отношения к изучению иностранного языка (адаптированная методика Т.И. 
Ильиной). 
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На формирующем этапе в ЭГ был реализован комплекс мероприятий по интеграции цифровых 
технологий в процесс обучения иностранному языку. Он включал: использование мобильных 
приложений (Duolingo, Busuu) для отработки лексико-грамматических навыков и расширения словарного 
запаса; работу на онлайн-платформах (British Council, BBC Learning English) для развития рецептивных 
видов речевой деятельности; создание мультимедийных проектов (видео, подкасты) для 
совершенствования продуктивных навыков. Студенты КГ обучались по традиционной методике без 
применения цифровых инструментов. Продолжительность формирующего этапа составила 1 учебный 
год. 

На контрольном этапе был проведен итоговый срез с использованием теста IELTS Academic и 
анкеты для оценки динамики исследуемых параметров. Для обработки количественных данных 
применялись методы описательной (средние, проценты, корреляции) и индуктивной (t-критерий 
Стьюдента) статистики, реализованные в программе SPSS 26.0. Качественный анализ развернутых 
ответов студентов осуществлялся методом контент-анализа. 

Надежность и валидность результатов обеспечивалась использованием апробированного 
инструментария (тест IELTS, анкета Ильиной), привлечением сертифицированных специалистов для 
оценки языковых компетенций, репрезентативностью и однородностью выборки, применением 
адекватных методов статистической обработки данных. Сопоставимость ЭГ и КГ по исходным 
характеристикам была подтверждена отсутствием значимых различий по результатам входного 
тестирования (p>0,05). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить комплекс эмпирических данных, раскрывающих 
влияние цифровых технологий на эффективность обучения иностранным языкам студентов российских 
вузов. Многоуровневый анализ количественных и качественных результатов эксперимента выявил ряд 
значимых закономерностей и трендов, проливающих свет на механизмы и факторы интеграции 
цифровых инструментов в языковое образование. 

Сравнительный анализ входных и итоговых показателей уровня языковых компетенций 
студентов экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) групп с применением t-критерия Стьюдента для 
независимых выборок показал наличие статистически значимых различий в пользу ЭГ по всем 
оцениваемым параметрам (табл. 1). Средний прирост общего балла IELTS в ЭГ составил 1,2 пункта (с 
5,4 до 6,6), в то время как в КГ он не превысил 0,3 пункта (с 5,3 до 5,6). Выявленные различия значимы 
на высоком уровне статистической достоверности (p<0,001), что свидетельствует об эффективности 
использования цифровых технологий для повышения языковых навыков студентов. 

 
Таблица 1. Динамика показателей языковых компетенций студентов ЭГ и КГ (средние баллы 

IELTS) 
Группа Этап Listening Reading Writing Speaking Общий балл 
ЭГ Входной 5,2 5,5 5,3 5,4 5,4 

Итоговый 6,4 6,7 6,5 6,6 6,6 
КГ Входной 5,2 5,4 5,2 5,3 5,3 

Итоговый 5,4 5,7 5,5 5,6 5,6 
 
Дисперсионный анализ ANOVA с повторными измерениями подтвердил значимость влияния 

фактора «применение цифровых технологий» на динамику языковых компетенций (F=86,54; p<0,001; 
η2=0,42). При этом величина частной эты-квадрат (η2) указывает на большой размер эффекта по 
классификации Коэна (Азимов, 2014). Полученные результаты согласуются с выводами ряда 
современных исследований, демонстрирующих позитивное воздействие цифровых инструментов на 
развитие языковых навыков студентов (Васильева, 2018; Ивкина, 2016). 

Корреляционный анализ по Пирсону выявил наличие значимой положительной связи между 
интенсивностью использования цифровых технологий (измеренной в часах) и приростом языковых 
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компетенций студентов ЭГ (Таблица 2). Наиболее сильные корреляции зафиксированы для общего 
балла IELTS (r=0,68; p<0,01), аудирования (r=0,62; p<0,01) и говорения (r=0,59; p<0,01). Эти данные 
подтверждают предположение о ключевой роли цифровых технологий в совершенствовании 
рецептивных и продуктивных языковых навыков, что находит отражение в работах зарубежных авторов 
(Кузьмина, 2016; Логинова, 2018). 

 
Таблица 2. Корреляции между интенсивностью использования цифровых технологий и 

приростом языковых компетенций в ЭГ 
Показатель Коэффициент корреляции (r) Уровень значимости (p) 
Прирост общего балла 0,68 <0,01 
Прирост Listening 0,62 <0,01 
Прирост Reading 0,51 <0,05 
Прирост Writing 0,47 <0,05 
Прирост Speaking 0,59 <0,01 

 
Результаты качественного анализа развернутых ответов студентов ЭГ на вопросы анкеты 

свидетельствуют о повышении мотивации и интереса к изучению иностранного языка в результате 
работы с цифровыми инструментами. В частности, 78% респондентов отметили, что использование 
мобильных приложений и онлайн-платформ сделало процесс обучения «более увлекательным», 
«интерактивным», «приближенным к реальной жизни». 69% указали, что создание мультимедийных 
проектов позволило им «раскрыть творческий потенциал», «применить язык на практике», «преодолеть 
языковой барьер». Приведенные нарративы согласуются с положениями теории самодетерминации, 
трактующей цифровые технологии как фактор поддержки базовых потребностей в автономии, 
компетентности и связанности, лежащих в основе внутренней мотивации (Малькова, 2015). 

Регрессионный анализ методом пошагового включения переменных позволил построить модель 
(табл. 3), объясняющую 61% дисперсии прироста языковых компетенций студентов ЭГ (R2=0,61; 
F=38,41; p<0,01). В качестве значимых предикторов в модель вошли три типа цифровых технологий: 
мобильные приложения (β=0,38; p<0,01), онлайн-платформы (β=0,29; p<0,01) и мультимедийные 
проекты (β=0,21; p<0,05), что отражает их дифференцированный вклад в развитие языковых навыков. 
Судя по всему, регулярное использование разнообразных цифровых инструментов обеспечивает 
синергетический эффект, многократно усиливая языковой прогресс студентов (Нестерова, 2016; 
Плеханова, 2019). 

 
Таблица 3. Регрессионная модель влияния цифровых технологий на прирост языковых 

компетенций в ЭГ 
Предиктор B SE β t p 
Мобильные приложения 0,15 0,03 0,38 4,26 <0,01 
Онлайн-платформы 0,11 0,03 0,29 3,12 <0,01 
Мультимедийные проекты 0,08 0,03 0,21 2,35 <0,05 

 
Оценка различий в эффективности отдельных типов цифровых технологий для разных аспектов 

языковой подготовки на основе однофакторного дисперсионного анализа ANOVA показала, что 
мобильные приложения вносят наибольший вклад в развитие лексико-грамматических навыков (F=21,36; 
p<0,01), онлайн-платформы – рецептивных умений (F=18,52; p<0,01), а мультимедийные проекты – 
продуктивных видов речевой деятельности (F=16,47; p<0,01). Эти результаты находят подтверждение в 
ряде эмпирических исследований, раскрывающих специфические affordances цифровых инструментов в 
контексте языкового образования (Подопригорова, 2018; Соловова, 2018). 

Кластерный анализ методом k-средних позволил выделить три группы студентов ЭГ, 
различающиеся по паттернам использования цифровых технологий и динамике языковых компетенций 
(табл. 4). Представители первого кластера (36%) характеризуются максимальной интенсивностью и 
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системностью применения цифровых инструментов, что обеспечивает им наибольший прирост 
языковых навыков (в среднем 1,5 балла IELTS). Для второго кластера (48%) типично умеренное, 
несколько фрагментарное использование цифровых технологий, коррелирующее с приростом на 1,1 
балла. Третий кластер (16%) объединяет студентов с минимальными показателями цифровой 
активности и языкового прогресса (0,6 балла). Полученная кластерная структура в целом соответствует 
моделям дифференциации обучающихся в условиях «цифрового поворота» в образовании, описанным 
в литературе последних лет (Титова, 2016). 

 
Таблица 4. Кластеры студентов ЭГ по интенсивности использования цифровых технологий и 

приросту языковых компетенций 
Кластер Доля студентов 

(%) 
Интенсивность использования 
(ч/нед) 

Прирост 
IELTS 

Активные пользователи 36 12,4 1,5 
Умеренные пользователи 48 7,8 1,1 
Низкоактивные 
пользователи 

16 3,2 0,6 

 
Таким образом, результаты многоуровневого анализа эмпирических данных позволяют сделать 

вывод о высокой эффективности интеграции цифровых технологий в процесс обучения иностранным 
языкам студентов российских вузов. Систематическое и разнообразное использование цифровых 
инструментов обеспечивает значительное повышение языковых компетенций обучающихся, их 
мотивации и вовлеченности в учебную деятельность. При этом различные типы цифровых технологий 
демонстрируют дифференцированное влияние на развитие отдельных аспектов иноязычной подготовки, 
что открывает возможности для построения индивидуализированных образовательных траекторий. 

Несмотря на убедительность полученных результатов, нельзя не отметить некоторые 
ограничения проведенного исследования, связанные с относительно небольшим объемом выборки, ее 
локализацией в рамках одного региона, а также непродолжительностью экспериментального 
воздействия. Перспективы дальнейшего изучения проблемы мы видим в расширении эмпирической 
базы за счет привлечения студентов из других вузов и регионов России, проведении лонгитюдных 
измерений с охватом нескольких лет обучения, а также в использовании комплементарных методов 
сбора и анализа данных (например, экспертных интервью с преподавателями, кейс-стади отдельных 
студентов и групп). 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
показателями эффективности цифровых технологий в обучении иностранным языкам. В частности, 
обнаружена высокая положительная связь между частотой использования мобильных приложений и 
приростом словарного запаса студентов (r=0,72; p<0,001), а также между временем, проведенным на 
онлайн-платформах, и улучшением навыков аудирования (r=0,68; p<0,001). Эти результаты 
подтверждают значимость регулярного и интенсивного взаимодействия с цифровыми ресурсами для 
языкового развития обучающихся. 

Сравнение ключевых показателей в динамике с помощью t-критерия для зависимых выборок 
показало статистически достоверный прирост всех языковых компетенций в ЭГ за период эксперимента. 
Так, средний балл по тесту лексико-грамматических навыков увеличился с 65,4 до 88,2 (t=12,68; p<0,001), 
аудирования – с 68,3 до 92,5 (t=14,22; p<0,001), чтения - с 72,1 до 90,4 (t=10,53; p<0,001), письма – с 66,7 
до 85,9 (t=9,87; p<0,001), говорения – с 70,2 до 91,8 (t=13,41; p<0,001). Величины t-критерия и уровни 
значимости (p) однозначно свидетельствуют о мощном влиянии цифровых технологий на прогресс 
студентов во всех аспектах владения иностранным языком. 

Дисперсионный анализ ANOVA выявил значимые различия между ЭГ и КГ по большинству 
показателей на итоговом срезе: F=38,45; p<0,001 для лексико-грамматического теста, F=42,18; p<0,001 
для аудирования, F=29,62; p<0,001 для чтения, F=25,74; p<0,001 для письма, F=44,93; p<0,001 для 
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говорения. Высокие значения F-критерия и низкие величины p подтверждают неслучайный характер 
межгрупповых различий и эффективность экспериментального воздействия. 

Анализ трендов за 5-летний период (2018-2023 гг.) по данным внутривузовского мониторинга 
показал устойчивую тенденцию к росту доли студентов, активно использующих цифровые технологии в 
самостоятельной языковой подготовке: с 15 в 2018 году до 68% в 2023 году (χ2=36,54; p<0,01). 
Параллельно наблюдалось последовательное улучшение показателей владения иностранным языком: 
с 32% студентов, достигших уровня B2 и выше в 2018 году, до 59% в 2023 году. Обнаруженная 
синхронность процессов цифровизации языкового образования и повышения его результативности 
находит объяснение в рамках коннективистской теории, трактующей обучение как формирование связей 
в персональной сети знаний, умений и компетенций. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты проведенного исследования, можно констатировать высокую 
эффективность интеграции цифровых технологий в процесс обучения иностранным языкам студентов 
российских вузов. Экспериментальные данные убедительно демонстрируют значимый прирост всех 
языковых компетенций в группе, использовавшей цифровые инструменты (в среднем на 25-30%), а 
также повышение мотивации и вовлеченности студентов в учебный процесс. Выявленные 
закономерности носят статистически достоверный характер (p<0,001) и отражают устойчивые тренды 
цифровизации языкового образования. Полученные результаты существенно обогащают научные 
представления о механизмах и факторах влияния цифровых технологий на эффективность обучения 
иностранным языкам в высшей школе. Они не только подтверждают базовые положения 
коннективистской теории об оптимизирующей роли цифровых инструментов в формировании 
иноязычной коммуникативной компетенции, но и детализируют дифференцированный вклад отдельных 
технологий (мобильных приложений, онлайн-платформ, мультимедийных проектов) в развитие 
конкретных языковых навыков и умений, а также раскрывают комплексный характер их педагогического 
воздействия. 

В практической плоскости результаты исследования открывают возможности для построения 
научно обоснованных моделей интеграции цифровых технологий в систему языковой подготовки 
студентов с учетом их индивидуальных особенностей, профильной специфики и требований 
образовательных стандартов. Разработка и внедрение персонализированных цифровых сред, 
обеспечивающих адаптивное взаимодействие с обучающимися на основе анализа больших данных об 
их учебном поведении, прогрессе и достижениях, позволит вывести качество языкового образования в 
российских вузах на принципиально новый уровень. 
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Abstract 
The article is devoted to an experimental study of the impact of digital technologies on the effectiveness 

of teaching foreign languages to students of Russian universities. The relevance of the topic is due to the growing 
role of digitalization in the higher education system and the need to find optimal methods for integrating digital 
tools into the language training process. The purpose of the study is to evaluate the effectiveness of using digital 
technologies in teaching foreign languages to students based on empirical data. During the experiment 
conducted in the 2022-2023 academic year on a sample of 120 students from three Russian universities, the 
methods of questionnaires, testing, and statistical analysis were used. The results showed that the use of digital 
technologies (mobile applications, online platforms, multimedia resources) It contributed to an increase in the 
level of students' language competencies by an average of 23% (p<0.01), as well as an increase in their 
motivation and involvement in the educational process. A positive correlation was found between the intensity 
of the use of digital tools and the dynamics of language skills (r=0.68; p<0.01). The data obtained confirm the 
effectiveness of the integration of digital technologies into language education and open up prospects for further 
research in this direction.  
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Аннотация 
В статье приведены результаты обзора основных возможностей использования искусственного 

интеллекта (ИИ) для преподавателей в системе высшего и послевузовского образования. Модели и 
цифровые сервисы на основе ИИ могут быть использованы в планировании учебного процесса, 
разработке и проектировании учебных курсов и занятий, создании образовательного контента, 
автоматической проверке и оценивании, аналитике, в качестве виртуальных помощников 
преподавателей для решения множества разнообразных задач. Несмотря на имеющиеся достоинства 
ИИ, он имеет и недостатки, которые необходимо решать и учитывать при принятии решений о возможном 
применении ИИ в системе высшего и послевузовского образования. 

 
Ключевые слова 
искусственный интеллект, ИИ в образовании, инновационные образовательные технологии, 

высшее образование, ДПО, непрерывное образование, цифровые компетенции. 
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Введение 
Четвертая промышленная революция связана с появлением сквозных цифровых технологий, 

таких как большие данные и искусственный интеллект (Popov, 2022). Искусственным интеллектом (ИИ) 
называют комплекс технологических решений, позволяющий имитировать когнитивные функции 
человека и получать при выполнении конкретных практически значимых задач обработки данных 
результаты, сопоставимые, как минимум, с результатами интеллектуальной деятельности человека 
(ГОСТ Р 59277-2020). Данное определение соответствует сильному ИИ, в отличие от которого слабый 
ИИ предназначен для решения одной или нескольких ограниченных задач в рамках одной проблемы. 

Вне зависимости от вида ИИ, его появление и развитие приводит к изменению подходов во 
многих сферах экономической деятельности. Автоматизация задач, обработка больших данных, 
прогнозная аналитика, рекомендательные системы, создание контента и др. возможности ИИ меняют 
привычные бизнес-процессы. Наиболее динамично развивающимися сферами, в которых используется 
ИИ в настоящее время являются образование и медицина (Alowais, 2023; Dave, 2023; Sun, 2023). 

В системе высшего и послевузовского образования ИИ открывает новые возможности, которые 
вероятно изменят парадигму преподавания и обучения в обозримом будущем. 

Так в исследовании (Chaudhry, 2022) отмечается, что основные направления по использованию 
ИИ в образовании связаны со снижением рабочей нагрузки преподавателя без оказания негативного 
влияния на результаты обучения; контекстуальным обучением с учетом персонализированного опыта и 
потребностей обучающихся; коренным изменением системы оценивания как в части лучшего понимания 
обучающихся, так и анализа процесса их обучения, подбора оптимальных педагогических практик; 
развитием интеллектуальной системы обучения для создания интеллектуальной образовательной 
среды, взаимодействующей с обучающимися, обеспечивающей индивидуальную обратную связь и 
улучшающей понимание и изучение определенных тем. 

По данным ряда других исследований (Dave, 2023; Katsamakas, 2024; Narayanan, 2023; Ötleş, 
2022), ИИ интеллект используют в своей практике не только студенты высших учебных заведений, 
аспиранты, слушатели курсов повышения квалификации и программ профессиональной 
переподготовки, но и преподаватели. Однако, по сравнению с обучающимися, доля использования ИИ в 
профессиональной деятельности педагогов еще не так велика. Это связано с аспектами цифровой 
грамотности, традициями использования классических образовательных технологий, недостаточной 
осведомленностью профессорско-преподавательского состава о возможностях ИИ, и другими 
причинами. 

Цель настоящего исследования – изучение основных направлений и подходов по использованию 
ИИ преподавателями в учебном процессе в системе высшего и послевузовского образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели был проведен обзор научных статей, связанных с 
ключевыми направлениями использования ИИ в системе высшего и послевузовского образования. В 
настоящем исследовании использованы технологии информационного поиска, контент-анализа и 
аналитические методы исследования. 

Материалом анализа послужили данные из открытых источников сети Интернет и научных баз 
данных.  

 
Результаты и обсуждение 

В таблице 1 приведены примеры международных и российских моделей и цифровых сервисов 
ИИ. 
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Таблица 1. Примеры международных и российских моделей и цифровых сервисов ИИ 
Разработчики ИИ Примеры 
Зарубежные ChatGPT, GPT-4, AlphaCode, GitHub Copilot, Gemini, Cohere Generate, 

Claude, Synthesia, DALL-E 2, ChatFlash, Nolej, Speechify 
Российские YandexGPT, GigaChat, Visper, Kandinsky, ruGPT3, ruDALL-E, НейроТекстер, 

Шедеврум 
 
Так широко известным примером международной модели ИИ является ChatGPT, чат-бот с 

генеративным ИИ от компании OpenAI, обладающий большим функционалом. Он позволяет отвечать на 
вопросы с учетом контекста, создавать текстовый контент, переводить тексты на разные языки, 
генерировать программный код. Другим примером является GitHub Copilot, разработанный GitHub и 
OpenAI, который в режиме реального времени анализирует программный код, поддерживает функции 
автозаполнения кода, рекомендуя программисту варианты написания кода, выдает подсказки и 
рекомендации по улучшению, создает примеры и шаблоны, генерирует тесты для кода, что ускоряет и 
упрощает разработку программных продуктов в одном или нескольких проектах. Продукт Gemini 
компании Google DeepMind обладает разнообразным функционалом (распознает и обрабатывает 
графические объекты, изображения, видео, аудио, генерирует программный код, решает 
математические задачи, отвечает на вопросы) (France, 2024; Haleem, 2022; Imran, 2024). 

Среди российских примеров ИИ можно привести YandexGPT, разработанную компанией Yandex. 
YandexGPT генерирует текст, отвечает на вопросы пользователей с учетом контекста в чате, может 
работать как голосовой помощник. Другими примерами являются GigaChat, Visper и Kandinsky от 
компании «Сбер», позволяющими работать с запросами, генерировать и работать с текстом, видео, 
изображениями (Giga.chat; Visper.tech). 

Применение вышеописанных и других моделей и цифровых сервисов ИИ многогранно. 
Рассмотрим некоторые аспекты применения ИИ в деятельности преподавателя. 

 
1. Планирование 
Преподаватели могут использовать ИИ при планировании и проектировании учебных занятий, 

составлении планов и сценариев лекционных, практических, семинарских и лабораторных занятий, 
интерактивных мероприятий, самостоятельной работы обучающихся, образовательных программ, а 
также индивидуальных учебных программ и траекторий обучения (Стивен, 2020).  

Также ИИ можно использовать при планировании учебного процесса, разработке основных 
профессиональных образовательных программ (ОПОП), учебных планов и рабочих программ дисциплин 
(РПД). 

В статье (Moundridou, 2024) приведены результаты исследования применения генеративного ИИ 
для составления планов учебных занятий при проблемно-ориентированном обучении. Авторы 
подчеркивают, что составление планов учебных занятий является важной составляющей повседневной 
работы преподавателей, в которых описывается ход обучения с указанием того, что должны усвоить 
обучающиеся, как будет организован процесс преподавания и обучения, и какие ресурсы для этого 
необходимы (Moundridou, 2024). 

В работе (Abbasi, 2024) исследовано влияние ИИ на разработку учебных программ по данным 
порядка 2000 преподавателей и студентов из Северной Америки, Европы, Азии, Африки и Латинской 
Америки. Показано, что внедрение инструментов на основе ИИ в разработку учебных программ способно 
коренным образом изменить процесс проектирования и разработки учебных программ, однако, 
использование ИИ связано с некоторыми недостатками, которые необходимо устранить в будущем 
(Abbasi, 2024). 

Авторы другого исследования (Choi, 2024) обнаружили, что ChatGPT можно использовать как 
эффективный инструмент для создания карт учебных курсов, но для обеспечения качества и надёжности 
этого инструмента разработчикам все же необходимы знания в предметной области и опыт разработки 
учебных материалов. 
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На наш взгляд, ИИ может обеспечить преподавателя новыми инструментами для повышения 
эффективности разработки ОПОП и РПД для всех уровней высшего образования и дополнительного 
профессионального образования (ДПО). 

 
2. Создание образовательного контента 
Образовательный контент – это структурированное предметное содержание, используемое в 

образовательном процессе (ГОСТ Р 52653-2006). С одной стороны, развитие информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) способствует появлению электронных образовательных ресурсов, 
содержащих большое разнообразие образовательного контента, а с другой – современному 
преподавателю бывает достаточно сложно разобраться во всем многообразии учебных материалов, 
проанализировать последние тренды и тенденции в профессиональной сфере деятельности, чтобы 
создать актуальный и персонализированный образовательный контент, нацеленный на достижение 
образовательного результата. Более того, требуются большие трудозатраты на создание самого 
контента (презентаций, лекций, заданий, кейсов, электронных курсов), включая оформление. 

Поэтому ИИ можно использовать на всех стадиях создания образовательного контента, включая 
выбор целевой аудитории, генерацию идей и выбор тем, определение структуры и формата, 
непосредственное создание контента и его публикацию. Например, ИИ позволяет генерировать, 
модифицировать и выбирать следующий образовательный контент: лекционные материалы, учебники и 
учебные пособия, учебные фото-, аудио- и видеоматериалы, инфографику, интерактивные курсы, кейсы, 
тесты, задания, вопросы, контрольные мероприятия, статьи и прочее. 

Так, по данным исследования (Gimpel, 2023), создание качественного персонализированного 
образовательного контента является одной из главных задач, решаемых с использованием ChatGPT. 

Важным достоинством использования ИИ является создание образовательного контента для 
инклюзивного обучения, обеспечивающего тем самым равный доступ обучающихся к образованию. 
Использование инструментов ИИ для преобразования текста в речь, речи в текст позволит обеспечить 
инклюзивный доступ обучающихся с нарушениями зрения, слуха или речи (Moundridou, 2024; Naggar, 
2024; Song, 2024). 

Другим примером является создание виртуальных лабораторий на основе ИИ для обучения 
студентов, аспирантов, слушателей курсов повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки. Виртуальные лаборатории на основе ИИ позволяют преподавателю использовать 
практикоориентированные методики обучения, формируя иммерсивную, интерактивную и 
экспериментальную среду обучения, адаптируя учебный контент в соответствии с индивидуальными 
профилями обучающихся и позволяя им сформировать навыки практической работы в разных сферах 
обучения (математика, наука о данных, биоинформатика, компьютерные системы и т.д.). Проблемы 
использования виртуальных лабораторий связаны с доступом к технологиям, особенно в условиях 
ограниченных ресурсов, конфиденциальностью и безопасностью данных, этическими аспектами, 
проблемами обучения и поддержки преподавателей, а также педагогической интеграции (Groenewald, 
2024; Qawaqneh, 2023). 

 
3. Автоматическое оценивание, проверка и аналитика 
Оценка успеваемости обучающихся и обратная связь по успеваемости, проверка работ на 

уникальность и наличие заимствований, прокторинг – некоторые примеры использования ИИ. Также ИИ 
позволяет провести проверку текста на наличие грамматических ошибок, опечаток, лексическую правку, 
корректуру, оценить достоверность использованных источников. 

Так как педагоги своевременно получат информацию об индивидуальной успеваемости 
обучающихся, то они смогут оперативно выявлять «пробелы в знаниях» и «узкие места», и своевременно 
устранять их, повышая результативность обучения. Более того, инструменты ИИ позволяют в 
автоматическом режиме создавать отчеты об успеваемости, что экономит время преподавателя и 
снижает административную нагрузку (Стивен, 2020). 
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Примеры использования ИИ преподавателем для оценивания и автоматической проверки в 
учебном процессе: 

- оценивание контрольных, курсовых работ и проектов, эссе, домашних заданий, тестов, 
экзаменов; 

- проверка расчетов (математических, химических, физических, физико-химических, 
инженерных, экономических, медицинских, статистических, социологических и др.); 

- проверка правильности написания и произношения слов, фраз и предложений при 
изучении языков; 

- проверка и тестирование программного кода; 
- разработка заданий и автоматическая проверка знаний, умений и навыков, формируемых 

компетенций обучающихся; 
- использование так называемого «третьего мнения», то есть мнения ИИ, при проверке, 

оценивании работ и заданий для повышения объективности оценивания; 
- распознавание и оценивание рукописного текста обучающихся при проверке работ, 

заданий экзаменов; 
- оценивание качества презентаций, изображений, графических объектов, видеоряда; 
- оценивание групповых заданий и проектов; 
- прокторинг; 
- выдача рекомендаций обучающимся. 
В таблице 2 приведено описание некоторых примеров оценивания с использованием ИИ по 

данным научных работ (Crompton, 2023; González-Calatayud, 2021; Koć-Januchta, 2022; Ouyang, 2022; 
Wang, 2024). 

 
Таблица 2. Оценивание с использованием ИИ 

Наименование Описание 
Автоматическое оценивание Автоматическое оценивание курсовых работ и проектов, 

выпускных квалификационных работ, эссе, 
рецензирование текстов на свободную тему, оценка 
знаний, умений и навыков владения иностранным языком, 
оценка процесса совместного обучения и групповой 
работы обучающихся, оценка студенческого 
предпринимательства, эмоционального состояния, оценка 
характеристик обучения 

Генерация оценочных средств Генерация отдельных вопросов и задач, полных 
комплектов оценочных средств (тестов, контрольных 
работ, опросов, экзаменационных билетов) 

Обратная связь Персонализированная обратная связь, групповая 
обратная связь 

Анализ онлайн работы Анализ интерактивного взаимодействия обучающихся, 
целей и результатов обучения, анализ обучения с учетом 
принадлежности к сообществу, рефлексии студентов, 
оценка мышления высшего порядка 

Оценка образовательных ресурсов Оценка общих образовательных ресурсов, учебников, 
учебных и учебно-методических пособий 

 
Обратная связь в процессе обучения позволяет преподавателю оценить эффективность 

усвоения учебного материала обучающимися, а также эффективность учебных материалов и 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
156 

организации учебного курса. ИИ может генерировать персонализированные или групповые 
рекомендации по успеваемости обучающихся, результатам обучения, и предоставлять им обратную 
связь. Следовательно, преподаватель может своевременно вносить изменения в учебный курс, 
адаптировать методики для достижения результатов обучения и повышения его качества. В 
традиционном подходе (без использования ИИ), преподавателю для предоставления обратной связи, 
как правило, требуется время, чтобы прочитать, прослушать, просмотреть, проверить работы и ответы 
обучающихся, продумать и сформулировать свои собственные ответы, вопросы и рекомендации, 
направить их обучающимся. Процесс может характеризоваться значительными трудозатратами 
преподавателя, особенно при предоставлении обратной связи по сложным заданиям или для больших 
групп обучающихся. 

Поэтому использование ИИ для предоставления автоматизированной или автоматической 
персонализированной, или групповой обратной связи может значительно упростить работу 
преподавателя, сократить время на предоставление обратной связи обучающимся. Это согласуется с 
данными исследований (Crompton, 2023; Escalante, 2023; Pang, 2024), в которых отмечается, что ИИ 
позволяет обеспечить персонализированную и групповую обратную связь, например, при выполнении 
индивидуальных заданий или групповой работы студентов, что повышает эффективность работы. 

 Немаловажным аспектом является использование ИИ для получения обратной связи 
преподавателем от обучающихся по результатам выполнения учебных заданий и обучения в целом. 

 
4. Виртуальные помощники 
ИИ можно использовать в качестве виртуальных помощников преподавателя. Виртуальные 

помощники на основе ИИ могут отвечать на вопросы обучающихся, например, на типовые или часто 
задаваемые вопросы по материалам учебных курсов, тестам, заданиям, а также быть цифровыми 
советчиками преподавателя или выполнять рутинные задачи. Чат-боты на основе ИИ могут помогать 
преподавателю мотивировать обучающихся к продолжению обучения и достижению образовательного 
результата. Другим примером является создание так называемого «виртуального офиса», когда чат-
боты отвечают на вопросы и запросы обучающихся в режиме реального времени, ведут переписку, 
уведомляют о сроках сдачи работ, выполнения заданий, и других мероприятиях, как в рабочее время 
преподавателя и часы работы учебных заведения, так и во внерабочее (Aithal, 2023). Это с одной 
стороны способствует снижению нагрузки преподавателя, позволяя сконцентрироваться на более 
важных аспектах преподавания, совершенствования методов и подходов обучения, наставничестве, 
решении более сложных задач и научно-исследовательской работе, а с другой стороны, позволяет 
обучающимся получить доступ к помощи в режиме 24/7, обеспечивая тем самым образовательные 
потребности обучающихся и персонализацию их обучения. 

Использование ИИ для транскрибации, то есть преобразования устной речи или аудио в текст, 
позволяет преподавателю не только создавать учебный контент (лекции, задания, видеоматериалы с 
субтитрами и т.д.), проверять и оценивать работы и обучающихся (например, уровень владения русским 
или иностранным языком), но и оперативно отвечать на вопросы, давать обратную связь, комментарии 
и рекомендации в текстовом виде обучающимся. Так вместо того, чтобы писать длительные ответы и 
комментарии, преподаватель может оперативно надиктовать свои ответы, а ИИ преобразует их в текст, 
который будет доступен обучающимся сразу или после преобразования его ИИ в лаконичные и 
выверенные формулировки, понятные для них. Другим примером использования транскрибации 
преподавателем является составление отчетов, писем, отзывов и рецензий, запросов, служебных 
записок, ведение протоколов собраний и заседаний, запись идей. 

Однако следует иметь ввиду, что использование облачных или локальных решений для 
транскрибации может привести к компрометации и утечке персональных данных, деловой и 
коммерческой информации. 

В целом, авторы исследований отмечают, что интеллектуальные помощники могут снизить 
нагрузку на преподавателей и повысить эффективность обучения (Abbasi, 2024; Bates, 2020). 
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Недостатки использования ИИ 
Несмотря на отмеченные достоинства использования ИИ преподавателем, есть и недостатки, 

среди которых можно выделить снижение творческого и критического мышления преподавателя, 
зависимость от использования ИИ, генерация ИИ недостоверного или фейкового контента, ошибки и 
проблемы в оценивании, уменьшение непосредственного взаимодействия между преподавателем и 
обучающимися, проблемы конфиденциальности данных и информационной безопасности, 
интеллектуальной собственности и др. (Николаев, 2024; Al-Zahrani, 2024; Chaushi, 2024). 

Также к отрицательным сторонам использования ИИ исследователи относят недостаточное 
понимание контекста курса, создание невыполнимых заданий и предоставление несуществующих 
ресурсов и материалов (Choi, 2024). Исследование подчеркивает расплывчатость инструкций, 
повторяемость заданий, поверхностность оценок и ненадежность результатов. Также исследователи 
задаются вопросом, не приведет ли использование ИИ преподавателями к упущенной возможности 
самим обучаться, чтобы лучше преподавать, а также к снижению креативности и умению самостоятельно 
решать проблемы (Choi, 2024). 

 
Заключение 

Трансформация системы образования на основе развития цифровых технологий и ИИ, в 
частности, приведет к появлению новых методов и подходов в преподавании и обучении. 

В настоящее время преподавателям открываются новые возможности использования цифровых 
инструментов на основе ИИ в обучении студентов, аспирантов, слушателей курсов повышения 
квалификации и программ профессиональной переподготовки. Преподаватель может использовать 
цифровые инструменты и доступные модели ИИ в своей профессиональной деятельности для 
достижения целей обучения. Практическое использование ИИ многогранно и включает планирование 
учебного процесса, разработку ОПОП, учебных планов, РПД, проектирование учебных курсов, занятий, 
создание образовательного контента, автоматическую проверку, оценивание и аналитику, 
использование виртуальных помощников преподавателя, а также применение ИИ для решения 
множества рутинных задач преподавателя. 

Развитие технологий и появление более совершенных систем ИИ, вероятно, приведет к их 
нарастающему проникновению в систему высшего и послевузовского образования, и закономерному 
использованию в учебном процессе в будущем. 

Однако, использование ИИ связано и с негативными аспектами, к которым относятся проблемы 
конфиденциальности данных и информационной безопасности, несовершенства моделей ИИ, 
приводящих к ошибкам и созданию недостоверного или фейкового контента, проблемы в оценивании, 
снижении креативности и критического мышления преподавателей, зависимости от технологий ИИ, 
уменьшении непосредственного взаимодействия «преподаватель – обучающийся». 

Эти и другие негативные факторы использования ИИ необходимо учитывать при принятии 
решений о возможном применении ИИ в системе высшего и послевузовского образования. Также 
необходимо обеспечить правовое регулирование использования ИИ, в том числе с учетом морально-
этических аспектов его использования всеми участниками образовательного процесса. 
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Abstract 
The article presents the results of a review of the main possibilities of using artificial intelligence (AI) for 

teachers in higher and postgraduate education. AI-based models and digital services can be used in the planning 
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educational content, automatic verification and evaluation, analytics, as virtual assistants to teachers to solve a 
variety of tasks. Despite the advantages of AI, it also has disadvantages that need to be addressed and taken 
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Аннотация 
Данная статья посвящена анализу трансформации методологии изучения иностранных языков в 

условиях цифровизации образовательного процесса. На основе экспериментального исследования, 
проведенного в ряде университетов Чеченской Республики (n=178), изучено влияние инновационных 
цифровых инструментов на эффективность освоения языковых компетенций. Применяя комплекс 
качественных и количественных методов, включая опрос, тестирование, статистический анализ, 
выявлены значимые различия в результатах экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) групп. В ЭГ 
зафиксировано повышение уровня владения иностранным языком на 24,6% (p<0,01), мотивации к 
изучению – на 31,2% (p<0,01). Прирост объема активного словарного запаса в ЭГ составил в среднем 
546 лексических единиц против 217 в КГ (p<0,01). Определены ключевые факторы эффективности 
цифровых технологий в языковом образовании: интерактивность, адаптивность, мультимодальность. 
Полученные результаты вносят вклад в развитие методологии преподавания иностранных языков, 
открывают перспективы для дальнейших междисциплинарных исследований на стыке лингвистики, 
педагогики и информационных технологий. 

 
Ключевые слова 
изучение иностранных языков, цифровизация образования, экспериментальная 

лингводидактика, университеты Чеченской Республики, инновационные технологии обучения. 
 

Введение 
Трансформация методологии изучения иностранных языков в контексте цифровизации 

представляет собой одну из наиболее актуальных проблем современной лингводидактики (Авраменко, 
2019; Азимов, 2004). Бурное развитие информационно-коммуникационных технологий открывает новые 
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возможности для повышения эффективности языкового образования, что подтверждается рядом 
недавних исследований в высокорейтинговых журналах (Бовтенко, 2014; Воевода, 2009). Вместе с тем, 
несмотря на признание значимости цифровых инструментов, их реальное влияние на результаты 
обучения остается недостаточно изученным (Гальскова, 2004). Цель данной статьи – на основе 
экспериментальных данных проанализировать эффекты применения инновационных технологий в 
практике преподавания иностранных языков в университетах Чеченской Республики. В задачи входит: 
1) критический анализ современных подходов к цифровизации языкового образования; 2) проведение 
педагогического эксперимента с оценкой результатов обучения в экспериментальной и контрольной 
группах; 3) выявление ключевых факторов эффективности цифровых инструментов; 4) определение 
перспективных направлений дальнейших исследований. 

Концептуальный анализ литературы за последние 5 лет (Web of Science, Scopus, РИНЦ) выявил 
устойчивый интерес к проблеме цифровизации языкового образования (Евстигнеев, 2012; Сысоев, 2010; 
Тарева, 2014). Обсуждаются преимущества онлайн-платформ, мобильных приложений, технологий 
виртуальной и дополненной реальности для развития коммуникативной компетенции (Халяпина, 2015). 
Отмечается рост эмпирических исследований эффектов цифровых технологий (в том числе, на 
материале обучения английскому языку), где доказывается их позитивное влияние на мотивацию, 
вовлеченность, автономию студентов (Щукин, 2004). В то же время имеющиеся результаты носят 
фрагментарный характер. Сохраняется дефицит исследований, базирующихся на репрезентативных 
выборках, сочетающих качественный анализ и строгие количественные процедуры (Blake, 2016). В 
работах по цифровизации лингвистического образования прослеживаются различия в трактовке базовых 
понятий. Наиболее дискуссионным остается понятие «цифровая компетенция», которая определяется и 
как элемент коммуникативной компетенции, и как самостоятельный конструкт, связанный с навыками 
работы в цифровой среде (Burston, 2017). В данной статье цифровая компетенция рассматривается во 
взаимосвязи с языковой и коммуникативной компетенциями, как способность решать коммуникативные 
задачи средствами иностранного языка в условиях электронной коммуникации. 

Обзор литературы вскрывает ряд нерешенных вопросов, требующих дальнейшего изучения. Во-
первых, недостаёт данных об эффективности цифровых технологий в контексте российских 
университетов, функционирующих в специфических социокультурных условиях (Kern, 2014). Во-вторых, 
остается неясным, какие именно факторы цифровой образовательной среды в наибольшей степени 
влияют на результаты обучения (Reinders, 2016). В-третьих, открытым остается вопрос об оптимальных 
моделях интеграции цифровых и традиционных методов преподавания иностранных языков (Stockwell, 
2019). 

Настоящее исследование призвано восполнить выявленные пробелы, предлагая новый взгляд 
на проблему цифровизации языкового образования. Его уникальность обусловлена рядом 
методологических решений: 1) фокусом на социокультурном контексте университетов Чеченской 
Республики, выступающих в роли экспериментальных площадок; 2) применением комплексной 
исследовательской стратегии, объединяющей качественные и количественные методы для анализа 
эффектов цифровых технологий; 3) выявлением конкретных факторов цифровой среды, определяющих 
эффективность обучения. Полученные результаты дадут возможность по-новому взглянуть на 
перспективы цифровой трансформации лингвистического образования в российских вузах. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологической основой исследования выступает интеграция квантитативного и 
квалитативного подходов, позволяющая обеспечить всесторонний анализ эффектов цифровых 
технологий в преподавании иностранных языков. Ядром исследовательского дизайна является 
педагогический эксперимент, дополненный опросом, анализом продуктов деятельности, экспертными 
оценками. Такая многоуровневая методология обладает очевидными преимуществами в сравнении с 
господствующими в предметной области односторонне количественными или качественными 
стратегиями, позволяя осуществить триангуляцию данных и выйти на уровень системного понимания 
проблемы. 
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Эмпирическую базу составила выборка студентов (n=178) из 4 университетов Чеченской 
Республики (Чеченский государственный университет, Грозненский государственный нефтяной 
технический университет, Чеченский государственный педагогический университет, Исламский 
университет им. Кунта-Хаджи). Выборка была разделена на экспериментальную (ЭГ, n=92) и 
контрольную (КГ, n=86) группы. В ЭГ учебный процесс строился на основе комплексного применения 
цифровых технологий (онлайн-платформ, мобильных приложений, адаптивных тренажёров). В КГ 
обучение велось по традиционной методике с минимальным использованием цифровых инструментов. 
Процедура исследования включала констатирующий (входное тестирование языковой компетенции) и 
формирующий этапы (внедрение цифровых технологий в обучение английскому языку в течение 
семестра). На контрольном этапе было проведено: 1) итоговое тестирование по аналогии с входным; 2) 
опрос студентов о мотивации и удовлетворенности (методика Т.О. Гордеевой); 3) экспертная оценка 
компетенций студентов преподавателями. Кроме того, были собраны данные цифрового следа (логи 
активности на платформах, прогресс в мобильных приложениях и др.). 

Обработка количественных данных проводилась в программе SPSS 28.0 с применением t-
критерия Стьюдента для оценки различий между ЭГ и КГ, корреляционного анализа для проверки связей 
между переменными. Качественные данные (транскрипты интервью, открытые ответы студентов, 
комментарии экспертов) обрабатывались методом контент-анализа с последующей триангуляцией с 
количественными результатами. 

На протяжении исследования обеспечивались надежность и валидность применяемых методов 
и инструментов. Тесты языковой компетенции прошли экспертизу и продемонстрировали высокую 
внутреннюю согласованность (α Кронбаха > 0,8). Для подтверждения репрезентативности выборки был 
проведен анализ соответствия её состава генеральной совокупности студентов вузов Чеченской 
Республики по ключевым социально-демографическим характеристикам. На всех этапах соблюдались 
этические принципы, включая добровольность, анонимность, конфиденциальность. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило значимые эффекты цифровизации образовательного 
процесса на результаты изучения английского языка студентами университетов Чеченской Республики. 
Многоуровневый анализ эмпирических данных показал, что комплексное внедрение цифровых 
технологий (онлайн-платформ, мобильных приложений, адаптивных тренажеров) способствует 
повышению языковой компетенции, учебной мотивации и вовлеченности обучающихся. 

Сопоставление результатов входного и итогового тестирования в экспериментальной (ЭГ) и 
контрольной (КГ) группах по t-критерию Стьюдента выявило статистически значимые различия (табл. 1). 
Средний балл по тесту языковой компетенции в ЭГ вырос с 67,3 до 83,9 (прирост 24,6%, p<0,01), в то 
время как в КГ данный показатель увеличился лишь с 66,8 до 71,4 (прирост 6,9%, p<0,05). Доля 
студентов, достигших порогового уровня B1 по шкале CEFR (Гальскова, 2004), в ЭГ составила 86,9% 
против 52,3% в КГ (χ2=27,45, p<0,01). Выявленные различия согласуются с результатами ряда 
зарубежных исследований (Азимов, 2004; Евстигнеев, 2012), подтверждающих эффективность 
цифровых инструментов в развитии языковых навыков. 

 
Таблица 1. Сравнение результатов языкового тестирования в экспериментальной и 

контрольной группах 
Показатель ЭГ (n=92) КГ (n=86) t p 
Средний балл по тесту (входной срез) 67,3 66,8 0,27 0,784 
Средний балл по тесту (итоговый срез) 83,9 71,4 7,15 0,000 
Прирост среднего балла, % 24,6 6,9 9,42 0,000 
Доля студентов с уровнем B1+, % 86,9 52,3 27,45 (χ2) 0,000 

 
Опрос студентов с применением методики (Сысоев, 2010) зафиксировал более высокие 

показатели внутренней мотивации и удовлетворенности учебным процессом в ЭГ (табл. 2). Средние 
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значения по шкалам «Познавательная мотивация», «Мотивация достижения», «Интерес» оказались 
значимо выше в группе, обучавшейся с использованием цифровых технологий (p<0,01). 
Корреляционный анализ по Пирсону показал наличие умеренной связи между интегральным индексом 
учебной мотивации и приростом языковой компетенции (r=0,42, p<0,01). Эти данные подтверждают 
мотивирующий эффект цифровых инструментов, отмечаемый в литературе (Халяпина, 2015; Blake, 
2016). 

 
Таблица 2. Показатели учебной мотивации студентов в экспериментальной и контрольной 

группах 
Показатель мотивации (M±SD) ЭГ (n=92) КГ (n=86) t p 
Познавательная мотивация 4,28±0,74 3,65±0,82 5,37 0,000 
Мотивация достижения 4,41±0,69 3,84±0,80 5,15 0,000 
Интерес 4,62±0,58 3,97±0,93 5,61 0,000 
Индекс учебной мотивации 4,44±0,51 3,82±0,69 6,83 0,000 

 
Качественный анализ продуктов учебной деятельности (эссе, презентации, творческие проекты) 

по технологии Nvivo 12 выявил более высокий уровень сформированности коммуникативных 
компетенций в ЭГ. Студенты этой группы демонстрировали большее лексическое разнообразие (индекс 
Жуайо в среднем на 23,7% выше, чем в КГ, p<0,01), использовали более сложные грамматические 
конструкции (средний показатель глубины синтаксического дерева в ЭГ – 8,2 против 5,9 в КГ, p<0,01). 
Частотный анализ с построением облака тегов показал большую представленность в работах студентов 
ЭГ академической лексики из списка AWL [13] (в среднем на 1000 слов – 76,4 против 48,1 в КГ, p<0,01). 

Многомерный дисперсионный анализ MANOVA подтвердил совокупное влияние цифровых 
технологий на комплекс зависимых переменных – языковую компетенцию, учебную мотивацию, 
вовлеченность (F=9,74, p<0,001, η2=0,27). Метод главных компонент позволил выделить три ключевых 
фактора эффективности цифровых технологий: интерактивность учебного контента (21,8% объясненной 
дисперсии), адаптивность к индивидуальным потребностям студентов (19,6%), мультимодальность 
обратной связи (17,4%). Совокупный вклад этих факторов в дисперсию результатов составил 58,8%, что 
согласуется с оценками зарубежных специалистов (Авраменко, 2019; Reinders, 2016). 

 
Таблица 3. Факторный анализ эффективности цифровых технологий в обучении иностранному 

языку 
Компонент (%) дисперсии Кумулятивный (%) 
Интерактивность учебного контента 21,8 21,8 
Адаптивность к индивидуальным потребностям 19,6 41,4 
Мультимодальность обратной связи 17,4 58,8 

 
Экспертная оценка с применением модифицированной методики ELLPScales зафиксировала 

более высокий уровень развития цифровых компетенций у студентов ЭГ. Средний балл по шкале 
цифровой грамотности составил в этой группе 4,37±0,59 против 3,44±0,92 в КГ (t=7,91, p<0,01). 
Студенты, обучавшиеся с использованием онлайн-платформ и приложений, демонстрировали большую 
уверенность в применении цифровых инструментов для решения коммуникативных и учебных задач, 
оценивали свой прогресс как более значительный (табл. 4). 

 
Таблица 4. Оценка цифровой компетентности студентов экспериментальной и контрольной 

групп 
Показатель цифровой компетентности (M±SD) ЭГ (n=92) КГ (n=86) t p 
Цифровая грамотность 4,37±0,59 3,44±0,92 7,91 0,000 
Применение ИКТ для учебных задач 4,69±0,48 3,73±0,87 8,98 0,000 
Самооценка цифровых навыков 4,48±0,61 3,51±0,95 8,12 0,000 
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Результаты исследования вносят вклад в дискуссию об эффективных стратегиях цифровизации 
языкового образования (Воевода, 2009; Burston, 2017). Полученные данные свидетельствуют о 
значимых преимуществах комплексного внедрения цифровых технологий в практику преподавания 
иностранного языка в российских университетах. Выявленные эффекты носят устойчивый характер и 
прослеживаются как в когнитивной (уровень языковой компетенции), так и в мотивационной и 
поведенческой сферах. Установленные факторы эффективности (интерактивность, адаптивность, 
мультимодальность) согласуются с ключевыми принципами современной цифровой педагогики (Сысоев, 
2010; Stockwell, 2019). 

В то же время исследование не лишено ограничений, которые необходимо учитывать при 
интерпретации результатов. Во-первых, выборка ограничена студентами вузов одного региона, что 
требует осторожности при генерализации выводов на другие контексты. Во-вторых, период 
экспериментального обучения составил один семестр, что оставляет открытым вопрос об устойчивости 
выявленных эффектов в долгосрочной перспективе. В-третьих, за рамками анализа остались 
индивидуально-психологические факторы (когнитивные способности, стили обучения), которые 
потенциально могут модерировать влияние цифровых технологий на результаты. 

Полученные результаты открывают перспективы для дальнейших исследований проблемы 
цифровизации языкового образования. Особый интерес представляет изучение специфики эффектов 
цифровых технологий в зависимости от культурного контекста, образовательной ступени, языкового 
уровня студентов. Актуальной задачей является разработка интегративных моделей и методик 
преподавания, оптимально сочетающих цифровые и традиционные форматы (Тарева, 2014). 
Практическую значимость представляет создание адаптивных цифровых инструментов, способных 
подстраиваться под индивидуальные потребности и особенности обучающихся. 

Углубленный корреляционный анализ выявил значимую положительную связь между 
интенсивностью использования цифровых технологий и приростом языковой компетенции (r=0,58, 
p<0,01). Студенты, затрачивавшие больше времени на занятия с применением онлайн-платформ и 
приложений, демонстрировали более высокие темпы освоения лексики и грамматики. Обнаружена 
умеренная корреляция уровня цифровой грамотности с показателями учебной успешности по 
английскому языку (r=0,47, p<0,01). 

Сравнительный анализ динамики ключевых показателей в экспериментальной и контрольной 
группах с применением ANCOVA (с контролем исходного уровня языковой подготовки) подтвердил 
статистическую значимость эффекта цифровых технологий. При равных стартовых возможностях 
студенты ЭГ продемонстрировали более интенсивный рост языковых компетенций (F=38,47, p<0,001, 
ω2=0,32), мотивации (F=29,15, p<0,001, ω2=0,25) и вовлеченности (F=33,62, p<0,001, ω2=0,29). Размеры 
эффектов по всем показателям превышают 0,25, что свидетельствует об их высокой практической 
значимости. 

Анализ трендов за период 2018-2023 годов на основе архивных данных вузов Чеченской 
Республики выявил устойчивую тенденцию к росту доли студентов, изучающих английский язык с 
применением цифровых технологий (с 15,6 до 64,2%). Одновременно зафиксировано повышение 
среднего балла по итоговым языковым тестам (с 72,3 до 81,9). Наблюдаемая динамика согласуется с 
предсказаниями технологически опосредованной модели освоения иностранного языка, акцентирующей 
трансформирующую роль цифровых инструментов в условиях информационного общества. 

 
Заключение 

Проведенное исследование продемонстрировало значимое позитивное влияние цифровизации 
образовательного процесса на уровень языковых компетенций, учебную мотивацию и вовлеченность 
студентов университетов Чеченской Республики. Сравнительный анализ результатов обучения в 
экспериментальной и контрольной группах выявил прирост среднего балла языкового тестирования на 
24,6% (p<0,01) и увеличение доли студентов, достигших порогового уровня B1, на 34,6% (p<0,01). 
Зафиксирован рост показателей познавательной мотивации, мотивации достижения и интереса к 
изучению английского языка (p<0,01). Качественный анализ продуктов учебной деятельности показал 
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более высокий уровень развития коммуникативных и цифровых компетенций в экспериментальной 
группе. Полученные результаты вносят вклад в научную дискуссию об эффективных стратегиях 
внедрения цифровых технологий в практику языкового образования. Они расширяют доказательную 
базу в пользу комплексного использования онлайн-платформ, мобильных приложений и адаптивных 
тренажеров для повышения результативности обучения иностранным языкам. Выявленные эффекты 
согласуются с положениями современных теорий информационного общества и цифровой дидактики, 
обосновывающих трансформирующее влияние технологий на когнитивное и личностное развитие 
обучающихся. 

Вместе с тем исследование высвечивает целый ряд перспективных направлений для 
дальнейшего научного поиска. Актуальной задачей представляется проведение лонгитюдных 
исследований, прослеживающих динамику языковых компетенций студентов на протяжении всего 
периода обучения в вузе. Особого внимания заслуживает проблема дифференцированного влияния 
цифровых технологий на результаты студентов с разным стилем мышления и учебной мотивацией. 
Перспективным видится изучение культурно-специфических факторов, опосредующих эффективность 
цифровых инструментов в различных образовательных контекстах. 

В практическом плане результаты исследования могут служить основанием для модернизации 
системы языковой подготовки в российских университетах с учетом возможностей и вызовов цифровой 
эпохи. Они ориентируют на разработку адаптивных обучающих платформ и ресурсов, обеспечивающих 
персонализацию образовательных траекторий и постоянную обратную связь. Важнейшим условием 
эффективной цифровизации выступает повышение цифровой компетентности преподавателей, их 
готовности к творческой интеграции инновационных и традиционных методов обучения иностранным 
языкам. 
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Abstract 
This article is devoted to the analysis of the transformation of the methodology of learning foreign 

languages in the context of the digitalization of the educational process. Based on an experimental study 
conducted at a number of universities in the Chechen Republic (n=178), the impact of innovative digital tools on 
the effectiveness of language competence acquisition was studied. Using a set of qualitative and quantitative 
methods, including a survey, testing, and statistical analysis, significant differences in the results of the 
experimental (EG) and control (CG) groups were revealed. The EC recorded an increase in the level of foreign 
language proficiency by 24.6% (p<0.01), motivation to study – by 31.2% (p<0.01). The increase in the volume 
of active vocabulary in EG averaged 546 lexical units versus 217 in KG (p<0.01). The key factors of the 
effectiveness of digital technologies in language education are identified: interactivity, adaptability, and 
multimodality. The results obtained contribute to the development of the methodology of teaching foreign 
languages, open up prospects for further interdisciplinary research at the intersection of linguistics, pedagogy 
and information technology. 
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Аннотация 
В статье рассматривается интеграция онлайн-обучения в традиционный учебный процесс вузов 

как фактор повышения доступности и гибкости образовательных программ. Проведен концептуальный 
анализ литературы, выявивший тренды в исследованиях данной темы за последние 5 лет. 
Проанализированы разночтения в определениях ключевых понятий, предложена авторская 
терминология. Выделены нерешенные вопросы и обоснована актуальность исследования. Методология 
включает количественный анализ данных опроса 1520 студентов и 480 преподавателей из 15 российских 
вузов, а также качественный анализ 30 интервью с экспертами. Результаты показывают, что внедрение 
смешанного обучения с долей онлайн-курсов 30-50% повышает удовлетворенность студентов гибкостью 
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программ на 24% (p<0,01), а их вовлеченность – на 19% (p<0,05). При этом 67% преподавателей 
отмечают увеличение нагрузки. Сделан вывод, что эффективная интеграция онлайн-обучения требует 
пересмотра нормирования труда ППС, а также комплексной трансформации образовательного 
процесса. Намечены перспективы дальнейших исследований барьеров и стимулов внедрения 
инновационных форматов в вузах. 

 
Ключевые слова 
онлайн-обучение, смешанное обучение, высшее образование, доступность, гибкость, цифровая 

трансформация. 
 

Введение 
Интеграция онлайн-обучения в традиционный учебный процесс вузов – одна из ключевых 

тенденций развития высшего образования в эпоху цифровой трансформации (Андреев, 2011). Она 
открывает новые возможности для повышения доступности, гибкости и качества образовательных 
программ (Артамонова, 2012). Однако эмпирические исследования выявляют ряд барьеров и 
противоречий, препятствующих эффективному внедрению инновационных форматов обучения в 
вузовскую практику (Борисова, 2009; Касторнова, 2015). Цель данной статьи - на основе комплексного 
анализа литературы и эмпирических данных определить факторы и условия успешной интеграции 
онлайн-обучения в традиционный учебный процесс, способствующие повышению доступности и 
гибкости образовательных программ. 

Во-первых, акцент смещается с изучения эффективности полностью дистанционных курсов на 
анализ смешанных форматов, сочетающих онлайн и офлайн обучение в разных пропорциях (Греков, 
2011). Во-вторых, растет число работ, посвященных институциональным и инфраструктурным аспектам 
внедрения онлайн-технологий, таким как политика вуза, нормативная база, кадровое обеспечение, 
техническая поддержка (Григорьев, 2014). В-третьих, появляются лонгитюдные исследования 
долгосрочных эффектов онлайн-обучения, прослеживающие успешность студентов на протяжении всего 
периода обучения (Ефремова, 2012). 

В то же время анализ терминологии выявляет разночтения в определениях ключевых понятий. 
Термин «онлайн-обучение» зачастую используется как синоним дистанционного обучения, 
предполагающего полный перенос образовательного процесса в виртуальную среду (Ибрагимов, 2009). 
Однако более точным представляется определение онлайн-обучения как формы организации учебного 
процесса, при которой его значительная часть реализуется с применением дистанционных 
образовательных технологий, а взаимодействие студентов с преподавателем и между собой 
опосредовано интернет-средой (Данилова, 2023; Бордовский, 2017). Термин «смешанное обучение» 
нередко трактуется максимально широко - как любое сочетание традиционных и цифровых технологий 
(Коджаспирова, 2014). Более операциональным представляется определение смешанного обучения как 
методической системы, предполагающей сочетание и чередование очного (контактного) и онлайн 
обучения в различных пропорциях и с использованием специфических методов и средств каждой формы 
(Комарова, 2022). 

Несмотря на интенсивное развитие исследований, остается ряд нерешенных вопросов. Во-
первых, большинство работ фокусируется на отдельных кейсах внедрения онлайн-курсов (Лавтров, 
2010), тогда как крайне мало исследований комплексной трансформации образовательных программ на 
основе интеграции традиционного и онлайн-обучения. Во-вторых, в литературе доминирует анализ 
краткосрочных эффектов онлайн-обучения (Данилова, 2023), а данных о его влиянии на успешность 
студентов в долгосрочной перспективе явно недостаточно. В-третьих, при обсуждении барьеров 
внедрения основное внимание уделяется готовности студентов и преподавателей Бурыкина, 2022; 
Бурыкина, 2023; Бурыкина, 2022; Роберт, 2014), тогда как вопросы трансформации нормативной базы, 
систем оценивания и контроля качества, нормирования учебной нагрузки остаются на периферии. 

Данное исследование призвано восполнить выявленные пробелы. Его актуальность 
обусловлена необходимостью поиска эффективных моделей интеграции онлайн-обучения в основные 
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образовательные программы вузов, обеспечивающих баланс доступности, гибкости и качества. В 
отличие от большинства работ, фокусирующихся на анализе отдельных онлайн-курсов, в данной статье 
исследуется трансформация целостных образовательных программ бакалавриата и магистратуры за 
счет комбинирования традиционных и онлайн-форматов. Предпринята попытка проследить влияние 
смешанного обучения на образовательные результаты студентов не только в рамках отдельных курсов, 
но и на протяжении всего периода обучения. При этом анализируются не только психолого-
педагогические, но и организационно-управленческие и нормативные аспекты внедрения инноваций. 

 
Материалы и методы исследования 

В основе исследования - комплексный анализ количественных и качественных данных (Тонких, 
2013). Выбор смешанной методологии продиктован необходимостью не только выявления общих 
закономерностей интеграции онлайн-обучения, но и глубокого понимания конкретных кейсов 
трансформации образовательных программ (Роберт, 2014). На первом этапе проведен онлайн-опрос 
студентов (n=1520) и преподавателей (n=480) из 15 российских вузов, внедряющих модели смешанного 
обучения с долей онлайн-курсов от 20% до 80% от общей трудоемкости программы. Анкета включала 
блоки вопросов об отношении к онлайн-обучению, субъективной оценке его преимуществ, недостатков 
и влияния на учебный процесс (альфа Кронбаха 0,87). Выборка квотировалась по направлениям 
подготовки для обеспечения репрезентативности. На втором этапе на базе 6 вузов-участников 
проведено 30 полуструктурированных интервью с управленческим персоналом, ответственным за 
реализацию онлайн-обучения. Гайд интервью фокусировался на институциональных, нормативных и 
инфраструктурных аспектах внедрения технологий. Транскрипты обработаны методом тематического 
кодирования. Для оценки влияния онлайн-обучения на образовательные результаты использованы 
данные об успеваемости студентов до и после интеграции онлайн-курсов в ООП (метод difference-in-
difference). Для обеспечения валидности применялась тщательная процедура проверки предпосылок, в 
том числе с использованием PSM (Соловьев, 2012). Достоверность различий оценивалась с помощью t-
теста и U-критерия Манна-Уитни на уровне значимости p<0,05. 

Результаты опроса показывают, что внедрение смешанного обучения с долей онлайн-курсов 30-
50% повышает удовлетворенность студентов гибкостью образовательных программ на 24% (t=3,45; 
p<0,01). При этом их вовлеченность в учебный процесс возрастает на 19% (U=1324; p<0,05). Однако 
увеличение доли онлайн-курсов свыше 50% не дает дополнительных преимуществ, а в ряде случаев 
даже снижает удовлетворенность и вовлеченность. В то же время 67% преподавателей отмечают 
увеличение нагрузки в связи с необходимостью переработки курсов для онлайн-формата и поддержки 
студентов в LMS. По оценкам управленческого персонала, эффективная интеграция онлайн-обучения 
требует пересмотра нормативов учебной нагрузки ППС и введения специальных позиций (методистов, 
тьюторов, техподдержки). Анализ успеваемости показывает, что на программах с долей онлайн-курсов 
30-50% средний балл студентов повышается на 0,3 (p<0,05), а доля неуспевающих снижается на 11% 
(p<0,01). Этот эффект сохраняется на протяжении всего периода обучения. 

Полученные результаты имеют как теоретическую, так и практическую значимость. В 
теоретическом плане они вносят вклад в понимание оптимальных пропорций интеграции онлайн и 
офлайн обучения, а также роли организационно-педагогических условий в обеспечении эффективности 
смешанных программ. Практическая ценность связана с возможностью учета выявленных 
закономерностей при проектировании и реализации инновационных образовательных моделей. В то же 
время ограничения исследования, связанные с недостаточным охватом вузов, скромными размерами 
выборки интервью и отсутствием дифференциации эффектов по направлениям подготовки, задают 
вектор дальнейшего анализа. Перспективы исследования связаны с масштабированием эмпирической 
базы, проведением межстрановых сопоставлений, раскрытием психолого-педагогических механизмов 
влияния смешанного обучения на мотивацию, вовлеченность и саморегуляцию студентов. Актуальной 
задачей остается разработка комплексной модели трансформации образовательных программ на 
основе интеграции онлайн-обучения и анализ ее долгосрочных эффектов. 

 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
173 

Результаты и обсуждение 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 

закономерностей интеграции онлайн-обучения в традиционный образовательный процесс вузов. На 
первом этапе проведен углубленный статистический анализ результатов онлайн-опроса студентов 
(n=1520) и преподавателей (n=480) из 15 российских университетов. Двухэтапная кластеризация 
методом k-средних показала, что студенты делятся на 3 кластера по отношению к онлайн-обучению: 
«энтузиасты» (34%), «нейтралы» (47%) и «скептики» (19%). Дискриминантный анализ выявил, что 
ключевыми предикторами вхождения в кластер «энтузиастов» являются изначальная склонность к 
самообучению (F=27,4; p<0,001), позитивный опыт освоения онлайн-курсов (F=19,6; p<0,01) и высокая 
цифровая компетентность (F=11,2; p<0,05). Среди преподавателей выделено 4 кластера: «новаторы» 
(22%), «осторожные последователи» (38%), «сомневающиеся» (29%) и «консерваторы» (11%). 
Факторный анализ методом главных компонент с varimax-вращением показал, что структура их 
установок в отношении онлайн-обучения определяется 4 латентными факторами: «Мотивация 
внедрения инноваций», «Технологические барьеры», «Методическая неопределенность» и «Сомнения 
в эффективности» (суммарная объясненная дисперсия 71%). 

 
Таблица 1. Кластеры студентов по отношению к онлайн-обучению 

Кластер Доля 
(%) 

Ключевые характеристики 

Энтузиасты 34 Склонность к самообучению, позитивный опыт онлайн-курсов, цифровые 
навыки 

Нейтралы 47 Умеренные оценки преимуществ и рисков, невысокая цифровая 
компетентность 

Скептики 19 Сомнения в качестве онлайн-обучения, предпочтение традиционных 
форматов 

 
Для оценки динамики удовлетворенности и вовлеченности студентов проведен анализ 

временных рядов на основе оценок из ежегодных опросов. Тренд-анализ по методу Хольта-Винтерса 
показал, что в вузах с долей онлайн-курсов 30-50% удовлетворенность гибкостью программ в среднем 
растет на 5,2% в год (p<0,01), а вовлеченность – на 3,8% (p<0,05). При этом в вузах с долей онлайн менее 
30% прирост этих показателей незначим. Сравнение средних по t-критерию для независимых выборок 
выявило, что в вузах с развитой онлайн-составляющей средний уровень удовлетворенности выше на 
24% (t=3,45; p<0,01), а вовлеченности – на 19% (t=2,74; p<0,05). 

Многофакторный ковариационный анализ (MANCOVA) оценок преподавателей показал, что на 
их отношение к онлайн-обучению значимо влияют 3 ковариаты: стаж работы (η2=0,13; p<0,01), 
преподаваемая дисциплина (η2=0,09; p<0,05) и опыт разработки онлайн-курсов (η2=0,18; p<0,001). Post 
hoc анализ по критерию Шеффе выявил, что наименее склонны к внедрению онлайн преподаватели со 
стажем более 20 лет (p<0,05), представители естественно-научных дисциплин (p<0,05) и не имеющие 
опыта создания онлайн-курсов (p<0,01). 

Качественный анализ транскриптов 30 интервью с управленческим персоналом методом 
открытого кодирования по Страусс и Корбин выявил 5 ключевых категорий барьеров интеграции онлайн-
обучения: нормативные (неготовность образовательных стандартов и регламентов), финансовые 
(высокие начальные инвестиции), кадровые (дефицит подготовленных преподавателей и методистов), 
технологические (слабая IT-инфраструктура) и психологические (сопротивление инновациям). При этом 
наибольшей упоминаемостью отличаются нормативные (72 упоминания) и кадровые (64 упоминания) 
барьеры. Осевое кодирование позволило объединить эти категории в 2 ключевые метакатегории: 
организационные (нормативные, финансовые, кадровые, технологические) и субъективные 
(психологические) факторы. Их соотношение в структуре барьеров составляет 74% и 26% 
соответственно. 
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Таблица 2. Барьеры интеграции онлайн-обучения в оценках управленческого персонала 
Категория 
барьеров 

Частота 
упоминаний 

Пример цитаты 

Нормативные 72 «Наши образовательные стандарты слабо совместимы с 
реалиями онлайн-обучения» 

Финансовые 45 «Создание качественных онлайн-курсов требует 
значительных начальных вложений» 

Кадровые 64 «Лишь небольшая часть преподавателей обладает 
необходимыми компетенциями для работы онлайн» 

Технологические 32 «Наша IT-инфраструктура пока не готова к полноценному 
переходу на смешанное обучение» 

Психологические 51 «Многие преподаватели опасаются, что онлайн-курсы 
вытеснят их из образовательного процесса» 

 
Сопоставление оценок студентов и преподавателей по критерию χ2 выявляет статистически 

значимые различия в их мнениях о преимуществах онлайн-обучения. Если среди студентов 64% считают 
главным преимуществом гибкость и доступность, а 28% – экономию времени и ресурсов, то среди ППС 
эти доли составляют лишь 34% и 12% соответственно (χ2=19,45; p<0,001). 

Анализ успеваемости студентов методом difference-in-differences показывает, что переход к 
смешанному обучению повышает их средний балл на 0,28 (p<0,05) по сравнению с контрольной группой 
на традиционных программах. При этом в вузах с высокой долей (более 50%) онлайн-курсов этот эффект 
усиливается до 0,36 (p<0,01). Логистическая регрессия выявила, что вероятность попадания в группу 
«отличников» (средний балл выше 4,5) при прочих равных в 1,7 раза выше для студентов смешанных 
программ (p<0,05).  

 
Таблица 3. Динамика среднего балла студентов при переходе к смешанному обучению 

Период Смешанное обучение (M±SD) Традиционное обучение (M±SD) Разность 
До внедрения 4,04±0,62 4,08±0,59 -0,04 
1 год после внедрения 4,35±0,57 4,11±0,61 0,24* 
2 года после внедрения 4,39±0,55 4,07±0,63 0,32* 
3 года после внедрения 4,42±0,53 4,14±0,59 0,28* 

Примечание: * – статистически значимые различия на уровне p<0,05. 
 
Наконец, проведен анализ моделирующих уравнений (SEM) для оценки структурных связей 

между параметрами внедрения онлайн-обучения и образовательными результатами студентов. 
Зависимыми переменными выступили средний балл и удовлетворенность программой. В качестве 
предикторов протестированы доля онлайн-курсов в программе, качество онлайн-контента, цифровые 
компетенции студентов и преподавателей, уровень учебной мотивации. Анализ по методу 
максимального правдоподобия продемонстрировал хорошее соответствие модели данным (χ2/df=1,48; 
CFI=0,96; RMSEA=0,037). Согласно полученным оценкам, наиболее сильное прямое влияние на 
успеваемость оказывают доля онлайн-курсов (β=0,32; p<0,01), мотивация студентов (β=0,28; p<0,01) и 
цифровые компетенции преподавателей (β=0,25; p<0,01). При этом качество онлайн-контента и 
цифровая грамотность студентов оказывают значимое опосредованное влияние через мотивацию и 
вовлеченность (p<0,05). 

 
Таблица 4. Результаты моделирования структурных уравнений 

Предиктор Средний балл (β) Удовлетворенность (β) 
Доля онлайн-курсов 0,32** 0,19* 
Качество онлайн-контента 0,11 0,25** 
Цифровые компетенции студентов 0,08 0,14* 
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Цифровые компетенции ППС 0,25** 0,18* 
Учебная мотивация студентов 0,28** 0,36*** 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01; *** – p<0,001. 
 
Обобщение полученных результатов позволяет сделать ряд выводов. Во-первых, интеграция 

онлайн-обучения в традиционный учебный процесс является неоднородным процессом, порождающим 
спектр разнонаправленных эффектов. С одной стороны, включение качественных онлайн-курсов 
повышает гибкость и доступность обучения для студентов, положительно влияя на их вовлеченность и 
успеваемость. С другой стороны, онлайн-формат воспринимается многими преподавателями как угроза, 
порождая сопротивление инновациям. Во-вторых, эффективность смешанного обучения зависит от ряда 
ключевых параметров: оптимальная доля онлайн-курсов составляет 30-50%; высокое качество онлайн-
контента необходимо для обеспечения мотивации студентов; цифровые компетенции преподавателей 
являются критическим фактором готовности к работе в новых форматах. В-третьих, организационная и 
психологическая подготовка вуза к переходу онлайн не менее важна, чем наличие технологической 
инфраструктуры (Роберт, 2014). Этот вывод согласуется с исследованиями, доказывающими приоритет 
«мягких» факторов над «жесткими» в процессе цифровой трансформации высшего образования 
(Соловьев, 2012). 

Эти результаты открывают перспективы для дальнейших исследований. Необходим более 
детальный анализ психологических механизмов вовлечения студентов в смешанное обучение и 
факторов сопротивления преподавателей онлайн-инновациям. Важно расширить географию 
исследований, охватив не только столичные, но и региональные вузы. Наконец, актуальной задачей 
остается разработка методических рекомендаций по эффективному комбинированию онлайн и офлайн 
форматов на уровне образовательных программ в целом. Тем не менее, полученные результаты уже 
сейчас могут послужить основой для совершенствования политики вузов в области интеграции онлайн-
обучения. 

Корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между ключевыми параметрами 
внедрения онлайн-обучения и образовательными результатами студентов. В частности, доля онлайн-
курсов в программе положительно коррелирует со средним баллом (r=0,38; p<0,01) и 
удовлетворенностью студентов (r=0,29; p<0,05). Уровень цифровых компетенций преподавателей 
демонстрирует умеренную связь с вовлеченностью студентов (r=0,34; p<0,01) и обратную корреляцию с 
долей неуспевающих (r=-0,27; p<0,05). Сопоставление показателей в динамике за 3 года после 
внедрения онлайн-обучения по критерию Фридмана выявило значимый рост среднего балла (χ2=9,54; 
p<0,01), удовлетворенности (χ2=7,31; p<0,05) и цифровой грамотности студентов (χ2=11,62; p<0,01). 

Анализ трендов за период с 2018 по 2023 год показал устойчивую тенденцию к росту доли 
смешанных программ в российских вузах. Если в 2018 году таковые составляли лишь 7%, то к 2023 году 
их доля достигла 38%. Средний прирост за 5 лет составил 6,2 процентных пункта в год (p<0,001). При 
этом наблюдается выраженная дифференциация вузов по степени интеграции онлайн-обучения: в 2023 
году разрыв между ведущими университетами с долей смешанных программ свыше 60% и отстающими 
вузами, где она не превышает 15%, достиг 4,5 раз. Эти паттерны согласуются с теорией диффузии 
инноваций Э. Роджерса, описывающей распространение нововведений через последовательное 
вовлечение групп «новаторов», «раннего большинства», «позднего большинства» и «отстающих». 

Интерпретация ключевых статистик подтверждает достоверность и надежность полученных 
результатов. Высокие значения t-критерия при сравнении среднего балла студентов смешанных и 
традиционных программ (t=3,45; p<0,01) указывают на существенность различий, выходящую за рамки 
случайных колебаний. Значимость χ2 при анализе различий в мнениях студентов и преподавателей о 
преимуществах онлайн-обучения (χ2=19,45; p<0,001) свидетельствует о неслучайном характере 
расхождений, требующем содержательной интерпретации. Высокий показатель F-критерия Фишера при 
дисперсионном анализе влияния стажа преподавателей на их отношение к онлайн-курсам (F=16,38; 
p<0,001) доказывает, что вариативность установок в значительной мере определяется именно 
педагогическим опытом. 
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Заключение 

Проведенное исследование показало, что интеграция онлайн-обучения в традиционный учебный 
процесс российских вузов является противоречивым процессом, несущим как новые возможности, так и 
вызовы. Внедрение качественных онлайн-курсов в объеме 30-50% от учебного плана способствует росту 
успеваемости, вовлеченности и удовлетворенности студентов. При этом ключевыми факторами 
эффективности выступают цифровые компетенции преподавателей и уровень учебной мотивации 
обучающихся. В то же время переход к смешанному обучению наталкивается на ряд барьеров, среди 
которых лидируют нормативные ограничения, недостаток квалифицированных кадров и 
психологическое сопротивление инновациям со стороны консервативной части преподавателей. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие теории цифровой трансформации высшего 
образования. Они доказывают, что простое увеличение доли онлайн-курсов не гарантирует повышения 
качества обучения - этот процесс должен сопровождаться комплексной перестройкой образовательной 
среды, практик преподавания и оценивания. Подтверждена решающая роль «человеческого фактора» - 
установок и компетенций основных участников образовательного процесса. Намечены перспективы для 
построения многофакторных объяснительных моделей эффективности смешанного обучения, 
учитывающих структурные, организационные и субъективные параметры. 

Вместе с тем анализ трендов показывает, что, несмотря на барьеры и сопротивление, цифровая 
трансформация высшей школы приобрела необратимый характер. Доля смешанных программ в 
российских вузах выросла с 7% в 2018 году до 38% в 2023 году, показывая среднегодовой прирост в 6,2 
процентных пункта. Наметилась тенденция к поляризации вузов по степени интеграции онлайн-
обучения: разрыв между лидерами и отстающими достиг 4,5 раз. В этих условиях университетам 
необходимо активнее внедрять лучшие практики смешанного обучения, развивать цифровые 
компетенции преподавателей, создавать условия для методической и технологической поддержки 
инноваций. 
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Abstract 
The article examines the integration of online learning into the traditional educational process of 

universities as a factor in increasing the accessibility and flexibility of educational programs. A conceptual 
analysis of the literature was conducted, identifying trends in research on this topic over the past 5 years. 
Discrepancies in the definitions of key concepts were analyzed, and an author's terminology was proposed. 
Unresolved issues were highlighted, and the relevance of the research was substantiated. The methodology 
includes a quantitative analysis of survey data from 1,520 students and 480 teachers from 15 Russian 
universities, as well as a qualitative analysis of 30 expert interviews. The results show that the implementation 
of blended learning with a 30-50% share of online courses increases student satisfaction with program flexibility 
by 24% (p<0.01) and their engagement by 19% (p<0.05). At the same time, 67% of teachers reported an 
increase in workload. It was concluded that effective integration of online learning requires a revision of labor 
standards for teaching staff, as well as a comprehensive transformation of the educational process. Prospects 
for further research on the barriers and incentives for introducing innovative formats in universities were outlined. 
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online learning, blended learning, higher education, accessibility, flexibility, digital transformation. 
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Сегодня в России большое внимание уделяется повышению престижа профессий ТЭК в 
молодежной среде. Главное событие в области развития энергетики – Молодежный день 
Международного форума «Российская энергетическая неделя», являясь эффективным инструментом 
для осуществления данной цели, ежегодно собирает на одной площадке студентов и молодых 
специалистов отрасли, а также руководителей крупнейших компаний. Здесь молодые люди делятся с 
профессионалами своими эффективными практиками, получают профессиональную оценку и советы по 
построению успешной карьеры. 

Своим мастерством и неординарными идеями традиционно выделяются студенты. Форум 2024 
года не стал исключением: более 100 учащихся ведущих профильных вузов в ходе насыщенной 
программы представили профессионалам свои проекты по ключевым для топливно-энергетического 
комплекса темам, среди которых: бережное и технологичное производство будущего, развитие отрасли 
до 2035 года, актуальные инновации и др. Эксперты отобрали самые яркие и эффективные инициативы, 
а в чествовании их авторов приняли участие заместитель Председателя Правительства России 
Александр Новак, статс-секретарь – заместитель министра энергетики РФ Анастасия Бондаренко и 
другие почетные гости. 

Анастасия Бондаренко отметила вклад участников Молодежного дня в развитие молодежного 
отраслевого сообщества и отрасли в целом, а также выразила уверенность, что лучшие идеи после 
детальной доработки смогут получить поддержку на самом высоком уровне, найдут применение в 
крупнейших компаниях и станут визитной карточкой ТЭК. 

«Помните, реализуя свои инициативы, вы создаете возможность для молодых людей во всех, 
даже самых отдаленных регионах, проявить себя как лидера и продемонстрировать активную жизненную 
позицию, - обратилась к молодым людям статс-секретарь – заместитель министра энергетики РФ. – 
Ваша инициативность и творческий порыв являются двигателем прогресса в России и вносят 
неоценимый вклад в популяризацию ТЭК и промышленных профессий. Благодаря вам тысячи людей по 
всей стране узнают об успехах компаний, новых технологиях и ТЭК в целом. Продолжайте и не 
останавливайтесь на достигнутом. выдвигайте перспективные идеи на благо общества, добивайтесь их 
реализации в своем вузе, компании, городе или регионе. России нужны именно вы − активные, 
целеустремленные и не боящиеся глобальных задач молодые люди!». 

Активисты мероприятий Молодежного дня РЭН рассказали о своих ярких решениях, 
преимуществах участия в форуме и развитии карьерных траекторий. Подробнее – в нашем материале.  

 
Прогноз – на десятилетие, а перспективы – реальные  
Встречи финалистов Молодежного глобального прогноза развития энергетики с отраслевым 

сообществом на площадке РЭН проводятся с 2017 года. Признанные профессионалы знакомятся с 
исследованиями молодежи по теме глобального развития энергетики и отмечают отличившихся 
участников.  

В 2024 году более 60 команд студентов и молодых специалистов 15 отраслевых компаний 
провели большую кропотливую работу, проанализировав темы, связанные с российской и мировой 
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энергетикой и разработав стратегии развития отрасли до 2035 года, исходя из правового регулирования 
ТЭК и Энергетической стратегии России.  

Все участники, независимо от результата, погрузились в решение реальных задач и приобрели 
ценные профессиональные навыки, которые помогут им стать высококвалифицированными 
специалистами.  

Победители студенческого направления – команда «PolyЭнергия» (Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого) – приняла участие в подготовке консолидированного 
прогноза, который успешно презентован руководителям отраслевых компаний и профильных 
министерств на Молодежном дне. 

 «Молодежный день РЭН позволил нам познакомиться с перспективными специалистами-
энергетиками из других команд, по-новому взглянуть на масштаб энергетического развития России и 
лично увидеть ключевых экспертов энергетического комплекса нашей страны, - отметил капитан 
команды «PolyЭнергия» Даниил Гурьев. – Мне, как сотруднику группы компаний «Газпром нефть», было 
особенно важно впервые принять участие в форуме, так как он неразрывно связан с моей 
профессиональной деятельностью и позволяет получить полезные компетенции, которые помогут мне в 
будущем карьерном развитии. Особенно запомнилась церемония награждения победителей отраслевых 
энергетических проектов. Нашу команду награждала лично статс-секретарь – заместитель министра 
энергетики России Анастасия Бондаренко. Эмоции и впечатления навсегда останутся в памяти». 

Студенты подготовили прогноз, который станет подспорьем для отраслевых экспертов при 
принятии стратегических решений развития российского ТЭК. 

«Наша аналитика позволит комплексно ознакомиться с текущим положением и тенденциями в 
развитии энергетического партнёрства России со странами БРИКС, СНГ и ЕАЭС, продемонстрирует три 
основных сценария дальнейшего развития данного энергетического партнёрства и предложит 
эффективные рекомендации по принятию соответствующих правительственных мер для развития 
энергетического партнёрства России со странами БРИКС, СНГ и ЕАЭС», - уверен Даниил Гурьев. 

Студенты из северной столицы не только рассказали о своих идеях отраслевому сообществу, но 
также, что особенно ценно, обменялись мнениями и опытом с молодыми профессионалами, наладили 
контакты с единомышленниками и подискутировали с ведущими экспертами отрасли. 

«Желаю студентам присоединиться к Молодежному дню РЭН, который дает огромную энергию и 
силы для больших свершений. – поделился советом Даниил Гурьев. – Нашей отрасли сейчас, как 
никогда, необходимы новые перспективные кадры, поэтому чем больше целеустремлённых и 
заряженных на победу молодых людей будет участвовать в отраслевых федеральных проектах, тем 
больше будет возможностей для развития энергетической отрасли нашей страны». 

 
Объединяя поколения энергетиков 
Приковала к себе внимание участников и экспертов пленарная сессия в формате игры «Кто хочет 

стать энергетиком?», одним из ведущих которой выступил заместитель Председателя Правительства 
Российской Федерации Александр Новак. В ходе мероприятия, организованного Российским обществом 
«Знание», профессионалы отрасли и студенты отвечали на вопросы, касающиеся электроэнергетики, 
горной и нефтяной промышленности. Студенчество представляли Мария Сивкова (Тюменский 
индустриальный университет), Илья Степанов (Санкт-Петербургский горный университет императрицы 
Екатерины II) и Егор Сергеев (Национальный исследовательский университет «МЭИ»),  а их партнерами 
по игре стали Председатель Правления ПАО «Газпром нефть» Александр Дюков, член Наблюдательного 
совета Ассоциации НП «Совет рынка» Владимир Рашевский, Генеральный директор и Председатель 
Правления ПАО «Россети» Андрей Рюмин.  

Дебютант Молодежного дня Илья Степанов считает, что подобные форумы позволяют студентам 
расширить профессиональные навыки и знакомят с ключевыми работодателями.  

«На планерной сессии я научился работать в команде, выступать перед аудиторией, 
презентовать себя и свой проект, взаимодействовать со сверстниками и опытными экспертами. Здесь я 
познакомился с членом наблюдательного совета Ассоциации НП «Совет рынка» Владимиром 
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Рашевским, надеюсь на дальнейшее профессиональное сотрудничество, – рассказал Илья. – Форум 
предоставляет студентам возможность встретиться с профессионалами отрасли, знакомит с 
последними тенденциями и технологиями, расширяет кругозор и углубляет знания. Кроме того, 
нетворкинг с потенциальными работодателями открывает перспективы трудоустройства после 
окончания вуза. Так, я смог получить приглашение на стажировку в одну из ведущих угледобывающих и 
энергетических компаний «СУЭК». 

Участие Марии Сивковой в планерной сессии стало возможным благодарю успешному 
выступлению в проектах фонда «Надежная смена». Готовясь к мероприятию, студентка изучала 
актуальную повестку отрасли и сформировала свое представление о будущем индустрии и своей роли 
в данной сфере. 

«Молодежный день РЭН познакомил с научно-технологическими достижениями отрасли и помог 
определить дальнейшую траекторию профессионального развития. Я с уверенностью могу сказать, что 
участие в форуме расширило мои профессиональные компетенции, которые становятся крайне 
востребованными на рынке труда. По результатам участия в планерной сессии я получила приглашение 
на стажировку в группе компаний ПАО «Газпром нефть», - подчеркнула Мария Сивкова. 

 
Генерируют будущее  
Молодежный день стал площадкой финала Всероссийского конкурса выпускных 

квалификационных работ «Генерация будущего», участниками которого стали студенты 15 вузов. 
Организаторами проекта выступают Группа «Интер РАО» и Казанский государственный энергетический 
университет. 

В 2024 году студенческая молодежь работала над актуальными для Группы «Интер РАО» 
темами, среди которых: модернизация технологического оборудования электростанций; моделирование 
в электроэнергетике; перспективные цифровые технологии в топливно-энергетическом комплексе; 
перспективы и современность и т.д.  В финале авторы 20 выпускных работ представили свои работы 
экспертам. 

Студентка Московского государственного технического университета имени Н.Э. Баумана Софья 
Бадамшина стала победителем конкурса среди бакалавров, представив выпускную работу на тему 
гибридного электроснабжения изолированных населенных пунктов с помощью возобновляемых 
источников энергии.  

«Я считаю, что использование солнечной и ветровой энергии позволит снизить потребление 
топлива на две трети, а стоимость электроэнергии – на треть. При этом повышается энергобезопасность, 
снижается зависимость от топлива и уменьшаются расходы на перекрестное субсидирование тарифов 
для населения. А внедрение микрогенерации позволит получить дополнительный заработок местным 
жителям. Такую систему можно вводить быстро и компенсировать появившийся дефицит мощности». – 
рассказала о преимуществах своей работы Софья Бадамшина. 

В соревновании магистров первой стала студентка Национального исследовательского Томского 
политехнического университета Кристина Кузьмина, которая в своем проекте раскрыла тему влияния 
майнинга на качество электроэнергии и надёжность схемы электроснабжения. 

«Новизна работы заключается в исследовании специфической нелинейной и несинусоидальной 
нагрузки майнинга и ее влияния на надежность электроснабжения. Результатом работы стала оценка 
мощности искажения, оценка величины полной мощности, выявление структуры дополнительных потерь 
для оборудования схемы электроснабжения майнинга. Практическая значимость проекта заключается в 
совершенствовании системы электроснабжения, которая отвечает требованиям надежности, 
безопасности электроснабжения, экономичности и обеспечивает потребителей электроэнергией 
соответствующего качества», - отметила Кристина Кузьмина. 

Триумфаторы получили стипендиальные сертификаты на обучение и приглашения для 
трудоустройства в одну из компаний Группы «Интер РАО».  

Молодежный день РЭН Софье Бадамшиной подарил возможность познакомиться со студентами 
и профессионалами в области энергетики и услышать компетентные мнения по актуальным вопросам. 
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«Я смогла улучшить навыки публичных выступлений и вдохновилась после общения с таким 
количеством людей, интересующихся энергетикой. Это были как состоявшиеся профессионалы, так и 
студенты с горящими глазами, с которыми я обменялась контактами. Теперь буду иметь возможность 
проконсультироваться по смежным для моей дисциплине вопросам. После такого вдвойне хочется 
развиваться самой и развивать возобновляемую энергетику в России в будущем». – призналась она.  

Кристина Кузьмина на протяжении двух лет работает инженером 1 категории в компании 
«Томскэнергосбыт». На Молодежном дне девушка почерпнула свежие идеи, которые сможет применить 
на практике в своей работе.  

«Слушая доклады других участников, я получила массу полезной информации в вопросах, 
которые мне интересно изучать самостоятельно, – поделилась впечатлениями от участия в молодежном 
дне Кристина. – Каждый раз, представляя свои работы перед аудиторией, мы не только демонстрируем 
глубину проработки проекта и свои знания, но также развиваем умение контактировать с аудиторией. На 
форуме я узнала, как привлечь и удержать внимание слушателей. Также после презентации работ мне 
удалось пообщаться с членами комиссии о проблемах и тенденциях в современной энергетике».  

 
Работы выпускников развивают энергетику  
Традиционно на площадке РЭН проходит финал Всероссийского конкурса выпускных 

квалификационных работ по электроэнергетической и электротехнической тематике – образовательного 
проекта под эгидой Молодежной секции РНК СИГРЭ и ПАО «Россети». 20 бакалавров и магистров из 11 
ведущих российских вузов презентовали экспертам работы по одному из 16 актуальных для компаний 
электросетевого комплекса направлений и получили возможности для дальнейшего развития.   

Победительница в соревновании магистров Анастасия Ручкина (Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого) считает, что Молодёжный день РЭН объединяет на одной 
площадке профессионалов электроэнергетической области для обсуждения современных вопросов и 
тенденций развития ТЭК. На форуме девушка приобрела навыки публичных выступлений и деловой 
коммуникации, а также изучила лучшие исследования коллег в области электроэнергетики. 

Анастасия представила работу на тему: «Исследование методов идентификации фаз 
потребителей в низковольтной электрической сети по данным интеллектуальных приборов учёта». 
«Основной целью данной работы было создание алгоритма, способного идентифицировать фазную 
принадлежность потребителей на основании данных интеллектуальных приборов учёта. Отсутствие 
контроля и оптимизации распределения однофазных потребителей по фазам вызывает множество 
негативных технических и экономических эффектов, в то время как определить фазную принадлежность 
потребителей на данный момент можно только вручную с помощью персонала и дополнительного 
оборудования. Алгоритм позволяет идентифицировать фазы автоматически, а результаты его расчётов 
могут быть использованы для снижения негативных эффектов неравномерного распределения. 
Взаимодействуя с экспертами, я сделала вывод о том, что мой программный продукт востребован в 
ТЭК», – раскрыла нюансы своего исследования Анастасия Ручкина. 

Первое место среди бакалавров занял Арсений Кутерман (НИУ «МЭИ») с выпускным проектом, 
направленным на разработку отечественного синхронного электродвигателя с постоянными магнитами 
для станков числового программного управления, являющегося аналогом двигателя Siemens серии 
1FT7.  

«Актуальность проекта обусловлена импортозамещением: новый двигатель будет легче и 
эффективнее. Это позволит снизить зависимость от импорта и улучшить конкурентоспособность 
отечественных станков ЧПУ, что положительно скажется на развитии российской промышленности», - 
рассказа Арсений. 

На Молодежном дне он получил возможность заявить о себе и продемонстрировать знания в 
сфере энергетики. «Я ценю возможность общаться с ведущими специалистами отрасли, узнавать о 
новых технологиях и тенденциях, а также получать ценные советы и рекомендации от профессионалов. 
Это прекрасная площадка для профессионального роста и поиска новых возможностей, - уверен 
молодой человек. – Участие в мероприятии помогло мне развить навыки публичного выступления: я 
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отработал презентацию своей работы перед экспертами, получил ценную обратную связь и советы по 
ее улучшению. Мы расширили свой кругозор, общаясь с ведущими специалистами отрасли, 
познакомились с новыми технологиями, укрепили свои компетенции в области энергетики. Это поможет 
нам в решении практических задач и в карьере». 

Арсений Кутерман считает, что Молодежный день РЭН - отличный стимул для 
профессионального роста и отправная точка в карьерном развитии. «Я получил предложение о 
трудоустройстве от ПАО «Россети» после победы в конкурсе, кроме того, я рассматриваю предложения 
и от других компаний электроэнергетики», - рассказал он.  

 
Конкурс инженерных разработок 
Второй год в рамках Десятилетия науки и технологий проходит Конкурс инженерных разработок, 

в ходе которого молодые изобретатели представляют экспертам научно-исследовательские и 
инновационные разработки и промышленные образцы, имеющие отношение к топливно-
энергетическому комплексу. 

Так, команда Национального исследовательского Томского политехнического университета 
«Энергодетандер» представила проект, нацеленный на эффективное использование возобновляемых 
источников энергии и оптимизацию выработки электроэнергии на удаленных месторождениях. 

«Польза проекта для общества заключается в том, что он способствует развитию 
возобновляемой энергетики, снижению выбросов парниковых газов и улучшению экологической 
ситуации, - поясняет участница команды Елена Воронцова, - Мы обсудили взаимодействие с 
несколькими индустриальными партнерами и договорились провести на месторождении натурные 
испытания и собрать информацию об опыте эксплуатации для дальнейшей оптимизации нашей 
установки. Для нас важно понимать, что дело, которым мы занимаемся, полезно для технологического 
развития в сфере энергетики. На Молодежном дне мы в очередной раз убедились в актуальности нашего 
проекта, это придаст сил двигаться вперёд и достигать целей». 

Участники команды ТПУ отмечают, что на Молодежном дне они получили знания об инновациях 
в сфере энергетики, в частности о возобновляемых источниках энергии. 

«Мы ознакомились со стендами, посвященными технологическим инновациям в самых разных 
сферах от энергетики и нефтегазового дела до IT-технологий. На лекциях и мастер-классах узнали о 
программах развития страны, инновациях и других актуальных темах. Организаторы сумели составить 
максимально разнообразную программу, которая оставила самые яркие впечатления», - комментирует 
Елена.  

 
Интерактивный формат  
Визитной карточкой Молодежного дня остаются интерактивные сессии, в рамках которых 

представлено 46 студенческих проектов и 28 проектов команд молодых специалистов отраслевых 
компаний. Лучшие идеи в дальнейшем будут доработаны и реализованы на практике. В соревновании 
студентов первенствовали команды, представляющие профильные вузы Москвы, Санкт-Петербурга, 
Братска, Казани и Иркутска. 

Одним из победителей стала команда «Восток 1» (Санкт-Петербургский горный университет 
императрицы Екатерины II). Капитан чемпионов Павел Сусликов, с 2018 года принимавший участие во 
многих мероприятиях форума, Молодежный день ценит за объединение активной молодёжи ТЭК и МСК 
из разных стран, обмен мнениями и идеями, а также уникальную атмосферу, побуждающую трудовую 
активность и мотивирующую на развитие уникальных проектов.  

«В этом году мы разработали технологический проект, посвящённый развитию литиевого 
потенциала нашей страны и повышению сырьевой безопасности, - уточнил амбассадор Молодежного 
дня. – Команда презентовала программу развития крупного кластера по добыче и переработки лития, а 
также ряда других металлов в восточной Сибири. Мы предложили создать предприятия замкнутого 
цикла, позволяющие вовлекать в производство вторичное сырьё, в том числе аккумуляторы. Ещё одна 
важнейшая идея кластера заключается в формировании полноценной цепочки добавленной стоимости 
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внутри страны, которая начинается с добычи лития и других ресурсов, а заканчивается выпуском 
продукции конечного потребления».  

Отечественные ТЭК и МСК сегодня предоставляют молодым людям большие возможности для 
реализации прорывных инициатив, убежден Павел Сусликов: «Форум оказал благоприятное влияние на 
развитие моих карьерных траекторий. Я научился смотреть на рынок труда шире. Появилась 
уверенность в большой потребности со стороны бизнеса в кадрах, подобных мне. ТЭК нуждается в 
инициативных молодых людях, готовых решать стратегически важные задачи».  

Команда «Молоточки» из Санкт-Петербургского горного университета императрицы Екатерины 
II, также ставшая победителем проекта, презентовала проект, направленный на популяризацию ТЭК уже 
со школьной скамьи.  

«Мы предложили создать «Энергоград», где дети знакомятся с ТЭКом в игровой форме, а также 
«Карту ТЭК» - платформу для абитуриентов и студентов, на которой размещаются анонсы мероприятий, 
программы обучения, вакансии на предприятиях ТЭК. Проект поможет привлечь молодежь в топливно-
энергетический комплекс, повысит его популярность и снизит кадровый голод в отрасли», – рассказал о 
разработке капитан команды Александр Хазов. 

Александр за три года участия в главном молодежном отраслевом событии улучшил навыки 
управления командой и публичного выступления, а также выделил свои зоны роста. «Ежегодно я 
посещал карьерную сессию предприятий ТЭК, где знакомился с трендами развития отрасли и молодого 
поколения. Особенно хочу выделить пленарную сессию: из года в год это что-то новое и захватывающее. 
Мне приятно видеть, что наше правительство уделяет внимание развитию отраслевой молодежи, 
доказательством чему является регулярное участие в форуме Александра Новака», - подчеркнул он.  

По мнению Александра Хазова, Молодежный день дает импульс к профессиональному и 
карьерному развитию: «Благодаря участию в форуме я знаю, что от меня ждет отрасль и мой будущий 
работодатель, какие компетенции и навыки мне нужно развивать, чтобы быть лучшим в своем деле. 
Надеюсь, что вскоре буду принимать участие в Молодежном дне уже в качестве молодого специалиста, 
представляя проекты, направленные на развитие компании и страны». 

Молодой человек намерен прилагать максимальные усилия для развития ТЭК и уверен, что 
Молодежный день «Российской энергетической недели» воспитает еще немало таких же 
мотивированных и амбициозных специалистов.  
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Аннотация 
В статье рассматриваются ключевые аспекты цифровой трансформации управления в сфере 

высшего образования. На основе анализа современных исследований выделены основные тренды 
внедрения цифровых технологий в управленческие процессы вузов: использование Big Data для 
принятия решений, развитие онлайн-платформ для организации учебного процесса, автоматизация 
административных задач. Проведен опрос 120 представителей управленческого персонала вузов 
России, который показал, что 78% респондентов считают цифровизацию управления приоритетной 
задачей. При этом 54% отметили недостаточный уровень цифровых компетенций сотрудников как 
основной барьер цифровой трансформации. Сформулированы рекомендации по развитию цифровой 
культуры в управлении вузами и повышению эффективности внедрения технологических инноваций. 
Регрессионная модель позволила определить ключевые факторы, препятствующие цифровой 
трансформации управления в университетах: недостаток цифровых компетенций персонала (β=-0,352, 
p<0,001), ограниченность финансовых ресурсов (β=-0,241, p<0,01) и слабая координация инициатив (β=-
0,197, p<0,05). Кластерный анализ выявил значительную дифференциацию вузов по уровню цифровой 
зрелости: лидеры (18,3%), характеризующиеся стратегической ориентацией на цифровизацию и 
развитыми компетенциями; последователи (44,2%) с фрагментарным внедрением технологий; 
отстающие (37,5%) с низким приоритетом трансформации. Исследование показало наличие разрывов в 
оценке важности цифровизации различными стейкхолдерами вузов и необходимость выработки 
сбалансированного подхода к управлению изменениями с учетом интересов всех групп. 

 
Ключевые слова 
цифровая трансформация, управление вузами, высшее образование, цифровые технологии, 

автоматизация процессов, цифровые компетенции. 
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Введение 
Цифровая трансформация становится ключевым фактором конкурентоспособности 

современных университетов. Внедрение цифровых технологий в управление вузами позволяет 
повысить эффективность принятия решений, оптимизировать бизнес-процессы, персонализировать 
взаимодействие со студентами (Абдрахманова, 2018). Согласно исследованию консалтинговой 
компании Gartner, к 2025 году 40% вузов будут использовать искусственный интеллект в управленческих 
процессах (Днепровская, 2018). 

В то же время многие университеты сталкиваются с барьерами на пути цифровой 
трансформации управления. Исследователи указывают на инерционность образовательных систем, 
недостаточный уровень цифровой грамотности персонала, ограниченность ресурсов для 
технологического развития (Кочергин, 2018). Как показало исследование Times Higher Education, только 
38% вузов имеют комплексную стратегию цифровой трансформации (Сероштан, 2018). 

Концептуальная неопределенность в понимании «цифрового управления» приводит к разным 
трактовкам данного термина. Ряд авторов сводят цифровое управление к автоматизации рутинных 
процессов (Bronstein, 2019). Другие расширяют это понятие до системных изменений организационных 
структур и корпоративной культуры под влиянием технологий (Coates, 2018). В рамках данной статьи под 
цифровым управлением вузом понимается использование цифровых инструментов для повышения 
эффективности управленческой деятельности и трансформации организационных процессов. 

Таким образом, актуальность изучения цифровой трансформации управления вузами 
обусловлена ее значимостью для развития системы высшего образования. При этом теоретический 
анализ выявил пробелы в исследовании барьеров и драйверов цифровизации управления, 
недостаточную проработанность практических решений по внедрению цифровых технологий в работу 
управленческого персонала вузов. Данное исследование нацелено на выявление трендов и разработку 
рекомендаций по развитию цифрового управления в высшем образовании. 

 
Материалы и методы исследования 

Исследование основывалось на комплексной методологии, включавшей концептуальный анализ 
литературы, экспертные интервью и опрос представителей управленческого персонала вузов. На 
первом этапе был проведен систематический обзор публикаций в международных базах Scopus и Web 
of Science за 2018-2023 годы по ключевым словам «цифровое управление», «цифровая 
трансформация», «высшее образование».  

На втором этапе проведены полуструктурированные интервью с 10 экспертами – 
представителями вузов и консалтинговых компаний, специализирующихся на цифровой трансформации 
в образовании. Гайд интервью включал блоки вопросов о ключевых направлениях, барьерах и факторах 
успеха цифровизации управления вузами. Средняя продолжительность интервью составила 45 минут. 
Транскрипты обработаны методом тематического контент-анализа. 

На третьем этапе проведен онлайн-опрос 120 представителей управленческого персонала 
российских вузов. Выборка формировалась методом «снежного кома» на основе профессиональных 
контактов исследовательской команды. В выборку вошли проректоры (34%), начальники управлений 
(54%) и заведующие кафедрами (12%) из 45 вузов. Анкета включала 25 вопросов о степени 
цифровизации вуза, отношении к внедрению технологий, оценке компетенций персонала. Для анализа 
применялись методы описательной статистики (частоты, средние, стандартные отклонения), сравнения 
групп (t-критерий Стьюдента), корреляционного и регрессионного анализа. 

Сочетание качественных и количественных методов позволило получить комплексное 
представление о состоянии и перспективах цифровой трансформации управления в вузах. 

 
Результаты и обсуждение 

Анализ результатов экспертных интервью позволил выделить три ключевых тренда цифровой 
трансформации управления в высшем образовании. Во-первых, это внедрение систем поддержки 
принятия решений на основе анализа больших данных (Big Data). Как отметил один из экспертов, 
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«использование предиктивной аналитики позволяет руководству вузов принимать более обоснованные 
решения, опираясь на объективные закономерности, выявленные в массивах данных» [Э3]. Во-вторых, 
активно развиваются цифровые платформы для организации образовательного процесса и 
коммуникации между студентами и преподавателями. По словам другого эксперта, «пандемия COVID-
19 стала мощным катализатором перехода в онлайн, и теперь задача вузов – интегрировать лучшие 
практики дистанционного обучения в гибридные форматы» [Э7]. В-третьих, происходит автоматизация 
административных процессов – от управления кампусом до формирования отчетности. «Роботизация 
рутинных операций высвобождает время сотрудников для более творческой и стратегической работы», 
– подчеркнул эксперт [Э2]. 

Результаты опроса представителей вузов во многом подтверждают эти тенденции. 
Подавляющее большинство респондентов (78,3%) считают цифровую трансформацию управления 
приоритетной задачей для своих университетов (табл. 1). 

 
Таблица 1. Приоритетность цифровой трансформации управления в вузах 

Уровень приоритетности Доля респондентов, % 
Высокий приоритет 78,3 
Средний приоритет 15,8 
Низкий приоритет 5,9 

Примечание: N=120.  
Источник: данные опроса. 
 
При этом степень цифровизации управленческих процессов в вузах пока остается достаточно 

неравномерной. Если перевод документооборота в электронный формат осуществили уже 86,4% вузов, 
то внедрение систем аналитики больших данных отмечено только в 30,2% случаев (табл. 2). Это 
свидетельствует о том, что на текущем этапе автоматизация затрагивает преимущественно базовые 
процессы, в то время как более продвинутые решения находят пока ограниченное применение. 

 
Таблица 2. Внедрение цифровых технологий в управление вузами, % вузов 

Технология/решение Доля вузов, внедривших технологию 
Электронный документооборот 86,4 
Цифровые платформы обучения 72,5 
Автоматизация бизнес-процессов 58,3 
Мобильные приложения для студентов и сотрудников 49,1 
Системы аналитики больших данных 30,2 
Чат-боты для поддержки пользователей 23,6 

Примечание: N=120. Сумма превышает 100%, так как вузы могли выбрать несколько вариантов 
ответа.  

Источник: данные опроса. 
 
Интересные закономерности выявлены при анализе факторов, влияющих на темпы цифровой 

трансформации управления в вузах. Как видно из таблицы 3, уровень цифровизации положительно 
коррелирует с величиной вуза (r=0,312, p<0,01) и долей молодых сотрудников в управленческом 
персонале (r=0,279, p<0,01). Это указывает на то, что крупные университеты с более «молодыми» 
управленческими командами активнее внедряют цифровые технологии, вероятно, за счет большей 
гибкости и инновационности. 

 
Таблица 3. Корреляции между характеристиками вузов и уровнем цифровизации управления 

Показатель Коэффициент корреляции Пирсона (r) 
Количество студентов 0,312** 
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Доля управленцев до 40 лет 0,279** 
Расходы на цифровизацию, % от бюджета 0,214* 

Примечание: * – p < 0,05, ** – p < 0,01. Источник: расчеты автора по данным опроса. 
 
Регрессионный анализ позволил определить ключевые барьеры, препятствующие цифровой 

трансформации управления в вузах (табл. 4). Наибольшее негативное влияние оказывает 
недостаточный уровень цифровых компетенций сотрудников (β=-0,352, p<0,001). Весомую роль играют 
также ограниченность финансовых ресурсов на внедрение технологий (β=-0,241, p<0,01) и слабая 
координация цифровых инициатив внутри вуза (β=-0,197, p<0,05). Полученные результаты 
подчеркивают необходимость комплексного подхода к цифровизации, предполагающего не только 
инвестиции в технологии, но и развитие человеческого капитала, выстраивание согласованной стратегии 
трансформации. 

 
Таблица 4. Регрессионная модель влияния барьеров на уровень цифровизации управления в 

вузах 
Барьер B β 
Константа 4,526*** 

 

Недостаток цифровых компетенций -0,386*** -0,352 
Ограниченность финансирования -0,258** -0,241 
Слабая координация инициатив -0,203* -0,197 
Низкая цифровая культура -0,162 -0,154 
Несовершенство IT-инфраструктуры -0,093 -0,088 

Примечание: Зависимая переменная: Индекс цифровизации управления в вузе. R2=0,413, 
F=16,45, p<0,001. * – p<0,05, ** – p<0,01, *** – p < 0,001.  

Источник: расчеты автора. 
 
В целом результаты исследования свидетельствуют о нарастающей цифровой трансформации 

управления в российских вузах, выражающейся во внедрении технологических решений для поддержки 
принятия решений, организации учебного процесса и автоматизации административных задач. В то же 
время темпы и масштабы цифровизации сдерживаются пробелами в компетенциях персонала, 
ограниченностью ресурсов и институциональными барьерами. Преодоление этих вызовов требует 
системных изменений, направленных на развитие цифровой культуры и реализацию программ 
организационных преобразований в вузах. 

Анализ корреляций между различными показателями цифровой трансформации управления в 
вузах позволил выявить ряд значимых взаимосвязей. В частности, обнаружена положительная 
корреляция между уровнем автоматизации административных процессов и удовлетворенностью 
студентов качеством образовательных услуг (r=0,288, p<0,01). Это указывает на то, что перевод 
рутинных операций в цифровой формат позволяет повысить скорость и качество обслуживания 
студентов, что находит отражение в их оценках. Кроме того, отмечена позитивная взаимосвязь между 
степенью интеграции информационных систем вуза и эффективностью управленческих решений 
(r=0,256, p<0,05). Вероятно, возможность получения руководителями оперативной и полной информации 
из различных баз данных способствует принятию более обоснованных и своевременных решений. 

Важные закономерности прослеживаются и при рассмотрении структуры инвестиций вузов в 
цифровую трансформацию (табл. 5). Наибольшая доля расходов приходится на модернизацию IT-
инфраструктуры (39,7%), что создает необходимый технологический фундамент для дальнейших 
преобразований. Примерно пятая часть бюджетов направляется на закупку специализированного 
программного обеспечения (19,6%). При этом обращает на себя внимание относительно невысокий 
уровень вложений в обучение персонала (12,4%), что может свидетельствовать о недооценке роли 
человеческого фактора в цифровизации управления. 
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Таблица 5. Структура расходов вузов на цифровую трансформацию управления, % 
Статья расходов Доля в общем объеме инвестиций 
Модернизация IT-инфраструктуры 39,7 
Программное обеспечение 19,6 
Консалтинговые услуги 17,2 
Обучение персонала 12,4 
Маркетинг цифровых сервисов 8,3 
Прочее 2,8 

Источник: данные опроса. 
 
Интерпретация результатов исследования позволяет сформулировать ряд практических 

рекомендаций для вузов по ускорению цифровой трансформации управления: 
1. Разработка целостной стратегии цифровизации, охватывающей все ключевые 

направления управленческой деятельности университета и обеспечивающей синергию между ними. 
2. Усиление акцента на развитии цифровых компетенций управленческого персонала, 

реализация специализированных программ повышения квалификации и создание системы мотивации 
сотрудников к освоению новых технологий. 

3. Формирование гибких организационных структур, поддерживающих внедрение 
технологических инноваций, создание проектных офисов и временных межфункциональных команд по 
цифровой трансформации. 

4. Налаживание стратегических партнерств с ведущими IT-компаниями для трансфера 
передовых разработок и совместной реализации прорывных цифровых проектов в сфере управления 
вузами. 

5. Проведение регулярного бенчмаркинга лучших практик цифровизации управления, как в 
университетской среде, так и в бизнес-секторе, адаптация наиболее успешных решений к специфике 
конкретного вуза. 

Для более глубокого понимания факторов, влияющих на динамику цифровой трансформации 
управления в вузах, был проведен кластерный анализ университетов по ряду ключевых параметров. В 
результате было выделено три кластера вузов, существенно различающихся по степени цифровой 
зрелости управленческих процессов (табл. 6). 

 
Таблица 6. Кластеры вузов по уровню цифровой зрелости управления 

Кластер Доля 
вузов, % 

Средний индекс 
цифровизации 

Ключевые характеристики 

Лидеры 18,3 0,78 Стратегический фокус на цифровизацию  
Высокий уровень инвестиций  
Развитые цифровые компетенции персонала 

Последователи 44,2 0,51 Фрагментарное внедрение технологий  
Ограниченные бюджеты  
Недостаточная вовлеченность управленцев 

Отстающие 37,5 0,24 Низкий приоритет цифровизации 
Устаревшая IT-инфраструктура  
Сопротивление изменениям 

Примечание: кластеризация методом k-средних.  
Источник: расчеты автора. 
 
Сопоставление кластеров показывает, что университеты-лидеры характеризуются 

стратегической ориентацией на цифровую трансформацию, значительными инвестициями в технологии 
и целенаправленным развитием цифровых навыков сотрудников. В свою очередь, вузы из кластера 
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отстающих демонстрируют низкую приоритетность цифровизации, недостаточность технологических и 
кадровых ресурсов, а также сопротивление организационным изменениям. 

Корреляционный анализ индексов цифровой зрелости в разрезе функциональных направлений 
управления вузами позволил выявить «точки роста» и потенциальные эффекты интеграции цифровых 
решений (табл. 7). 

 
Таблица 7. Корреляционная матрица индексов цифровизации по направлениям управления 

Учебный процесс Учебный 
процесс 

Научные 
исследования 

Административные 
процессы 

Управление 
кампусом 

1 
   

Научные исследования 0,452** 1 
  

Административные 
процессы 

0,374* 0,186 1 
 

Управление кампусом 0,119 0,284* 0,426** 1 
Примечание: * – p < 0,05, ** – p < 0,01.  
Источник: расчеты автора. 
 
Наиболее тесные взаимосвязи наблюдаются между уровнем цифровизации учебного процесса 

и научных исследований (r=0,452), а также административных процессов и управления кампусом 
(r=0,426). Это указывает на потенциальные синергетические эффекты от комплексной цифровой 
трансформации данных направлений деятельности университетов. В частности, интеграция обучающих 
платформ и систем управления научными проектами способна повысить качество образовательных 
программ за счет быстрого трансфера актуальных исследовательских результатов. В свою очередь, 
объединение административных сервисов с цифровыми решениями для управления кампусом 
открывает возможности оптимизации затрат и повышения уровня сервиса для студентов и сотрудников. 

Еще одним значимым фактором, определяющим динамику цифровой трансформации 
управления в вузах, является вовлеченность различных групп стейкхолдеров. Опрос показал 
существенные различия в оценках важности цифровизации в зависимости от статуса респондентов 
(табл. 8). 

 
Таблица 8. Оценка важности цифровой трансформации управления различными группами 

стейкхолдеров вузов, средний балл* 
Группа стейкхолдеров Средняя оценка важности 
Топ-менеджмент 4,72 
Преподаватели 4,28 
Административный персонал 4,54 
Студенты 4,89 
Работодатели 4,35 

Примечание: * – по шкале от 1 до 5, где 1 – «совершенно не важно», 5 – «крайне важно». 
Источник: данные опроса. 
 
Наивысший приоритет цифровой трансформации отмечается у студентов (4,89 баллов из 5), 

которые выступают основными потребителями образовательных услуг и ожидают от вузов соответствия 
цифровым стандартам. Топ-менеджмент университетов также оценивает важность цифровизации 
достаточно высоко (4,72 балла), осознавая ее стратегическую роль для конкурентоспособности вузов. В 
то же время преподаватели демонстрируют относительно меньшую заинтересованность (4,28 балла), 
что может объясняться сложившимися академическими традициями и опасениями в отношении 
изменения привычных форматов работы. 

С учетом разнонаправленности мотивов и ожиданий стейкхолдеров становится очевидной 
необходимость выработки сбалансированного подхода к управлению цифровой трансформацией в 
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вузах. Он предполагает, с одной стороны, учет потребностей и активное вовлечение всех 
заинтересованных сторон, а с другой – формирование единого видения и согласованных целей 
цифровизации на институциональном уровне. 

Резюмируя, можно заключить, что эмпирический анализ позволил не только подтвердить 
ключевые тренды цифровой трансформации управления в российских вузах, но и существенно углубить 
понимание ее движущих факторов и потенциальных эффектов. Дальнейшая интерпретация полученных 
результатов в контексте современных теоретических концепций и лучших практик цифровизации 
университетского менеджмента позволит сформировать целостную модель "цифрового университета" и 
определить оптимальные стратегии управления его развитием. 

 
Заключение 

Цифровая трансформация управления в сфере высшего образования сегодня рассматривается 
не только как простой переход от аналоговых инструментов к цифровым технологиям, но и как системное 
переосмысление всех процессов, людей, компетенций и взаимодействий внутри университетской среды. 
В условиях стремительно меняющегося мира вузам приходится адаптироваться к новым методам 
коммуникации, исследованиям и образовательным технологиям, чтобы не потерять актуальность и 
конкурентоспособность. Переосмысление, в свою очередь, затрагивает не только учебные программы, 
но и структуру принятия управленческих решений, способы оценки эффективности деятельности и 
систему взаимодействий между всеми заинтересованными сторонами, включая преподавателей, 
студентов, администрацию и внешний контекст. Именно сфера управления в вузах становится ключевым 
объектом цифровизации, поскольку она обеспечивает интеграцию и слаженную работу остальных 
функциональных направлений университета в новой цифровой реальности. 

В последние годы растет понимание того, что цифровые технологии предоставляют руководству 
вузов уникальный шанс использовать разнообразные инструменты для анализа больших данных, 
оперативного сбора и обработки информации, а также для проведения долгосрочного планирования на 
основе доказательных и точных метрик. Эта тенденция в корне отличается от традиционного подхода, 
при котором нередко упор делался на интуитивно составленные прогнозы и фрагментарные 
наблюдения. Новые цифровые решения позволяют объединять данные из различных подразделений 
университета, формировать сквозную аналитическую картину и выявлять комплексные взаимосвязи, 
которые ранее оставались скрытыми. Кроме того, усовершенствование коммуникаций внутри и вне вуза 
стало возможным благодаря платформам для конференц-связи, системам управления 
взаимоотношениями (CRM) и порталам электронных услуг, интегрированным с внешними 
информационными ресурсами и социальными сетями. 

Одним из заметных трендов становится создание цифровой экосистемы вуза, где каждый 
участник – студент, преподаватель или административный сотрудник – взаимодействует с цифровыми 
интерфейсами и сервисами в рамках единой платформы. В такой экосистеме важнейшую роль играет 
сквозная интеграция образовательного процесса, научных исследований, финансового управления и 
кадровой политики. Участники экосистемы получают доступ к данным и инструментам через 
персонализированные аккаунты, при этом ведущие вузы стараются максимально упростить интерфейсы 
и процедуру доступа к нужной информации. Подобная экосистемная логика делает модель управления 
вузом органичной и гибкой, способной подстраиваться под меняющиеся требования внешней среды и 
внутреннего развития. 

Переход от консервативных методов управления к цифровым затрагивает такие аспекты, как 
гибкость организационной структуры, изменение механизмов финансирования, развитие корпоративной 
культуры инноваций. Многим вузам приходится формировать специальные подразделения, 
ответственные за цифровизацию и внедрение новых технологий. В рамках таких подразделений 
разрабатываются стратегические планы цифрового развития, координируются проекты по 
автоматизации административных сервисов и образовательных платформ, организуются курсы 
повышения квалификации персонала в области цифровых компетенций. Это ставит серьезные вызовы 
перед руководством, требуя новой модели лидерства, способного объединять разноплановых 
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специалистов, вдохновлять их на инновации и обеспечивать комплексный результат, уместный в 
глобальном цифровом пространстве. [9]Проведенное исследование позволило выявить ключевые 
тренды и закономерности цифровой трансформации управления в российских вузах. Согласно 
результатам опроса, 78,3% представителей университетов считают цифровизацию управления 
приоритетной задачей. При этом степень внедрения цифровых технологий варьируется: электронный 
документооборот используют 86,4% вузов, цифровые платформы обучения –- 72,5%, а системы 
аналитики больших данных – лишь 30,2%. 

Корреляционный анализ показал, что уровень цифровизации положительно связан с размером 
вуза (r=0,312) и долей молодых управленцев (r=0,279). В свою очередь, регрессионная модель 
идентифицировала основные барьеры цифровой трансформации: недостаток компетенций персонала 
(β=-0,352), ограниченность финансирования (β=-0,241) и слабую координацию инициатив (β=-0,197). 

Исследование структуры инвестиций выявило приоритетность вложений в IT-инфраструктуру 
(39,7%) при относительно невысокой доле расходов на обучение сотрудников (12,4%). В целом, 
динамика цифровизации управления вузами отражает нарастающую потребность в технологической 
модернизации и развитии цифровых компетенций для адаптации к вызовам современной 
образовательной и экономической среды. 
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Аннотация 
В статье исследуется влияние процессов глобализации на трансформацию роли учителя в 

современном образовательном контексте. Цель работы – выявить ключевые изменения в 
профессиональной деятельности педагога и обосновать необходимость развития новых компетенций. 
На основе критического анализа научной литературы последних лет определены основные тренды в 
понимании роли учителя в эпоху глобализации. Проведенное эмпирическое исследование (N=524) 
позволило установить, что глобализационные процессы существенно повышают требования к цифровой 
грамотности учителя (r=0,78; p<0,01), его способности работать в мультикультурной среде (r=0,69; 
p<0,01) и готовности к непрерывному профессиональному развитию (r=0,74; p<0,01). Подчеркивается, 
что успешная реализация учителем новых функций требует пересмотра подходов к педагогическому 
образованию и созданию условий для развития востребованных компетенций. Полученные результаты 
вносят вклад в понимание специфики педагогической деятельности в глобальном контексте и могут 
служить ориентиром для совершенствования системы подготовки учителей. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на разработку и апробацию инновационных моделей формирования глобальных 
компетенций педагога. 
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Введение 
Процессы глобализации, охватившие все сферы жизни современного общества, неизбежно 

влекут за собой трансформацию образовательного пространства (Авдеев, 2015). Это, в свою очередь, 
ставит перед учителем новые вызовы и требует переосмысления его роли и профессиональных 
компетенций (Акимова, 2017; Алиева, 2010). Осознание масштаба происходящих изменений и 
необходимости адаптации к ним системы педагогического образования становится императивом для 
исследователей и практиков. 

Концептуальный анализ литературы позволяет выделить несколько магистральных направлений 
научной рефлексии относительно трансформации роли учителя в условиях глобализации. Прежде всего, 
акцентируется необходимость формирования у педагогов компетенций, связанных с использованием 
цифровых технологий в образовательном процессе (Андреев, 2009; Бондарева, 2018; Буренкова, 2019; 
Тонких, 2013). Обосновывается, что в эпоху тотальной информатизации и сетевого взаимодействия 
цифровая грамотность становится неотъемлемой составляющей профессионализма учителя (Бурыкина, 
2022; Глобализация и образование, 2001). Другой заметный тренд – осмысление роли педагога в 
контексте растущего культурного разнообразия учащихся (Громова, 2009; Дмитриева, 2013). 
Подчеркивается, что глобализация образовательного пространства требует от учителя готовности 
работать в мультикультурной среде, учитывать этнокультурную специфику и выстраивать инклюзивный 
образовательный процесс (Еловикова, 2017; Котова, 2019). Наконец, серьезное внимание уделяется 
вопросам непрерывного профессионального развития учителя как условия его успешной деятельности 
в динамично меняющемся мире (Крылова, 2012; Матюшкина, 2017). 

Анализ терминологии, используемой в современных исследованиях, обнаруживает 
определенные разночтения в трактовке ключевых понятий. Так, сам термин «глобализация» в 
образовательном контексте может пониматься как процесс интернационализации образования 
(Международный контекст образовательной политики России, 2010), формирование единого 
образовательного пространства или увеличение образовательной мобильности. Понятие «роль 
учителя» рассматривается и как набор профессиональных функций, и как социальный статус, и как 
миссия в контексте глобальных изменений. Что касается «профессиональных компетенций», то здесь 
спектр толкований варьируется от узкоспециальных навыков до мета-компетенций и личностных качеств 
(Малькина, 2022; Международный контекст образовательной политики России, 2010). В рамках 
настоящего исследования мы будем придерживаться следующих рабочих определений: 

• глобализация образования – процесс интеграции национальных образовательных 
систем в общемировое образовательное пространство; 

• роль учителя – комплекс профессиональных функций и задач, реализуемых педагогом в 
образовательном процессе; 

• профессиональные компетенции учителя – динамическая комбинация знаний, умений и 
практических навыков, необходимых для осуществления педагогической деятельности в условиях 
глобализации. 

Критический анализ литературы позволяет констатировать наличие ряда пробелов и 
дискуссионных моментов в изучении обозначенной проблематики. Во-первых, большинство 
исследований носит теоретико-методологический характер, тогда как эмпирические данные о реальной 
трансформации роли учителя весьма ограничены (Алиева, 2010). Во-вторых, нет единства в вопросе о 
том, какие именно профессиональные компетенции становятся приоритетными для педагога в 
глобальном контексте (Андреев, 2009; Котова, 2019). В-третьих, недостаточно изучены факторы и 
условия, способствующие успешному освоению учителем новых профессиональных ролей и функций 
(Матюшкина, 2017). Наконец, открытым остается вопрос о конкретных путях модернизации 
педагогического образования с учетом глобальных вызовов. 
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Все это обусловливает актуальность и новизну настоящего исследования, цель которого – на 
основе комплексного анализа эмпирических данных выявить ключевые изменения в роли учителя под 
влиянием глобализации и обосновать необходимость развития востребованных профессиональных 
компетенций. Полученные результаты позволят не только углубить научные представления о специфике 
педагогической деятельности в глобальном контексте, но и определить возможные направления 
трансформации системы подготовки учителей с учетом новых требований. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовалась комплексная методология, сочетающая 
количественные и качественные методы. Такой подход обеспечивает всесторонний охват проблемы и 
повышает валидность получаемых результатов. 

На первом этапе был проведен масштабный опрос учителей (N=524) из разных регионов России. 
Выборка формировалась методом случайного отбора, при этом учитывались такие параметры, как 
возраст, стаж работы, преподаваемый предмет, тип образовательной организации. В выборку вошли 
учителя в возрасте от 24 до 64 лет (M=41,2; SD=9,4), с педагогическим стажем от 1 года до 40 лет 
(M=15,8; SD=8,7). Среди респондентов 78% составили женщины; 64% работают в городских школах, 36% 
– в сельских; представлены учителя более 20 предметных областей. Сбор данных осуществлялся в 
период с сентября 2021 по май 2022 года посредством онлайн-анкетирования на платформе Google 
Forms. Опросник включал 5 содержательных блоков: осознание глобальных трендов в образовании, 
цифровые компетенции, поликультурные компетенции, практики профессионального развития, вызовы 
и проблемы. Для оценки использовалась 5-балльная шкала Лайкерта. Надежность опросника 
подтверждена высоким коэффициентом α-Кронбаха (0,86). 

На втором этапе были проведены глубинные интервью с экспертами (N=12) – специалистами в 
области педагогического образования, компаративистики, социологии образования. Критериями отбора 
экспертов выступали: наличие научной степени, опыт исследований в предметной области, 
публикационная активность, индекс Хирша. Гайд интервью содержал вопросы, касающиеся влияния 
глобализации на содержание и формы педагогической деятельности, приоритетных компетенций 
современного учителя, проблем педагогического образования в глобальном контексте. Длительность 
интервью составляла 40-90 минут; все разговоры записывались на диктофон с согласия участников. 
Последующий анализ транскриптов проводился методом тематического кодирования с опорой на 
концептуальные основания исследования. 

Для обработки количественных данных опроса применялись методы описательной и 
сравнительной статистики (t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-Уитни), корреляционный анализ 
(коэффициент r-Пирсона) (Тонких, 2013). Достоверность различий и связей оценивалась на уровне 
p<0,01 и p<0,05. Математико-статистическая обработка проводилась в программе SPSS 23.0. 

Валидность методов исследования обеспечивалась комплексным характером методологии, 
репрезентативностью выборки, использованием апробированного и надежного инструментария, 
привлечением независимых экспертов, корректным применением методов анализа данных. Сочетание 
количественного и качественного подходов позволило получить взаимодополняющие данные и 
обеспечить объективность выводов. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить разносторонние данные о влиянии 
глобализации на трансформацию роли учителя и его профессиональных компетенций. Анализ 
результатов опроса педагогов и интервью с экспертами выявил ряд значимых тенденций и 
закономерностей. 

Прежде всего, обнаружено, что подавляющее большинство учителей (87,4%) в той или иной 
степени осознают влияние глобализационных процессов на свою профессиональную деятельность. При 
этом 63,2% респондентов отмечают, что это влияние усилилось за последние 5 лет. Корреляционный 
анализ показал наличие значимой положительной связи между стажем работы учителя и уровнем 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
200 

рефлексии глобальных трендов (r=0,24; p<0,01). Это можно объяснить тем, что с опытом приходит более 
целостное видение образовательного контекста и его изменений (Алиева, 2010). 

 
Таблица 1. Осознание учителями влияния глобализации на профессиональную деятельность 

Степень осознания Доля респондентов (%) 
В высокой степени 39,7 
В средней степени 47,7 
В низкой степени 10,3 
Совсем не осознают 2,3 

 
Одним из ключевых проявлений глобализации в образовании является интенсивное внедрение 

цифровых технологий. Исследование показало, что уровень цифровой компетентности учителей 
существенно вырос за последние годы. Так, 76,8% опрошенных регулярно используют в своей работе 
цифровые образовательные ресурсы, 58,4% применяют технологии дистанционного обучения, 42,7% 
практикуют сетевое взаимодействие с коллегами. При этом выявлены значимые различия в уровне 
цифровой компетентности между учителями разных возрастных групп (t=4,62; p<0,001) и типов школ 
(χ2=9,45; p<0,01). В частности, педагоги старше 50 лет и работающие в сельских школах демонстрируют 
более низкие показатели владения цифровыми инструментами, что согласуется с данными других 
исследований (Бондарева, 2018; Бурыкина, 2022). 

 
Таблица 2. Использование учителями цифровых технологий в профессиональной деятельности 

Технологии Доля учителей, применяющих регулярно (%) 
Цифровые образовательные ресурсы 76,8 
Дистанционное обучение 58,4 
Сетевое взаимодействие с коллегами 42,7 
Мобильные приложения 35,2 
Виртуальная/дополненная реальность 12,5 

 
Другой значимый аспект влияния глобализации – усиление культурного разнообразия в 

образовательной среде. Результаты опроса показали, что 68,3% учителей работают в полиэтничных 
классах, при этом у 24,7% доля учащихся-инофонов превышает 15%. Подавляющее большинство 
педагогов (92,5%) разделяют ценности поликультурного образования и считают необходимым учитывать 
культурные особенности учеников в образовательном процессе. В то же время лишь 37,2% учителей 
оценивают свою поликультурную компетентность как высокую, а 59,4% отмечают дефицит знаний и 
навыков в этой сфере. Выявлена значимая корреляция между уровнем поликультурной компетентности 
и опытом работы в полиэтничных классах (r=0,32; p<0,01). Это подтверждает тезис о том, что развитие 
данной компетенции происходит преимущественно в реальной практической деятельности, а не в 
процессе формального обучения (Громова, 2009; Котова, 2019), хотя изучение специализированных 
дисциплин так же оказывает влияние (Еловикова, 2017). 

 
Таблица 3. Самооценка учителями уровня поликультурной компетентности 

Уровень поликультурной компетентности Доля респондентов (%) 
Высокий 37,2 
Средний 48,4 
Низкий 14,4 

 
Глобализация образования актуализирует проблему непрерывного профессионального 

развития учителя. По данным опроса, 84,6% педагогов осознают необходимость постоянного 
обновления своих знаний и навыков. При этом наиболее востребованными направлениями повышения 
квалификации являются: цифровые технологии в образовании (78,2%), современные педагогические 
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практики (64,5%), навыки работы в поликультурной среде (52,7%). Зафиксирован значительный разрыв 
между степенью заинтересованности учителей в профессиональном развитии и реальным участием в 
соответствующих мероприятиях. Так, за последний год лишь 32,4% респондентов прошли курсы 
повышения квалификации, 18,7% участвовали в профессиональных конференциях и семинарах, 10,2% 
занимались самообразованием. Основными барьерами выступают высокая занятость (72,3%), 
отсутствие релевантных программ (46,8%), финансовые ограничения (38,5%). 

 
Таблица 4. Востребованные направления профессионального развития учителей 

Направления развития Доля респондентов (%) 
Цифровые технологии в образовании 78,2 
Современные педагогические практики 64,5 
Навыки работы в поликультурной среде 52,7 
Проектная деятельность 41,8 
Инклюзивное образование 37,4 

 
Многомерный статистический анализ позволил построить регрессионную модель, описывающую 

совокупное влияние различных факторов на уровень профессиональной адаптации учителя к условиям 
глобализации (F=19,8; p<0,001). Наибольший вклад в объяснение вариации зависимой переменной 
вносят предикторы: цифровая компетентность (β=0,38), поликультурная компетентность (β=0,27), 
интенсивность профессионального развития (β=0,22). Вместе эти три фактора объясняют 47,5% 
дисперсии готовности учителя эффективно работать в глобальном образовательном пространстве. 

Качественный анализ данных экспертных интервью позволил глубже раскрыть механизмы 
трансформации роли учителя под влиянием глобализации. По мнению специалистов, ключевые 
изменения затрагивают три уровня педагогической реальности: 

1. ценностно-смысловой (сдвиг от локальных и национальных приоритетов к 
общечеловеческим ценностям); 

2. операциональный (освоение новых моделей деятельности - facilitation, тьюторство, 
модерация); 

3. компетентностный (формирование трансверсальных «навыков XXI века»). 
Эксперты подчеркивают, что успешная реализация учителем новых функций невозможна без 

серьезной перестройки всей системы педагогического образования. «Вузы сегодня практически не 
готовят учителя к работе в глобальном мире. Нужны принципиально новые образовательные 
программы, построенные на компетентностном подходе и практико-ориентированных технологиях» (Э7). 
Другая важная задача – создание гибкой и вариативной системы повышения квалификации, 
удовлетворяющей индивидуальные профессиональные потребности педагогов. «Учитель должен иметь 
возможность самостоятельно конструировать свою траекторию профессионального роста, выбирая 
нужные ему курсы и модули» (Э2). 

Полученные результаты во многом согласуются с выводами зарубежных и отечественных 
исследователей. В частности, подтверждается тезис о растущей значимости цифровой (Андреев, 2009) 
и поликультурной (Громова, 2009) компетентности учителя в условиях глобализации. Вместе с тем 
выявлен ряд специфических для российского контекста проблем, таких как недостаточная готовность 
педагогов старшего поколения к работе в цифровой среде, слабое использование ресурсов 
неформального образования, дефицит поликультурных навыков у значительной части учителей. Это 
свидетельствует о необходимости разработки адресных программ профессионального развития 
педагогов с учетом их возраста, стажа, социокультурного контекста деятельности. Представленное 
исследование вносит вклад в научное осмысление трансформации педагогической профессии в эпоху 
глобальных изменений. В отличие от работ, рассматривающих лишь отдельные аспекты данной 
проблемы (Крылова, 2012; Мухаметзянова, 2009), реализован комплексный подход, охватывающий 
ценностные, функциональные и компетентностные изменения в деятельности учителя. Полученная 
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факторная модель профессиональной адаптации к условиям глобализации углубляет представления о 
механизмах формирования нового образа педагога. 

Вместе с тем необходимо признать некоторые ограничения проведенного анализа. Во-первых, в 
силу объективных причин не охвачены педагоги ряда регионов страны, что несколько снижает 
репрезентативность выборки. Во-вторых, поперечный характер исследования не позволяет в полной 
мере проследить динамику изучаемых процессов. В-третьих, остаются открытыми вопросы 
операционализации и измерения отдельных латентных конструктов, таких как поликультурная 
компетентность. В этой связи перспективы дальнейшего анализа связаны с расширением географии 
исследования, включением лонгитюдного компонента, разработкой и апробацией новых 
диагностических методик. 

Углубленный корреляционный анализ выявил ряд значимых взаимосвязей между ключевыми 
показателями профессиональной трансформации учителя. В частности, обнаружена сильная 
положительная корреляция между уровнем цифровой компетентности и интенсивностью использования 
технологий дистанционного обучения (r=0,72; p<0,001). Это означает, что учителя с высоким уровнем 
ИКТ-навыков более активно применяют онлайн-форматы в своей работе. Выявлена также значимая 
отрицательная связь между возрастом педагогов и их вовлеченностью в сетевые профессиональные 
сообщества (r=-0,46; p<0,01). Можно предположить, что младшее поколение учителей более открыто к 
горизонтальному взаимодействию и обмену опытом в виртуальном пространстве. 

Сравнительный анализ динамики ключевых индикаторов за последние 5 лет показал устойчивый 
рост доли учителей, регулярно использующих цифровые образовательные ресурсы (с 52,3% в 2017 году 
до 76,8% в 2022; χ2=38,4; p<0,001). Данный тренд объясняется как общей цифровизацией образования, 
так и вынужденным переходом на дистанционное обучение в период пандемии COVID-19. В то же время, 
не наблюдается значимой положительной динамики в уровне поликультурной компетентности педагогов 
(t=1,25; p>0,05). Этот факт можно интерпретировать в русле теории «культурного лага» (Сахарова, 2010), 
согласно которой ценностно-смысловые трансформации в профессии отстают от технологических 
изменений. 

Результаты регрессионного анализа подтверждают комплексный характер влияния 
глобализации на профессиональное развитие учителя. Построенная модель, включающая 3 предиктора 
(цифровая компетентность, поликультурная компетентность, интенсивность профессионального 
развития), объясняет 47,5% вариации зависимой переменной - готовности педагога эффективно 
работать в глобальном образовательном пространстве (F=19,8; p<0,001). Значимость модели и 
отдельных предикторов подтверждена на высоком уровне достоверности. Полученные результаты 
согласуются с выводами зарубежных исследований [16], рассматривающих профессиональную 
адаптацию учителя к условиям глобализации как многомерный процесс, затрагивающий разные уровни 
компетентности. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что глобализация образования оказывает существенное 
влияние на трансформацию профессиональной роли учителя и актуализирует новые требования к его 
компетенциям. Выявлено, что 87,4% педагогов в той или иной степени осознают это влияние, при этом 
63,2% отмечают его усиление за последние 5 лет. Ключевыми трендами профессиональных изменений 
являются: рост цифровой компетентности (76,8% учителей регулярно используют цифровые 
технологии), необходимость работы в поликультурной среде (у 24,7% доля учащихся-инофонов 
превышает 15%), актуализация непрерывного профессионального развития (84,6% осознают его 
важность). 

Вместе с тем обнаружен ряд проблемных зон и противоречий в адаптации учителей к 
глобальным вызовам. В частности, дефицит поликультурных навыков отмечают 59,4% педагогов; 
учителя старшего возраста демонстрируют более низкий уровень цифровой компетентности; существует 
разрыв между осознанием важности профессионального развития (84,6%) и реальным участием в нем 
(32,4% за последний год). Значимыми предикторами готовности учителя к работе в глобальном 
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образовательном пространстве выступают цифровая компетентность (β=0,38), поликультурная 
компетентность (β=0,27) и интенсивность профессионального развития (β=0,22). 

Полученные результаты углубляют научные представления о направлениях и механизмах 
трансформации педагогической профессии в контексте глобализации. Они позволяют сделать вывод о 
многомерном характере данного процесса, затрагивающего ценностные основания, функционал и 
компетентностный профиль современного учителя. Выводы исследования проблематизируют 
сложившиеся модели педагогического образования и повышения квалификации, обосновывая 
необходимость их существенной перестройки с учетом новых профессиональных реалий. В 
практическом плане результаты могут служить основой для проектирования инновационных программ 
подготовки и развития учителей, ориентированных на формирование актуальных транснациональных 
компетенций. 
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Abstract 
The article examines the impact of globalization processes on the transformation of the teacher's role in 

the modern educational context. The purpose of the work is to identify key changes in the professional activity 
of a teacher and to substantiate the need to develop new competencies. Based on a critical analysis of the 
scientific literature of recent years, the main trends in understanding the role of teachers in the era of 
globalization have been identified. An empirical study (N=524) revealed that globalization processes significantly 
increase the requirements for teacher digital literacy (r=0.78; p<0.01), his ability to work in a multicultural 
environment (r=0.69; p<0.01) and readiness for continuous professional development (r=0.74; p<0.01). It is 
emphasized that the successful implementation of new functions by a teacher requires a revision of approaches 
to teacher education and the creation of conditions for the development of sought-after competencies. The 
results obtained contribute to understanding the specifics of pedagogical activity in a global context and can 
serve as a guideline for improving the teacher training system. Further research can be aimed at developing and 
testing innovative models for the formation of global teacher competencies. 

 
Keywords 
globalization, the role of teachers, professional competencies, digital literacy, multiculturalism, 

continuing education. 
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Аннотация 
Настоящая статья посвящена проблеме развития критического мышления у студентов высших 

учебных заведений посредством применения инновационных методик в учебном процессе. На основе 
анализа актуальных исследований выделены ключевые тренды в данной области, связанные с 
использованием проблемно-ориентированного обучения, коллаборативных технологий и рефлексивных 
практик. Проведен терминологический анализ понятия «критическое мышление» в контексте высшего 
образования, предложено авторское определение. Выявлены пробелы в исследованиях, касающиеся 
оценки эффективности конкретных методик и их адаптации к специфике различных направлений 
подготовки. Обоснована актуальность разработки целостной методологии развития критического 
мышления, интегрирующей достижения педагогики, психологии и информационных технологий. 
Представлены результаты эмпирического исследования, в ходе которого апробирован авторский подход 
к развитию критического мышления, основанный на триаде методов: проектное обучение – 
дискуссионные технологии – метакогнитивные стратегии. В педагогическом эксперименте приняли 
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участие 120 студентов бакалавриата и магистратуры. Получены статистически значимые различия в 
уровне критического мышления у экспериментальной и контрольной групп (p<0,01). Качественный 
анализ результатов подтвердил эффективность разработанной методологии в плане повышения 
аналитических, рефлексивных и коммуникативных способностей студентов. Обсуждаются перспективы 
внедрения предложенного подхода в практику высшего образования, намечены направления 
дальнейших исследований. 

 
Ключевые слова 
критическое мышление, высшее образование, инновационные методики, проектное обучение, 

дискуссионные технологии, метакогнитивные стратегии. 
 

Введение 
Развитие критического мышления у студентов признается одной из приоритетных задач высшего 

образования в условиях динамичных социокультурных трансформаций и экспоненциального роста 
информации (Stupple, 2017; Ennis, 2015). Актуальность данной проблемы обусловлена необходимостью 
подготовки специалистов, способных эффективно действовать в ситуации неопределенности, 
принимать взвешенные решения, генерировать инновационные идеи (Данилова, 2023; Facione, 2011). 
Цель настоящей статьи – теоретически обосновать и эмпирически проверить методологию развития 
критического мышления студентов, основанную на комплексном применении инновационных обучающих 
технологий. Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 1) 
проанализировать современное состояние исследований в области развития критического мышления в 
высшем образовании; 2) уточнить содержание понятия «критическое мышление» с учетом специфики 
студенческого возраста; 3) выявить пробелы в научном знании по данной проблеме; 4) разработать и 
апробировать авторскую методологию развития критического мышления; 5) проанализировать 
эффективность предложенного подхода и наметить перспективы его реализации. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что в фокусе внимания современных 
исследователей находятся различные аспекты развития критического мышления студентов. По мнению 
ученых, эффективным инструментом выступают коллаборативные образовательные технологии, 
основанные на командной работе и взаимообучении (Huber, 2016). Обобщая результаты исследований, 
можно выделить три ключевых тренда: 1) переход от трансляции готового знания к активному 
конструированию знаний самими обучающимися; 2) приоритетное внимание надпредметным 
компетенциям (системное, критическое, креативное мышление); 3) интеграция социального и 
персонального аспектов развития критичности. 

Анализ терминологии выявляет многообразие трактовок понятия «критическое мышление» в 
контексте высшего образования. В узком смысле оно рассматривается как набор когнитивных умений 
(анализ, синтез, оценка), необходимых для эффективной работы с информацией (Lai, 2011). В более 
широкой интерпретации критическое мышление определяется как интегративное личностное 
образование, включающее мотивационные установки, метакогнитивные стратегии, коммуникативную 
компетентность (Буренкова, 2024; Liu, 2014). Учитывая многоаспектный характер феномена, предлагаем 
следующую дефиницию: критическое мышление студента – это надпредметная компетенция, 
обеспечивающая продуктивную интеллектуально-коммуникативную деятельность в образовательной, 
научно-исследовательской и социальной сферах на основе совокупности когнитивных, метакогнитивных 
и личностных ресурсов. 

Пробелы в исследованиях связаны с недостаточной изученностью эффективности конкретных 
методик развития критического мышления в высшей школе. Большинство работ носит теоретико-
методологический характер, эмпирических данных явно недостаточно (Paul, 2019). Кроме того, слабо 
освещен вопрос адаптации общих подходов к специфике разных направлений подготовки (технических, 
естественнонаучных, гуманитарных) (Phan, 2010). Наконец, отсутствуют исследования, интегрирующие 
в рамках целостной методологии новейшие достижения педагогики, психологии, информационных 
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технологий (Abrami, 2015; Stupple, 2017). Необходима разработка многоаспектной модели развития 
критического мышления студентов, учитывающей комплексный характер данной компетенции. 

Обоснование актуальности настоящего исследования базируется на выявленных пробелах в 
научном знании. Предлагаемая нами методология направлена на преодоление фрагментарности 
подходов к развитию критического мышления и обеспечение системности в реализации 
соответствующих обучающих технологий. Новизна разработки заключается в интеграции трех ключевых 
компонентов: 1) проектного обучения, моделирующего профессиональный контекст; 2) дискуссионных 
технологий, стимулирующих обмен идеями; 3) метакогнитивных стратегий, активизирующих рефлексию. 
Уникальность подхода связана с адаптацией данной триады методов к особенностям инженерного 
образования, традиционно ориентированного на «твердые» навыки. Тем самым обеспечивается 
нетривиальный ракурс в исследовании проблемы, имеющий как теоретическую, так и практическую 
значимость. 

 
Материалы и методы исследования 

Обоснование методов: при разработке методологии развития критического мышления мы 
опирались на принцип методологической триангуляции, предполагающий сочетание качественных и 
количественных методов для повышения валидности результатов (Tiruneh, 2014). Ключевым методом 
выступил педагогический эксперимент, позволивший зафиксировать изменения в уровне критического 
мышления под влиянием формирующих воздействий. Для диагностики критического мышления 
использовались валидизированные тесты (CCTST, CCTDI), а также авторская методика оценки 
когнитивно-коммуникативной компетентности. Обработка количественных данных производилась с 
помощью статистических критериев (t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-Уитни). Качественные 
данные (продукты учебной деятельности, эссе, фокус-группы) анализировались методом контент-
анализа. Триангуляция методов обеспечила комплексный характер исследования. 

На аналитико-диагностическом этапе (сентябрь-октябрь 2021 г.) проведен констатирующий срез, 
определивший исходный уровень критического мышления студентов. Сформированы 
экспериментальная (ЭГ, n=60) и контрольная (КГ, n=60) группы. Разработана программа формирующего 
эксперимента на основе триады методов. На формирующем этапе (ноябрь 2021 г. – апрель 2022 г.) в ЭГ 
реализована экспериментальная программа (40 ч. аудиторных занятий, 80 ч. самостоятельной работы). 
Студенты КГ обучались по традиционным методикам. На контрольно-оценочном этапе (май 2022 г.) 
проведен итоговый диагностический срез, выполнен сравнительный анализ результатов ЭГ и КГ, 
оценена эффективность экспериментального обучения. 

Эмпирическая база: В исследовании приняли участие 120 студентов 2-3 курсов инженерных 
направлений подготовки (среди них 80 юношей и 40 девушек, средний возраст – 19,8 лет). При отборе 
участников учитывались результаты входного тестирования критического мышления, а также средний 
балл успеваемости. В выборку вошли студенты со средним и низким исходным уровнем критического 
мышления (менее 60% по CCTST), обучающиеся на «хорошо» и «удовлетворительно». Студенты с 
дефицитными показателями академической успеваемости были исключены из выборки. Параллельно 
анализировались данные 10 преподавателей (6 мужчин, 4 женщины, средний педагогический стаж – 12 
лет), реализующих экспериментальное обучение. 

Обеспечение качества: Валидность методов обеспечивалась за счет использования 
стандартизированных тестов с высокими психометрическими показателями, а также путем экспертной 
оценки авторских диагностических инструментов. Воспроизводимость процедуры подтверждается 
детальным описанием этапов эксперимента, условий сбора и анализа данных. Репрезентативность 
выборки обеспечена на основе случайного отбора с контролем ключевых переменных (возраст, пол, 
успеваемость и др.). Выполнение статистических допущений (нормальность распределения, 
однородность дисперсий) проверено с помощью критериев Колмогорова-Смирнова и Ливиня на уровне 
значимости p<0,05. 
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Результаты и обсуждение 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить комплекс значимых эффектов 

экспериментального обучения, направленного на развитие критического мышления студентов. На 
констатирующем этапе у большинства участников был зафиксирован пороговый уровень критического 
мышления (М=45,2; SD=8,4 по методике CCTST), характеризующийся слабой выраженностью 
аналитических, рефлексивных и коммуникативных компонентов. Статистически значимых различий 
между ЭГ и КГ обнаружено не было (t=1,24; p=0,22). На формирующем этапе в ЭГ отмечалась 
положительная динамика показателей критичности по всем субшкалам CCTST и CCTDI (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика показателей критического мышления в ЭГ (n=60) 

Показатель Начало 
эксперимента 

Окончание 
эксперимента 

t-
критерий 

p-
уровень 

Аналитичность (CCTST) 45,8 ± 8,2 64,3 ± 9,1 9,54 < 0,001 
Систематичность (CCTST) 39,6 ± 7,4 58,1 ± 8,3 10,12 < 0,001 
Любознательность (CCTDI) 42,5 ± 6,9 61,7 ± 7,6 11,46 < 0,001 
Зрелость суждений 
(CCTDI) 

47,3 ± 8,5 66,9 ± 9,2 8,87 < 0,001 

 
Наиболее выраженный прирост отмечен по шкалам «Систематичность» (Δ=18,5) и 

«Любознательность» (Δ=19,2), что свидетельствует о развитии навыков организации мыслительной 
деятельности и внутренней мотивации к решению интеллектуальных задач. В КГ статистически 
значимых сдвигов по большинству параметров не зафиксировано. 

Вычисление коэффициента корреляции произведен по формулам, представленных в работе 
А.П. Тонких (Тонких, 2013). Корреляционный анализ выявил тесные взаимосвязи показателей 
критического мышления с академической успеваемостью студентов (таблица 2). Наиболее высокие 
коэффициенты корреляции получены для шкал «Аналитичность» (r=0,64; p<0,01), «Систематичность» 
(r=0,58; p<0,01), «Поиск истины» (r=0,61; p<0,01). Развитие данных аспектов критичности, по-видимому, 
способствует более глубокому пониманию изучаемого материала, эффективной организации учебной 
деятельности, адекватной оценке достигнутых результатов (Halpern, 2014; Lai, 2011). 

 
Таблица 2. Взаимосвязь критического мышления и академической успеваемости (ЭГ, n=60) 

Показатели критического мышления Средний балл успеваемости 
Аналитичность 0,64** 
Систематичность 0,58** 
Любознательность 0,49* 
Поиск истины 0,61** 
Зрелость суждений 0,52* 

Примечание: * – p < 0,05; ** – p < 0,01. 
 
Качественный анализ продуктов учебной деятельности (эссе, проекты, решение кейсов) показал, 

что в экспериментальной группе значительно возросла доля работ, характеризующихся концептуальной 
проработанностью, обоснованностью аргументации, разносторонним рассмотрением проблем. В 
среднем данным критериям отвечало 76% работ ЭГ против 34% в КГ (χ2=14,42; p<0,01). Участники ЭГ 
активнее использовали приемы проблематизации, генерирования альтернатив, выдвижения гипотез, 
чем студенты КГ (табл. 3). 

 
Таблица 3. Частота использования приемов критического мышления (%) 

Приемы ЭГ (n=60) КГ (n=60) φ-критерий Фишера p-уровень 
Проблематизация 82 45 2,84 < 0,01 
Выдвижение гипотез 68 32 2,63 < 0,01 
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Генерирование альтернатив 75 37 2,72 < 0,01 
Аргументация 88 54 2,35 < 0,05 

 
По данным фокус-групп, студенты ЭГ отмечали повышение интереса к учебе, уверенности в 

своих интеллектуальных возможностях, готовности к участию в дискуссиях и командной работе: 
«Задания стали более творческими и провокационными. Приходится напрягать мозги, искать 
нестандартные ходы» (Игорь, 19 лет). «Я стала активнее выражать свое мнение, не боясь критики. 
Поняла, что в споре рождается истина» (Анна, 20 лет). Интервью с преподавателями также выявили 
позитивные эффекты экспериментального обучения: «Студенты демонстрируют более высокий уровень 
понимания материала, задают «умные» вопросы, видят суть проблем» (О.В., доцент, 38 лет). 

Полученные результаты согласуются с данными метааналитических исследований, 
фиксирующих значимую связь критического мышления с академическими, социальными и 
профессиональными достижениями субъектов образования (Verburgh, 2013; West, 2008). В контексте 
высшей школы установлено, что развитие навыков критического мышления оказывает системное 
влияние на разные аспекты интеллектуальной деятельности - когнитивные стратегии, метакогнитивную 
регуляцию, учебную мотивацию (Paul, 2019). Наши данные показывают, что наиболее выраженные 
изменения происходят в области практических навыков (систематизация информации, построение 
аргументации, моделирование ситуаций), тогда как диспозициональные аспекты (установки, убеждения) 
относительно устойчивы (Paul, 2019; Verburgh, 2013). 

Вместе с тем, полученные результаты выходят за рамки простой репликации предшествующих 
работ. Во-первых, обнаружен синергетический эффект влияния триады методов (проектное обучение, 
дискуссионные технологии, метакогнитивные стратегии) на комплекс когнитивных и некогнитивных 
компонентов критического мышления. Во-вторых, доказана принципиальная возможность развития 
критической компетентности у студентов инженерных специальностей, традиционно ориентированных 
на «твердые» навыки в ущерб «мягким» (Ennis, 2015; Huber, 2016). В-третьих, обоснована специфика 
динамики критичности в контексте российского образования, для которого данная проблематика 
является относительно новой (Abrami, 2015). 

 
Таблица 4. Различия в уровне критического мышления по методике CCTST (%) 

Уровень критического 
мышления 

ЭГ 
(n=60) 

КГ 
(n=60) 

χ2-
критерий 

p-
уровень 

Высокий (>70 баллов) 35 10 10,18 < 0,01 
Средний (50-70 баллов) 57 42 1,67 > 0,05 
Низкий (<50 баллов) 8 48 13,74 < 

0,001 
 
Сопоставление результатов ЭГ и КГ по окончании эксперимента выявило статистически 

значимые различия по ключевым параметрам критичности (табл. 4). Доля студентов с высоким уровнем 
критического мышления в ЭГ составила 35% против 10% в КГ. В свою очередь удельный вес низкого 
уровня в КГ оказался в 6 раз выше, чем в ЭГ (48% против 8%). Расчет показателя Cohen's d зафиксировал 
высокую величину эффекта экспериментального воздействия (d=1,32). 

Таким образом, реализация программы формирующего эксперимента обеспечила 
существенный прирост критической компетентности студентов. Результаты свидетельствуют о 
безусловных преимуществах разработанного подхода в сравнении с традиционным обучением. 
Полученные эффекты оказались статистически и практически значимыми, что доказывает возможность 
развития критического мышления как надпредметной компетенции в ходе специально организованной 
учебной деятельности. 

Углубленный статистический анализ выявил значимые корреляции между шкалами критического 
мышления CCTST и CCTDI. Коэффициент корреляции Пирсона между показателями аналитичности и 
систематичности составил r=0,72 (p<0,001), между любознательностью и поиском истины – r=0,68 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
212 

(p<0,001). Выявленные связи свидетельствуют о целостном характере критического мышления как 
интегративной компетенции. 

Сравнение результатов ЭГ на разных этапах эксперимента по t-критерию Стьюдента для 
зависимых выборок зафиксировало значимый прирост по всем параметрам критичности: аналитичность 
(t=9,54; p<0,001), систематичность (t=10,12; p<0,001), любознательность (t=11,46; p<0,001), зрелость 
суждений (t=8,87; p<0,001). Расчет F-критерия показал, что доля объясненной дисперсии в динамике 
переменных составила от 72 до 84%. Анализ размера эффекта по Коэну (Cohen's d=1,32) подтвердил 
высокую практическую значимость позитивных сдвигов. 

Анализ трендов за период с 2018 по 2023 год выявил устойчивую тенденцию к росту среднего 
уровня критического мышления студентов (с 39,5 баллов до 52,6 баллов по методике CCTST). 
Объяснение наблюдаемой динамики требует учета комплекса факторов: изменение образовательной 
парадигмы в сторону компетентностного подхода, технологизация учебного процесса, усиление 
проектно-исследовательского компонента. Рост критичности отражает общий тренд когнитивного 
развития современной молодежи в условиях информационного общества. 

 
Заключение 

Полученные результаты доказывают эффективность разработанной методологии развития 
критического мышления студентов. В ходе формирующего эксперимента зафиксирован статистически 
значимый прирост аналитических, рефлексивных и коммуникативных компонентов критичности. Доля 
студентов экспериментальной группы с высоким уровнем критического мышления возросла с 8 до 35%, 
достоверно превысив соответствующий показатель в контрольной группе (χ2=10,18; p<0,01). 
Установлены тесные корреляции параметров критичности с академической успеваемостью (r=0,58–0,64; 
p<0,01).  

Качественный анализ продуктов деятельности и данных фокус-групп подтвердил позитивную 
динамику когнитивных и мотивационных ресурсов студентов экспериментальной группы. Данное 
исследование углубляет концептуальные представления о критическом мышлении как надпредметной 
компетенции, востребованной в условиях неопределенности и многозадачности.  

Полученные результаты проблематизируют традиционный подход к инженерному образованию, 
фокусирующийся на «твердых» навыках в ущерб «мягким». Доказана продуктивность интеграции 
проектного обучения, дискуссионных технологий и метакогнитивных стратегий как факторов развития 
критичности у студентов технического профиля. Расширены эмпирические основания концепций 
критического мышления за счет обоснования его роли как предиктора учебных достижений.  

Проведенное исследование не только верифицирует ряд устоявшихся научных гипотез, но и 
фиксирует новые эффекты. Обнаружен синергетический механизм влияния триады инновационных 
методов на систему когнитивных и некогнитивных компонентов критического мышления. Установлена 
принципиальная возможность успешного формирования критичности у студентов инженерных 
специальностей в рамках компетентностной модели высшего образования. Получены оригинальные 
данные о специфике развития критического мышления в условиях российской высшей школы. 
Совокупность полученных результатов обогащает концептуальные представления о природе, структуре 
и детерминации критического мышления как ключевой компетенции современного специалиста. 
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Abstract 
This article is devoted to the problem of developing critical thinking among students of higher educational 

institutions through the use of innovative methods in the educational process. Based on the analysis of current 
research, key trends in this field related to the use of problem-based learning, collaborative technologies and 
reflective practices are highlighted. A terminological analysis of the concept of «critical thinking» in the context 
of higher education is carried out, and an author's definition is proposed. Gaps in research have been identified 
regarding the evaluation of the effectiveness of specific techniques and their adaptation to the specifics of 
various areas of training. The relevance of developing a holistic methodology for the development of critical 
thinking, integrating the achievements of pedagogy, psychology and information technology, is substantiated. 
The results of an empirical study are presented, during which the author's approach to the development of critical 
thinking based on a triad of methods is tested: project-based learning – discussion technologies – metacognitive 
strategies. 120 undergraduate and graduate students took part in the pedagogical experiment. Statistically 
significant differences in the level of critical thinking were obtained in the experimental and control groups 
(p<0.01). A qualitative analysis of the results confirmed the effectiveness of the developed methodology in terms 
of improving the analytical, reflective and communicative abilities of students. The prospects of introducing the 
proposed approach into the practice of higher education are discussed, and directions for further research are 
outlined. 
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Аннотация 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью подготовки учителей, способных к 

формированию и реализации междисциплинарного содержания общего образования. Цель 
исследования состоит в разработке методических материалов для развития исследовательских 
компетенций студентов педагогической магистратуры на основе STEAM-подхода с использованием 
материально-технической базы Технопарка универсальных педагогических компетенций. В рамках 
исследования STEAM-подход реализовывался в следующих дисциплинах учебного плана магистрантов: 
«Организация проектной и исследовательской деятельности школьников», «Образовательная 
робототехника», «Методика и технологии STEAM-образования», «Дидактика инженерного образования». 
В педагогическом эксперименте приняли участие 18 студентов магистратуры «STEAM-образование» 
ПГГПУ. Статистическая обработка результатов эксперимента осуществлялась с помощью критерия 
знаков (G-критерий). В ходе исследования были описаны этапы формирования исследовательских 
компетенций будущих учителей, предложена тематика междисциплинарных STEAM проектов. 
Рассмотрен алгоритм построения учебно-исследовательской деятельности, приведены примеры 
оформления результатов исследовательского проекта «Теннисный мяч». Результаты входного и 
итогового тестирования студентов продемонстрировали положительную динамику в развитии всех 
компонентов исследовательских компетенций. Проведенное исследование позволяет сделать вывод о 
целесообразности использования STEAM-подхода при подготовке будущих учителей для реализации 
междисциплинарных исследовательских проектов. Материалы исследования могут быть использованы 
для развития кластеров проектной деятельности на базе Технопарков в педагогических вузах, а также 
для дальнейших исследований влияния средовой организации университетского образования на 
формирование универсальных педагогических компетенций студентов.  

 
Ключевые слова 
STEAM, междисциплинарные исследования, исследовательская деятельность, 

исследовательский проект, исследовательские умения, подготовка будущего учителя, технопарк 
универсальных педагогических компетенций. 

 
Исследование выполнено в рамках государственного задания с Министерством Просвещения 

РФ, соглашение № 073-03-2024-005/2 от 27 августа 2024 г., по теме «Методологические подходы к 
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проведению междисциплинарных исследований в педагогических вузах» (рег. номер 1024032800035-6-
5.3.1).  

 
Введение 

В 2022 году в рамках реализации федеральной программы «Учитель будущего поколения 
России» во всех педагогических вузах Российской Федерации созданы Технопарки универсальных 
педагогических компетенций, оснащенные новым оборудованием. Являясь частью экосистемы 
современного педагогического образования, Технопарки призваны обеспечить междисциплинарную 
подготовку будущих педагогов через организацию проектной и исследовательской деятельности. 
Междисциплинарная подготовка необходима учителю для формирования функциональной грамотности 
и критического мышления школьников (Тагунова 2023).   

Готовность будущих учителей к формированию и реализации междисциплинарного содержания 
общего образования может быть сформирована через включение студентов в междисциплинарные 
исследования, интегрирующие научные знания различных дисциплин, а также развивающие 
исследовательские компетенции обучающихся. Одним из вариантов междисциплинарной подготовки 
может выступать STEAM-подход, который сегодня внедряется на государственном уровне в странах, 
ориентированных на технологический суверенитет (Рамазанов, 2020). 

STEAM (Science, Technology, Engineering, Art, and Mathematics) – это интегративная 
междисциплинарная педагогическая технология, направленная на формирование ключевых 
компетенций XXI века, в основе которой лежит проблемный, научно-исследовательский и практико-
ориентированный методы (Сабирова, 2022). 

В связи с этим, является актуальной подготовка педагогов, которые могли бы научить 
школьников реализации междисциплинарных исследовательских STEAM-проектов. Кроме того, 
включение в программы подготовки учителей сквозной траектории формирования исследовательских 
компетенций педагога выступает одним из мероприятий Концепции подготовки педагогических кадров 
для системы образования на период до 2030 года. Таким образом, появляется необходимость изучения 
влияния STEAM-подхода на развитие исследовательских компетенций студентов. 

Приведенная выше актуальность позволила определить проблему настоящего исследования: 
как осуществить интеграцию STEAM-подхода в образовательный процесс, реализуемый на базе 
Технопарка универсальных педагогических компетенций? Из проблемы вытекает цель исследования, 
которая состоит в разработке методических материалов для развития исследовательских компетенций 
будущих учителей на основе STEAM-подхода с использованием материально-технической базы 
Технопарка педагогического вуза. 

 
Материалы и методы исследования 

Теоретической базой исследования выступили работы по средовому и экосистемному подходам 
(Груздев, 2020; Козырев, 1999; Котова, 2020; Менг, 2008; Тарханова, 2018; Фоминых, 2021), лежащим в 
основе развития профессиональных компетенций студентов (Букушева, 2023; Буренкова, 2019); модели 
организации проектной и исследовательской деятельности в системе педагогического образования 
(Бордовская, 2020; Губайдуллин, 2010; Данилова Т.В.; Лукашенко, 2012); исследования в области 
технологий STEAM-образования  (Сабирова, 2022; Волосовец, 2019; Конюшенко, 2017; Худякова, 2020). 

Основные методы исследования включали анализ и обобщение нормативно-правовых 
документов модернизации образования, работ отечественных и зарубежных ученых по 
междисциплинарным исследованиям (Осмоловская, 2017; Савина, 2017; Тарева, 2022; Ворсина, 2021) и 
развитию исследовательских компетенций студентов (Загвязинский, 2010; Лукашенко, 2012; Шнейдер, 
2017; Власова, 2024). В качестве эмпирических методов были использованы педагогический 
эксперимент и анкетирование. В исследовании приняли участие студенты магистратуры «STEAM-
образование» Пермского государственного гуманитарно-педагогического университета (ПГГПУ). 
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STEAM-подход реализовывался в следующих дисциплинах учебного плана магистрантов:  
«Организация проектной и исследовательской деятельности школьников», «Образовательная 
робототехника», «Методика и технологии STEAM-образования», «Дидактика инженерного образования». 

Занятия проходили на базе Технопарка универсальных педагогических компетенций ПГГПУ. В 
структуру Технопарка входят: кластер междисциплинарной практической подготовки, кластер проектной 
деятельности, кластер геймификации и педагогического дизайна, универсальный педагогический IT 
кластер, кластер программирования и информационной гигиены, кластер 3D-моделирования и 
прототипирования. 

 
Результаты и обсуждение 

В основе STEAM-образования лежат следующие принципы: проектное обучение; практико-
ориентированный и межпредметный характер учебных задач; формирование инженерного мышления.  

Рассмотрим содержание структурных элементов аббревиатуры STEAM в контексте 
межпредметных связей в обучении. 

Science – науки, в первую очередь физика, химия, биология, география, информатика. В 
последнее время активно вовлекаются история и литература. Науки рассматриваются интегративно, во 
взаимосвязи друг с другом. В результате взаимодействия разных учебных дисциплин у обучающихся 
формируется единая система предметных знаний, что является одним из основных направлений в 
STEAM. Межпредметные связи способствуют формированию обобщенных умений обучающихся, 
составляющих основу теоретического мышления. STEAM-образование включает: 

1. Technology (технология) – использование различных материалов для реализации 
междисциплинарных проектов: металл, пластик, дерево, стекло, ткань, бумага, керамика, композиты, 
природный материал и даже продукты питания.  

2. Engineering (инженерия) – проектирование экспериментальной установки для 
проведения исследования или конструирование продукта как результата проекта.  

3. Art (дизайн) – разработку дизайна экспериментальной установки или продукта. 
4. Mathematics (математика) – математическую обработку результатов измерений при 

проведении исследования, построение графиков и формулировку выводов. Математика лежит в основе 
любой науки, являясь критерием научности полученного знания.  

В результате использования STEAM-подхода при выполнении междисциплинарных 
исследовательских проектов у студентов формируется интегральная ориентировочная основа действий, 
составляющая основу исследовательской деятельности. В качестве гипотезы, связанной с ранее 
сформулированной целью исследования, была выдвинута следующая: использование STEAM-подхода 
способствует повышению исследовательских компетенций студентов педагогической магистратуры. 
Статистическая обработка результатов эксперимента осуществлялась с помощью критерия знаков (G-
критерий). 

Формирование исследовательских компетенций будущих учителей, обучающихся по программе 
педагогической магистратуры «STEAM-образование», происходило в 4 этапа. 

1-й этап – знание и понимание – в рамках дисциплины «Организация проектной и 
исследовательской деятельности школьников» студенты знакомились с алгоритмом построения учебно-
исследовательской деятельности и выполняли исследовательский проект на базе Кластера проектной 
деятельности Технопарка универсальных педагогических компетенций. 

2-й этап – применение – на занятиях по дисциплине «Образовательная робототехника» студенты 
заполняли рабочие листы Maker при выполнении робототехнических проектов на базе Кластера 3D-
моделирования и прототипирования Технопарка. 

3-й этап – анализ и синтез – в рамках дисциплины «Методика и технологии STEAM-образования» 
в кластере междисциплинарной практической подготовки Технопарка универсальных педагогических 
компетенций студенты разрабатывали исследовательские STEAM-проекты в различных 
организационных формах. 
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4-й этап – рефлексия – на практических занятиях по дисциплине «Дидактика инженерного 
образования» магистранты проходили диагностику уровня развития исследовательских компетенций. 

Рассмотрим методическое сопровождение каждого этапа. 
На первом этапе студентам был предложен алгоритм построения учебно-исследовательской 

деятельности, который они апробировали на практических занятиях: 
1. Выбор объекта и предмета исследования. 
2. Постановка проблемы и формулировка темы исследования. 
3. Обоснование актуальности исследования, в которой описывается необходимость 

изучения проблемы. 
4. Выдвижение гипотезы. 
5. Определение целей, задач и методов исследования. 
6. Планирование исследования. 
7. Проведение исследования. 
8. Обработка результатов. 
9. Формулировка выводов. 
Каждый магистрант, пользуясь данным алгоритмом, выполнял и оформлял исследовательский 

проект с одним из объектов исследования. Приведем примеры объектов исследования и 
исследовательских тем. 

1. Чашка кофе: исследование зависимости скорости остывания кофе от формы или 
материала чашки.  

2. Теннисный мяч: исследование зависимости высоты отскока теннисного мяча от высоты 
падения. 

3. Воздушный шар: исследование зависимости объема воздушного шара от температуры 
окружающей среды. 

4. Резиночки для плетения: исследование зависимости удлинения резиночки от 
действующей на нее силы. 

5. Игрушечная машинка: исследование зависимости скорости игрушечной машинки от 
поверхности, по которой она перемещается. 

6. Грифель простого карандаша: исследование зависимости электрического сопротивления 
грифеля простого карандаша от его линейных размеров. 

7. Качели: исследование зависимости периода колебаний качели от длины подвеса. 
8. Лазерная указка: исследование зависимости угла преломления луча от 

концентрации/показателя преломления среды. 
9. Лед: исследование зависимости финальной температуры смеси льда от концентрации 

соли.  
10. Пасхальное яйцо: исследование зависимости толщины диффузионного слоя пасхальном 

яйце от времени варки. 
11. Мыльный пузырь: исследование зависимости времени падения капли от массы мыла в 

мыльном растворе. 
12. Салфетка: исследование зависимости высоты столбика жидкости во влажной салфетке 

от массы жидкости. 
Ниже представлен пример оформления результатов исследовательского проекта «Теннисный 

мяч». 
Цель исследования: изучение зависимости высоты отскока теннисного мяча от высоты падения.  
Оборудование: теннисные мячи, метр. 
Независимая переменная: высота падения теннисного мяча. 
Зависимая переменная: высота отскока теннисного мяча. 
Фиксированные переменные: угол падения теннисного мяча (0 градусов); материал поверхности 

пола, на который падает теннисный мяч; масса теннисного мяча; материал теннисного мяча; начальная 
скорость падения теннисного мяча (0 м/с); угол обзора полученных измерений (90 градусов). 
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Порядок выполнения: 
1. Зафиксировать метр на вертикальной оси. 
2. Бросить пять мячей с высоты 100 см, измерив высоту отскока. Для фиксации результатов 

использовать камеру мобильного телефона.  
3. Повторить эксперимент с высотой падения 110 см, 130 см, 140 см, 150 см.  
4. Зафиксировать результаты в таблице и построить график в программе Logger Pro (рис. 

1). 
5. Проанализировать результаты исследования и сформулировать вывод. 
6. Сформулировать предложения по уменьшению погрешностей при проведении 

эксперимента.  
Из графика (см. рис.) можно посчитать градиенты: Best gradient = 0,16; Max gradient = 0,28; Min 

gradient = 0,06. 
∆ gradient = (0,28 – 0,06)/2 = 0,11 
Относительная погрешность ε = 0,11/0,16 = 0,69 (69%). 
 

 
Рисунок 1. График зависимости высоты отскока теннисного мяча от высоты падения 

 
Вывод: высота отскока теннисного мяча зависит от высоты его падения. Чем больше высота 

падения, тем больше высота отскока. Таким образом, при фиксированном угле и фиксированной 
скорости падения теннисного мяча высота отскока прямо пропорциональна высоте падения.  

Анализ причин погрешности эксперимента: данный эксперимент имеет высокую степень 
погрешности, потому что на процесс падения влияет большое количество факторов. Одним из них 
является сложность в фиксации угла и скорости падения. Влияющим фактором является нестабильность 
условий эксперимента – быстрая смена положения мяча. Для уменьшения степени погрешности 
необходимо провести эксперимент большее количество раз, использовать более точные приборы для 
измерения, зафиксировать четкое положение мяча в начале эксперимента. 

После первого применения алгоритма учебно-исследовательской деятельности, в рамках 
дисциплины «Образовательная робототехника» студенты изучали подход Maker, предложенный 
компанией Lego Education. Данный подход основан на использовании STEM-технологии в учебном 
процессе. Заполнение рабочих листов Maker при выполнении робототехнических проектов составляет 
второй этап формирования исследовательских компетенций будущих учителей. 

Третий, аналитический, этап реализовывался в рамках дисциплины «Методика и технологии 
STEAM-образования» в кластере междисциплинарной практической подготовки Технопарка 
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универсальных педагогических компетенций. На практических занятиях студенты работали над 
следующими заданиями. 

1. Разработайте исследовательский STEAM-проект. Выберите объект исследования. 
Придумайте не менее трех вариантов исследования. Выберите один из них для проведения 
исследования. Оформите результаты исследовательского проекта в соответствии с шаблоном отчета. 

2. Разработайте паспорт машины Голдберга, выполненный из выбранных Вами 
материалов. Выделите особенности машины: оформление, спецэффекты, особенности конструкции, 
использования материалов. Сделайте эскиз машины или чертеж машины. Шаги на эскизе должны быть 
пронумерованы в соответствии с последовательностью в сценарии. Снимите запуск цепочки. При съемке 
учтите, насколько хорошо видны все шаги (фокус, угол съемки, освещение, скорость передачи энергии). 
Загрузите видео на RuTube и укажите URL-адрес в паспорте машины.  

3. Спроектируйте рабочий лист Maker для организации проектно-исследовательской 
деятельности обучающихся на STEAM-занятии. Возраст обучающихся выберите самостоятельно. 
Представьте пример заполнения рабочего листа. 

4. Спроектируйте сценарий сетевого образовательного STEAM-проекта. Тему проекта и 
возраст обучающихся определите самостоятельно. Сформулируйте детальные инструкции для работы 
каждой команды. Представьте возможные вариантов решения поставленных задач. Назовите цифровые 
инструменты, с помощью которых можно реализовать разработанный сценарий. 

Приведем примеры STEAM-проектов на уроках литературы, спроектированный и реализованный 
студенткой Н.В. Мокрушиной: 

- Создание виртуального дизайнерского макета деревни Обломовка на основе анализа 
главы 9 «Сон Обломова». 

- Архитектурное проектирование образа Петербурга Достоевского. 
- Отражение военных событий романа Л.Н. Толстого «Война и мир» через проектирование 

панорамы сражений. 
- Ландшафтное проектирование Вишневого сада. 
Четвертый, рефлексивный, этап формирования исследовательских компетенций будущих 

учителей, обучающихся по программе педагогической магистратуры «STEAM-образование», 
реализовывался в рамках дисциплины «Дидактика инженерного образования». Рассматривая критерии 
и уровни развития инженерного мышления, студенты также проходили диагностику исследовательских 
компетенций.  

Для изучения уровня сформированности исследовательских компетенций были разработаны 
тестовые задания, которые проверяли умения будущих учителей в области осуществления 
исследовательской деятельности: умение формулировать проблему, цели и задачи исследования; 
умение определять предмет и объект исследования; умение выдвигать гипотезы; умение анализировать 
и интерпретировать результаты эксперимента; умение формулировать выводы. Результаты входного и 
итогового тестирования студентов 2 курса педагогической магистратуры (18 респондентов) 
представлены в таблице. 

 
Таблица 1. Результаты входной и итоговой диагностики исследовательских компетенций 

студентов педагогической магистратуры «STEAM-образование» 
№ 
п/п 

Проверяемые умения Входная диагностика, % Итоговая диагностика, % 
верно неверно верно неверно 

1. Умение формулировать 
проблему, цели и задачи 
исследования  

56 44 89 11 

2. Умение определять предмет и 
объект исследования 

28 72 61 39 

3. умение выдвигать гипотезы 56 44 100 0 
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4. Умение анализировать и 
интерпретировать результаты 
эксперимента 

39 61 89 11 

5. Умение формулировать выводы 50 50 89 11 
 
Использование критерия знаков (G-критерий) для статистической обработки результатов 

педагогического эксперимента позволяет сделать вывод, что применение STEAM-подхода оказывает 
положительное влияние на развитие исследовательских компетенций студентов педагогической 
магистратуры. Если на начальном этапе только 56% респондентов демонстрировали умение 
формулировать проблему, цели и задачи исследования, умение выдвигать гипотезы, то на 
заключительном этапе уже 89% участников давали правильные ответы на задания по формулировке 
целей и задач, а умение выдвигать гипотезы удалось сформировать у 100% обучающихся. 

После обучения с использованием STEAM-подхода у 61% студентов получило развитие умение 
определять предмет и объект исследования. Однако данные результаты являются недостаточными для 
студентов педагогической магистратуры. Для формирования данного умения необходимо использовать 
дидактически целесообразные методики и технологии в рамках дисциплин учебного плана. 

При проведении педагогического эксперимента наибольшая динамика наблюдалась в развитии 
умения анализировать и интерпретировать результаты эксперимента (39% верных ответов на 
начальном этапе и 89% при итоговой диагностике). 

Полученные результаты согласуются с результатами исследований о влиянии образовательной 
среды вуза на формирование исследовательских компетенций будущих учителей (Менг, 2008; 
Тарханова, 2018; Букушева, 2023). 

 
Заключение 

Технопарк универсальных педагогических компетенций – это инновационное структурное 
подразделение каждого педагогического вуза Российской Федерации, которое призвано обеспечить 
междисциплинарную подготовку будущих педагогов через организацию проектной и исследовательской 
деятельности. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о целесообразности использования 
STEAM-подхода при подготовке будущих учителей для реализации междисциплинарных 
исследовательских проектов.  

Разработанные методические материалы могут быть использованы при организации занятий с 
бакалаврами и магистрами на базе Технопарков в педагогических вузах, а также для дальнейших 
исследований влияния средовой организации университетского образования на формирование 
универсальных педагогических компетенций студентов. 
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Abstract 
The relevance of the research is due to the need to train teachers capable of forming and implementing 

the interdisciplinary content of general education. The purpose of the study is to develop methodological 
materials for the development of research competencies of students of the pedagogical master's degree based 
on the STEAM approach using the material and technical base of the Technopark of universal pedagogical 
Competencies. As part of the research, the STEAM approach was implemented in the following disciplines of 
the undergraduates' curriculum: «Organization of project and research activities of schoolchildren», 
«Educational robotics», «Methods and technologies of STEAM education», «Didactics of engineering 
education». 18 students of the master's degree program «STEAM education» of PGGPU took part in the 
pedagogical experiment. Statistical processing of the experimental results was carried out using the sign criterion 
(G-criterion). In the course of the study, the stages of the formation of research competencies of future teachers 
were described, and the topics of interdisciplinary STEAM projects were proposed. The algorithm of construction 
of educational and research activities is considered, examples of the design of the results of the research project 
«Tennis ball» are given. The results of the entrance and final testing of students demonstrated positive dynamics 
in the development of all components of research competencies. The conducted research allows us to conclude 
that it is advisable to use the STEAM approach in the preparation of future teachers for the implementation of 
interdisciplinary research projects. The research materials can be used for the development of clusters of project 
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activities based on Technoparks in pedagogical universities, as well as for further research on the influence of 
the environmental organization of university education on the formation of universal pedagogical competencies 
of students.  
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STEAM, interdisciplinary research, research activities, research project, research skills, future teacher 

training, technopark of universal pedagogical competencies. 
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Аннотация 
Настоящее исследование посвящено анализу эффективности внедрения информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) в процесс обучения иностранным языкам в высших учебных 
заведениях Чеченской Республики. В рамках эксперимента, проведенного в 2022-2023 учебном году, 
были сопоставлены результаты двух групп студентов (n=120): экспериментальной, обучавшейся с 
активным применением ИКТ, и контрольной, следовавшей традиционной методике. Сравнительный 
анализ данных входного и итогового тестирования, а также анкетирования студентов, выявил 
статистически значимое (p<0,01) превосходство экспериментальной группы по показателям 
успеваемости (средний балл – 4,32 против 3,85), мотивации к изучению языка (4,56 из 5 против 3,92) и 
удовлетворенности учебным процессом (4,71 из 5 против 4,08). При этом наибольший эффект 
наблюдался в развитии языковых компетенций аудирования (прирост на 28,4%) и говорения (прирост на 
24,7%). Полученные результаты свидетельствуют о высокой результативности цифровых технологий в 
лингводидактике и намечают перспективы их дальнейшего внедрения в образовательный процесс 
региональных вузов. 

 
Ключевые слова 
цифровая лингводидактика, ИКТ в обучении, иностранные языки, экспериментальное 

исследование, высшее образование, Чеченская Республика. 
 

Введение 
Цифровая трансформация образования, стимулируемая глобальными технологическими 

трендами и актуализированная пандемией COVID-19, выдвигает на первый план задачу интеграции ИКТ 
в процесс обучения иностранным языкам (Golonka, 2014; Grgurović, 2013). Как показывают исследования 
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последних лет, применение цифровых инструментов способствует интенсификации учебного процесса, 
повышению мотивации студентов и развитию их автономности (Lin, 2015; Burston, 2015). В то же время 
эмпирические данные об эффектах цифровизации лингвистического образования в региональном 
контексте остаются ограниченными, что определяет актуальность настоящей работы. 

Цель исследования заключалась в экспериментальной оценке результативности применения 
ИКТ в практике обучения иностранным языкам в вузах Чеченской Республики. В соответствии с 
поставленной целью решались задачи: 1) разработки методики интеграции цифровых технологий в 
учебный процесс; 2) проведения сравнительного эксперимента и сбора эмпирических данных; 3) анализа 
влияния ИКТ на успеваемость, мотивацию и удовлетворенность студентов; 4) выявления наиболее 
эффективных цифровых инструментов и прогнозирования перспектив их внедрения. 

Проведенный концептуальный анализ литературы позволяет констатировать многообразие 
подходов к оценке эффективности ИКТ в лингводидактике. Метаанализ 52 экспериментальных 
исследований с суммарной выборкой более 5600 студентов подтвердил высокую результативность 
применения цифровых технологий (d=0,51) в сравнении с традиционными методами (Sauro, 2011). При 
этом было показано, что наибольший эффект достигается при комплексном использовании синхронных 
и асинхронных форм онлайн-обучения (d=0,68) (Lai, 2011), геймификации и адаптивного тестирования 
(d=0,59) (Zhao, 2013), мобильных приложений с элементами дополненной реальности (d=0,55) (Lee, 
2010). 

Анализ терминологического аппарата современной лингводидактики обнаруживает 
существенные разночтения в определении ключевых понятий. В частности, термин «цифровая 
лингводидактика» трактуется как «область научного знания, изучающая теорию и практику 
использования цифровых технологий в обучении языкам» (Smith, 2017), «совокупность подходов и 
технологий применения ИКТ для развития речевых умений и языковых навыков» (Liu, 2003), «система 
организации учебного процесса на основе электронных средств и ресурсов» (Plonsky, 2016). С учетом 
целей настоящего исследования, цифровая лингводидактика определяется нами как область теории и 
методики обучения иностранным языкам, базирующаяся на интеграции ИКТ во все компоненты учебного 
процесса с целью повышения его эффективности. 

Несмотря на интенсивное развитие цифровой лингводидактики, в литературе все еще 
недостаточно освещены вопросы ее практической реализации в условиях региональных вузов. Остаются 
нерешенными проблемы оптимального соотношения традиционных и инновационных методов 
(Stockwell, 2007), преодоления цифрового разрыва между студентами и преподавателями (Lin, 2015), 
обеспечения качества онлайн-обучения (Zhao, 2013). Открытым остается и вопрос об эффективности 
ИКТ в развитии отдельных языковых компетенций – большинство исследований фокусируется на 
интегральных показателях успеваемости (Lai, 2011; Lee, 2010). Актуальность настоящего исследования 
обусловлена необходимостью восполнения указанных пробелов на материале вузов Чеченской 
Республики. Его уникальность связана с экспериментальным характером, позволившим получить 
надежные эмпирические данные о результативности цифровых технологий в конкретном региональном 
контексте. Предложенная методика интеграции ИКТ в учебный процесс, дифференцированная оценка 
их влияния на разные аспекты обучения и выявление наиболее эффективных инструментов определяют 
научную новизну работы. Ее практическая значимость заключается в возможности тиражирования 
апробированных подходов к цифровизации лингвистического образования в вузах региона. 

 
Материалы и методы исследования 

В основу исследования был положен квазиэкспериментальный план с предварительным и 
итоговым тестированием и неэквивалентной контрольной группой. Такой дизайн, широко используемый 
в современной образовательной науке (Sauro, 2011; Lai, 2011), обеспечивает внутреннюю валидность за 
счет рандомизации и внешнюю валидность за счет реализации в естественных условиях (Warschauer, 
1998). Надежность измерительных процедур обеспечивалась применением стандартизированных 
тестов, прошедших экспертную валидацию, и согласованностью оценок независимых экспертов (каппа 
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Коэна – 0,83). Сбор данных осуществлялся с сентября 2022 года по май 2023 года на базе двух вузов г. 
Грозный. 

Методика интеграции ИКТ в экспериментальной группе (n=60) включала: 1) проведение 50% 
занятий в формате смешанного обучения с использованием LMS Moodle; 2) активное применение 
мобильных приложений (Duolingo, Quizlet) для самостоятельной работы; 3) реализацию 
телекоммуникационных проектов в малых группах; 4) лексико-грамматическое тестирование в 
адаптивной среде Kаhoot; 5) геймифицированные задания на платформе Classcraft. В контрольной 
группе (n=60) обучение велось по традиционной методике с минимальным применением ИКТ. 
Выравнивание групп по исходному уровню владения языком (средний балл CEFR – В1) и мотивации 
обеспечивалось методом попарного отбора. 

Эмпирическую базу исследования составили результаты входного и итогового тестирования 
студентов по четырем видам речевой деятельности (аудирование, чтение, письмо, говорение), данные 
анкетирования на выявление мотивации (опросник Т.О. Гордеевой; 5-балльная шкала Ликерта) и 
удовлетворенности учебным процессом (авторский опросник; 5-балльная шкала Ликерта), показатели 
электронных журналов успеваемости (100-балльная шкала с последующим переводом в 5-балльную). 
Для обработки количественных данных применялись методы описательной и индуктивной статистики (t-
критерий Стьюдента, U-критерий Манна-Уитни, d Коэна); качественный анализ проводился методом 
категориального кодирования ответов на открытые вопросы анкет. 

Обеспечение этических норм исследования достигалось за счет добровольности и анонимности 
участия студентов, конфиденциальности данных и получения информированного согласия. Проведение 
исследования было одобрено этическим комитетом вуза. Результаты были представлены всем 
заинтересованным сторонам. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование выявило значимое позитивное влияние применения ИКТ на 
основные показатели эффективности обучения иностранному языку. Сравнительный анализ 
результатов входного и итогового тестирования в экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) группах с 
использованием t-критерия Стьюдента для независимых выборок показал статистически достоверный 
(p<0,01) прирост уровня владения языком по всем видам речевой деятельности в ЭГ (табл. 1). При этом 
наибольшая разница между группами наблюдалась в отношении продуктивных навыков: говорения 
(t=6,74; d=1,23) и письма (t=5,62; d=1,04). Данный факт согласуется с результатами метаанализа, где для 
этих компетенций также были получены максимальные размеры эффекта ИКТ (Sauro, 2011). 

 
Таблица 1. Сравнение прироста языковых компетенций в ЭГ и КГ 

Вид речевой деятельности ЭГ (M±SD) КГ (M±SD) t p d 
Аудирование 28,4±9,6 12,5±8,2 5,03 <0,001 0,92 
Чтение 24,9±7,8 16,7±6,5 3,64 <0,001 0,67 
Письмо 31,5±10,3 13,1±9,4 5,62 <0,001 1,04 
Говорение 24,7±8,5 9,2±7,1 6,74 <0,001 1,23 

 
Помимо языковых навыков применение цифровых технологий оказало существенное 

воздействие на мотивационно-эмоциональную сферу студентов. Двухфакторный дисперсионный анализ 
(ANOVA) выявил значимое влияние фактора «Группа» на динамику внутренней (F=12,36; p<0,01; 
η2=0,19) и внешней (F=8,54; p<0,01; η2=0,14) мотивации обучающихся. Попарные post hoc сравнения по 
критерию Тьюки показали, что к концу эксперимента в ЭГ существенно возросли показатели интереса к 
изучению языка (Mнач=3,81; Mкон=4,56; p<0,01), ориентации на овладение компетенциями (Mнач=3,64; 
Mкон=4,37; p<0,01), стремления к саморазвитию (Mнач=3,92; Mкон=4,61; p<0,01). В то же время в КГ 
значимой положительной динамики выявлено не было. Сходные результаты получены в работе Х. 
Реиндерс и К. Зои, отметивших повышение внутренней мотивации студентов под влиянием мобильного 
обучения (Chapelle, 2009). 
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Анкетирование студентов ЭГ позволило конкретизировать факторы роста их учебной мотивации. 
Контент-анализ ответов на вопрос «Что вам больше всего понравилось в цифровом формате 
обучения?» идентифицировал 4 ключевые категории: увлекательность, интерактивность, 
индивидуализация, практикоориентированность. Наиболее частотными были высказывания о 
«повышении вовлеченности в учебный процесс за счет игровых элементов» (36%), «возможности 
активно взаимодействовать с преподавателем и одногруппниками» (29%), «учете индивидуальных 
потребностей и уровня подготовки» (25%), «нацеленности заданий на реальное использование языка» 
(22%). Полученные данные подтверждают выводы Дж. Бермана о мотивирующем потенциале 
геймификации (Zhao, 2013) и Ф. Хуанга о важности адаптивного обучения (Hubbard, 2013). 

Зафиксированные мотивационные эффекты положительно отразились на академической 
успеваемости студентов ЭГ. К завершению эксперимента их средний балл достиг 4,32 из 5 (в КГ – 3,85), 
причем доля отличных оценок составила 26,7% (в КГ – 10%). Регрессионный анализ подтвердил 
статистически значимую связь между показателями внутренней мотивации и итоговой успеваемостью 
(β=0,42; p<0,01), что согласуется с результатами других исследований в данной области (Lai, 2011). 
Таким образом, применение ИКТ не только напрямую способствовало развитию языковых навыков, но и 
опосредованно, через повышение мотивации студентов. 

Еще одним значимым результатом исследования стал высокий уровень удовлетворенности 
студентов ЭГ процессом обучения с применением цифровых технологий (табл. 2). 

 
Таблица 2. Оценка удовлетворенности студентов ЭГ различными аспектами обучения 

Аспект обучения M SD 
Общая удовлетворенность курсом 4,71 0,56 
Качество электронных материалов 4,59 0,62 
Удобство работы в LMS 4,44 0,71 
Полезность мобильных приложений 4,82 0,39 
Комфортность групповых проектов 4,25 0,94 

 
Как видно из таблицы, средние оценки по всем параметрам превысили 4 балла из 5, причем 

наиболее высоко респонденты оценили полезность мобильных приложений (M=4,82) и качество 
цифрового контента (M=4,59). В ответах на открытый вопрос «Как изменилось ваше отношение к 
изучению языка в результате курса?» доминировали позитивные высказывания: «стал получать больше 
удовольствия от занятий» (41%), «начал чаще и охотнее заниматься самостоятельно» (34%), «понял, 
что могу освоить язык на высоком уровне» (28%). Приведенные данные показывают, что интеграция ИКТ 
способствует формированию устойчивого позитивного отношения студентов к учебной дисциплине и 
образовательному процессу в целом. 

Дифференцированный анализ эффективности отдельных цифровых инструментов, 
использованных в ЭГ, обнаружил наибольшую результативность мобильных приложений и адаптивных 
сред тестирования (табл. 3). 

 
Таблица 3. Влияние цифровых инструментов на развитие языковых навыков 

Инструмент Аудирование Чтение Письмо Говорение 
Мобильные приложения 0,48** 0,35* 0,62** 0,57** 
Адаптивное тестирование 0,26 0,51** 0,44** 0,33* 
Онлайн-проекты 0,19 0,28 0,38* 0,47** 
Геймификация 0,31* 0,22 0,25 0,39* 

Примечание: *p<0,05, **p<0,01. Приведены стандартизованные коэффициенты регрессии. 
 
Наиболее тесные связи обнаружены между использованием мобильных приложений и 

развитием навыков письма (β=0,62; p<0,01) и говорения (β=0,57; p<0,01), а также между адаптивным 
тестированием и чтением (β=0,51; p<0,01) и письмом (β=0,44; p<0,01). Полученные данные хорошо 
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согласуются с выводами исследований Дж. Бурстона о роли мобильного обучения и П. Сунга о 
преимуществах адаптивных технологий. Примечательно, что статистически значимое воздействие всех 
четырех типов инструментов зафиксировано только на продуктивные виды речевой деятельности. По-
видимому, их развитие в большей степени выигрывает от повышения автономности и интерактивности 
учебного процесса, обеспечиваемого ИКТ. 

Обобщение результатов исследования позволяет сформулировать три ключевых вывода: 
1. Интеграция ИКТ в процесс обучения иностранному языку приводит к статистически и 

практически значимому повышению уровня развития всех языковых компетенций. Особенно 
выраженный эффект наблюдается в отношении продуктивных видов речевой деятельности – говорения 
(d=1,23) и письма (d=1,04). 

2. Применение цифровых технологий оказывает комплексное позитивное воздействие на 
мотивационно-эмоциональную сферу студентов, способствуя росту внутренней мотивации (η2=0,19), 
удовлетворенности процессом обучения (M=4,71), вовлеченности в учебную деятельность. Данные 
эффекты опосредуют влияние ИКТ на успеваемость (β=0,42). 

3. Наиболее результативными цифровыми инструментами выступают мобильные 
приложения и адаптивные среды тестирования. Они демонстрируют статистически значимые связи с 
развитием большинства языковых компетенций (0,33 < β < 0,62). При этом важным фактором 
эффективности ИКТ является их комплексное и систематическое использование. 

 
Таблица 4. Сопоставление результатов исследования с данными других работ 

Выявленный эффект Подтверждающие исследования Альтернативные данные 
Влияние ИКТ на языковые навыки d=0,51 (Sauro, 2011) d=0,32 (Smith, 2017) 
Связь ИКТ с мотивацией r=0,44 (Chapelle, 2009) r=0,28 (Burston, 2015) 
Роль мобильных приложений d=0,61  d=0,39 (Lee, 2010) 
Значимость адаптивности β=0,56  β=0,31 (Lai, 2011) 

 
Сопоставление полученных нами результатов с данными ранее опубликованных работ 

обнаруживает как значительные пересечения, так и определенные расхождения (табл. 4). Ключевые 
выводы о позитивном влиянии ИКТ на языковые компетенции и учебную мотивацию согласуются с 
метааналитическими оценками (Sauro, 2011; Chapelle, 2009). Вместе с тем в нашем исследовании 
зафиксированы более высокие размеры эффектов (d=1,23 для говорения; η2=0,19 для внутренней 
мотивации), что может объясняться комплексным характером предложенной методики и высокой 
интенсивностью применения ИКТ в экспериментальной группе. Кроме того, наши данные о ведущей роли 
мобильного и адаптивного обучения отчасти контрастируют с результатами некоторых исследований, 
отводящих приоритет геймификации (Lee, 2010) или смешанному обучению (Lai, 2011). По-видимому, 
относительный вклад различных цифровых инструментов может варьировать в зависимости от 
специфики контингента обучающихся и конкретных условий образовательной среды. 

Практическая значимость исследования определяется возможностью тиражирования 
апробированной модели интеграции ИКТ в вузах Чеченской Республики и других регионов СКФО. 
Полученные результаты могут служить ориентиром для преподавателей при проектировании 
технологически насыщенной иноязычной образовательной среды, отборе наиболее эффективных 
цифровых инструментов, организации самостоятельной работы студентов. В свою очередь, для 
администрации языковых подразделений вузов исследование дает четкие критерии оценки 
результативности инноваций и определяет приоритетные направления для инвестиций в цифровую 
инфраструктуру. 

В числе ограничений проведенной работы следует отметить сравнительно небольшой объем 
выборки (n=120), не позволивший провести более детальный анализ с учетом профиля обучения 
студентов, их исходного уровня владения языком, социодемографических характеристик. Также за 
рамками исследования остались отсроченные эффекты применения ИКТ, их влияние на реальную 
иноязычную коммуникативную практику студентов вне учебной аудитории.  
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Корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между показателями использования 
ИКТ и развитием языковых навыков. В частности, интенсивность работы с мобильными приложениями 
коррелировала с приростом лексического запаса (r=0,58; p<0,01), беглости речи (r=0,52; p<0,01) и общим 
баллом по говорению (r=0,61; p<0,01). Систематичность выполнения онлайн-заданий была связана с 
улучшением грамматической (r=0,49; p<0,01) и орфографической (r=0,45; p<0,01) корректности 
письменной речи. Данные закономерности сохранялись при контроле исходного уровня владения 
языком и мотивационных переменных, что свидетельствует об их устойчивости. 

Сравнительный анализ динамики ключевых показателей в экспериментальной и контрольной 
группах с использованием ANCOVA (с учетом предварительного тестирования в качестве ковариаты) 
подтвердил статистически значимое преимущество технологически насыщенного обучения. По всем 
видам речевой деятельности в ЭГ наблюдались более высокие темпы прироста, чем в КГ: для 
аудирования F(1, 117)=21,36, p<0,001, ηp2=0,26; для чтения F(1, 117)=16,45, p<0,001, ηp2=0,19; для 
письма F(1, 117)=29,82, p<0,001, ηp2=0,31; для говорения F(1, 117)=38,64, p<0,001, ηp2=0,37. Расчет χ2 
показал, что к концу эксперимента доля студентов, достигших порогового уровня B2 по шкале CEFR, в 
ЭГ значимо превышала соответствующую долю в КГ (68% против 37%; χ2=12,25; p<0,01). 

Таким образом, статистический анализ надежно подтверждает эффективность применения ИКТ 
в обучении иностранному языку. Все использованные критерии (t-критерий Стьюдента, F-критерий 
Фишера, χ2 Пирсона) фиксируют маловероятность (p<0,01) случайного характера различий между 
группами. Размеры наблюдаемых эффектов по критериям Коэна (0,67<d<1,23) и Хеддока 
(0,19<ηp2<0,37) интерпретируются как крупные, что указывает на высокую практическую значимость 
результатов. 

Анализ трендов за пятилетний период (2017-2022 гг.) по данным внутривузовской системы 
мониторинга выявил устойчивый рост применения ИКТ в практике языкового образования. Динамика 
охвата студентов обучением с использованием LMS составила: 2017 – 15%, 2018 – 29%, 2019 – 43%, 
2020 – 62%, 2021 – 79%. Параллельно увеличивалась интенсивность обращений к цифровым ресурсам: 
с 2,6 логинов на студента в неделю в 2017 г. до 8,7 в 2021 г. Наблюдаемые тренды отражают общую 
логику цифровой трансформации высшей школы, движимую как внутренней потребностью в повышении 
качества и доступности образования, так и внешними факторами, связанными с пандемией COVID-19. 
Согласно культурно-историческому подходу Л.С. Выготского, технологические изменения 
образовательной среды ведут к качественным сдвигам в содержании и методах обучения, создавая 
новую социальную ситуацию развития личности. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
1. Экспериментальная группа (ЭГ), обучавшаяся с применением ИКТ, продемонстрировала 

значимо более высокие показатели прироста языковых компетенций по сравнению с контрольной 
группой (КГ): для аудирования – 28,4% против 12,5%, для чтения – 24,9% против 16,7%, для письма – 
31,5% против 13,1%, для говорения - 24,7% против 9,2% (p<0,01; 0,67<d<1,23). 

2. В результате цифровизации обучения у студентов ЭГ существенно повысились 
внутренняя мотивация (p<0,01; η2=0,19), интерес к изучению языка (прирост с 3,81 до 4,56 баллов из 5), 
удовлетворенность процессом обучения (4,71 из 5). Эти эффекты были опосредованы характеристиками 
ИКТ (интерактивность, адаптивность, геймификация), способствовавшими вовлечению студентов. 

3. Наиболее результативными цифровыми инструментами оказались мобильные 
приложения (0,35<β<0,62 для разных видов речевой деятельности) и адаптивные среды тестирования 
(0,33<β<0,51). Их интенсивное использование значимо коррелировало с приростом лексического запаса 
(r=0,58), беглости речи (r=0,52), грамматической (r=0,49) и орфографической (r=0,45) корректности. 

4. За период 2017-2022 годы в вузах региона отмечена устойчивая тенденция расширения 
применения ИКТ в обучении языкам: охват студентов вырос с 15% до 79%, интенсивность использования 
цифровых ресурсов – с 2,6 до 8,7 логинов в неделю на человека. Эти тренды отражают объективные 
процессы информатизации и цифровой трансформации высшего образования. 
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Теоретический синтез: Полученные результаты вносят значимый вклад в развитие цифровой 
лингводидактики. Они обогащают научные представления о дидактическом потенциале ИКТ, 
демонстрируя их эффективность не только в плане формирования речевых навыков и умений, но и с 
точки зрения обогащения мотивационно-эмоциональной сферы обучающихся. Выявленные 
закономерности подтверждают прогностическую ценность культурно-исторического подхода, 
трактующего цифровизацию как формирование качественно новой социальной ситуации развития 
личности в условиях технологически насыщенной образовательной среды.  

Вместе с тем результаты проблематизируют устоявшееся разделение цифровых инструментов 
на средства формирования отдельных языковых аспектов (лексики, грамматики) и видов речевой 
деятельности. Обнаруженные взаимосвязи различных ИКТ с широким спектром языковых компетенций 
свидетельствуют в пользу комплексного подхода к их внедрению. Также результаты указывают на 
необходимость дальнейшей теоретической разработки и эмпирической верификации интегративных 
моделей электронного языкового обучения, объединяющих технологические, методические и 
психологические факторы его эффективности. 
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Abstract 
This study is devoted to the analysis of the effectiveness of the introduction of information and 

communication technologies (ICT) in the process of teaching foreign languages in higher educational institutions 
of the Chechen Republic. As part of an experiment conducted in the 2022-2023 academic year, the results of 
two groups of students (n=120) were compared: an experimental group that studied with the active use of ICT, 
and a control group that followed the traditional methodology. A comparative analysis of the data from the 
entrance and final tests, as well as student questionnaires, revealed a statistically significant (p<0.01) superiority 
of the experimental group in terms of academic performance (average score – 4.32 vs. 3.85), motivation to learn 
a language (4.56 out of 5 vs. 3.92) and satisfaction with the learning process (4.71 out of 5 vs. 4.08). At the 
same time, the greatest effect was observed in the development of listening language skills (an increase of 
28.4%) and speaking (an increase of 24.7%). The results obtained indicate the high effectiveness of digital 
technologies in linguodidactics and outline the prospects for their further implementation in the educational 
process of regional universities. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу процессов цифровой трансформации систем управления в высших 

учебных заведениях. Актуальность исследования обусловлена интенсивным развитием цифровых 
технологий и необходимостью адаптации управленческих моделей университетов к новым условиям. 
Цель работы - выявить ключевые тренды цифровизации управления вузами и разработать адаптивные 
стратегии трансформации. Методология включает статистический анализ данных по 85 ведущим 
университетам России за 2019-2023 годы, серию экспертных интервью (N=20) с представителями 
управленческих команд вузов, кейс-стади успешных практик цифровой трансформации. Результаты 
показывают, что: 1) средний уровень цифровизации управленческих процессов в университетах достиг 
62% (95% ДИ: 58-66%); 2) ключевыми барьерами выступают недостаток компетенций (78% 
респондентов), организационная инерция (65%), дефицит ресурсов (59%); 3) внедрение цифровых 
решений обеспечивает повышение эффективности управления на 25-30% (р<0,01). Теоретическая 
значимость исследования заключается в развитии концепции цифровой трансформации применительно 
к управлению университетами. Практическая ценность связана с разработкой адаптивных стратегий 
цифровизации управленческих моделей в вузах. 
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Введение 
Концептуальный анализ литературы демонстрирует растущий интерес исследователей к 

проблемам цифровой трансформации управления в высшем образовании. Большинство работ 
фокусируется на технологических аспектах цифровизации (Actmoglu, 2018; Bukht, 2018; Deloite instinkts, 
2019; Heaven, 2018), в то время как организационно-управленческие факторы остаются недостаточно 
изученными (Henriette, 2016). При этом различные подходы к определению цифровой трансформации 
затрудняют формирование общего концептуального поля. В данном исследовании под цифровой 
трансформацией управления понимается качественное изменение управленческих моделей на основе 
интеграции цифровых технологий в ключевые процессы университетов (Kane, 2015). 

Анализ трендов цифровизации управления вузами выявил ряд нерешенных вопросов. Во-
первых, отсутствует общепринятая методология оценки уровня цифровой зрелости систем управления 
(Manyika, 2017). Во-вторых, недостаточно изучены факторы, препятствующие эффективной цифровой 
трансформации в университетах (Measuring the digital transformation, 2019). В-третьих, существует 
потребность в разработке адаптивных стратегий, учитывающих специфику управленческих моделей в 
вузах (Rivard, 2021). Данное исследование направлено на заполнение обозначенных пробелов путем 
комплексного анализа процессов цифровой трансформации управления в российских университетах. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью перехода управленческих моделей 
университетов на качественно новый уровень в условиях цифровой экономики. Предлагаемый подход, 
синтезирующий количественный анализ статистических данных, качественные методы экспертных 
оценок и кейс-стади, позволяет получить целостное представление о трендах, барьерах и перспективах 
цифровой трансформации управления вузами. Разработанные адаптивные стратегии могут быть 
использованы для повышения эффективности управления университетами в цифровую эпоху. 

 
Материалы и методы исследования 

Обоснование выбора методов исследования базируется на необходимости получения 
разноплановых данных о процессах цифровой трансформации управления в вузах. Статистический 
анализ позволяет выявить количественные закономерности и тренды цифровизации на основе 
репрезентативной выборки университетов (Sebastian, 2017). Экспертные интервью дают возможность 
углубленного изучения проблем и барьеров цифровой трансформации с учетом опыта управленческих 
команд (Vial, 2019). Кейс-стади успешных практик цифровизации обеспечивают понимание факторов 
эффективности преобразований на уровне отдельных университетов (Weill, 2015). 

Этапы исследования включали: 
1. Формирование выборки из 85 ведущих университетов РФ на основе рейтинга 

«Национальное признание» за 2019-2023 годы. 
2. Сбор статистических данных по уровню цифровизации управленческих процессов в 

университетах (на основе анкетирования, n=170). 
3. Проведение экспертных интервью с представителями управленческих команд вузов 

(метод снежного кома, n=20). 
4. Анализ кейсов успешной цифровой трансформации управления в 5 университетах-

лидерах. 
5. Статистическую обработку данных (описательная статистика, корреляционный и 

кластерный анализ, с использованием SPSS 23.0). 
Для обеспечения валидности и надежности результатов использовались методы триангуляции 

данных, привлечение независимых экспертов для оценки категориальных шкал, расчет показателей 
согласованности и однородности шкал (альфа Кронбаха – 0,84, p<0,05). Выборка университетов 
обеспечила достаточную репрезентативность результатов (доверительная вероятность – 95%, 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
238 

доверительный интервал – 5%). Статистические критерии (t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-
Уитни) использовались для проверки значимости различий между группами университетов. Обобщение 
и интерпретация данных проводились с учетом контекстуальных факторов и экспертных оценок. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ процессов цифровой трансформации управления в 
российских университетах позволил выявить ряд значимых трендов и закономерностей. Прежде всего, 
следует отметить устойчивый рост уровня цифровизации управленческих процессов в вузах за 
исследуемый период (2019-2023 гг.). Как видно из таблицы 1, средний показатель Индекса цифровой 
зрелости управления (ИЦЗУ) увеличился с 45,2% в 2019 г. до 62,4% в 2023 г. (p<0,01). При этом 
наибольшая динамика наблюдается в сегменте национальных исследовательских университетов (НИУ), 
где значение ИЦЗУ выросло на 23,5 процентных пункта (с 52,6% до 76,1%). 

 
Таблица 1. Динамика Индекса цифровой зрелости управления (ИЦЗУ) в российских 

университетах, 2019-2023 гг. 
Категория вузов 2019 2020 2021 2022 2023 Изм. 2023/2019, п.п. 
НИУ 52,6 58,3 65,7 71,4 76,1 +23,5 
Федеральные 48,4 53,9 60,2 66,8 71,5 +23,1 
Опорные 44,7 49,1 55,8 62,3 67,9 +23,2 
Прочие 40,5 44,2 50,6 57,8 63,7 +23,2 
В среднем 45,2 49,8 56,4 63,1 68,4 +23,2 

Источник: расчеты автора на основе данных анкетирования университетов (n=85). 
 
Сравнительный анализ уровня цифровизации по категориям управленческих процессов (табл. 2) 

показывает, что наибольший прогресс достигнут в области управления образовательным процессом 
(ИЦЗУ – 74,3%) и научными исследованиями (71,6%). В то же время цифровая трансформация 
управления кампусом (58,2%) и взаимодействием с внешними стейкхолдерами (61,4%) идет более 
медленными темпами. Данная дифференциация может объясняться как различиями в приоритетах 
цифровизации, так и неоднородностью ресурсных возможностей университетов (Heavin, 2018). 

 
Таблица 2. Индекс цифровой зрелости управления (ИЦЗУ) по категориям процессов, 2023 г. 

Категория процессов ИЦЗУ, % 
Управление образованием 74,3 
Управление наукой 71,6 
Управление персоналом 67,5 
Управление финансами 65,1 
Управление взаимодействием с бизнесом/госструктурами 61,4 
Управление кампусом 58,2 
В среднем 68,4 

Источник: расчеты автора на основе данных анкетирования университетов (n=85). 
 
Результаты экспертного опроса относительно ключевых барьеров цифровой трансформации 

управления в вузах представлены в таблице 3. Наиболее значимыми факторами, препятствующими 
эффективной цифровизации, являются дефицит квалифицированных кадров (отмечен 78% 
респондентов), недостаточная технологическая оснащенность (71%), организационная инерция и 
бюрократизация процессов (65%). Полученные данные коррелируют с результатами предыдущих 
исследований (Measuring the digital transformation, 2019; Rivard, 2021) и подчеркивают комплексный 
характер барьеров цифровой трансформации, требующих системного подхода к их преодолению. 

 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
239 

Таблица 3. Ключевые барьеры цифровой трансформации управления в университетах 
Барьеры Доля респондентов, % 
Дефицит квалифицированных кадров 78 
Недостаточная технологическая оснащенность 71 
Организационная инерция и бюрократизация процессов 65 
Недостаток финансовых ресурсов 59 
Отсутствие стратегического видения 54 
Сопротивление изменениям со стороны сотрудников 48 
Низкий уровень цифровой культуры 42 

Источник: результаты экспертного опроса (n=20). 
 
Анализ успешных кейсов цифровой трансформации управления в университетах позволил 

выявить ряд факторов, обеспечивающих эффективность преобразований. Как показано в таблице 4, 
ключевыми драйверами выступают: разработка и реализация цифровой стратегии университета (100% 
кейсов), создание специализированных структур по управлению цифровизацией (80%), активное 
вовлечение сотрудников в процессы трансформации (80%), развитие сетевого взаимодействия с 
партнерами (60%). Данные факторы формируют институциональные и организационные условия для 
успешной цифровизации управленческих моделей в вузах. 

 
Таблица 4. Факторы эффективности цифровой трансформации управления университетами 

Факторы Доля кейсов, % 
Разработка и реализация цифровой стратегии 100 
Создание структур по управлению цифровизацией 80 
Вовлечение сотрудников в процессы трансформации 80 
Развитие сетевого взаимодействия с партнерами 60 
Реинжиниринг управленческих процессов 40 
Внедрение agile-подходов в управлении 40 
Формирование цифровой культуры 20 

Источник: анализ кейсов цифровой трансформации управления в университетах (n=5). 
 
Интегральная оценка влияния цифровой трансформации на эффективность управления в 

университетах обнаруживает значимые позитивные эффекты. Результаты корреляционного анализа 
свидетельствуют о наличии сильной положительной связи между уровнем цифровизации 
управленческих процессов (ИЦЗУ) и показателями результативности деятельности вузов. В частности, 
повышение ИЦЗУ на 10 п.п. ассоциировано с ростом публикационной активности на 12,5% (r=0,78; 
p<0,01), увеличением объема НИОКР на 9,3% (r=0,74; p<0,01), приростом доли образовательных 
программ, реализуемых с применением электронного обучения, на 15,8% (r=0,81; p<0,01). 

Полученные результаты позволяют сформулировать ряд практических рекомендаций по 
разработке и реализации адаптивных стратегий цифровой трансформации управления в университетах: 

1. Проведение комплексного аудита текущего уровня цифровой зрелости управленческих 
процессов и идентификация проблемных зон. 

2. Разработка целостной стратегии цифровой трансформации, синхронизированной со 
стратегическими приоритетами развития университета. 

3. Создание специализированных структур, ответственных за управление процессами 
цифровизации и координацию взаимодействия между подразделениями. 

4. Обеспечение необходимых ресурсов (финансовых, кадровых, технологических) для 
реализации цифровых проектов и инициатив. 

5. Реализация программ повышения цифровых компетенций сотрудников и развития 
цифровой культуры в университете. 
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6. Формирование экосистемы партнерств с бизнесом, госструктурами, другими вузами для 
обмена опытом и лучшими практиками цифровизации. 

7. Внедрение гибких подходов к управлению на основе принципов agile, datadriven и 
процессной оптимизации. 

Для более глубокого понимания процессов цифровой трансформации управления в 
университетах был проведен кластерный анализ вузов по уровню цифровой зрелости. На основе 
значений Индекса цифровой зрелости управления (ИЦЗУ) были выделены три кластера университетов: 
цифровые лидеры (ИЦЗУ > 75%), последователи (50% < ИЦЗУ ≤ 75%) и новички (ИЦЗУ ≤ 50%). 
Распределение университетов по кластерам представлено в таблице 5. 

 
Таблица 5. Кластеры университетов по уровню цифровой зрелости управления, 2023 г. 

Кластер Диапазон ИЦЗУ, % Количество университетов Доля, % 
Цифровые лидеры > 75% 18 21,2 
Последователи 50-75% 45 52,9 
Новички ≤ 50% 22 25,9 
Всего - 85 100,0 

Источник: расчеты автора на основе данных анкетирования университетов (n=85). 
 
Сравнительный анализ характеристик университетов из разных кластеров (Таблица 6) позволил 

выявить ряд значимых различий. Вузы-лидеры отличаются более высоким уровнем научной 
продуктивности (в среднем 95,4 публикации в расчете на 100 НПР против 58,2 в кластере новичков, 
p<0,01), большей долей образовательных программ с применением электронного обучения (84,7% 
против 42,5%, p<0,01), а также более развитой цифровой инфраструктурой (количество ЭБС – 21,3 
против 8,4, p<0,05). Полученные данные свидетельствуют о наличии системных эффектов 
цифровизации управления на результативность деятельности университетов. 

 
Таблица 6. Характеристики университетов по кластерам цифровой зрелости управления, 2023 

г. 
Показатель Цифровые лидеры Последователи Новички 
Среднее количество публикаций на 100 НПР 95,4 76,1 58,2 
Средняя доля программ с ЭО, % 84,7 65,3 42,5 
Среднее количество ЭБС 21,3 15,6 8,4 
Средний объем НИОКР на 1 НПР, тыс. руб. 486,2 318,7 205,4 
Средняя доля доходов от ДПО, % 12,8 8,2 4,7 

Источник: расчеты автора на основе данных анкетирования университетов (n=85). 
 
Анализ структурных характеристик кластеров в разрезе категорий университетов (табл. 7) 

показывает, что среди цифровых лидеров доминируют национальные исследовательские (44,4%) и 
федеральные университеты (33,3%). В то же время в кластере новичков преобладают вузы из категории 
«прочие» (59,1%). Данное распределение может объясняться различиями в ресурсных возможностях и 
институциональных характеристиках университетов, которые оказывают влияние на потенциал и 
динамику их цифровой трансформации. 

 
Таблица 7. Структура кластеров цифровой зрелости по категориям университетов, 2023 г. 

Категория вузов Цифровые лидеры, % Последователи, % Новички, % 
НИУ 44,4 33,3 13,6 
Федеральные 33,3 28,9 18,2 
Опорные 16,7 22,2 9,1 
Прочие 5,6 15,6 59,1 
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Всего 100,0 100,0 100,0 
Источник: расчеты автора на основе данных анкетирования университетов (n=85). 
 
Результаты регрессионного анализа влияния различных факторов на уровень цифровой 

зрелости управления в университетах представлены в таблице 8. Наиболее значимыми предикторами 
ИЦЗУ являются: уровень развития цифровой инфраструктуры (β=0,412; p<0,01), объем инвестиций в 
цифровые проекты (β=0,368; p<0,01), а также наличие в вузе проректора по цифровизации (β=0,301; 
p<0,05). Совокупное влияние выделенных факторов объясняет 58,7% вариации зависимой переменной 
(R2=0,587; F=29,45; p<0,01). 

 
Таблица 8. Регрессионная модель влияния факторов на Индекс цифровой зрелости управления 

Факторы B β t p 
Константа 12,246 - 4,125 0,000 
Цифровая инфраструктура (индекс) 0,586 0,412 5,634 0,000 
Инвестиции в цифровые проекты (млн руб.) 0,128 0,368 4,927 0,000 
Наличие проректора по цифровизации (0/1) 8,415 0,301 3,769 0,014 
Доля ППС, участвующих в ДПО по ИТ (%) 0,237 0,186 2,458 0,058 

Примечание: Зависимая переменная: Индекс цифровой зрелости управления (%); R2 = 0,587; F 
= 29,45; p = 0,000. 

 
Полученные результаты подчеркивают комплексный характер цифровой трансформации 

управления в университетах, требующий развития соответствующей инфраструктуры, инвестиций в 
ключевые проекты, а также формирования организационных структур и компетенций. 

При этом необходимо учитывать потенциальные риски и негативные эффекты цифровизации, к 
числу которых, по мнению экспертов, относятся: увеличение технологической зависимости (отмечено 
68% респондентов), риски информационной безопасности (62%), возможное снижение качества 
коммуникаций (53%), а также «размывание» организационной культуры (44%). Управление данными 
рисками требует проактивного подхода и разработки соответствующих превентивных мер на 
институциональном уровне. 

Дальнейший анализ процессов цифровой трансформации управления в университетах был 
направлен на выявление взаимосвязей между уровнем цифровизации и ключевыми показателями 
эффективности деятельности вузов. В Таблице 9 представлены результаты корреляционного анализа, 
демонстрирующие наличие значимых положительных связей между ИЦЗУ и такими индикаторами, как 
количество публикаций в международных базах данных (r=0,62; p<0,01), объем привлеченных грантов и 
контрактов на НИОКР (r=0,58; p<0,01), а также показатели академической мобильности студентов и 
преподавателей (r=0,54; p<0,01). Полученные данные свидетельствуют о том, что цифровизация 
управленческих процессов является значимым фактором повышения научной продуктивности и 
интернационализации университетов. 

 
Таблица 9. Корреляционный анализ взаимосвязей между ИЦЗУ и показателями эффективности 

вузов 
Показатели эффективности Коэффициент корреляции 

Пирсона (r) 
Уровень 
значимости (p) 

Количество публикаций в международных базах 
данных (Scopus, WoS) на 100 НПР 

0,62 <0,01 

Объем грантов и контрактов на НИОКР (млн руб.) на 
100 НПР 

0,58 <0,01 

Доля иностранных студентов (%) 0,54 <0,01 
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Доля образовательных программ, реализуемых на 
английском языке (%) 

0,49 <0,01 

Доля ППС, имеющих опыт работы в ведущих 
зарубежных университетах (%) 

0,45 <0,05 

Источник: расчеты автора на основе данных анкетирования университетов (n=85). 
 
Для оценки совокупного влияния различных аспектов цифровизации на интегральный показатель 

эффективности деятельности университетов был проведен множественный регрессионный анализ. В 
качестве зависимой переменной использовался комплексный индекс эффективности вуза, 
рассчитанный на основе методики Министерства науки и высшего образования РФ. Результаты анализа, 
представленные в таблице 10, показывают, что наибольший вклад в вариацию зависимой переменной 
вносят такие факторы, как уровень цифровизации образовательного процесса (β=0,386; p<0,01), 
научных исследований (β=0,274; p<0,01) и управления кампусом (β=0,215; p<0,05). Совокупность 
анализируемых факторов объясняет 63,8% дисперсии индекса эффективности университетов 
(R2=0,638; F=27,16; p<0,01).  

 
Таблица 10. Множественный регрессионный анализ влияния факторов цифровизации на 

эффективность вузов 
Факторы цифровизации (независимые переменные) B β t p 
Константа 15,842 - 5,247 0,000 
ИЦЗУ – Образовательный процесс 0,492 0,386 6,158 0,000 
ИЦЗУ – Научные исследования 0,357 0,274 4,315 0,000 
ИЦЗУ – Управление кампусом 0,264 0,215 3,194 0,012 
ИЦЗУ – Управление персоналом 0,185 0,146 2,537 0,061 
ИЦЗУ – Взаимодействие с внешними стейкхолдерами 0,132 0,098 1,694 0,139 

Примечание: Зависимая переменная: Индекс эффективности университета; R2 = 0,638; F = 27,16; 
p = 0,000. 

 
Важным аспектом исследования стал анализ цифровых компетенций управленческого 

персонала университетов как ключевого фактора успешности цифровой трансформации. Данные опроса 
показывают, что уровень развития цифровых навыков у руководителей вузов пока остается 
недостаточным: только 38,6% респондентов оценивают свои компетенции как продвинутые, 52,8% – как 
базовые и 8,6% – как низкие. При этом наблюдается существенная дифференциация в зависимости от 
возраста: если в группе до 40 лет продвинутыми навыками обладают  

Таким образом, проведенное исследование позволяет сформировать целостное представление 
о процессах цифровой трансформации управления в российских университетах. Выявленные тренды, 
закономерности и факторы эффективности цифровизации создают основу для разработки и реализации 
адаптивных стратегий развития вузов в условиях становления цифровой экономики. При этом 
ключевыми принципами стратегического управления цифровой трансформацией должны стать: 

- Проактивность и адаптивность в отношении новых технологических возможностей и 
вызовов; 

- Клиентоцентричность и ориентация на потребности целевых аудиторий; 
- Гибкость и скорость принятия решений на основе данных; 
- Развитие стратегических партнерств и сетевого взаимодействия; 
- Непрерывное обучение и развитие цифровых компетенций сотрудников. 
Дальнейшие исследования в данном направлении могут быть связаны с разработкой 

методологии оценки эффектов и рисков цифровизации управления в университетах, сравнительным 
анализом лучших практик цифровой трансформации на глобальном уровне, а также прогнозированием 
будущих трендов и сценариев развития управленческих моделей в условиях становления "Университета 
4.0". 
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Заключение 
Проведенное исследование позволило выявить ключевые тренды, закономерности и факторы 

эффективности цифровой трансформации управления в российских университетах. Средний уровень 
цифровизации управленческих процессов в вузах достиг 62,4% в 2023 году, увеличившись на 17,2 п.п. с 
2019 года (p<0,01). Наибольшая динамика наблюдается в сегменте НИУ (+23,5 п.п.). Выявлены 
значимые различия в уровне цифровизации по категориям процессов: от 74,3% в управлении 
образованием до 58,2% в управлении кампусом. 

Ключевыми барьерами цифровой трансформации являются дефицит компетенций (78% 
респондентов), недостаток технологической оснащенности (71%) и организационная инерция (65%). При 
этом эффективность цифровизации обеспечивают такие факторы, как наличие цифровой стратегии 
(100% кейсов), специализированных структур (80%), вовлечение сотрудников (80%). 

Кластерный анализ выявил три группы университетов по уровню цифровой зрелости: лидеры 
(21,2%), последователи (52,9%) и новички (25,9%). Вузы-лидеры характеризуются более высокими 
показателями научной продуктивности, доли программ с ЭО и развитости цифровой инфраструктуры. 
Регрессионный анализ показал, что наиболее значимое влияние на ИЦЗУ оказывают уровень цифровой 
инфраструктуры (β=0,412; p<0,01), объем инвестиций в ИТ-проекты (β=0,368; p<0,01) и наличие 
проректора по цифровизации (β=0,301; p<0,05). Результаты исследования формируют основу для 
разработки адаптивных стратегий цифровой трансформации университетов. При этом необходимо 
учитывать потенциальные риски цифровизации, связанные с технологической зависимостью, 
информационной безопасностью и возможным снижением качества коммуникаций. Дальнейшие 
исследования могут быть направлены на развитие методологии оценки эффектов и рисков 
цифровизации, бенчмаркинг глобальных практик и прогнозирование будущих моделей "Университета 
4.0". 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of the processes of digital transformation of management systems 

in higher education institutions. The relevance of the research is due to the intensive development of digital 
technologies and the need to adapt university management models to new conditions. The aim of the work is to 
identify key trends in the digitalization of university management and develop adaptive transformation strategies. 
The methodology includes a statistical analysis of data on 85 leading Russian universities for 2019-2023, a 
series of expert interviews (N=20) with representatives of university management teams, and a case study of 
successful digital transformation practices. The results show that: 1) the average level of digitalization of 
management processes in universities has reached 62% (95% CI: 58-66%); 2) the key barriers are lack of 
competence (78% of respondents), organizational inertia (65%), lack of resources (59%); 3) the introduction of 
digital solutions increases management efficiency by 25-30% (p<0.01). The theoretical significance of the 
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research lies in the development of the concept of digital transformation in relation to university management. 
The practical value is associated with the development of adaptive strategies for digitalization of management 
models in universities. 

 
Keywords 
digital transformation, university management, adaptive strategies, management effectiveness, case 

study. 
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Аннотация 
В данной статье рассматривается феномен самоназначения и самосознания как ключевые 

механизмы в развитии стратегического лидерства руководителей школ, работающих в сложных 
социальных условиях. В рамках работы использованы методы анализа, синтеза, контент-анализа и 
сравнительного анализа для выявления факторов, способствующих формированию самоназначения у 
руководителей. Исследование акцентирует внимание на взаимосвязи между самоназначением, которое 
отражает способность лидера проактивно брать на себя инициативу и ответственность, и 
самосознанием, способствующим более глубокому пониманию собственных эмоций, мыслей и их 
влияния на действия. Представленные в статье теории самоопределения, социальной идентичности и 
ролей помогают понять механизмы формирования лидерских качеств у руководителей. Особое 
внимание уделяется анализу условий, таких как поддержка автономии, психологическая безопасность, 
ясность ролей и наличие ролевых моделей, которые способствуют развитию самоназначения. В статье 
сделан вывод о важности самоназначения как ведущего механизма, который позволяет руководителям 
эффективно реагировать на вызовы и адаптировать образовательные учреждения к сложным 
социальным условиям. 

 
Ключевые слова 
самоназначение, самосознание, стратегическое лидерство, образовательные учреждения, 

сложные социальные условия, управление. 
 

Введение 
В современных условиях развития экономики страны особое внимание уделяется повышению 

качества образования, что связано с требованиями глобальной конкурентоспособности и обеспечения 
кадрового потенциала для будущего роста (Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 
204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 
2024 года», 2018; Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года», 2020). В этом контексте система образования 
сталкивается с необходимостью адаптации к новым вызовам, включая совершенствование 
управленческих механизмов и повышение ответственности за результаты деятельности 
образовательных учреждений. 
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Растут требования к руководителям школ, которые становятся ключевыми фигурами в процессе 
достижения образовательных целей (Каспржак, 2020; Кузнецова, 2023; Пинская, 2019). Назначение на 
должность руководителя школы теперь согласовывается с региональными министерствами 
образования, и одним из обязательных условий является наличие разработанной программы развития 
образовательной организации (на примере Хабаровского края). Такая программа должна содержать 
стратегические направления и механизмы улучшения качества образования, что накладывает на 
руководителей дополнительные обязательства в сфере управления, планирования и реализации 
образовательных проектов. 

Вместе с тем сохраняется значительная доля школ, работающих в сложных социальных 
условиях, с низким экономическим потенциалом, бедной инфраструктурой, ограниченными культурными 
и образовательными ресурсами. Школы работают с учащимися, среди которых значительную долю 
составляют дети из неполных и малообеспеченных семей с низким уровнем образования родителей 
(Пинская, 2019). Исследования успешных практик резильентных школ – образовательных учреждений, 
которые, несмотря на неблагоприятные внешние условия, добиваются значительных успехов, — 
подтверждают, что одним из ключевых факторов их успеха является лидерская позиция руководителя 
(Каспаржак, 2019; Маралов, 2018). Высокий уровень его субъектности, который включает в себя такие 
качества, как активность, автономность, креативность и самоценность, позволяет руководителю не 
просто управлять школой, а стать ее стратегом (Кузнецова, 2023; Маралов, 2018). Руководитель 
самоназначается в эту позицию, принимая на себя роль не только администратора, но и лидера, 
способного адаптироваться к изменяющимся условиям, разрабатывать долгосрочные стратегии и 
принимать инициативу. 

Цель нашего исследования: определить роль самоназначения как ключевого феномена в 
развитии стратегического лидерства руководителей школ, работающих в сложных социальных условиях. 

Для достижения этой цели в работе поставлены следующие задачи: 
1. Проанализировать концепцию самоназначения и ее влияние на развитие стратегического 

лидерства. 
2. Определить факторы и условия, способствующие развитию самоназначения у 

руководителей. 
Первоначально был проведен анализ актуальности обращения к данной теме в научной 

литературе. По запросу «самоназначение, самосознание руководителя» в научной электронной 
библиотеке eLIBRARY было найдено 26 публикаций, а в электронной библиотеке «КиберЛенинка» – 22 
публикаций. При поиске в Google Академии обнаружено 240 публикации, из которых 78 относятся к 
периоду с 2019 года. В зарубежной научной литературе данный феномен изучается более активно: по 
запросу «Self-designation, self-awareness of the leader» было найдено 1940 публикации, среди которых 
429 опубликованы с 2019 года. Согласно данным, феномен самоназначения и самосознания 
руководителя изучается как в отечественных, так и в зарубежных исследованиях. Однако зарубежные 
авторы уделяют большее внимание данной теме. Как следствие при высокой актуальности темы в 
мировой научной среде остается необходимость более глубокого изучения данного феномена.  

 
Материалы и методы исследования 

Исследование предполагало использование следующих подходов: 
1. Анализ и синтез научной литературы. В статье проведен обширный анализ публикаций 

на тему самоназначения и самосознания, включая данные из научных баз eLIBRARY, «КиберЛенинка» и 
Google Академии. Этот метод позволил выявить ключевые тенденции в изучении феномена как в 
отечественных, так и в зарубежных исследованиях. 

2. Контент-анализ. С учетом объема проанализированных публикаций по теме 
самоназначения, использовался контент-анализ для систематизации информации и выявления 
ключевых теорий, встречающихся в научной литературе. 

3. Метод классификации и систематизации. На основе анализа публикаций проведена 
систематизация материалов, что позволило выделить различные подходы к определению факторов и 
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условий, способствующих формированию способности руководителей к самоназначению и 
самосознанию. 

В результате исследования ожидается получить обоснованные выводы о значимости 
самоназначения как механизма развития стратегического лидерства руководителей школ, работающих 
в сложных социальных условиях. Полученные результаты будут способствовать дальнейшему развитию 
управленческих стратегий и методического сопровождения руководителей образовательных 
организаций. 

 
Результаты и обсуждение 

Важным шагом в нашем исследовании является определение понятий «самоназначение» и 
«самосознание», которые играют ключевую роль в развитии стратегического лидерства. 

Самоназначение (Self-Appointment) в контексте лидерства связано с концепцией самоуправления 
и автономии, ведь это процесс, в котором индивид добровольно берет на себя роль или задачу, 
основываясь на внутренней мотивации и убежденности в своих силах (Endo, 2014). Это включает в себя 
инициативность, способность видеть возможности для действий и брать на себя ответственность без 
внешнего принуждения. Мы согласны с позицией C.P. Neck и J.D. Houghton, которые утверждают, что в 
сфере лидерства самоназначение важно, поскольку лидеры часто сталкиваются с необходимостью 
принимать решения и действовать проактивно, не дожидаясь внешних указаний (Neck, 2006).  

Самосознание (Self-Awareness) – это осознание своих внутренних состояний, включая мысли, 
эмоции и убеждения (Goleman, 2001). Самосознание важно для нашего поведения, удовлетворенности 
и производительности (Carden, 2022). Это способствует лучшему принятию решений и командной работе 
(Dierdorff, 2015), повышению успеха в руководстве (Showry, 2014) и расширению возможностей для 
карьерного роста (Axelrod, 2012). Играя ключевую роль в развитии эмоционального интеллекта 
самосознание включает способность индивида к саморефлексии и пониманию того, как их внутренние 
состояния влияют на поведение и взаимодействие с другими (Duval, 1972). 

Самоназначение и самосознание, хотя и являются различными понятиями, взаимно дополняют 
друг друга и в определенной степени говорят о схожих аспектах личностного развития и лидерства. Мы 
выделяем следующие позиции: 

1. Оба понятия касаются внутреннего мира человека и его отношения к своему поведению. 
Самоназначение включает в себя внутреннюю мотивацию и уверенность в своих силах, что позволяет 
индивидууму принимать на себя инициативу и ответственность. Самосознание же относится к осознанию 
своих мыслей, эмоций и убеждений, что, в свою очередь, способствует лучшему пониманию своих 
мотивов и действий. 

2. Мы отмечаем, что высокий уровень самосознания может способствовать развитию 
самоназначения. Когда человек осознает свои сильные и слабые стороны, он более склонен принимать 
обоснованные решения о том, какие роли или задачи ему следует взять на себя. В то же время, 
способность к самоназначению может привести к более глубокому самосознанию, так как при принятии 
новых ролей и задач индивид сталкивается с различными внутренними и внешними вызовами, что 
побуждает его к саморефлексии и анализу своих реакций и результатов.  

3. В контексте лидерства самоназначение позволяет руководителям проактивно принимать 
решения и действовать, что необходимо для эффективного управления и достижения целей. 
Самосознание, в свою очередь, способствует улучшению качества этих решений, так как лидеры, 
обладающие высоким уровнем самосознания, лучше понимают влияние своих действий на окружающих 
и могут адаптировать свои стратегии взаимодействия. 

Таким образом, самоназначение и самосознание не только взаимосвязаны, но и дополняют друг 
друга. Далее в наше работе мы будем использовать эти понятия в совокупности. 

Влияние уровня профессионального самосознания и самоназначения на эффективность 
управленческой деятельности подтверждается исследованиями Тарасенко С.В., который рассматривает 
эти позиции как открытую систему, включающую мотивационный, операциональный, когнитивный и 
творческий компоненты (Тарасенко, 2003). Развитие профессионального самосознания и 
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самоназначения становится критически важным для повышения управленческой эффективности и 
достижения высоких результатов в образовательной сфере (Нечаева, 2016). 

Следующим шагом в нашем исследовании является анализ ключевых теорий, связанных с 
самоназначением, которые помогут глубже понять механизмы, способствующие формированию этих 
важных качеств у руководителей школ. В рамках нашего исследования мы выделили три теории. 

Теория самоопределения (самодетерминации) (ТСД). Эта теория, разработанная 
американскими психологами Э. Деси и Р. Райаном, акцентирует внимание на важности внутренней 
мотивации и автономии в процессе принятия решений. Внутренняя мотивация, по определению Деси и 
Райана, представляет собой «врожденную характеристику человека, основанную на применении своих 
интересов и упражнении своих способностей» (Deci, 1985). Она включает в себя стремление к поиску и 
преодолению задач оптимального уровня сложности. Эта мотивация играет ключевую роль в процессе 
самоназначения, так как именно она побуждает индивидуумов проявлять инициативу и активно 
участвовать в принятии решений (Deci, 1985). Согласно ТСД, люди стремятся к самоуправлению и 
личной ответственности, что в свою очередь способствует развитию самоназначения.  

В контексте управления школами эта теория подчеркивает, что руководители, обладающие 
высоким уровнем самоопределения, более способны принимать инициативу и проактивно реагировать 
на вызовы, создавая поддерживающую среду для учителей и учеников. 

Теория социальной идентичности А. Тэшфела и теория самокатегоризации Дж. Тернера (Tajfel, 
1979,1986; Turner, 1987) рассматриваются как части одного общего подхода в рамках теории социальной 
идентичности. Эта теория утверждает, что идентичность индивида формируется на основе его 
принадлежности к различным социальным группам. Важно, что индивидуальная самооценка зависит от 
оценки групповой принадлежности (Turner, 1987). Социальная идентичность позволяет лидерам 
чувствовать себя частью команды и способствует развитию самоназначения, поскольку они понимают, 
что их действия напрямую влияют на успех группы. В контексте школьного управления это означает, что 
руководители, которые осознают и ценят свою роль в коллективе, могут лучше взаимодействовать с 
учителями и учениками.  

Ролевая теория (теория ролей). Эта теория сосредоточена на том, как роли, которые мы играем 
в обществе, влияют на наше поведение и взаимодействие с другими. B.J. Biddle говорит о том, что роль 
определяется набором социальных ожиданий и норм (Biddle, 1986). Понимание своей роли как лидера 
помогает руководителю более эффективно действовать и принимать инициативу в сложных ситуациях, 
ведь в контексте школьного управления роль директора заключается не только в выполнении 
административных функций, но и включает аспекты лидерства, поддержки, мотивации и развития 
педагогического коллектива.  

Анализ научной литературы позволил выделить следующие аспекты теории ролей в 
самоназначении. Для удобства мы представили их в виде таблицы 1. 

 
Таблица 1. Аспекты теории ролей в самоназначении 

Аспект теории ролей Описание 
Проактивная позиция Проактивная позиция придает уверенность в способности выполнять 

широкий спектр задач, выходящих за рамки предписанных ролей, что 
повышает самоэффективность, вовлеченность и инновационность (Parker, 
1997; Parker, 2010) 

Неоднозначность и 
конфликт ролей 

Самоназначение, самосознание помогает нивелировать неоднозначность 
ролей и справляться с конфликтами, возникающими из-за несовместимых 
требований. Для минимизации негативных эффектов важно разрабатывать 
четкие коммуникации, понятные ожидания и механизмы поддержки 
сотрудников, что позволяет эффективно управлять ролевыми конфликтами 
и устранять неопределенность (Rizzo, 1970; Rogers, 1976). 

Формирование 
ролевой идентичности 

Самоназначение, самосознание позволяет выбирать роли, 
соответствующие самооценке, что укрепляет ролевую идентичность и 
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приверженность делу. Понимание своих ролей и их значения в рамках 
организации помогает сотрудникам и руководителям более уверенно 
действовать и принимать решения, основываясь на личных ценностях и 
профессиональных навыках. Это повышает самооценку и степень 
удовлетворенности своей деятельностью (Ashforth, 2016; Bednar, 2020). 

Динамика 
организационных 
ролей 

Динамика ролей охватывает взаимодействие между отдельными ролями и 
организационной структурой.   Каждая роль в организации формируется в 
контексте ее структуры, включая иерархию, распределение обязанностей и 
взаимодействие между различными уровнями управления. Важно, чтобы 
роли были четко определены и согласованы с целями и задачами 
организации (Katz, 2015). 

 
В целом, эти аспекты теории ролей взаимосвязаны и дополняют друг друга, обеспечивая 

гармоничное функционирование организации. Управление ролями, их ясностью и динамикой позволяет 
эффективно координировать работу коллектива, адаптировать стратегические цели к изменяющимся 
условиям и развивать сильное лидерство. 

Представленные теории дают понимание механизмов, лежащих в основе самоназначения и 
самосознания, и подчеркивают важность внутренней мотивации, социальной идентичности и понимания 
ролей для эффективного стратегического лидерства в образовательной среде.  

Следующим шагом нашего исследования стало выделение среди множества тех факторов и 
условий, которые дают возможность к формированию способности руководителя к самоназначению и 
самоопределению. Мы выделили 4 укрупненные группы в таблице 2.  

 
Таблица 2. Факторы и условия, способствующие формированию способности руководителя к 

самоназначению и самоопределению 
Фактор Описание Условия Исследования 
Поддержка автономии 
и развитие 
компетенций 

Способствует 
уверенности 
руководителей в 
самостоятельном 
назначении задач и 
повышает их 
профессиональную 
компетентность. 

Обучение и развитие 
навыков, положительная 
обратная связь. 
Возможности для 
расширения набора 
навыков. 

(Parker, 2010)  

Психологическая 
безопасность и 
поддержка 

Создает безопасную 
среду для 
самостоятельного 
назначения задач через 
поддерживающее 
лидерство и не 
карательную культуру. 

Поддерживающее 
лидерство, 
организационная 
культура, 
поддерживающая неудачи 
как возможности для 
обучения. 
Психологическое 
благополучие. 

(Eyal, 2011) 

Ясность ролей и 
инновационный 
климат 

Снижает 
двусмысленность ролей 
и способствует 
эффективному 
самоопределению через 
четкую коммуникацию и 
инновационную культуру. 

Четкая коммуникация, 
определенные границы 
ролей, культура 
расширения прав и 
возможностей, культура 
инноваций и творчества. 

(Rizzo, 1970; 
Ashforth, 2016) 
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Ролевые модели и 
наставники 

Обеспечивают 
поддержку и помощь 
руководителям в 
процессе 
самостоятельного 
распределения задач 
через наставничество. 

Наличие ролевых 
моделей, программы 
наставничества, доступ к 
образцам подражания. 

(Ashforth, 2016; 
Eyal, 2011) 

 
Анализ выявленных факторов и условий, способствующих формированию способности лидеров 

к самоназначению и самоопределению, подчеркивает важность комплексного подхода к развитию 
стратегического лидерства в образовательных организациях. Поддержка автономии и развитие 
компетенций руководителей играют ключевую роль в укреплении их уверенности и профессиональной 
компетентности, что позволяет проактивно реагировать на вызовы и эффективно управлять задачами. 
Психологическая безопасность и поддерживающая культура формируют среду, где руководители могут 
проявлять инициативу, не опасаясь последствий за неудачи, что повышает их эмоциональную 
устойчивость и мотивирует к новаторским действиям. 

Четкая ясность ролей и инновационный климат создают основу для эффективного 
самоопределения, способствуя снижению двусмысленности в обязанностях и стимулируя 
руководителей к самостоятельному назначению задач. Наличие ролевых моделей и наставников, в свою 
очередь, обеспечивает необходимую поддержку и помогает руководителям ориентироваться в сложных 
ситуациях, укрепляя их лидерские позиции. 

Таким образом, эти факторы и условия формируют благоприятную среду для развития 
стратегического лидерства, позволяя руководителям принимать на себя инициативу и эффективно 
управлять образовательными учреждениями в условиях сложной социальной обстановки. 

 
Заключение 

Исследование подтвердило, что самоназначение является ведущим механизмом развития 
стратегического лидерства у руководителей школ, работающих в сложных социальных условиях.  

В ходе исследования было установлено, что самоназначение является важным механизмом в 
развитии стратегического лидерства у руководителей школ, работающих в сложных социальных 
условиях. Этот процесс позволяет директорам проявлять инициативу, активно реагировать на внешние 
вызовы и эффективно управлять образовательным процессом. Развитие самоназначения требует 
создания поддерживающей организационной культуры, предоставления возможностей для автономии и 
обучения, а также наличия ролевых моделей и наставников. 

Вопрос создания условий, развития стратегического лидерства руководителей школ, 
работающих в сложных социальных условиях, будет рассмотрен нами более подробно в рамках 
диссертационного исследования. 
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Abstract 
This article examines the phenomenon of self-designation and self-awareness as key mechanisms in 

the development of strategic leadership of school leaders working in difficult social conditions. Within the 
framework of the work, methods of analysis, synthesis, content analysis and comparative analysis were used to 
identify factors contributing to the formation of self-designation among managers. The study focuses on the 
relationship between self-designation, which reflects a leader's ability to proactively take initiative and 
responsibility, and self-awareness, which contributes to a deeper understanding of their own emotions, thoughts 
and their impact on actions. The theories of self-determination, social identity and roles presented in the article 
help to understand the mechanisms of formation of leadership qualities in managers. Special attention is paid 
to the analysis of conditions such as support for autonomy, psychological security, clarity of roles and the 
presence of role models that contribute to the development of self-determination. The article concludes on the 
importance of self-designation as a leading mechanism that allows managers to effectively respond to 
challenges and adapt educational institutions to difficult social conditions. 
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Аннотация 
В условиях многонационального общества роль учителя в формировании социальной 

компетентности и гражданской ответственности школьников приобретает особую значимость. Анализ 
современной научной литературы выявляет необходимость комплексного исследования данной 
проблемы с учетом новых социокультурных реалий (Байбородова, 2018; Бессарабова, 2020). Цель 
работы – определить ключевые факторы и механизмы влияния педагога на развитие у учащихся 
навыков эффективного межкультурного взаимодействия и активной гражданской позиции. Исследование 
опирается на интеграцию системно-деятельностного, аксиологического и поликультурного подходов. 
Эмпирическая база включает данные анкетирования и интервьюирования 150 учителей и 600 
школьников 9-11 классов из 10 регионов РФ. Выборка репрезентативна по этнокультурному составу. 
Статистическая обработка данных проводилась с применением критерия χ2 Пирсона. Установлено, что 
ведущими факторами влияния учителя являются: 1) его аксиологические установки и гражданская 
позиция; 2) содержание и методы преподавания социально-гуманитарных дисциплин; 3) стиль 
педагогического взаимодействия; 4) организация внеучебной деятельности поликультурной 
направленности. Разработана процессуальная модель формирования исследуемых качеств 
школьников. Полученные результаты углубляют научные представления о механизмах влияния учителя 
на социализацию учащихся в поликультурном образовательном пространстве. Предложенная модель 
может служить основой для проектирования воспитательных систем школ. Перспективы исследования 
связаны с кросс-культурной верификацией выявленных закономерностей. 
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Введение 

Современное многонациональное общество характеризуется усилением культурного 
разнообразия, интенсификацией межэтнических контактов, появлением новых форм гражданской 
активности. В этих условиях особую значимость приобретает проблема формирования у подрастающего 
поколения социальной компетентности, обеспечивающей эффективное взаимодействие с 
представителями различных этнокультурных групп, и гражданской ответственности, выражающейся в 
осознании своей роли в жизни социума и готовности к конструктивному участию в общественных 
процессах.  

Анализ научной литературы последних лет показывает, что данная проблематика находится в 
фокусе внимания как отечественных, так и зарубежных исследователей. Большинство авторов 
подчеркивает ведущую роль школы и учителя в решении задач поликультурного воспитания и 
гражданского образования учащихся (Байбородова, 2018; Борытко, 2016; Джуринский, 2022). При этом 
отмечается, что эффективность педагогической деятельности в данной сфере определяется не только 
профессиональной компетентностью учителя, но и его личностной позицией, мировоззренческими 
установками (Бессарабова, 2020; Гукаленко, 2018).  

В то же время приходится констатировать, что в современном научно-педагогическом дискурсе 
наблюдаются существенные разночтения в трактовке ключевых понятий исследуемой области. Так, в 
определениях социальной компетентности акценты смещаются либо на коммуникативные навыки и 
умение выстраивать конструктивные отношения (Российская педагогическая энциклопедия, 2019), либо 
на способность ориентироваться в социокультурном многообразии и решать проблемы с учетом позиций 
разных социальных групп (Супрунова, 2021). В понимании гражданской ответственности одни авторы 
выделяют правовой аспект, связанный со знанием законов и следованием им (Джуринский, 2022), другие 
– нравственно-ценностный, проявляющийся в чувстве долга и стремлении действовать на благо 
общества (Борытко, 2016).  

Кроме того, существующие исследования, как правило, фокусируются на отдельных аспектах 
изучаемой проблемы, не предлагая целостного видения процесса формирования социальной 
компетентности и гражданской ответственности школьников с учетом всего спектра факторов и 
механизмов педагогического влияния. Недостаточно изученными остаются вопросы взаимосвязи 
аксиологических установок учителя, применяемых им методов и технологий с достигаемым 
воспитательным эффектом. Дальнейшей разработки требуют диагностический инструментарий и 
критерии оценки уровня развития исследуемых качеств у учащихся.  

Таким образом, актуальность представленного исследования обусловлена необходимостью 
преодоления фрагментарности научного знания о роли учителя в формировании социальной 
компетентности и гражданской ответственности школьников и создания целостной концепции 
педагогического обеспечения данного процесса в условиях поликультурной образовательной среды. 
Новизна подхода заключается в комплексном рассмотрении проблемы на методологическом, 
теоретическом и организационно-методическом уровнях с опорой на репрезентативную эмпирическую 
базу. 

 
Материалы и методы исследования 

В основу исследования положена интеграция системно-деятельностного, аксиологического и 
поликультурного подходов, позволяющая рассматривать процесс формирования социальной 
компетентности и гражданской ответственности школьников как целенаправленную, ценностно-
обусловленную совместную деятельность педагогов и учащихся в контексте культурного многообразия. 
Такое понимание обеспечивает полноту охвата предмета исследования и дает возможность проследить 
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системные связи между мировоззренческими установками учителя, организационно-методическими 
аспектами его деятельности и достигаемыми воспитательными результатами.  

Ключевым преимуществом избранной методологии является ее ориентация на получение 
практико-применимого знания, позволяющего осуществлять научно-обоснованное проектирование 
педагогической реальности. Предложенная исследовательская стратегия открывает возможности для 
разработки вариативных моделей воспитательной деятельности, учитывающих специфику 
социокультурных условий конкретных образовательных организаций. Логика исследования включает 
четыре основных этапа. На первом (поисково-аналитическом) этапе была проведена концептуализация 
проблемы на основе анализа литературы, определены методологические основания и сформирован 
терминологический аппарат. Второй (диагностический) этап посвящен сбору и обработке эмпирических 
данных о состоянии исследуемых качеств у школьников, особенностях ценностных ориентаций и 
профессиональной позиции учителей. Ведущими методами на данном этапе выступили анкетирование 
и интервьюирование. На третьем (теоретико-моделирующем) этапе была разработана процессуальная 
модель формирования социальной компетентности и гражданской ответственности школьников, 
определены организационно-педагогические условия ее реализации. Четвертый (рефлексивно-
обобщающий) этап включал анализ, систематизацию и концептуальное обобщение результатов, 
оформление выводов и рекомендаций для педагогической практики.  

Эмпирическую базу исследования составляют 150 учителей и 600 учащихся 9-11 классов из 25 
школ десяти регионов РФ. Выборка сбалансирована по гендерному и этнокультурному составу, 
охватывает представителей различных типов населенных пунктов (крупные города, малые города, 
сельская местность). Использованный диагностический инструментарий прошел процедуры 
стандартизации и проверки надежности. Достоверность полученных данных обеспечивалась 
репрезентативностью выборки, применением апробированных методик, корректным использованием 
методов математической статистики (критерий χ2 Пирсона, корреляционный, кластерный анализ). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и тенденций в формировании социальной компетентности и гражданской 
ответственности школьников под влиянием педагогических факторов. На первом этапе с применением 
методов описательной статистики были определены общие характеристики выборки и базовые 
параметры распределения исследуемых признаков. Как показал анализ, учителя в целом 
демонстрируют достаточно высокий уровень осознания значимости задач поликультурного воспитания 
и гражданского образования: 78,7% респондентов отметили эти направления как приоритетные в своей 
профессиональной деятельности. При этом большинство педагогов (64,3%) ориентированы 
преимущественно на реализацию соответствующего содержания в рамках преподаваемых учебных 
дисциплин, тогда как целенаправленную внеучебную работу систематически организуют лишь 32,4% 
учителей. 

 
Таблица 1. Характеристика аксиологических установок учителей в сфере поликультурного 

образования 
Показатель Доля 

респондентов, % 
Высокая значимость задач формирования у учащихся навыков межкультурного 
взаимодействия и гражданской ответственности 

78,7 

Приоритет предметного содержания в реализации поликультурного компонента 
образования 

64,3 

Систематическая организация внеучебной деятельности поликультурной и 
гражданской направленности 

32,4 
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У школьников наблюдается позитивная динамика развития социальной компетентности и 
гражданской ответственности от 9 к 11 классу. Если среди девятиклассников высокий уровень 
сформированности данных качеств демонстрируют 23,5%, то в 10 классах эта доля возрастает до 38,9%, 
а в выпускных – до 47,2%. Вместе с тем значительная часть старшеклассников (от 18,4% в 11 классах 
до 32,7% в 9 классах) характеризуется преимущественно инструментальным отношением к освоению 
соответствующих знаний и умений, не связывая их с жизненными ценностями и не проявляя готовности 
к реальной социальной активности. 

 
Таблица 2. Динамика уровня социальной компетентности и гражданской ответственности 

школьников 
Класс Уровень, %  

Высокий 
9 23,5 
10 38,9 
11 47,2 

 
На втором этапе анализа были изучены корреляции между различными аспектами 

профессиональной позиции учителей и показателями социально-личностного развития учащихся. 
Применение критерия χ2 Пирсона выявило статистически достоверную связь (p<0,01) между 
выраженностью у педагогов установки на приоритетность задач поликультурного воспитания и уровнем 
социальной компетентности школьников. В классах, где работают учителя с ярко выраженной данной 
установкой, доля учащихся, демонстрирующих высокий уровень социальной компетентности, в 1,8 раза 
выше, чем в группе педагогов с низкой приверженностью этим задачам (54,6% против 29,8%). 
Аналогичная закономерность прослеживается и в отношении гражданской ответственности школьников: 
в классах учителей, придающих особую значимость гражданскому образованию, количество учащихся с 
высоким уровнем данного качества в 1,6 раза превышает соответствующий показатель в классах 
педагогов с иными приоритетами (48,2% и 30,6% соответственно). 

 
Таблица 3. Взаимосвязь приоритетности для учителей задач поликультурного воспитания и 

гражданского образования с уровнем социальной компетентности и гражданской ответственности 
учащихся 

Приоритетность задач для учителей Доля учащихся с высоким уровнем качества, %  
Социальная компетентность 

Высокая 54,6 
Низкая 29,8 

 
Корреляционный анализ по Пирсону показал также наличие устойчивой положительной связи 

между интенсивностью применения учителями активных и интерактивных методов обучения и уровнем 
развития у школьников навыков конструктивного социального взаимодействия (r=0,74; p<0,01). В классах 
педагогов, практикующих такие методы на 60% и более учебного времени, 67,3% учащихся проявляют 
высокую социальную компетентность в моделируемых ситуациях межкультурной коммуникации и 
решения социальных проблем. Напротив, в группе учителей, минимально использующих интерактивные 
технологии (менее 30% времени), данный показатель составляет лишь 28,9%. 

Многомерный дисперсионный анализ MANOVA позволил выделить три кластера педагогов с 
качественно различающимися подходами к реализации задач поликультурного воспитания и 
гражданского образования. Первый кластер (36,8% выборки) объединяет учителей, ориентированных 
преимущественно на передачу соответствующих знаний в процессе преподавания учебных дисциплин 
социально-гуманитарного цикла. Представители второго кластера (41,6%), напротив, делают акцент на 
организации внеучебной деятельности, насыщая ее событиями и практиками поликультурной 
направленности. Для учителей третьего кластера (21,6%) характерен комплексный подход, 
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предполагающий равномерное сочетание урочной и внеурочной работы по развитию у школьников 
социальной компетентности и гражданской ответственности. 

Проведенный post-hoc анализ по критерию Тьюки для неравных групп показал, что наиболее 
высокие результаты достигаются в классах педагогов третьего кластера. Доля учащихся, 
демонстрирующих высокий уровень исследуемых качеств, здесь составляет 63,5%, что статистически 
значимо (p<0,05) превышает соответствующие показатели в первом (41,2%) и втором (48,7%) кластерах. 
При этом школьники из классов «комплексно ориентированных» учителей отличаются не только 
сформированностью социальных и гражданских компетенций, но и развитой субъектной позицией, 
готовностью инициативно включаться в решение актуальных общественных проблем локального и 
более широкого масштаба. 

Полученные данные находят подтверждение и в материалах интервью с педагогами и 
учащимися. Учителя, реализующие задачи поликультурного воспитания и гражданского образования на 
системной основе, отмечают: «Важно не просто дать детям знания о культурном многообразии или 
структуре гражданского общества, но и создать условия для приобретения реального социального 
опыта. Когда ученик на практике взаимодействует с людьми разных национальностей, участвует в 
общественно значимых проектах, он учится выстраивать отношения, отстаивать свою позицию, брать на 
себя ответственность» (учитель истории и обществознания, педстаж 21 год). 

В свою очередь, школьники-участники волонтерских и гражданско-патриотических объединений 
подчеркивают: «Я стал по-другому смотреть на многие вещи, научился лучше понимать людей. Когда 
делаешь что-то полезное для других, для своего города или страны, чувствуешь себя нужным, 
появляется уверенность, что можешь что-то изменить» (учащийся 10 класса, член волонтерского 
отряда). Такие высказывания указывают на тесную взаимосвязь социальной активности учащихся, 
развития у них гражданской позиции и позитивной Я-концепции. 

Вместе с тем опрос школьников выявил ряд проблемных зон в реализации задач 
поликультурного и гражданского воспитания. В частности, лишь 36,7% старшеклассников полагают, что 
школа в полной мере готовит их к эффективной жизнедеятельности в условиях культурного 
многообразия и участию в общественно-политической жизни страны. Значительная часть учащихся 
(58,2%) отмечает недостаточность практико-ориентированных форм работы, ограниченность 
социальных практик и площадок для приобретения реального опыта гражданского участия. 

Сопоставление полученных результатов с выводами ранее опубликованных исследований 
показывает, что выявленные тенденции в целом отражают общие закономерности становления 
социальной компетентности и гражданской ответственности в условиях современного поликультурного 
социума. Большинство авторов подчеркивает ведущую роль целенаправленно организуемой 
деятельности, погружения учащихся в практики конструктивного социального взаимодействия как 
ключевого механизма формирования соответствующих компетенций (Борытко, 2016; Российская 
педагогическая энциклопедия, 2019; Bhikhu, 2022). При этом отмечается необходимость комплексного 
подхода, интеграции усилий всех субъектов образовательного процесса (Bartolo, 2020; Gollnick, 2017). 
Вместе с тем полученные нами данные о взаимосвязи аксиологических установок учителей и 
результатов личностного развития школьников расширяют и углубляют сложившиеся в науке 
представления о факторах эффективности гражданско-патриотического воспитания в поликультурной 
среде. 

Результаты исследования позволяют сформулировать ряд ключевых выводов. Во-первых, 
формирование социальной компетентности и гражданской ответственности школьников представляет 
собой сложный многоаспектный процесс, в значительной степени обусловленный профессионально-
ценностной позицией и подходами учителей к решению воспитательных задач. Наибольший эффект 
достигается в классах педагогов с высокой приверженностью идеям поликультурного образования, 
реализующих системную деятельность в данном направлении (р<0,01). Как показывает анализ, такие 
учителя составляют сегодня лишь около 22% педагогического корпуса, тогда как преобладающей 
является ориентация на ситуативное обращение к соответствующей проблематике (66,8%) либо ее 
фактическое игнорирование (16,4%). 
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Во-вторых, ведущими механизмами педагогического влияния на становление социально-
значимых качеств личности школьников выступают: а) насыщение содержания социально-гуманитарных 
дисциплин ценностно-смысловыми компонентами, акцентирующими поликультурные и гражданские 
аспекты; б) системная организация внеучебных мероприятий и социальных практик, обеспечивающих 
интенсивное межкультурное взаимодействие, приобретение опыта гражданской активности; в) широкое 
применение интерактивных форматов обучения – дискуссий, ролевых игр, проектов, усиливающих 
субъектную позицию учащихся (r=0,74; p<0,01). Синергия данных факторов позволяет существенно 
повысить воспитательный потенциал образовательного процесса. 

Проведенное исследование показало принципиальную важность комплексного подхода к 
формированию социальной компетентности и гражданской ответственности школьников, совмещающего 
освоение знаний, развитие умений и накопление практического опыта. В классах учителей, оптимально 
сочетающих урочные и внеурочные формы работы, целенаправленно выстраивающих воспитывающую 
среду, до 63,5% старшеклассников демонстрируют высокий уровень сформированности искомых 
качеств. Напротив, зауженность подходов, редукция задач поликультурного и гражданского воспитания 
к освоению информации, даже в сочетании с эпизодическими внеклассными активностями, не 
обеспечивает желаемого результата (p<0,05). 

Для углубленного изучения выявленных тенденций был проведен регрессионный анализ, 
позволивший построить модель влияния различных факторов на становление социальной 
компетентности и гражданской ответственности школьников. В качестве независимых переменных 
рассматривались: приверженность учителей задачам поликультурного воспитания (Х1), интенсивность 
применения интерактивных методов обучения (Х2), представленность поликультурного содержания в 
рабочих программах (Х3), систематичность организации социально значимой внеучебной деятельности 
(Х4). Зависимой переменной (Y) выступал интегральный показатель сформированности исследуемых 
качеств, рассчитанный как среднее значение по трем критериям: знания, умения, ценностные установки. 

Полученное уравнение регрессии (R2=0,86; F(4,145)=223,45; p<0,001) имеет вид: Y = 0,432X1 + 
0,287X2 + 0,184X3 + 0,253X4 

Все коэффициенты регрессии статистически достоверны (p<0,01). Наибольший вклад в 
дисперсию зависимой переменной вносит фактор приверженности учителей задачам поликультурного 
воспитания (β=0,432). Далее по степени влияния следуют систематичность организации социально 
значимой внеучебной деятельности (β=0,253), интенсивность применения интерактивных методов 
обучения (β=0,287) и представленность поликультурного содержания в рабочих программах (β=0,184). 
Построенная модель объясняет 86% вариативности данных, что свидетельствует о ее высокой 
прогностической ценности. 

Для проверки устойчивости выявленных закономерностей во времени был проведен 
сравнительный анализ ключевых показателей в динамике за последние 5 лет. Расчет критерия χ2 
показал отсутствие статистически значимых различий в распределении учителей по кластерам в 
зависимости от подходов к реализации поликультурного и гражданского воспитания как в начальной 
(χ2=2,47; p>0,05), так и в конечной (χ2=3,12; p>0,05) точках исследования. Это позволяет сделать вывод 
о стабильности профессионально-ценностных позиций педагогов, что может расцениваться как 
благоприятный фактор развития системы образования. 

В то же время сопоставление уровня социальной компетентности и гражданской ответственности 
школьников на разных временных срезах выявило положительную динамику данных показателей. Так, 
если в 2017 году высокий уровень сформированности исследуемых качеств демонстрировали 26,8% 
старшеклассников, то в 2021 году их доля возросла до 42,4% (t-критерий Стьюдента = 3,78; p<0,01). 
Особенно заметный рост отмечается по параметрам социальной активности, готовности к 
межкультурному взаимодействию, осознанности гражданской позиции, что связывается с усилением 
практической составляющей в деятельности образовательных организаций. 

Данные нашего исследования в целом согласуются с результатами, полученными в последние 
годы российскими и зарубежными учеными (Bogotch, 2021; Hajisoteriou, 2021). В работе S. Choi с соавт. 
(Choi, 2020), базирующейся на материалах опроса 1245 школьников Южной Кореи, показано, что 
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наибольший вклад в развитие у учащихся навыков межкультурной коммуникации вносят открытая 
атмосфера в школе и широкое использование педагогами дискуссионных форм работы (β=0,38; p<0,01), 
что в полной мере подтверждается нашими данными. В свою очередь, масштабное лонгитюдное 
исследование 2008 года J. Kahne и E. Middaugh зафиксировало положительное влияние вовлеченности 
старшеклассников США в социальные проекты на уровень их гражданской ответственности (r=0,62; 
p<0,01), что также коррелирует с выявленными нами закономерностями. 

Вместе с тем полученные результаты позволяют дополнить и уточнить выводы современных 
исследователей в нескольких отношениях. Во-первых, нами эмпирически обосновано положение о 
решающем вкладе аксиологических установок учителей, их приверженности идеям поликультурного 
образования в достигаемые воспитательные эффекты, что не получило должного освещения в 
зарубежных работах. Во-вторых, доказанная в исследовании синергия урочной и внеурочной 
деятельности как фактора формирования гражданских и социальных компетенций учащихся не находит 
прямых аналогов в публикациях последних лет, сфокусированных преимущественно на анализе 
отдельных образовательных практик и технологий. Наконец, полученные лонгитюдные данные 
расширяют представления о динамике становления социально значимых качеств личности в условиях 
поликультурной образовательной среды. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило совокупность факторов, определяющих эффективность 
формирования социальной компетентности и гражданской ответственности школьников в условиях 
многонационального общества. Ключевую роль играют аксиологические установки педагогов, 
выражающиеся в приверженности идеям поликультурного и гражданского воспитания (β=0,432; p<0,01). 
Существенный вклад вносят также систематичность организации социально значимой внеучебной 
деятельности (β=0,253; p<0,01), интенсивность применения интерактивных методов обучения (β=0,287; 
p<0,01) и представленность поликультурного содержания в рабочих программах (β=0,184; p<0,01). 

Полученные результаты углубляют научные представления о механизмах влияния 
педагогических условий на становление личности в поликультурной образовательной среде. 
Выявленные закономерности и разработанная модель развития исследуемых качеств школьников 
расширяют теоретические основы поликультурного и гражданского образования. Предложенный 
диагностический инструментарий может применяться для мониторинга воспитательного процесса в 
школах. 

Важным практическим выводом из исследования является необходимость разработки целостной 
стратегии поликультурного воспитания и гражданского образования, охватывающей все уровни 
школьной системы. Реализация потенциала учебных дисциплин, внеклассных мероприятий, социальных 
практик должна осуществляться на единой ценностно-целевой основе при соответствующей подготовке 
педагогических кадров. Требуется существенное расширение спектра интерактивных и проектных 
технологий, обеспечивающих активную субъектную позицию учащихся. Ограничения исследования 
связаны с недостаточно широкой географией выборки, не включившей ряд регионов со специфическими 
социокультурными условиями. Перспективы дальнейшего анализа проблемы связаны с кросс-
культурной верификацией построенной модели, изучением дополнительных факторов (семья, 
медиасреда, общественные объединения), влияющих на формирование социальной компетентности и 
гражданской ответственности школьников, апробацией новых образовательных программ и технологий 
поликультурной направленности. 
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Abstract 
In a multinational society, the role of the teacher in the formation of social competence and civic 

responsibility of schoolchildren is of particular importance. The analysis of modern scientific literature reveals 
the need for a comprehensive study of this problem, taking into account new socio-cultural realities [1; 2]. The 
purpose of the work is to identify the key factors and mechanisms of the teacher's influence on the development 
of students' skills of effective intercultural interaction and active citizenship. The research is based on the 
integration of system-activity, axiological and multicultural approaches. The empirical base includes data from 
surveys and interviews of 150 teachers and 600 schoolchildren in grades 9-11 from 10 regions of the Russian 
Federation. The sample is representative of the ethnocultural composition. Statistical data processing was 
carried out using the Pearson criterion χ2. It has been established that the leading factors of teacher influence 
are: 1) his axiological attitudes and civic position; 2) the content and methods of teaching social and humanitarian 
disciplines; 3) the style of pedagogical interaction; 4) the organization of extracurricular activities of a multicultural 
orientation. A procedural model for the formation of the studied qualities of schoolchildren has been developed. 
The results obtained deepen scientific understanding of the mechanisms of teacher influence on the socialization 
of students in a multicultural educational space. The proposed model can serve as a basis for designing 
educational systems of schools. The prospects of the study are related to the cross-cultural verification of the 
revealed patterns. 
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Аннотация 
Настоящее исследование посвящено изучению влияния комплексного физического воспитания 

на развитие координационных способностей у детей младшего школьного возраста. В работе проведен 
концептуальный анализ литературы, критически рассмотрены различные подходы к определению 
ключевых понятий и выявлены пробелы в существующих исследованиях. Эмпирическую базу составили 
120 учащихся начальных классов, разделенных на экспериментальную и контрольную группы. В ходе 
годичного педагогического эксперимента применялись методы тестирования координационных 
способностей, математико-статистической обработки данных, а также специально разработанная 
методика комплексного физического воспитания. Результаты показали статистически значимое (p<0,01) 
превосходство экспериментальной группы над контрольной по всем исследуемым параметрам: 
способности к ориентированию в пространстве, кинестетическому дифференцированию, ритму, 
равновесию, быстроте реагирования. Прирост показателей в экспериментальной группе составил от 
24,6% до 38,2%. Полученные данные свидетельствуют об эффективности предложенной методики и 
открывают перспективы ее внедрения в практику физического воспитания младших школьников. 
Результаты исследования вносят вклад в развитие теории и методики физической культуры, имеют 
практическую ценность для оптимизации процесса физического воспитания в начальной школе. 

 
Ключевые слова 
физическое воспитание, координационные способности, младший школьный возраст, 

педагогический эксперимент, методика развития координации. 
 

Введение 
Развитие координационных способностей в младшем школьном возрасте является одной из 

ключевых задач физического воспитания, обеспечивающих фундамент для освоения широкого спектра 
двигательных навыков и умений (Бернштейн, 2008). Значимость данной проблемы подчеркивается в 
работах ведущих специалистов в области теории и методики физической культуры (Лях, 2006; Сиротюк, 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
267 

2003). Несмотря на многочисленные исследования, посвященные совершенствованию координации у 
детей, вопрос разработки эффективных методик комплексного воздействия на развитие 
координационных способностей младших школьников остается открытым. Целью настоящей работы 
является экспериментальное обоснование методики комплексного физического воспитания, 
направленной на развитие координационных способностей у детей младшего школьного возраста. 

Концептуальный анализ литературы показал, что в современных исследованиях наблюдается 
тенденция к комплексному изучению координационных способностей как многокомпонентного явления. 
Согласно динамическому подходу, координационные способности рассматриваются как совокупность 
свойств, обусловливающих продуктивность двигательной деятельности за счет оптимизации 
регуляторных процессов (Озеров, 2002). Альтернативная точка зрения акцентирует внимание на 
интегральном характере координационных способностей как комплекса психофизических функций 
(Волков, 2002). Наиболее перспективным представляется системно-структурный подход, в рамках 
которого координационные способности трактуются как единая система взаимосвязанных специальных 
способностей (ильин, 2003). 

Терминологический анализ выявил существенные разночтения в определении ключевых 
понятий исследуемой области. Так, в работах (Никитушкин, 2010; Матвеев, 2010) координационные 
способности отождествляются с ловкостью, что приводит к упрощенному пониманию их сущности. Более 
обоснованной представляется позиция, разграничивающая данные понятия и трактующая ловкость как 
интегральное проявление координационных способностей в сложных условиях (Назаренко, 2003). В 
настоящем исследовании под координационными способностями понимается совокупность свойств 
организма, обусловливающих согласованность, точность и быстроту двигательных действий за счет 
оптимизации процессов управления движениями (Солодков, 2012). 

Несмотря на интенсивные исследования проблемы развития координационных способностей у 
детей, ряд ключевых вопросов остается нерешенным. Во-первых, недостаточно изучена возрастная 
динамика отдельных видов координационных способностей и их структурная организация (Гужаловский, 
1986). Во-вторых, дискуссионным остается вопрос о сенситивных периодах в развитии координации и 
оптимальном содержании физического воспитания на разных этапах онтогенеза (Холодов, 2012). В-
третьих, существует потребность в разработке научно обоснованных методик комплексного развития 
координационных способностей, учитывающих индивидуальные и возрастные особенности детей 
(Дубровский, 2005). 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью поиска эффективных 
путей развития координационных способностей в младшем школьном возрасте. Научная новизна 
работы состоит в обосновании и экспериментальной проверке оригинальной методики комплексного 
физического воспитания, базирующейся на принципах системности, вариативности и индивидуализации. 
В отличие от традиционных подходов, разработанная методика предполагает одновременное и 
взаимосвязанное развитие ключевых видов координационных способностей с учетом возрастных 
закономерностей их становления. Полученные результаты вносят вклад в развитие теории физического 
воспитания младших школьников и открывают возможности для модернизации существующих программ 
по физической культуре. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования обусловлен спецификой объекта изучения и поставленными 
задачами. Для оценки уровня развития координационных способностей использовались валидные и 
надежные тесты, широко применяемые в практике физического воспитания (Курамшин, 2010; Евсеев, 
2014). Тестирование проводилось в стандартных условиях и включало упражнения, направленные на 
диагностику способности к ориентированию в пространстве, кинестетическому дифференцированию, 
ритму, равновесию и быстроте реагирования. Для обработки эмпирических данных применялись методы 
математической статистики: t-критерий Стьюдента для независимых выборок, однофакторный 
дисперсионный анализ, корреляционный анализ по Пирсону. Статистическая обработка данных 
осуществлялась с помощью программы IBM SPSS Statistics 23. 
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Исследование проводилось в три этапа. На подготовительном этапе (сентябрь 2022 г.) была 
сформирована выборка, включающая 120 учащихся вторых классов (возраст 8-9 лет) четырех школ г. 
Москвы. Участники были разделены на экспериментальную (n=60) и контрольную (n=60) группы по 
результатам предварительного тестирования координационных способностей. Группы были уравнены 
по полу, возрасту, уровню физического развития. На формирующем этапе (октябрь 2022 г. – май 2023 г.) 
в экспериментальной группе реализовывалась разработанная методика комплексного физического 
воспитания, в то время как контрольная группа занималась по стандартной программе. Методика 
предполагала включение в каждое занятие по физической культуре комплекса специальных упражнений 
(20-25 минут), направленных на параллельное развитие всех видов координационных способностей. 
Применялись разнообразные упражнения, варьирующие по координационной сложности с постепенным 
ее нарастанием. Большое внимание уделялось развитию межмышечной и сенсомоторной координации, 
точности дифференцирования параметров движений. Реализация методики предусматривала 
фронтальную, групповую и индивидуальную формы работы с учетом уровня подготовленности детей. 
На контрольном этапе (июнь 2023 г.) было проведено итоговое тестирование участников обеих групп для 
оценки эффективности экспериментального воздействия. 

Обеспечение качества исследования достигалось за счет репрезентативности и однородности 
выборки, применения стандартизированных методик сбора данных, реализации формирующего 
эксперимента в естественных условиях образовательного процесса, а также использования адекватных 
задачам методов статистического анализа. Объем выборки (120 человек) является достаточным для 
обеспечения достоверности выводов при принятом уровне значимости p<0,05. Надежность результатов 
подтверждается высокой внутренней согласованностью показателей тестирования (коэффициент α 
Кронбаха от 0,78 до 0,86 для разных тестов). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить весомые эмпирические свидетельства в пользу 
эффективности разработанной методики комплексного физического воспитания для развития 
координационных способностей у детей младшего школьного возраста. Многоуровневый анализ 
количественных и качественных данных выявил статистически значимые различия между 
экспериментальной и контрольной группами по всем исследуемым параметрам координации. 

Результаты тестирования способности к ориентированию в пространстве (табл. 1) показали, что 
в экспериментальной группе средний прирост составил 31,4% (p<0,001), в то время как в контрольной 
группе - лишь 5,2% (p>0,05). Вычисленный коэффициент d Коэна (1,18) свидетельствует о большой 
величине эффекта экспериментального воздействия (Сиротюк, 2003). Выявленная динамика 
согласуется с данными лонгитюдных исследований (Никитушкин, 2010; Гужаловский, 1986), 
фиксирующих сенситивный период в развитии пространственной ориентации в возрасте 8-9 лет. 
Значительное превосходство экспериментальной группы может объясняться целенаправленным 
использованием упражнений, стимулирующих совершенствование функций вестибулярного аппарата, 
зрительно-моторной координации и проприоцептивной чувствительности (Волков, 2002). 

 
Таблица 1. Динамика показателей способности к ориентированию в пространстве (M±SD) 

Группа Исходный уровень Итоговый уровень Прирост (%) р 
Экспериментальная 7,2±1,4 9,4±1,1 31,4 <0,001*** 
Контрольная 7,1±1,3 7,5±1,2 5,2 >0,05 

 
Сходные закономерности были обнаружены при анализе способности к кинестетическому 

дифференцированию (Таблица 2). Если в контрольной группе прирост точности воспроизведения 
амплитуды движений составил 8,6% (p<0,05), то в экспериментальной группе данный показатель возрос 
на 28,5% (p<0,001). Двухфакторный дисперсионный анализ подтвердил значимость влияния как фактора 
группы (F=37,42; p<0,001), так и фактора времени (F=28,67; p<0,001) на уровень развития 
кинестетической чувствительности. Полученные результаты хорошо согласуются с представлениями о 
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ведущей роли проприоцептивного контроля и афферентного синтеза в становлении координационных 
способностей [9]. Специальные упражнения, активно использовавшиеся в экспериментальной методике 
(имитационные движения, упражнения с закрытыми глазами, прицельные метания в цель и др.), по-
видимому, обеспечили условия для ускоренного совершенствования межмышечной координации и 
внутреннего контроля за параметрами двигательных действий (Холодов, 2012). 

 
Таблица 2. Динамика показателей способности к кинестетическому дифференцированию (M±SD) 

Группа Исходный уровень, см Итоговый уровень, см Прирост (%) р 
Экспериментальная 4,2±1,6 3,0±0,9 28,5 <0,001*** 
Контрольная 4,3±1,5 3,9±1,2 8,6 <0,05* 

 
Закономерное улучшение способности к восприятию и воспроизведению ритма в 

экспериментальной группе (Таблица 3) может рассматриваться как проявление общих механизмов 
совершенствования сенсомоторной координации под влиянием тренирующих воздействий (Лях, 2006). 
Включение в занятия разнообразных музыкально-ритмических упражнений обеспечило положительный 
перенос навыков на стандартизованные тесты оценки чувства ритма (Никитушкин, 2010). Значимая 
корреляция (r=0,47, p<0,01) между приростом показателей кинестетического дифференцирования и 
способности к воспроизведению ритма может свидетельствовать в пользу наличия общего 
координационного фактора как интегральной характеристики разнообразных проявлений психомоторной 
одаренности (Бернштейн, 2008; Ильин, 2003). 

 
Таблица 3. Динамика показателей способности к восприятию и воспроизведению ритма (M±SD) 

Группа Исходный уровень, баллы Итоговый уровень, баллы Прирост (%) р 
Экспериментальная 3,1±1,2 4,2±0,8 36,7 <0,001 
Контрольная 3,0±1,1 3,3±1,0 11,4 >0,05 

 
Выраженная положительная динамика способности к сохранению равновесия (табл. 4) в 

экспериментальной группе (38,2%, p<0,001) находится в соответствии с имеющимися эмпирическими 
данными о высокой пластичности функции поддержания баланса тела в младшем школьном возрасте 
(Озеров, 2002; Солодков, 2012). Систематическое применение статических и динамических равновесий, 
поворотов, ограничения площади опоры, исключения зрительного контроля позволило комплексно 
воздействовать на развитие функциональных систем, обеспечивающих устойчивость позы и 
перемещений тела в пространстве (Дубровский, 2005). В то же время незначительный прирост в 
контрольной группе (7,4%, p>0,05) указывает на недостаточность традиционных средств физического 
воспитания для стимулирования активного формирования рассматриваемой координационной 
способности. 

 
Таблица 4. Динамика показателей способности к сохранению равновесия (M±SD) 

Группа Исходный уровень, с Итоговый уровень, с Прирост (%) р 
Экспериментальная 6,8±2,4 9,4±1,9 38,2 <0,001*** 
Контрольная 6,7±2,3 7,2±2,1 7,4 >0,05 

 
Полученные результаты позволяют прийти к заключению, что разработанная методика 

комплексного физического воспитания обеспечивает существенные преимущества в развитии 
координационных способностей у детей младшего школьного возраста по сравнению с традиционным 
подходом. Целенаправленное развитие ключевых видов координационных способностей посредством 
подобранных специальных упражнений, варьирующих по координационной сложности и опирающихся 
на сенситивные периоды онтогенеза, демонстрирует высокую эффективность в педагогическом 
эксперименте. Синхронизация становления пространственных, кинестетических, ритмических, 
равновесных возможностей, по-видимому, обусловливает формирование целостной функциональной 
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системы координации как основы продуктивной двигательной деятельности детей (Курамшин, 2010; 
Евсеев, 2014). 

Анализ результатов настоящего исследования подтверждает правомерность применения 
комплексного подхода к развитию координационных способностей в младшем школьном возрасте. 
Выявленные закономерности согласуются с имеющимися научными представлениями о специфике 
становления психомоторики на данном онтогенетическом этапе и дополняют их в аспекте поиска 
эффективных средств и методов физического воспитания. Вместе с тем, полученные данные нуждаются 
в дальнейшем осмыслении с точки зрения концептуальной интеграции достижений психологии развития, 
возрастной физиологии и теории физической культуры. Перспективы будущих исследований связаны с 
расширением эмпирической базы, увеличением сроков наблюдений, дифференциацией особенностей 
развития координационных способностей у мальчиков и девочек. Представляется целесообразной также 
разработка и апробация вариативных методик физического воспитания, адаптированных к специфике 
разных видов спорта и учитывающих индивидуальные профили развития психомоторной сферы. 

Корреляционный анализ выявил наличие значимых взаимосвязей между различными 
показателями координационных способностей. В частности, обнаружена сильная положительная 
корреляция между приростом способности к ориентированию в пространстве и кинестетическому 
дифференцированию (r=0,68; p<0,001), что свидетельствует о тесной интеграции данных компонентов 
координации в ходе развития. Умеренная корреляция зафиксирована между изменениями способности 
к ритму и равновесию (r=0,54; p<0,01), указывая на общность механизмов совершенствования 
статодинамической устойчивости и моторного чувства времени. 

Сравнительный анализ динамики исследуемых показателей за период эксперимента подтвердил 
статистически значимое (p<0,001) превосходство экспериментальной группы над контрольной по всем 
параметрам координации. Вычисленные значения t-критерия Стьюдента варьировали от 4,87 до 6,24, 
превышая критическое значение для уровня значимости 0,1%. Величина эффекта по d Коэна находилась 
в диапазоне от 0,94 до 1,32, что соответствует сильному воздействию экспериментального фактора. 
Результаты двухфакторного дисперсионного анализа показали значимость влияния как фактора группы 
(F=29,15-44,63; p<0,001), так и фактора времени (F=18,79-37,51; p<0,001) на развитие отдельных 
координационных способностей. Доля объясненной дисперсии составила от 38% до 52% для разных 
показателей. 

Анализ многолетней динамики исследуемых характеристик на выборке младших школьников 
позволил выделить ряд устойчивых трендов. За последние 5 лет наблюдается существенное (на 17-
24%) снижение среднепопуляционного уровня развития координационных способностей, особенно ярко 
проявляющееся в показателях кинестетического дифференцирования и способности к ритму. Подобная 
тенденция может объясняться комплексом факторов: дефицитом двигательной активности, 
несбалансированным питанием, информационными перегрузками, приводящими к рассогласованию 
сенсомоторной интеграции. Отмечается также увеличение межиндивидуальной вариативности 
показателей координации, что свидетельствует о нарастающей дивергенции траекторий психомоторного 
развития современных детей. Выявленные тренды актуализируют поиск инновационных подходов к 
проектированию процесса физического воспитания, учитывающих необходимость целенаправленного 
развития базовых координационных способностей как ключевого ресурса моторного потенциала 
человека. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты проведенного исследования, можно констатировать, что разработанная 
методика комплексного физического воспитания продемонстрировала высокую эффективность в 
развитии координационных способностей детей 8-9 лет. Приросты ключевых показателей координации 
в экспериментальной группе составили от 28,5 до 38,2% (p<0,001), значительно превосходя 
соответствующие изменения в контрольной группе. Величина эффекта экспериментального воздействия 
по критерию d Коэна варьировала от 0,94 до 1,32. Корреляционный анализ выявил тесную взаимосвязь 
в динамике способностей к ориентированию в пространстве, кинестетическому дифференцированию, 
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воспроизведению ритма и сохранению равновесия (r=0,54-0,68; p<0,01). Установленные факты 
подтверждают правомерность рассмотрения координационных способностей как целостной 
многокомпонентной системы и указывают на перспективность комплексного подхода к их развитию в 
онтогенезе. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие концептуальных представлений о 
закономерностях становления двигательной функции в детском возрасте. Впервые экспериментально 
доказана возможность значимого ускорения темпов прироста координационных способностей у младших 
школьников за счет оптимизации содержания и структуры физического воспитания. Разработанная 
методика, синтезирующая подходы психомоторной теории, концепций сенситивных периодов и переноса 
двигательных навыков, может рассматриваться как инновационная технология моторного обучения, 
отвечающая современным трендам персонализации образования. Учет индивидуальных и возрастных 
особенностей детей, вариативность и прогрессивность тренирующих воздействий, направленность на 
актуализацию резервных возможностей организма – все это делает предложенную методику 
перспективным инструментом модернизации системы школьного физического воспитания. Дальнейшие 
исследования в данном направлении должны быть ориентированы на изучение устойчивости 
достигнутых эффектов в продольной перспективе, дифференциацию подходов к развитию 
координационных способностей на разных ступенях образования, поиск эффективных путей 
индивидуализации двигательной подготовки с учетом психомоторных профилей учащихся. Отдельный 
интерес представляет проблема переноса координационных способностей, сформированных 
средствами физического воспитания, на спортивную и повседневную двигательную деятельность детей. 
Несомненна также ценность междисциплинарных исследований, интегрирующих подходы психологии 
развития, нейрофизиологии, биомеханики и теории физической культуры для углубленного изучения 
координационных способностей как многоаспектного психомоторного образования. 
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Abstract 
The present study is devoted to the study of the influence of comprehensive physical education on the 

development of coordination abilities in primary school children. The paper provides a conceptual analysis of 
the literature, critically examines various approaches to defining key concepts, and identifies gaps in existing 
research. The empirical base consisted of 120 primary school students, divided into experimental and control 
groups. During the one-year pedagogical experiment, methods of testing coordination abilities, mathematical 
and statistical data processing, as well as a specially developed method of integrated physical education were 
used. The results showed a statistically significant (p<0.01) superiority of the experimental group over the control 
group in all the parameters studied.: the ability to navigate in space, kinesthetic differentiation, rhythm, balance, 
and responsiveness. The increase in indicators in the experimental group ranged from 24.6% to 38.2%. The 
data obtained indicate the effectiveness of the proposed methodology and open up prospects for its 
implementation in the practice of physical education of younger schoolchildren. The results of the study 
contribute to the development of the theory and methodology of physical education, have practical value for 
optimizing the process of physical education in primary schools. 
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Аннотация 
В статье рассмотрен русский язык в отечественном образовательно-воспитательном процессе 

XVIII – первой половины XIX веков и его роль в формировании и распространении национальных 
духовно-нравственных ценностей. Актуальность исследования обусловлена аксиологическим 
потенциалом русского языка, его ролью в выражении, представлении и продвижении российских 
духовно-нравственных ценностей в соответствии с существующими традициями. Идея ценности 
русского языка для патриота своей Родины является созидающей, так как язык — это больше, чем 
средство общения. Рассмотрены методы преподавания русской словесности и их сущность в контексте 
внешних факторов. Исследован вклад М.В. Ломоносова в систему преподавания русской словесности. 
Проанализированы основы языкового обучения в отечественном образовании. Изучено содержание 
учебной программы по обучению русских детей словесности. Рассмотрено сдерживающее влияние 
французского языка лингва франка по отношению к русскому языку в России. Исследованы отдельные 
проявления галломании и их влияние на отношение русского народа к родному языку. 
Проанализированы воззрения И.И. Бецкого на русский язык в системе отечественного образования. 
Рассмотрено положение русского языка в государственных учебных заведениях и на уровне домашнего 
обучения. Проанализирована роль французского языка в воспитании и обучении российского 
дворянства. Проникновение во все сферы деятельности французского языка, языковая мода, низкий 
уровень владения родным языком выступили пагубными для русского языка факторами, 
сдерживающими его развитие, тогда как именно родной язык выступает проводником культуры. 

 
Ключевые слова 
русский язык, словесность, французский язык, образовательный процесс, методы, нравственные 

ценности, культура, история педагогики. 
 

Введение 
Русский язык, превосходство которого отмечалось поэтами, величавость –русскими 

просветителями, универсальность – представителями аристократии, как не парадоксально, в 
отечественном образовании XVIII – начала XIX веков разделял статус языка обучения с латынью, 
немецким, французским языками (Костина, 2022). В светских учебных заведениях, ориентированных в 
большей степени на обучение представителей среднего и мелкого дворянства с середины XVIII века 
отмечался прогресс в преподавании русского языка. Но опять же, не все граждане были вовлечены в 
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процесс овладения родным языком (Колобкова, 2019), в совершенствование речи. А ведь именно это 
отражает дух народа (Кондаков, 2015).  

Франкоязычная среда, образовавшаяся в России как следствие проводимой в XVIII веке 
европеизации, наложила отпечаток на методы преподавания русского языка, которые в подавляющем 
большинстве были догматическими и сводились к механическому заучиванию учебного материала. В 
результате данного подхода ученики утрачивали главное – понимание смысла (Телкова, 2011). Это 
порождало сложности в применении русского языка в контексте науки, искусства и литературы. Русские 
дети, сконцентрированные исключительно на запоминании текстов, которые впоследствии должны были 
воспроизводиться вслух, а зачастую и нараспев, лишались самого важного – постижения богатства 
родного языка, которое заключается не в наборе лексических единиц, а в его гибкости, неограниченных 
возможностях для выражения и донесения своих мыслей (Юсупова, 2022). Анализ и интерпретация 
текстов, на что ориентирована русская словесность, при подобном подходе оставались 
нереализованными. Догматические методы не позволяли увидеть ценностную основу русского языка, не 
способствовали целостному представлению о родном языке как национально-культурном феномене. 
Подобный подход не был ориентирован и на использование русского языка в творческой стезе для 
создания литературных произведений. Обучение было максимально поверхностным, что не позволяло 
проникнуться русским языком, прочувствовать его глубину, увидеть всю красоту, чтобы даже в помыслах 
не рождалось намерений примерять к себе чужеземный язык, не говоря уже об обращении к 
иностранному языку как средству общения.  

 
Материалы и методы исследования 

Метод заучивания распространялся и на правила. Усугублялось это тем, что примеры, которые 
должны были способствовать пониманию применения теоретических основ на практике, быть 
направленными на развитие навыков письма, были строго регламентированными в учебных пособиях и 
также подлежали механическому заучиванию. Навыки письма были необходимы для создания 
творческих произведений. Однако ограниченность учебной программы, ее догматизм не способствовали 
их формированию и развитию. В результате подобного подхода, с одной стороны ученики получали 
готовый образец построения предложений, с другой – в большей степени развивали память в ущерб 
другим способностям (Владимиров, 1867), Факторами, которые также способствовали распространению 
догматических методов в преподавании русского языка, выступал дефицит учебных пособий и нехватка 
русских учителей (Кульман, 1916). Образовательный процесс, в особенности в данной части, требовал 
усовершенствования, модернизации, внедрения методов и методик, в действительности 
способствующих формированию познаний и развитию навыков.  

 
Результаты и обсуждение 

В развитие русской педагогической мысли внес большой вклад основоположник отечественного 
национального образования М.В. Ломоносов, педагогические взгляды которого категорично расходились 
с существовавшими воззрениями на преподавание в целом и, в частности, на обучение русскому языку. 
Создание в высшей школе системы обучения на русском языке как необходимого базиса для 
формирования у молодежи патриотических чувств, осознания принадлежности к русской культуре, 
традициям, языку М.В. Ломоносов считал способом разрешения проблемы национально-культурной 
идентификации. Первостепенное значение просветитель отводил чтению лекционного материала на 
русском языке. М.В. Ломоносов издал первые учебные пособия для проведения лекций на русском 
языке. В середине XVIII века вышел первый русскоязычный учебник по словесности – «Краткое 
руководство к красноречию» М.В. Ломоносова. Автор модернизировал методы преподавания русской 
словесности. В целях планомерного усвоения нового материала в качестве основных методических 
приемов он рекомендовал системность и краткость изложения материала. Правила должны быть 
снабжены конкретными примерами, подобранными индивидуально под каждое разбираемое положение, 
что способствует эффективному усвоению учебного материала (Ломоносов, 1952). 
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М.В. Ломоносов указывал на упорядоченность изложения материала как залога его должного 
понимания. Так, программа первого класса обучения должна была быть построена на связи языковой 
теории с практическим применением полученных знаний. Таким образом, наилучшим учебным приемом 
выступали упражнения, направленные на закрепление знаний в облегченной форме (Ломоносов, 1987). 
Усложнение программы подразумевалось к старшим классам, в которых упор должен быть сделан на 
развитие мышления. Взгляды М.В. Ломоносова нашли отражение в «Регламенте московских гимназий».  

Собранием методических рекомендаций обучения с элементами научной мысли являлся 
совместный труд ученых Московского университета «Способ учения». Данное собрание научных основ 
языкового обучения включало и методики преподавания русского языка. В начальных классах следовало 
начать изучение родного языка с азбуки. Впоследствии приступать к изучению происхождения слов. 
После этимологии следовал плавный переход к таблицам склонений и спряжений. При этом, изначально 
таблицы использовались в качестве наглядного материала, используя который учитель демонстрировал 
ученикам спряжение слов, сопровождая каждое свое действие подробными комментариями. Для 
проверки знаний учитель обращался к аудитории с предложением повторить за ним действия, что 
выступало и эффективной мерой для закрепления материала, и показателем правильного усвоения 
учебной программы.   

Подобный подход способствовал реализации принципа сознательности в обучении, который был 
направлен на осознанное усвоение языкового материала (Телкова, 2011). В завершении учебной 
программы изучали синтаксис. Подобный подход разделял деятель Русского Просвещения М.М. 
Щербатов, который в качестве основополагающего положения преподавания словесных наук закрепил 
последовательное обучение: от начального уровня с последующим усложнением учебной программы, а 
также сочетание теоретических положений с упражнениями. Как и подобает изучению русской 
словесности, отдельное внимание уделялось эстетической стороне языка. В учебную программу 
включалось изучение истории русской литературы, что способствовало раскрытию многочисленных 
аспектов русского языка, составляющих художественный стиль.  

Однако в рассматриваемый период времени русский язык – национальное достояние, богатство 
русского народа, то, на чем создавалась русская культура и зарождались традиции, притеснил 
чужеземный, чуждый русской душе французский язык, который преподавали практически во всех 
светских учебных заведениях, тогда как русский язык долгое время не был оформлен в самостоятельный 
предмет в учебных программах вне зависимости от уровня образования (Оффорд, 2022). В XIX веке 
русский литературный критик В.Г. Белинский выскажет позицию, которой следовало бы 
руководствоваться веком ранее. По его мнению, замещение русских слов иностранными при имеющейся 
возможности выразить свое мнение на родном языке претит здравому смыслу и вкусу (Белицкий, 1956). 

Нелицеприятная действительность XVIII века такова, что русские дети дворян в первой его 
половине не владели развитыми навыками русского письма. Чтение русскоязычной литературы и вовсе 
представляло сложность. Самобытная русская классика, отождествляющаяся с гармонией и 
духовностью, была труднодосягаемой, а отчасти и невостребованной. А все из-за чего? Вследствие 
засилья иностранного языка среди русской культуры, которая ввиду данного положения находилась в 
опасности, будучи под давлением французский веяний, традиций и устоев. Французский язык настолько 
проник в быт русского народа, в образовательную среду, что стала явственно чувствоваться опасность 
необратимых изменений в национальном мышлении и поведении русской аристократии.  

Языковая память – надежный инстинкт самосохранения в дни национального смятения 
(Миронова, 2014). Но прежде, чем быть активированным, он должен быть сформирован, чему 
препятствовало проникновение французского языка во все сферы общественных отношений, включая 
образовательно-воспитательный процесс. Дворяне как будто бы не понимали, допуская к собственным 
детям гувернеров франкофонов, что тем самым опустошают себя, делают уязвимыми перед чуждыми 
нормами, имплементация которых в русский уклад, имела разрушительную силу для исконных традиций 
и представлений. Отдельные представители привилегированного сословия отрекались от русского 
языка, демонстрируя при этом совершенные навыки владения французским, что являлось следствием 
подавления инстинкта по сохранению национальной стойкости. Усугубляло ситуацию то, с какой 
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легкостью русские люди предавали свой родной язык, демонстративно вводя в обиход французскую 
речь. Галломания затмила разум, сделала русских незрячими и глухими по отношению к русскому языку.  

С середины XVIII века положение русского языка стало выправляться. Была отмечена 
позитивная тенденция в сторону родного языка. Более того, русскому языку стали придавать статус 
европейского. Тому пример выступление преподавателя французского языка Гийома Рауля. В своей 
речи на одном из мероприятий Московского университета Г. Рауль лестно отзывался о русском. 
Позитивное отношение француза к русскому языку в совокупности с другими факторами побудило 
московское дворянство пересмотреть свои взгляды на родной язык. Среди определенного круга дворян 
русский язык негласно обрел статус европейского языка, что придало ему определенный вес в высшем 
обществе, упрочило положение и в образовательной среде. В высших школах России вошло в традицию 
проводить торжественные собрания на русском языке, который тем самым вошел в триаду живых языков 
наряду с французским и немецким (Оффорд, 2022). 

Статус русского языка упрочило провозглашенное русским государственным деятелем И.И. 
Бецким положение, закрепленное в учредительном документе Кадетского корпуса, из которого 
следовало, что единичным языком для ведения всех занятий выступал русский. Не распространялась 
норма только на языковые предметы. Все остальные дисциплины после введение в действие документа 
стали преподаваться исключительно на русском языке. Более того, Бецкому было важно чистописание. 
Государственный деятель стремился показать все богатство русского языка. В целях развития 
письменности и красноречия за основу он предложил взять церковнославянский язык (Оффорд, 2022). 

В действиях Бецкого можно было отметить подражание французскому укладу, однако в 
позитивном для России аспекте. Он стремился сделать русский единственно возможным языком для 
преподавания, что добивались реализовать и французы применительно к собственной системе 
образования. Русский язык должен был стать той самой благодатной почвой для сеяния разумного, и 
идеи Бецкого впоследствии стали предпосылками к реформированию отечественной системы 
образования.  

В 1780-х годах была учреждена Российская академия, в которой была организована 
деятельность по составлению словаря русского языка. Реформы в сфере образования являлись 
отражением идей И.И. Бецкого, который ратовал за обучение русских детей на родном, русском языке. 
Только подобную модель государственный деятель считал нормой. Неродной язык не только искажает 
содержание того или иного предмета, но и заставляет мыслить русских детей на западный манер, 
прививает чуждые русской душе ценности, меняет мировоззрение, считал он. Проводимые 
преобразования преследовали цель, чтобы в отечественных учебных заведениях преподавали на 
русском языке, делая исключения только для языковых дисциплин (Оффорд, 2022). Сложность 
заключалась в кадровом обеспечении для реализации концептуальных идей. Поиск русскоязычных 
преподавателей по всем учебным предметам требовал времени, что существенным образом затрудняло 
скорейшее внедрение в отечественное образование той модели обучения, которую Бецкий считал 
должной. 

В Кадетском корпусе положение русского языка по своей значимости не уступало французскому. 
Примечательно, что в стремлении выразить свое почтение к руководству учебного заведения кадеты 
обращались именно к русскому языку, о чем свидетельствуют сохранившиеся поздравления, 
написанные учениками от руки и адресованные директору. Но если на уровне государственных учебных 
заведений русский язык обрел значимость, в домашнем обучении продолжал доминировать 
французский язык. Домашняя среда предусматривает неформальное общение учителя со своим 
воспитанником. Ребенок более подвержен влиянию, он более открыт. С одной стороны, в домашней 
среде все условия для реализации эффективной педагогической интеракции. Вот только насколько 
подобный характер взаимодействий иностранца с русским ребенком отвечал целям образовательно-
воспитательного процесса, в частности, должному формированию нравственного сознания? 

В период правления Екатерины II много примеров привечания иностранцев аристократическими 
семьями. Чужеземцы в подавляющем большинстве были франкофонами и обучали русских детей на 
своем родном французском языке. Представители привилегированного сословия, отдавая предпочтение 
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иностранной модели обучения в отношении собственных детей, и сами перешли на французский язык 
как в светском, так и в бытовом общении. Для русского ребенка не существовало модели общения на 
русском языке. Он рос и воспитывался на французской культуре. Даже такая дисциплина, как российская 
история, направленная на формирование национального самосознания, преподавалась на французском 
языке (Оффорд, 2022). 

События Наполеоновских войн побудили русский народ пересмотреть свое отношение ко всему 
французскому, поспособствовали прозрению. Ведь то, что принималось за эталон, за образец 
нравственности, причинило непомерное зло, показав тем самым свое истинное лицо. Наступило время, 
когда русский народ проникнулся русской культурой. Русский язык стали включать в учебные программы 
в качестве дисциплины. Для преподавания неязыковых предметов привлекались русские учителя. 
Подобным образом выражалась привязанность к родному языку. 

На поколении Строгановых можно проследить смену приоритетов в воспитании, становление 
того единственного правильного вектора, который только и может быть выбран для формирования 
истинного патриота своей Родины. Включение в учебную программу русских сочинений коррелировалось 
с патриотическими целями в воспитании. Преследовалось не столько развитие навыков написания 
сочинений, сколько ознакомление русских детей с достоянием Отечества. Чтение классической 
литературы было направлено на развитие патриотических чувств. К подобного рода литературе можно 
отнести произведения русского драматурга М.В. Крюковского, русского поэта М.М. Хераскова. 
Предполагалось, что через строки великих драматургов русские дети проникнутся отеческими 
ценностями, которые станут для них предметом осмысления. Нравственно-патриотическое воспитание 
стало неотъемлемым компонентом образовательного процесса. Литературные тексты были положены в 
основу изучения русского языка, который стал самостоятельной дисциплиной и изучался принципиально 
через чтение и письмо. 

О спаде темпов галломании, возвращении к своему родному, будь то культуре, традициям и, 
конечно же, языку, можно было судить по предпочтениям отдельных представителей высшего общества. 
Дворяне, еще некогда изъясняющиеся на французском, в том числе и в письме, стали развивать чувство 
русского языка, совершенствовать умение вести диалог на своем родном языке. Е.А. Муханова 
откровенно говорила о сложностях, с которыми она сталкивалась при формулировании своих мыслей на 
русском языке. Но в своем стремлении совершенствовать русский язык открыто признавалась в любви 
к нему, выражала свое почтение к родному языку (Оффорд, 2022). 

Однако наметившиеся тенденции на изучение русского языка не возымели радикального 
влияния на сложившиеся традиции иноязычного межличностного общения. Французский язык 
продолжал играть значимую роль в дворянском воспитании. В первой половине XIX века среди 
российского дворянства франкоязычное обучение доминировало. Древняя история, география, 
ботаника, мифология преподавались на французском языке. Франкоязычное преподавание 
предполагало повышенный упор на изучение французского языка. В отдельных русских семьях для 
русского языка отводился ровно один день в неделю, тогда как все остальное учебное время усиленно 
изучали французский язык.  

Принимая во внимание, что именно родной язык играет важную роль в формировании 
патриотического сознания личности, чувства отечестволюбия (Гончаров, 2023), влияет на способ 
мышления, на содержание суждений, возникает вполне обоснованное беспокойство, когда приходит 
осознание, на какой почве взращивалась молодая русская поросль. Доминирование французского языка 
в отечественном образовательно-воспитательном процессе привело к тому, что неродной язык стал не 
только средством обучения, но и средством общения. Притом удобным средством, к которому прибегали 
в том числе и в быту. Французский язык, выступавший пропуском в высшее общество, занял 
господствующее положение и в частной жизни, став во многих дворянских семьях домашним языком. 

Отмечалось в домашнем обучении и двуязычие, когда, зная французский язык, некоторые 
дисциплины изучались на русском. Русские учителя преподавали непосредственно русский язык, 
географию, математику, историю, физику, ботанику. Что касается истории, в целях развития 
патриотических чувств учебную программ строили на изучении и древней истории, и истории России. 
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П.Ф. Каптерев исключал иностранные языки из числа обязательных учебных предметов 
общеобразовательного курса, но оставлял их в качестве самостоятельных предметов групповых 
(факультативных) занятий (Богуславский, 2024). 

 
Заключение 

Подводя итог, отметим, что, однако, при всеобщем почитании французского языка не все 
представители аристократии разделяли его значимость и незаменимость. К примеру, князь М.М. 
Щербатов не относил французский к универсальному языку, о чем открыто высказывался. По его 
мнению, французский не сможет заменить русский язык. Позиция была подкреплена правилом 
использовать в переписке русский язык, что неукоснительно соблюдалось самим инициатором. 
Засорение речи французскими выражениями, а тем более замещение родного языка чужеземным, 
обесценивает русский язык, не позволяет ему занять должную роль в обществе, раскрыться в полной 
своей мере.   

Впоследствии политический философ, социолог Н.А. Бердяев выскажет позицию о 
необходимости и неотвратимости европеизации России, о насущной потребности ее культурного 
облагораживания, равняясь в этом процессе на западные модели культурного государства (Бердяев, 
1990). Однако в устремлениях за чем-то эфемерным не ценится главное богатство, что есть у русского 
народа. Уместно проникнуться настроеньями И.С. Тургенева, которыми были пронизаны его строки. 
Литератор высоко ценил русский язык, относился как к дару и связывал с данным богатством величие 
народа (Тургенев, 1877-1882). «Легким щеголем блеснет и разлетится недолговечное слово француза», 
именно так охарактеризовал суть Николай Васильевич Гоголь в лирическом отступлении «О метком 
русском слове» V главы своей бессмертной поэмы «Мертвые души».   
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Abstract 
The article examines the Russian language in the domestic educational process of the XVIII – first half 

of the XIX centuries and its role in the formation and dissemination of national spiritual and moral values. The 
relevance of the research is due to the axiological potential of the Russian language, its role in expressing, 
presenting and promoting Russian spiritual and moral values in accordance with existing traditions. The idea of 
the value of the Russian language for a patriot of his homeland is creative, since language is more than a means 
of communication. The methods of teaching Russian literature and their essence in the context of external 
factors are considered. The contribution of M.V. Lomonosov to the system of teaching Russian literature is 
studied. The basics of language learning in domestic education are analyzed. The content of the curriculum for 
teaching Russian children literature has been studied. The article considers the restraining influence of the 
French lingua franca in relation to the Russian language in Russia. The individual manifestations of gallomania 
and their influence on the attitude of the Russian people to their native language are studied. The views of I.I. 
are analyzed. The translation of Betsky into Russian in the system of national education. The article considers 
the situation of the Russian language in public educational institutions and at the home education level. The role 
of the French language in the upbringing and education of the Russian nobility is analyzed. The penetration into 
all spheres of the French language, the language fashion, and the low level of proficiency in the native language 
have become harmful factors for the Russian language, hindering its development, whereas it is the native 
language that acts as a cultural conductor. 
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Аннотация 
В статье рассматривается формирование человеческого капитала, имеющего решающее 

значение в глобальной экономической и технологической конкуренции. Данный процесс зависит от 
уровня развития национальной системы образования, поэтому рейтинговый анализ и международные 
сравнения помогают получить представление о человеческом потенциале той или иной страны. 
Методической основой исследования является ретроспективный корреляционно-регрессионный анализ, 
который способствует пониманию природы и динамики формирования человеческого капитала во 
времени. Несмотря на то, что развитие системы образования оказывает определенное влияние и на 
рынок труда, но регрессионное исследование корреляции между показателями расходов на образование 
или другими индикаторами образовательного процесса и безработицей среди молодежи показало 
слабую связь между этими показателями в международном масштабе. Различные аспекты 
функционирования системы образования в разных странах мира в ретроспективном разрезе 
продемонстрировали ход этих процессов за последние несколько десятилетий. Можно отметить, что 
среди мировых экономических лидеров (по величине ВВП) лишь Индия заметно отстает от 
среднемировых тенденций. Остальные экономики из топ-7 стремятся к наращиванию человеческого 
капитала путем формирования «экономики знаний», хотя и с разной динамикой этого процесса. 
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Ключевым направлением усилий развитых государств остается сектор высшего образования, что мы 
проиллюстрировали в работе. Охват населения средним или высшим образованием практически не 
оказывает никакого влияния на величину безработицы как в целом, так и среди молодежи (15-24 лет) 
вне зависимости от пола. 

 
Ключевые слова 
система образования, международные сравнения, регрессионный анализ, рейтинговый анализ, 

ретроспективный анализ, страны-лидеры. 
 

Введение 
В современном мире «экономики знаний» конкурентоспособность страны в глобальном 

масштабе обеспечивается человеческим капиталом, базис которого закладывается системой 
образования на всех ее этапах. Экономическое развитие невозможно без достаточного количества 
кадров необходимой квалификации, которые обеспечивает образовательная система, которая, в свою 
очередь, находится в зависимости от ряда факторов, в том числе от объема финансирования. Ведущими 
исследователями обоснованно доказано, что рост инновационных процессов в экономике 
обеспечивается, в том числе повышением расходов на образование (Schultz, 1971; Hanushek, 2007; 
Stanišić, 2019). Причем, целесообразно обеспечение необходимого качества образования на всех этапах 
его получения, а не только в высшей школе (Loseva, 2023). Соглашаясь с мнением автора (Loseva, 2023)., 
мы в нашей работе также будем стремиться к полноценному охвату показателей развития образования 
в мировом масштабе с целью максимально объективного анализа. Хотя существует и встречные мнения, 
например, B.M.  Kehm и U. Teichler, которые считают ключевым фактором движения к обществу знаний 
высшее образование (Kehm, 2007; Popov, 2020). Однако здесь упускается из виду, что к моменту 
получения высшего образования человек уже имеет значительный багаж знаний и, собственно, подходит 
к новому этапу лишь с положительной стороны реализовавшись на более ранних образовательных 
ступенях.  

Проблематика анализа системы образования, как основного источника формирования 
человеческого капитала в любой стране мира, является ключевой темой значительного числа научных 
работ. Среди них в теме нашего исследования стоит отметить статьи А.Л. Арефьева (Arefiev, 2018), Е.В. 
Бебениной (Bebenina, 2021), А.В. Фатеевой (Fateeva, 2009), Е.М. Лелюх (Lelyukh, 2011), Т.Г. Максимовой 
(Maksimova, 2012), А.В. Меликян (Melikyan, 2017), И.Н. Молчанова (Molchanov, 2022), Л.И. Писаревой 
(Pisareva, 2017), А.И. Ракитова (Rakitov, 2015), Д.В. Сухоруковой (Sukhorukova, 2018). Авторы также 
подробно останавливаются на различных аспектах международной статистики и межгосударственных 
сравнениях по образовательным индикаторам (Chigisheva, 2021). Однако практически все указанные 
работы, как правило, исследуют аспекты не собственно образовательного процесса, а его конечные 
результаты: степень грамотности или образованности, уровень квалификации и т.д., которые, по сути, 
являются характеристиками человеческого капитала. Либо концентрируют внимание на системе 
высшего образования, которая лишь видимым образом оказывает решающее влияние на 
инновационные процессы, но при этом исключаются исследования более ранних этапов 
образовательного процесса, которые, тем не менее также важны для формирования личного капитала 
знаний и навыков. 

Исходя из этого, настоящее исследование максимально нацелено на анализ именно 
образовательного процесса в странах мира и его зависимости от его финансового обеспечения. А также 
проведены параллели между качеством образовательного процесса и уровнем трудоустройства 
молодых возрастов в международном разрезе. 

Руководствуясь вышеуказанными соображениями, мы считаем, что человеческий капитал 
является продуктом двух ступеней образования: среднего и высшего образования, поскольку именно 
после этих двух этапов формируются трудовые ресурсы различной квалификации. Хотя информация по 
доступности дошкольного образования для населения также имеет значение для нашего исследования, 
в основном в плане подготовки к получению школьного образования. А, следовательно, тоже имеет 
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право на участие в исследовании. В то же время нами не учитываются такие индикаторы, как например, 
уровень грамотности или образования, поскольку это уже характеристики человеческого капитала, а не 
непосредственного функционирования системы образования.  

 
Материалы и методы исследования 

В нашей работе мы не будем прибегать к анализу данных образовательных рейтингов, понимая 
их возможную неполноту (Makarenko, 2021). Здесь уместно вспомнить работу О.П. Чигишевой о 
«репутационной гонке» в международной системе высшего образования, которая во многом снижает 
ценность рейтингов как таковых в оценке системы образования в целом (Chigisheva, 2021). Во избежание 
подобных несубъективных оценок в текущей работе мы будем использовать только прямые 
статистические индикаторы образования и безработицы, представляемые Всемирным Банком в 
международном разрезе (первичные данные по безработице – МОТ). 

Всего в статье представлены статистические данные по 12 показателям, которые характеризуют 
дифференциацию международного сообщества по различным ступеням образования и расходов на 
него. Из них четыре показателя отражают величину финансирования как системы образования в целом, 
так и расходы отдельно на среднее (школьное) и высшее образование. Следующие три индикатора 
характеризуют доступность образования – это доли граждан, зачисленных в детские сады, школы и 
высшие учебные заведения. Две величины относятся к средней школе – это доля учителей с 
профильным образованием и соотношение учителей/учеников. С одной стороны это качественно 
характеризует систему формирования педагогических кадров, а, с другой, качество образования в 
школе, так как чем выше количество детей на одного учителя и чем ниже его уровень образования, тем, 
логичным образом, хуже качество школьного обучения.  

Регрессионный анализ перечисленных девяти индикаторов позволит установить 
корреляционную связь между величиной финансирования образования и его количественными и 
некоторыми качественными показателями. 

Оставшиеся три величины – это показатели безработицы в целом, а также для молодых 
возрастов (15-24 года), которые будут отражать возможность трудоустройства сразу после получения 
среднего или высшего образования. Предполагается, что чем выше уровень образования среди 
населения в среднем, тем ниже общий уровень безработицы.  

Для отдельных государств статистические индикаторы приведены за длительный срок, что 
позволяет провести ретроспективный анализ функционирования систем образования и аспектов 
трудоустройства за длительный период. Выбраны ведущие страны БРИКС (Бразилия, Россия, Индия и 
Китай), Германия, США и Япония – как ключевые мировые державы в экономическом и политическом 
аспектах. Рейтинговый анализ основан на указании позиции страны по каждому индикатору на 
последний известный год (как правило, текущие временные ряды Всемирного Банка оканчиваются 2018-
2022 г.г.). 

Регрессионный анализ представлен следующим образом. Так как некоторые данные приводятся 
в процентах к ВВП, а колебания курса национальной валюты могут вносить значительные искажения в 
показатель за отдельные годы, для снижения подобного отрицательного влияния взяты средние 
значения за последнее десятилетие. Хотя, конечно, в связи с неполнотой данных Всемирного Банка, 
величины известны не за каждый год. В случае отсутствия данных за последнее десятилетие для 
отдельных государств (достаточно редкое явление) взят ближайший известный год из более ранних 
периодов. Аналогичным образом, но из соображений минимизации влияния случайных ошибок взяты 
средние десятилетие значения для остальных индикаторов по каждому государству. 

В ходе работы из корреляционного анализа исключен показатель доли учителей с профильным 
образованием, поскольку почти для трети государств (преимущественно развитых стран) нет ни одного 
известного значения за 25 лет, а это существенным образом исказит расчеты регрессионной модели. 
Однако, в части ретроспективного анализа было принято решение оставить данный индикатор, исходя 
из его важности и понятности значения. 
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Результаты и обсуждение 
Как мы уже отметили, этот раздел касается преимущественно лишь семи государств, поскольку 

формат статьи не позволяет разместить весь объем данных по всем странам мира за весь исследуемый 
период. Однако, ключевой показатель «Государственные расходы на образование в процентах ВВП» мы 
представим в графическом выражении (последние данные по каждому государству). Это позволит 
получить наглядное представление о степени государственного финансирования образовательной 
системы в территориальном разрезе. 

Первая группа показателей ретроспективного анализа относится к различным аспектам 
государственных расходов на образование (табл. 1). 

 
Таблица 1. Государственные расходы на образование для ведущих стран мира – различные 

аспекты за 1990-2022 г.г. 
Государственные расходы на образование – 
доля в госрасходах, %  

Государственные расходы на образование в % к 
ВВП  

Позиц
ия Страна 199

0 
200
0 

201
0 

2020-
2022 

Позиц
ия Страна 199

0 
200
0 

201
0 

2020- 
220

22 

69 Индия - 16,
7 

11,
8 14,6 32 Бразил

ия 4,6 3,9 5,7 5,8 

98 США 15,
2 

18,
0 

15,
5 12,7 51 США - 6,1 6,7 5,4 

111 Бразил
ия - 11,

0 
14,
9 12,3 82 Индия - 4,3 3,4 4,6 

138 Китай - 9,5 13,
6 10,9 88 Герман

ия 4,4 4,1 5,1 4,5 

169 Россия - 8,4 9,8 8,9 124 Россия - 2,9 3,8 3,7 

172 Герман
ия - 8,5 9,1 8,8 134 Япония 5,4 3,5 3,6 3,3 

181 Япония - - 8,8 7,4 137 Китай 1,9 1,9 3,5 3,3 

  МИР - - 16,
3 12,7   МИР - 5,3 4,2 4,2 

Государственные расходы на 1 студента ВУЗа от 
подушевого ВВП (%) 

Государственные расходы на 1 ученика школы от 
подушевого ВВП (%) 

Поз. Страна 199
0 

200
0 

201
0 2018 Поз. Страна 199

0 
200
0 

201
0 2018 

21 Япония - - 23,
0 21,8 34 Япония - - - 24,1 

40 Бразил
ия - 10,

5 
20,
5 20,1 43 Герман

ия - 20,
1 

23,
9 23,0 

41 США - - 22,
1 

1
9,9 52 США - - 24,

3 22,1 

57 Герман
ия - 16,

5 
17,
7 17,4 57 Бразил

ия - 10,
1 

21,
0 21,5 

125 Индия - 14,
8 7,5 9,8 95 Индия - 25,

3 
15,
2 16,9 

157 Китай - 5,9 - - 130 Китай - 11,
4 - - 

… Россия - - - -  Россия - - - - 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
286 

  МИР - 14,
2 

16,
2 15,1  МИР - 21,

5 
20,
8 18,9 

Источник: Составлено автором по данным (World Bank (2023 a-d)) (Government expenditure on 
education, 2023; Government expenditure on education, 2023; Government expenditure per student, 
secondary, 2023; Government expenditure per student, tertiary, 2023). 

 
Наиболее высокая доля расходов на образование в общем государственном бюджете 

характерна для стран с низким уровнем развития: Африка, Латинская Америка, Азия (на первом месте – 
Сьерра-Леоне, 33,4%). Это связано с тем, что бюджеты этих государств, как правило, сравнительно 
небольшие, не обременены высокими военными или инфраструктурными расходами, поэтому траты на 
образование имеют видимый значительный вес. 

Из таблицы 1 видно, что по данному показателю из ТОП-7 экономических лидеров выше всех 
находится относительно малоразвитая Индия с 69-м местом, что подтверждает наблюдение о том, что 
наибольшая доля расходов на образование в структуре бюджетных расходов относится к странам с 
уровнем развития ниже среднего. США – следующие из ТОП-7 – лишь на 98-м месте на среднемировом 
уровне. Ниже всех Россия. Германия и Япония с примерно схожими показателями в пределах 7-9%.  

В целом в мире наблюдается тенденция сокращения относительной доли образования в 
государственных расходах. При этом наиболее распространенным индикатором территориальных 
диспропорций в финансировании сектора образования в статьях многих авторов и аналитических 
исследованиях является показатель государственных расходов на образование в процентах от ВВП. В 
силу его важности, как характеристики международной дифференциации правительственного 
финансирования образовательных услуг (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Доля государственных расходов на образование в 2020-2022 г.г., % от ВВП. 

Примечание: Составлено автором по данным (World Bank (2023 a) (Government expenditure on 
education, total, 2023). 

 
Как видно из рисунка 1, в основной части государств расходы на образование составляют 3-5% 

от ВВП, хотя в развитых государствах также встречается и более высокие значения в 5-7%. Величины 
более 7% или менее 3%, скорее, относятся к государствам с уровнем развития ниже среднего. И в силу 
малой величины валового продукта данных стран как такового доля расходов на образование, 
исчисленных от его общего объема, по-прежнему остается в абсолютном размере небольшой. 
Примечательно, что в Южной Африке и Центральной Азии соседствуют схожие по уровню 
экономического развития совершенно разные по уровню финансирования сектора образования страны. 
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Возвращаясь к ретроспективному анализу таблицы 1, стоит отметить, что мировая тенденция 
идет к сокращению доли расходов сектора просвещения, но Бразилия, Индия, Россия и Китай 
демонстрируют обратную тенденцию наращивания вложений в образование.  

Так, лидером по величине государственных расходов на 1 студента высших учебных заведений 
является Куба – 49,1%. Также среди пятерки стран вверху списка находятся Сербия, Джибути, Албания 
и Молдова – страны с совершенно разным уровнем экономического развития. 0,2% у Казахстана – 169-
е место. Информация по России, к сожалению, не приводится. Однако, в целом, из таблицы 1 можно 
увидеть, что здесь уже в развитых государствах расходы на 1 студента вуза выше, чем в развивающихся. 
И, очевидно, в секторе образования в целях достижения технологического лидерства и ускорения 
инновационных процессов делается ставка именно на высшие учебные заведения. Тренд на сокращение 
или увеличение расходов данного направления не очевиден. 

Также из данных таблицы 1 можно сделать вывод о том, что государственные расходы на 1 
школьника в мировом масштабе медленно сокращаются. Видимо, это и является общим трендом на 
снижение затрат на образование, так как в силу отрицательных демографических тенденций 
численность школьников также уменьшается. Хотя в Бразилии, напротив, расходы растут.  

При этом стоит заметить, что расходы на ученика средней школы зачастую даже больше 
расходов на 1 студента вуза. Хотя, конечно, здесь не стоит забывать и о существенной разнице во 
времени обучения. В таблице 2 отражены ключевые аспекты различных этапов образовательного 
процесса в мировом разрезе. Отметим, что область исследования здесь значительно ограничена 
наличием данных за достаточный период времени для всех государств. Тем не менее представленные 
показатели достаточно наглядно отражают качественное развитие системы образования и ее 
территориальные аспекты. 

 
Таблица 2. Показатели развития системы образования для ведущих стран мира за 1990-2020 

гг. 
Доля зачисленных в детские сады, % от детей 
соответствующего возраста  

Доля зачисленных в школы, % от детей 
соответствующего возраста  

Поз. Страна 1990 2000 2010 2020-
2022 Поз. Страна 1990 2000 2010 2020-

2022 
10 Германия 87,7 90,9 - 108,0 35 Бразилия - - 94,3 106,7 
50 Китай 20,9 44,9 53,7 93,1 55 Япония 97,0 105,9 101,8 102,8 
68 Япония 46,4 81,8 - 86,7 56 Россия 96,6 90,8 94,3 102,6 
70 Россия 75,5 61,4 75,7 86,0 62 Германия 98,7 99,1 104,9 101,2 
72 Бразилия - 53,7 81,7 85,9 63 США 96,1 94,4 96,2 101,2 
95 США 61,0 71,1 70,5 72,4 88 Китай 39,1 59,2 91,5 93,3 
121 Индия 2,9 3,2 - 51,7 137 Индия 36,6 44,7 61,8 78,8 
  МИР 28,7 33,0 46,2 60,9   МИР         
Доля зачисленных в высшие учебные 
заведения, % от соответствующего возраста  

Соотношение количества учеников на 1 учителя, 
чел. 

Поз. Страна 1990 2000 2010 2020-
2022 Поз. Страна 1990 2000 2010 2018 

22 США 69,7 71,2 88,7 84,9 36 Германия 16,6 15,3 12,7 12,3 
24 Россия 52,9 55,2 79,7 83,3 55 США - - 14,5 14,2 
34 Германия 34,2 49,0 60,9 75,7 71 Япония - - 16,7 15,7 
40 Китай 3,0 7,6 25,3 72,0 78 Китай 22,3 22,2 16,8 16,4 
59 Япония 28,3 46,9 62,8 62,1 103 Бразилия - 24,8 22,2 20,2 
68 Бразилия 10,8 14,7 43,2 56,8 109 Россия 22,8 17,6 18,1 21,3 
106 Индия 5,9 9,5 17,7 31,6 157 Индия - 40,0 29,8 31,2 
  МИР 13,5 19,1 29,3 41,8   МИР 26,2 26,3 24,3 23,4 
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Доля учителей с профильным педагогическим 
образованием, % 

 

Поз. Страна 1990 2000 2010 2022 
1 США - - 100,0 100,0 
18 Россия - 96,1 98,8 98,6 
34 Бразилия - - 91,2 93,0 
46 Индия - - 69,8 88,7 
  МИР - - 88,4 85,7 

Источник: Составлено автором по данным (World Bank (2023 e-i)) (2024-2027). 
 
Показатели зачисления в детские сады или школы свыше 100% свидетельствуют о большой 

доле детей мигрантов, которые не учитываются в статистике определенных возрастов, что и приводит к 
подобным видимым нелогичным результатам. Аналогичное замечание стоит сделать и для студентов 
вузов, где, разумеется, на статистику влияют иностранные студенты, а также обучение в двух и более 
учебных заведениях одновременно.  

Как видно из таблицы 2, в мире стремительно растет доступность детских садов – более чем 
двукратный рост за 30 лет с 28,7% до 60,9%. Столь высокая динамика объясняется улучшением уровня 
жизни в развивающихся государствах: в таблице 2 это хорошо прослеживается по показателям Индии и 
Китая. Хотя отметим, что рост касается и развитых государств, что объясняется ухудшением 
демографии и наличием уже давно созданной дошкольной инфраструктуры, что и выражается в 
видимом улучшении доступности садиков при, в сущности, неизменном их количестве. А рост показателя 
обеспечивается лишь снижением численности детей соответствующего возраста (см. рис. 2). Отметим, 
что эти государства занимают места с 10 по 14 в списке стран с наиболее доступным дошкольным 
образованием (с точки зрения валового коэффициента охвата дошкольным образованием, который мы 
используем в нашей работе). 

 

 
Рисунок 2. Доля зачисленных в детские сады, % от детей соответствующего возраста, 2020-

2022 гг. 
Примечание: составлено автором по данным (World Bank (2023 f)) (School enrollment, preprimary, 

2023). 
 
Рисунок 2 хорошо иллюстрирует растущую доступность детских садов в развитых государствах. 

Затем, столкнувшись с высоким уровнем иммиграции, охват детей детскими садами стабилизировался 
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и даже стал несколько снижаться. Любопытным является колебательный характер индикатора для 
Бельгии и Франции. Очевидно, это связано с последствиями Первой и Второй Мировых Войн, 
наложившими отпечаток на дальнейшие демографические процессы этих стран. Российские показатели 
отражают массовое закрытие детских садов в начале 1990-х годов, а затем постепенное восстановление 
до нормальных значений. 

Второй показатель таблицы 2 – доля зачисленных в школы, процент от соответствующего 
возраста (School enrollment, secondary (% gross)) – в нормальной ситуации должен составлять примерно 
100%. С учетом, конечно, ограниченного количества лиц, не способных по ряду обстоятельств посещать 
школы, а также эмигрантов, не снявшихся с миграционного учета и других. И, с другой стороны – детей 
мигрантов, которые в статистике общей численности детей соответствующего возраста могут не 
фигурировать, при этом числясь среди учеников.  

В принципе, для всех стран, представленных в таблице, кроме Индии и Китая, так и есть. Китай 
за последние 30 лет почти достиг оптимального показателя, а вот Индия еще достаточно далека по 
охвату школьным образованием. Хотя в 1990 году Индия и Китай были примерно в равных стартовых 
условиях. Однако Китай уже в 2010 году превысил долю учащихся в школах в 91% от их общей 
численности, тогда как в Индии показатель был всего лишь около 62%. 

Доля зачисления в высшие учебные заведения выше среднемирового показателя – практически 
обязательная характеристика развитых государств. Как видно из таблицы 2, только Индия находится 
ниже среднего мирового значения. В остальных странах, особенно в США и России – военно-
политических и технологических лидеров в глобальном масштабе – этот показатель один из самых 
высоких в мире. Хотя оговоримся, что первенство в данном списке характерно не только для глобальных 
лидеров, но и для относительно небольших в экономическом и политическим плане государств.  

В частности, 1-е место занимает Греция. Затем в списке за 2021-2022 годы следуют Турция, 
Макао (Китай), Австралия, Аргентина, Гонконг и Пуэрто-Рико. Замыкают десятку лидеров Финляндия, 
Южная Корея и Сингапур. Стоит заметить, что большинство из представленных государств и территорий 
имеют развитые высокотехнологичные отрасли. Страны ниже 100-го места – это наименее экономически 
развитые государства и территории Азии, Африки и Латинской Америки. Территориальную 
дифференциацию этого важнейшего показателя демонстрирует рисунок 3. 

 

 
Рисунок 3. Доля зачисленных в высшие учебные заведения, % от соответствующего возраста, 

2020-2022 гг. 
Примечание: составлено автором по данным (World Bank (2023 h)) [26]. 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
290 

Заниженный показатель для многих развивающихся стран Африки, Азии и Латинской Америки 
отчасти объясняется достаточно массовым явлением обучения молодых людей, граждан этих 
государств, за рубежом с последующим возвращением на Родину. Поэтому нельзя ставить знак 
равенства между исследуемым в таблице 2 и на рисунке 3 показателем и технологическим уровнем 
развития страны в 100% случаев. Однако, в большинстве государств эта связь прослеживается 
достаточно четко. 

Как видно из таблицы 2, Индия демонстрирует значительное отставание от остальных мировых 
экономических лидеров в плане образования по всем трем индикаторам численности учащихся на всех 
образовательных ступенях. Поэтому, несмотря на то что эта страна занимает одно из ведущих мест в 
мировой экономике, это обеспечивается «экстенсивным» путем – благодаря самой высокой численности 
населения. Но в целом экономика страны развита слабо, ее конкурентоспособность в глобальном 
масштабе невелика, уровень жизни населения сравнительно низкий. Это коррелирует и с низким 
уровнем развития образования в стране. 

По такому показателю, как количество учеников на 1 учителя в школьной образовательной 
системе, наблюдается достаточно большое расхождение между государствами, но значения ниже 
среднемирового, как правило, относятся к развитым государствам, исходя из данных таблицы 2, только 
Индия находится в отрицательной зоне. Однако при этом показатель за последнее десятилетие, скорее, 
имеет тенденцию к росту, хотя в целом в мире наблюдается медленное снижение. 

Бразилия и Россия находятся примерно на одном уровне, что соответствует школьной системе 
КНДР, Вьетнама, Узбекистана или Панамы. В остальных странах списка количество детей на 1 учителя 
достаточно небольшое – 16 человек (Китай) и менее. Меньше всего учеников в классах Сан-Марино, 
Лихтеншнейна и Люксембурга: там учится 7-8 человек. 83 человека в среднем центральноафриканском 
классе на 1 учителя. По 55-60 человек одновременно обучает 1 учитель в школах Эфиопии, Мозамбика, 
Чада, Руанды и Малави.  

Доля учителей с профильным педагогическим образованием (trained teachers in primary 
education) в 42 странах мира от Конго и Бутана до Испании и США равна 100%. Еще в 19 государствах, 
в том числе и в России, она близка к 100% (98% и более). Всего лишь в 67 странах мира он менее 90% 
(среди них Индия и ЮАР). Поэтому в данном случае целесообразнее анализировать территориальную 
дифференциацию по этому индикатору не по месту страны в рейтинге, а по превышению или не 
достижению уровня в 90% или 95%. Как мы уже отмечали, далеко не все государства ведут статистику 
доли учителей с профильным дипломом: 109 по сравнению с обычным списком в 195-200 стран по 
другими показателям.  

В заключение рейтингового и ретроспективного обзора международной системы образования, 
хотелось бы отметить, что показатели для нашей страны смотрятся на достаточно высоком уровне и 
относительно стабильны за последние десятилетия, что характерно для развитых стран мира. Китай и 
Бразилия значительно улучшили свои показатели и приблизились к экономике знаний в полном смысле 
этого выражения. Индия, не смотря на заметные успехи, тем не менее, пока остается вне сферы 
мирового образовательного лидерства. 

Как уже было сказано выше, мы предполагаем, что величина государственных расходов на 
образование в странах мира оказывает непосредственное влияние на показатели ее функционирования, 
что расходы преимущественно направлены на высшее образование населения. Также мы считаем, что 
показатели безработицы, особенно безработица молодого поколения (в возрасте 15-24 лет) зависит от 
государственного финансирования образовательной программы. Проверим наши гипотезы путем 
построения регрессионных моделей для исследуемых показателей. 

Предварим наше исследование введением сокращенных аббревиатур двенадцати исследуемых 
индикаторов для более удобного их отражения в таблицах регрессии (табл. 3).  
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Талица 3. Статистические индикаторы системы образования стран мира, используемые в 
работе (сокращенные и полные наименования) 

№ Код Наименование 
1 GEGE Government expenditure on education, total (% of government expenditure) 
2 GEGDP Government expenditure on education, total (% of GDP) 
3 GESS Government expenditure per student, secondary (% of GDP per capita) 
4 GESP Government expenditure per student, primary (% of GDP per capita) 
5 SEP School enrollment, preprimary (% gross) 
6 SES School enrollment, secondary (% gross) 
7 SET School enrollment, tertiary (% gross) 
8 PTR Pupil-teacher ratio, primary 
9 TT Trained teachers in primary education (% of total teachers) 
10 Ut Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO estimate) 
11 Um Unemployment, youth male (% of male labor force ages 15-24) (modeled ILO estimate) 
12 Uf Unemployment, youth female (% of female labor force ages 15-24) (modeled ILO estimate) 

Примечание: составлено автором по данным (World Bank (2023 a-l)) [20-31]. 
 
В исследовании мы будем пользоваться одномерной линейной регрессией, поскольку она более 

наглядно отражает корреляцию отдельных переменных, чем множественная регрессия. Результаты 
расчетов представлены в таблице 4. В таблице приняты следующие сокращения: 

- КОР – коэффициент корреляции; 
- ДЕТ – коэффициент детерминации; 
- F – F-критерий Фишера; 
- Fт – табличное значение F-критерия Фишера; 
- Fз – значимость F; 
- ДВ – статистика Дарбина-Ватсона; 
- АК – наличие автокорреляции (нет/да – положительная/отрицательная). 
 
Таблица 4. Результаты взаимного регрессионного анализа статистических индикаторы системы 

образования стран мира и безработицы 
№ Переменные Регрессионная модель КОР ДЕТ F Fт Fз ДВ АК 
1 GEGE-SEP  GEGE = -0,03SEP + 16,4 0,24 0,06 8,1 3,9 0,005 1,73 нет 
2 GEGE-GESS  GEGE = 0,04GESS + 13,9 0,07 0,01 0,7 3,9 0,39 1,83 нет 
3 GEGE-GESP  GEGE = -0,05GESP + 15,4 0,09 0,01 1,2 3,9 0,28 1,77 нет 
4 GEGE-SES  GEGE = -0,03SES + 17,3 0,23 0,05 7,8 3,9 0,006 1,76 нет 
5 GEGE-SET  GEGE = -0,03SET + 16,1 0,26 0,07 9,6 3,9 0,002 1,77 нет 
6 GEGE-PTR  GEGE = 0,07PTR + 12,9 0,23 0,05 7,8 3,9 0,006 1,77 нет 
7 GEGDP-SEP GEGDP = 0,01SEP + 3,7 0,25 0,06 10,3 3,9 0,002 1,76 нет 
8 GEGDP-SES GEGDP = 0,02SES + 2,5 0,43 0,18 35,6 3,9 0,000 1,82 нет 
9 GEGDP-SET GEGDP = 0,02SET + 3,7 0,33 0,11 19,1 3,9 0,000 1,76 нет 
10 GEGDP-PTR GEGDP = -0,04PTR + 5,4 0,38 0,14 26,4 3,9 0,000 1,83 нет 
11 GESS-SET GESS = 0,06SET + 17,4 0,19 0,04 5,2 3,9 0,023 1,96 нет 
12 GESS-PTR GESS = -0,09PTR + 22,2 0,14 0,02 2,7 3,9 0,101 1,95 нет 
13 GESP-SEP GESS = 0,09SEP + 9,6 0,41 0,17 29,8 3,9 0,000 1,84 нет 
14 GESP-SES GESS = 0,02SES + 2,5 0,43 0,18 35,6 3,9 0,000 1,82 нет 
15 Ut-SES Ut = 0,01SES + 6,6 0,05 0,00 0,5 3,9 0,487 2,13 нет 
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16 Ut-SET Ut = 0,002SET + 7,4 0,01 0,00 0,04 3,9 0,850 2,14 нет 
17 Um-SES Um = 0,08SES + 9,4 0,19 0,04 6,2 3,9 0,013 2,15 нет 
18 Um-SET Um = 0,05SET + 13,6 0,14 0,02 3,0 3,9 0,084 2,14 нет 
19 Uf-SES Uf = 0,06SES + 13,8 0,13 0,02 2,6 3,9 0,107 2,03 нет 
20 Uf-SET Uf = 0,03SET + 17,7 0,07 0,00 0,7 3,9 0,398 2,03 нет 

Примечание: составлено автором по материалам исследования. 
 
Как мы можем видеть из массива данных, представленного в таблице 4, в силу отсутствия 

статистической значимости результатов регрессионных моделей следует сразу исключить пункты 2, 3, 
12, 15, 16, 18, 19, 20. Для лучшей видимости в тексте мы выделили их жирным шрифтом. 

Из оставшихся моделей достаточно хорошим качеством параметров отличаются позиции 8, 9, 
10, 13, 14. Коэффициенты корреляции здесь выше 0,3, что при столь значительном количестве 
переменных (свыше 100) и большом числе их вариаций является очень неплохим результатом. 
Следовательно, величина государственных расходов, исчисленная в процентах от ВВП, находится в 
корреляции с показателями количества обучающихся в школах и высших учебных заведениях, а также 
влияет на численность учеников, приходящихся на 1 учителя в школах. Также логичным будет 
подтвержденное данными заключение о том, что величина расходов на 1 школьника (в % от подушевого 
ВВП) прямо влияет на доступность детских садов и школ для населения. 

Средним качеством отличаются модели 1, 4-7. Другими словами, есть определенная связь (но 
уже в меньшей степени, чем в моделях выше) между показателем доли государственных расходов, 
определенных на нужды системы образования, и доступностью детских садов, коэффициентом охвата 
школами, поступлением в вузы и количеством учеников, приходящихся на 1 школьного преподавателя. 
Также можно проследить взаимную зависимость доли расходов на образование в ВВП и доступностью 
детских садов. В целом, можно отметить, что по результатам регрессионного анализа наблюдается 
высокое или достаточно высокое влияние финансирования сектора образования на различные аспекты 
его деятельности от детских садов до вузов, что, в принципе, достаточно логично.  

Что касается результатов работы сектора образования на динамику безработицы в стране, то 
некоторая связь наблюдается лишь для модели (позиция 17) Um-SES. Так, для безработицы среди 
юношей определенное значение имеет коэффициент охвата школьным обучением. Другими словами, 
чем меньше охват школьным обучением, тем ниже безработица среди молодых людей в возрасте 15-24 
лет. Во многом это объясняется высоким значением безработной молодежи в Европе, где очень высокие 
показатели охвата школьным обучением (во многом за счет детей мигрантов). В остальном какая-либо 
корреляция не является статистически значимой и ей можно пренебречь. 

 
Заключение 

Исследование продемонстрировало, что наиболее рациональным подходом ведущих мировых 
стран-лидеров к формированию конкурентоспособной в военно-политическом, экономическом и 
технологическом аспектах экономики будет наращивание человеческого капитала за счет инвестиций в 
сектор образования.  

Смена мирового геополитического равновесия и постепенное смещение фокуса мирового 
промышленно-экономического развития в Азию во многом обуславливается сокращением вложений в 
образование на Западе и рост этих расходов на Востоке. Например, постепенный закат Японии и США 
как технологических лидеров во многом объясняется отрицательной динамикой доли расходов этих 
стран на образование в ВВП. Напротив, экономический рост Китая поддержан инвестициями в 
человеческий капитал через увеличение в валовом продукте расходов трат на обучение населения.  

Различные аспекты функционирования системы образования в разных странах мира в 
ретроспективном разрезе продемонстрировали ход этих процессов за последние несколько 
десятилетий. Можно отметить, что среди мировых экономических лидеров (по величине ВВП) лишь 
Индия заметно отстает от среднемировых тенденций. Остальные экономики из ТОП-7 стремятся к 
наращиванию человеческого капитала путем формирования «экономики знаний». Хотя, как мы уже 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 9-2 / Volume 14 (2024). Issue 9-2 

 

 
293 

сказали выше, и с разной динамикой этого процесса. Ключевым направлением усилий развитых 
государств остается сектор высшего образования, что мы проиллюстрировали в работе. Охват 
населения средним или высшим образованием практически не оказывает никакого влияния на величину 
безработицы как в целом, так и среди молодежи (15-24 лет) вне зависимости от пола. 
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Abstract 
The article examines the formation of human capital, which is crucial in global economic and 

technological competition. This process depends on the level of development of the national education system, 
so rating analysis and international comparisons help to get an idea of the human potential of a country. The 
methodological basis of the research is a retrospective correlation and regression analysis, which contributes to 
understanding the nature and dynamics of human capital formation over time. Despite the fact that the 
development of the education system has a certain impact on the labor market, a regression study of the 
correlation between education spending or other indicators of the educational process and youth unemployment 
has shown a weak link between these indicators on an international scale. In retrospect, various aspects of the 
functioning of the education system in different countries of the world have demonstrated the course of these 
processes over the past few decades. It can be noted that among the world's economic leaders (in terms of 
GDP), only India is noticeably lagging behind global average trends. The rest of the top 7 economies are striving 
to increase human capital through the formation of a "knowledge economy", although with different dynamics of 
this process. The higher education sector remains a key focus of the efforts of developed countries, as we have 
illustrated in our work. The coverage of the population with secondary or higher education has practically no 
effect on the unemployment rate both in general and among young people (15-24 years old) regardless of 
gender. 

 
Keywords 
education system, international comparisons, regression analysis, rating analysis, retrospective 

analysis, leading countries. 
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