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Аннотация 
В статье исследуются преобразования в сфере народного просвещения в эпоху Петра I, 

рассматриваемые как ключевой инструмент государственной модернизации. Целью работы является 
анализ реальных социальных последствий этих реформ и их роли в формировании нового кадрового 
потенциала для армии, флота и государственного аппарата. Подчеркивается, что петровские 
образовательные инициативы носили сугубо прагматичный характер и были вызваны насущными 
потребностями в технически подготовленных специалистах, что кардинально отличало их от 
предшествующей, преимущественно церковной, системы грамотности. Исследование направлено на 
выявление прямой корреляции между созданием светской образовательной инфраструктуры и 
изменением социальной структуры российского общества в первой четверти XVIII века. Источниковой 
базой исследования послужил комплекс законодательных актов петровской эпохи, 
делопроизводственных документов учебных заведений и источников личного происхождения. 
Методологическая основа работы носит междисциплинарный характер и включает историко-системный 
анализ, позволяющий вписать реформу просвещения в общий контекст петровских преобразований, а 
также статистические методы для количественной оценки масштабов реформ. Применение 
просопографического метода, основанного на анализе коллективных биографий, дало возможность 
проследить карьерные траектории выпускников и оценить их вклад в различные сферы государственной 
деятельности. В ходе исследования получены конкретные количественные данные, свидетельствующие 
об эффективности реформ. Установлен экспоненциальный рост числа специализированных школ и 
учащихся, достигший к 1725 году почти 6000 человек. Анализ социального состава показал, что, 
несмотря на доминирование дворянства (57,3%), более трети учащихся составляли представители 
недворянских сословий, что свидетельствует о создании новых каналов социальной мобильности. 
Распределение выпускников подтверждает утилитарный характер образования: свыше 85% 
направлялись в армию и флот. Вместе с тем зафиксирован рост базовой грамотности и арифметических 
навыков среди рекрутов в 3-6 раз после введения цифирных школ. Сделан вывод, что образовательные 
реформы Петра I стали главным драйвером модернизации, создав системный механизм для кадрового 
обеспечения государственных нужд. Преобразования привели к формированию новой служилой элиты, 
чье положение основывалось на профессиональных компетенциях, а не только на знатности. Этот 
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целенаправленно сформированный человеческий капитал – от инженеров и офицеров до грамотных 
унтер-офицеров – стал тем фундаментом, на котором была построена военная и административная 
мощь Российской империи, обеспечив ее превращение в ведущую европейскую державу. 

 
Ключевые слова 
Петр I, реформы образования, модернизация, социальная мобильность, служилое сословие. 
 

Введение 
Эпоха правления Петра Великого ознаменовала собой коренной перелом в истории России, 

ставший отправной точкой для масштабной модернизации всех сфер государственной и общественной 
жизни. В ряду петровских преобразований реформы в области народного просвещения занимают особое 
место, поскольку именно они были призваны создать новый тип человека – деятельного, образованного, 
преданного государству и способного эффективно служить его интересам. Допетровская Русь обладала 
своей системой грамотности, центрированной вокруг церковных нужд и религиозного мировоззрения, 
однако она была совершенно неадекватна вызовам нового времени (Галеева, 2022). Потребности в 
создании регулярной армии и флота, развитии мануфактурной промышленности, реорганизации 
государственного аппарата и утверждении России в качестве великой европейской державы требовали 
не просто грамотных, а технически и профессионально подготовленных специалистов. Таким образом, 
петровские образовательные инициативы не были самоцелью или данью европейской моде, а являлись 
прагматичным и неотложным инструментом для решения стратегических задач, стоявших перед страной 
(Гончаров, 2023). 

Проблема исследования заключается в определении степени и характера влияния 
целенаправленно создаваемой системы светского образования на социальную структуру российского 
общества и ее роли в качестве фундамента для модернизации государственного управления. 
Преобразования Петра носили зачастую насильственный и принудительный характер, что вызывало 
активное сопротивление различных слоев населения (Демидов, 2021). В этих условиях важно 
проанализировать не только декларируемые цели реформ, но и их реальные социальные последствия: 
как менялся состав служилого сословия, какие каналы социальной мобильности открывались для 
недворянских слоев, и в какой мере нововведения способствовали формированию профессиональной 
бюрократии и офицерского корпуса. Исследование направлено на количественную и качественную 
оценку результатов деятельности новых учебных заведений, чтобы перейти от общего признания их 
важности к конкретному анализу их эффективности как механизма государственной модернизации 
(Карпачев, 2024). Данная работа стремится выявить прямую корреляцию между созданием 
образовательной инфраструктуры и изменением кадрового потенциала империи в первой четверти XVIII 
века. 

 
Материалы и методы исследования 

Основу источниковой базы данного исследования составил комплекс опубликованных и 
архивных материалов. Ключевыми первоисточниками послужили законодательные акты петровской 
эпохи, в частности указы об учреждении школ, регламенты Адмиралтейств- и Военной коллегий, 
Генеральный регламент, а также уставы конкретных учебных заведений, таких как Школа 
математических и навигацких наук (Верминенко, 2023). Эти документы позволили проанализировать 
цели, поставленные государством перед системой образования, а также механизмы ее 
функционирования и контроля. Важной частью материалов стали делопроизводственные документы 
учебных заведений, включая списки учащихся и ведомости об их успеваемости и последующем 
распределении на службу, которые дают представление о реальном контингенте и его дальнейшей 
судьбе. Кроме того, были использованы источники личного происхождения, такие как переписка и 
записки современников, отражающие общественное восприятие реформ (Сперанский, 2023). В качестве 
вторичных источников были проанализированы труды ведущих отечественных и зарубежных историков, 
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посвященные эпохе Петра I и его преобразованиям, включая работы С.М. Соловьева, В.О. Ключевского, 
Е.В. Анисимова и П.Н. Милюкова (Артеменко, 2021). 

Методологическая основа работы носит междисциплинарный характер и базируется на 
сочетании нескольких подходов. Ведущим методом является историко-системный анализ, позволяющий 
рассматривать реформу просвещения как неотъемлемый элемент общей системы петровских 
преобразований, тесно связанный с военной, административной и социальной политикой (Магсумов, 
2023). Для обработки количественных данных, извлеченных из исторических источников, применялись 
методы статистического анализа. Был проведен количественный подсчет созданных школ, динамики 
численности учащихся, их социального происхождения и направлений дальнейшей службы 
(Колесникова, 2023). Это позволило создать верифицируемую базу данных для последующей 
интерпретации. Сравнительно-исторический метод был использован для сопоставления допетровской и 
петровской систем образования, а также для сравнения уровня подготовки российских специалистов с 
европейскими аналогами того времени (Слепцова, 2021). Применение просопографического метода, 
основанного на анализе коллективных биографий выпускников, дало возможность проследить их 
карьерные траектории и оценить вклад в различные сферы государственной деятельности (Кобахидзе, 
2022). Комплексное применение данных методов позволило обеспечить достоверность и объективность 
полученных результатов (Половецкий, 2021) и выявить глубинные социальные последствия 
образовательной политики Петра Великого (Кулакова 2022) в контексте общей модернизации страны 
(Верминенко, 2022). Этот подход дал возможность не только описать реформы, но и измерить их 
социальный и государственный эффект (Черкашина, 2024). 

 
Результаты и обсуждение 

Оценка реального воздействия петровских реформ в сфере образования на социальные 
процессы и эффективность государственного аппарата сопряжена с анализом конкретных 
количественных показателей. Исторические нарративы часто подчеркивают революционный характер 
нововведений, однако без статистического измерения их масштаба и охвата сложно судить о глубине 
проникновения этих изменений в ткань общества. Основная проблема заключается в том, чтобы 
отделить пропагандистский эффект указов от их практической реализации. Государство столкнулось не 
только с нехваткой учителей и средств, но и с массовым уклонением от учебы, что требовало 
постоянного административного давления. Поэтому ключевым показателем успеха является не сам 
факт учреждения школ, а их способность стабильно функционировать, выпускать подготовленных 
специалистов и влиять на кадровый состав армии, флота и гражданских ведомств. 

Для объективной оценки был проведен анализ динамики создания учебных заведений и роста 
контингента учащихся на протяжении всего периода реформ. Этот показатель позволяет увидеть, как 
государственная воля трансформировалась в реальную образовательную инфраструктуру и насколько 
успешно удавалось наполнять новые школы учениками, преодолевая сопротивление и инертность 
традиционного общества. Данные, представленные в таблице, отражают нелинейный, но неуклонный 
рост системы, напрямую коррелирующий с наиболее острыми фазами военных и государственных нужд, 
что подтверждает утилитарный характер образовательной политики (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика открытия и численность учащихся в светских учебных заведениях в 1701-

1725 гг. 
Период Количество вновь открытых 

специализированных школ 
Общая оценочная численность 
учащихся на конец периода 

1701-1710 гг. 12 875 
1711-1720 гг. 23 3150 
1721-1725 гг. 16 5840 

 
Анализ данных, представленных в таблице 1, демонстрирует четкую экспоненциальную 

тенденцию в развитии образовательной сети. В первое десятилетие реформ (1701-1710 гг.), 
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совпадающее с начальным, наиболее тяжелым этапом Северной войны, было создано 12 школ, а общая 
численность учащихся достигла 875 человек. Это свидетельствует о стартовых трудностях и локальном 
характере первых инициатив, направленных на решение самых насущных проблем, в первую очередь, 
подготовки морских офицеров и артиллеристов. Основной прорыв произошел в следующем десятилетии 
(1711-1720 гг.), когда количество новых школ почти удвоилось, а численность учащихся выросла более 
чем в 3.6 раза, достигнув 3150 человек. Этот скачок совпадает с Полтавской победой, укреплением 
позиций государства и началом системной административной реформы, потребовавшей большего числа 
грамотных чиновников и инженеров. 

В заключительный период правления Петра (1721-1725 гг.) темпы открытия новых школ 
несколько замедлились (16 учреждений), что можно объяснить переходом от экстенсивного роста к 
качественному наполнению и упорядочиванию уже созданной системы. Однако численность учащихся 
продолжала стремительно расти, увеличившись еще на 85,4% и достигнув почти 6000 человек. Такой 
прирост свидетельствует об отладке механизмов принудительного набора и повышении пропускной 
способности существующих школ. Таким образом, за четверть века была создана с нуля и доведена до 
внушительных по тем временам масштабов система профессионального образования, что является 
прямым количественным подтверждением эффективности государственной политики в данной сфере. 

Ключевым аспектом анализа социальных последствий реформ является изучение социального 
состава учащихся. Именно здесь проявилось стремление Петра I сломать сословные перегородки и 
создать служилый класс, основанный на знаниях и личной выслуге, а не только на знатности 
происхождения. Исследование социального происхождения студентов в наиболее престижных и важных 
для государства школах – навигацких, артиллерийских и инженерных – позволяет оценить, насколько 
эта цель была достигнута на практике (табл. 2). 

 
Таблица 2. Социальный состав учащихся в навигацких, артиллерийских и инженерных школах, 

% (анализ по данным за 1715-1724 гг.) 
Социальная группа Процент от общего числа учащихся (%) 
Дворянство (столичное и городовое) 57,3 
Дети приказных служителей и духовенства 21,8 
Разночинцы (дети солдат, посадские люди и др.) 14,6 
Иностранные специалисты на русской службе и их дети 6,3 

 
Математический анализ данных из таблицы 2 показывает, что дворянство составляло 

абсолютное большинство учащихся (57,3%). Этот факт подтверждает, что основной целью 
образовательной реформы было превращение именно правящего сословия в квалифицированных 
военных и гражданских слуг государства. Указ о единонаследии и обязательная служба делали 
получение образования безальтернативным путем для молодого дворянина. Однако гораздо более 
показательным с точки зрения социальной модернизации является тот факт, что более трети 
контингента (36,4%) составляли представители недворянских сословий: дети приказных, духовенства и 
разночинцы. Этот показатель является прямым свидетельством того, что новые школы стали 
работающим каналом вертикальной социальной мобильности. 

Совокупная доля детей приказных служителей, духовенства и разночинцев, превышающая 36%, 
говорит о формировании новой прослойки служилых людей, чье положение в обществе определялось 
не родовитостью, а полученной профессией и усердием на государственной службе. Для государства 
это означало приток в аппарат управления и армию людей, обязанных своим возвышением 
исключительно монарху и реформам, что укрепляло основы абсолютизма. Присутствие 6,3% 
иностранцев и их детей отражает политику привлечения зарубежных специалистов и их интеграции в 
российскую элиту, что также способствовало трансферу технологий и знаний. Таким образом, 
социальная структура студенчества была гибридной, сочетая сословный принцип с элементами 
меритократии. 
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Эффективность образовательной системы измеряется не только числом учащихся, но и их 
последующим распределением в соответствии с государственными нуждами. Анализ карьерных 
траекторий выпускников показывает, насколько прагматично и целенаправленно использовались 
подготовленные кадры. Система была выстроена как конвейер, где на выходе специалист попадал 
именно в ту отрасль, для которой его готовили, что минимизировало потери и нецелевое использование 
человеческого ресурса (табл. 3). 

 
Таблица 3. Распределение выпускников специализированных школ по сферам государственной 

службы (оценочные данные за 1718-1725 гг.) 
Тип учебного заведения Армия и 

флот, % 
Гражданская 
администрация (коллегии, 
Сенат), % 

Горное дело, 
мануфактуры, 
строительство, % 

Школа математических и 
навигацких наук 

92,4 4,1 3,5 

Артиллерийская и 
инженерная школы 

85,1 7,6 7,3 

Медико-хирургическая 
школа 

78,8 3,2 18,0 

 
Числовые данные таблицы 3 неопровержимо свидетельствуют о доминирующем военно-

прикладном характере петровского образования. Выпускники Школы математических и навигацких наук 
в подавляющем большинстве (92.4%) направлялись на службу во флот, что полностью соответствовало 
ее первоначальному предназначению. Аналогичная картина наблюдается с выпускниками 
артиллерийской и инженерной школ, из которых 85.1% пополняли офицерский корпус армии. Эти цифры 
демонстрируют высочайшую степень корреляции между учебной программой и кадровыми запросами 
вооруженных сил. Система работала с почти промышленной точностью, обеспечивая армию и флот 
специалистами с невиданным ранее уровнем технической подготовки. 

Тем не менее, анализ второстепенных направлений распределения открывает более сложную 
картину. Небольшой, но стабильный процент выпускников технических школ направлялся в гражданскую 
администрацию (4,1 и 7,6% соответственно). Это говорит о начале процесса технизации и 
профессионализации государственного аппарата, где требовались не просто писцы, а люди, способные 
вести расчеты, составлять сметы и карты. Еще более показателен процент выпускников, уходивших в 
промышленный сектор (горное дело, мануфактуры) – 7,3% из инженерных школ и, что примечательно, 
18.0% из медико-хирургической школы (вероятно, для организации госпиталей при заводах и надзора за 
гигиеной). Это доказывает, что реформа образования напрямую питала кадрами не только армию, но и 
нарождающуюся промышленность, закладывая основы для будущего индустриального развития. 

Наконец, для оценки более широкого социального эффекта реформ был проведен анализ 
изменения базового уровня грамотности, вызванного указом 1714 года о создании цифирных школ для 
детей всех сословий (кроме крепостных). Хотя эти школы часто работали неэффективно, их массовое 
учреждение не могло не сказаться на общем уровне элементарных знаний, особенно в среде, 
поставлявшей рекрутов для армии (табл. 4). 

 
Таблица 4. Уровень грамотности и базовых арифметических навыков среди рекрутов до и 

после введения цифирных школ (выборочный анализ по данным рекрутских наборов в центральных 
губерниях) 

Период анализа Умели читать и подписывать 
свое имя, % 

Владели четырьмя действиями 
арифметики, % 

До 1714 г. (выборка 1709-
1712 гг.) 

4,7 1,9 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
16 

После 1722 г. (выборка 
1722-1725 гг.) 

15,2 11,5 

 
Данные таблицы 4, несмотря на кажущуюся скромность абсолютных цифр, демонстрируют 

впечатляющий относительный рост. Уровень базовой грамотности среди рекрутов за десятилетие вырос 
более чем в 3,2 раза (с 4,7 до 15,2%), а владение основами арифметики – в 6 раз (с 1,9 до 11,5%). Этот 
скачок нельзя объяснить никакими другими факторами, кроме прямого воздействия сети цифирных 
школ. Хотя их основной задачей была подготовка кадров для местного управления, побочным эффектом 
стало заметное повышение образовательного ценза в рекрутской массе. Это имело колоссальное 
значение для армии, так как позволяло готовить более компетентных унтер-офицеров, писарей, а также 
солдат, способных обслуживать сложную артиллерийскую технику. 

Анализ показывает, что указ 1714 года, несмотря на все трудности его исполнения, не был пустой 
декларацией. Он запустил механизм распространения элементарных знаний за пределы узкого круга 
элиты и духовенства. Рост арифметических навыков на 9.6 процентных пункта является особенно 
важным показателем, так как именно счетные компетенции были в центре внимания утилитарного 
петровского подхода к образованию. Даже если большинство цифирных школ не давали глубоких 
знаний, они успешно справлялись с задачей ликвидации элементарной неграмотности и привития 
базовых математических представлений, что создавало совершенно новое качество человеческого 
материала для нужд модернизируемого государства и его армии. 

Совокупный анализ представленных данных позволяет сделать вывод о системном и 
многоуровневом характере влияния образовательных реформ. На верхнем уровне (табл. 1 и 2) 
создавалась элита нового типа – служилое дворянство и примкнувшие к нему разночинцы, прошедшие 
через горнило специализированных школ. Количественный рост этой системы с менее чем тысячи до 
почти шести тысяч учащихся за четверть века обеспечил приток в государственный аппарат нескольких 
тысяч специалистов. Это позволило заменить устаревшую систему местничества и родовитости 
принципами выслуги и профессиональной компетенции, что является ключевым признаком 
модернизации управления. 

На уровне практического применения (табл. 3) видна почти полная утилитарность системы: 
более 85-90% выпускников ключевых школ направлялись в армию и на флот. Это доказывает, что 
образование было прямым инструментом решения военных задач. Однако наличие 5-10% выпускников, 
направляемых в гражданское и промышленное управление, свидетельствует о зарождении 
профессиональной бюрократии и инженерного корпуса, что было немыслимо в допетровскую эпоху. 
Математически это означает, что из условных 6000 учащихся к 1725 году как минимум 300-600 человек 
ежегодно пополняли невоенные сектора, закладывая основы их технологического и административного 
развития. 

На самом массовом, низовом уровне (табл. 4) реформа, пусть и с меньшей эффективностью, 
приводила к ощутимым сдвигам. Увеличение грамотности среди рекрутов в три раза, а арифметических 
навыков – в 6 раз, создавало предпосылки для качественного скачка в боеспособности всей армии. Если 
в начале века лишь один из пятидесяти рекрутов владел счетом, то к концу правления Петра — уже 
каждый девятый. Этот сдвиг, помноженный на масштабы многотысячной армии, давал кумулятивный 
эффект, повышая общую управляемость и техническую оснащенность вооруженных сил. 

Таким образом, количественные данные из всех таблиц формируют единую картину. Петровская 
образовательная система представляла собой пирамиду. На ее вершине находились элитные 
инженерные, морские и медицинские школы, готовившие узкий слой высших специалистов. Ее 
основанием служили массовые, хотя и менее качественные, цифирные и гарнизонные школы. Эта 
система, выстроенная за два десятилетия, работала как единый механизм, который целенаправленно 
трансформировал социальную структуру общества, создавая новые социальные лифты для 
талантливых недворян и превращая дворянство в образованное служилое сословие. Именно этот 
кадровый фундамент и стал основой, на которой была построена Российская империя. 

 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
17 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет заключить, что преобразования в сфере народного 

просвещения в период правления Петра Великого являлись не побочным продуктом, а центральным 
элементом и главным драйвером государственной модернизации. Они носили сугубо прагматичный, 
утилитарный и принудительный характер, будучи напрямую подчинены решению неотложных военных 
и административных задач. Созданная с нуля система светского профессионального образования была 
призвана и успешно справилась с формированием нового кадрового потенциала для армии, флота, 
государственного аппарата и зарождающейся промышленности. Количественный анализ динамики 
роста учебных заведений и численности учащихся неопровержимо доказывает масштабность и 
системность предпринятых усилий, которые за четверть века позволили создать инфраструктуру, 
способную готовить тысячи необходимых государству специалистов. 

Социальные последствия этих реформ были глубокими и необратимыми. С одной стороны, они 
окончательно закрепили за дворянством статус служилого сословия, для которого образование и 
пожизненная служба стали обязательными. С другой стороны, открыв двери школ для представителей 
других сословий, реформы создали беспрецедентные для допетровской России каналы вертикальной 
социальной мобильности. Это привело к формированию новой служилой прослойки, обязанной своим 
положением не знатности происхождения, а знаниям и личной преданности монарху. Именно эта новая 
генерация управленцев, офицеров и инженеров, воспитанная в духе государственного служения и 
обладающая современными техническими знаниями, стала той опорой, на которой Петр I построил 
здание Российской империи и обеспечил ее вхождение в число ведущих мировых держав. 
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Abstract 
The article examines the transformations in the field of public education during the era of Peter I, viewed 

as a key instrument of state modernization. The aim of the work is to analyze the real social consequences of 
these reforms and their role in forming a new personnel base for the army, navy, and state apparatus. It is 
emphasized that Peter’s educational initiatives were purely pragmatic in nature and were driven by urgent needs 
for technically trained specialists, which fundamentally distinguished them from the preceding predominantly 
church-based literacy system. The study focuses on identifying a direct correlation between the creation of a 
secular educational infrastructure and the change in the social structure of Russian society in the first quarter of 
the 18th century. The source base of the study consists of a set of legislative acts from the Petrine era, 
administrative documents from educational institutions, and sources of personal origin. The methodological 
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basis of the work is interdisciplinary and includes a historical-systemic analysis, allowing the educational reform 
to be placed within the general context of Petrine transformations, as well as statistical methods for quantitatively 
assessing the scale of reforms. The application of the prosopographical method, based on the analysis of 
collective biographies, made it possible to trace the career trajectories of graduates and assess their contribution 
to various spheres of state activity. The study obtained specific quantitative data demonstrating the effectiveness 
of the reforms. An exponential increase in the number of specialized schools and students was established, 
reaching nearly 6,000 by 1725. Analysis of the social composition showed that, despite the dominance of the 
nobility (57,3%), more than a third of students were from non-noble estates, indicating the creation of new 
channels of social mobility. The distribution of graduates confirms the utilitarian nature of education: over 85% 
were directed into the army and navy. At the same time, there was a recorded 3-6-fold increase in basic literacy 
and arithmetic skills among recruits after the introduction of cipher schools. It is concluded that Peter I’s 
educational reforms became the main driver of modernization, creating a systemic mechanism for meeting the 
staffing needs of the state. The transformations led to the formation of a new service elite, whose position was 
based on professional competencies rather than solely on noble birth. This purposefully formed human capital 
– from engineers and officers to literate non-commissioned officers – became the foundation upon which the 
military and administrative power of the Russian Empire was built, ensuring its transformation into a leading 
European power. 
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Аннотация 
Проблема изучения русского языка (далее – РЯ) в Республике Нигер (далее – Р. Нигер) актуальна 

в контексте культурного и экономического сотрудничества страны с Россией. Мы рассматриваем 
особенности изучения русского языка в Р. Нигер в аспекте построения образовательной среды в 
учреждениях, нацеленных на включение курсов по русскому языку в учебную программу. Кроме того, нас 
интересует динамика академической мобильности, которая отражает социально-экономический контекст 
обучения русскому языку. Поскольку авторский коллектив задействован в работе центра русского языка 
и культуры «Русское пространство», функционирующего при университете Абду Мумуни, мы имеем 
возможность взглянуть на перечисленные проблемы изнутри. Выявленные в ходе исследования данные 
систематизируют знания о текущем уровне преподавания русского языка в Нигере в условиях 
межкультурной коммуникации, что в свою очередь позволяет обозначить возможные пути продвижения 
РКИ в странах Африки в целом. 

 
Ключевые слова 
русский язык как иностранный, РКИ, образование в Африке, Республика Нигер, проблемы 

преподавания, продвижение русского языка за рубежом. 
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Введение 
Актуальность исследования связана с интересом продвижения российского образования в 

Африке, в частности в Республике Нигер. Данный процесс является важным компонентом развития 
сотрудничества между Россией и Африкой.   

За последние годы глобальный ландшафт языкового образования значительно изменился: все 
большее число обучающихся по всему миру стремится овладеть новыми языками для различных целей, 
включая бизнес, путешествия и культурный обмен. Среди иностранных языков русский становится 
приоритетным выбором в силу его исторического значения, культурного богатства и геополитической 
значимости. Однако в Р. Нигер преподавание и изучение русского языка сопряжено со значимыми 
проблемами, которые отражают социально-экономический контекст развития страны. 

Цель данной статьи состоит в изучении специфики обучения русскому языку в образовательных 
учреждениях Нигера. Целью исследования определены основные задачи: 

1. Рассмотреть современные научные работы, посвященные трудностям, с которыми 
сталкиваются обучающиеся и преподаватели африканских стран. 

2. Систематизировать проблемы преподавания РЯ в Африке. 
3. Описать общее состояние преподавания РЯ в Р. Нигер.  
4. Обозначить потенциальные пути решения существующих проблем. 
 

Материалы и методы исследования 
Материалами исследования послужили научные статьи, в которых освещаются проблемы 

обучения РЯ в образовательном процессе учебных заведений Р. Нигер (электронные материалы сайтов 
ФСК; РУДН) и других стран Африки (Алешковский, 2024; Бутько, 2024; Шурупова, 2023, Баранчук, 2009; 
Гапонова, 2024; Кассе, 2024; Okoedion, 2019).   

К основным методам исследования относятся дескриптивный анализ и синтез научной 
литературы по теме проблематики преподавания РЯ на африканском континенте; метод наблюдения и 
систематизации данных.  

Практическая значимость работы определяется намеченными путями нивелирования 
существующих проблем преподавания русского языка в Р. Нигер. Кроме того, материалы статьи могут 
быть использованы в рамках лекционных и семинарских занятий по курсу методики преподавания 
русского языка как иностранного (РКИ).  

 
Результаты и обсуждение 

Проблемам изучения РЯ в странах Африки уделяется пристальное внимание российских и 
зарубежных ученых. Работы отечественных исследователей посвящены как специфичным проблемам, 
касающихся конкретных стран, так и общей проблематике изучения РКИ на африканском континенте.  

Многие трудности в обучении русскому языку и другим иностранным языкам на африканском 
континенте связаны с общей ситуацией в сфере образования региона. По данным ЮНЕСКО 20% детей 
в возрасте от 6 до 11 лет не получают школьного образования. Более 60% подростков в возрасте от 15 
до 17 лет также оторваны от школьного образования (263 million children and youth are out of school, 2016). 
Как известно, большинство программ по обучению РКИ в Африке реализуются на базе местных вузов и 
колледжей, поэтому для многих возможность изучать РЯ является попросту недоступной. Другой 
проблемой является существенное влияние европейских языков. Если «господство иностранного языка 
несет этническим языкам Африки явную угрозу» (Шурупова, 2023), оно в то же время обуславливает и 
трудности в распространении русского языка, поскольку ему приходится конкурировать с языками 
бывших метрополий (французским, английским и португальским). Еще одним препятствием является 
дефицит педагогических кадров, который наблюдается на всех уровнях образования в большинстве 
стран Африки, включая в себя и нехватку педагогов-русистов.  

Далее нами будут рассмотрены некоторые статьи, посвященные проблематике преподавания 
РКИ в разных странах Африки.  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
23 

Ю.В. Бутько выделяет следующие проблемы, которые препятствуют изучению РКИ в Республике 
Кот-д’Ивуар. Во-первых, не все дети имеют возможность получить школьное образование ввиду 
финансовых затрат, необходимых для обучения в школах страны. Та же проблема связана с получением 
высшего образования, поскольку большинство вузов страны являются частными. Во-вторых, Ю.В. 
Бутько указывает на организационные трудности, к которым относит невозможность 
студентов приехать в университет во́время из-за больших расстояний города Абиджан (Бутько, 
2024). Об отсутствии достаточного технического оснащения, а также навыков использования 
программного обеспечения у студентов из Кот-д’Ивуара пишет Ж.К. Гапонова «…у большинства 
африканских студентов нет дома ноутбука/компьютера, что исключает возможность проведения 
конференции вне университета; студенты незнакомы с программами по созданию презентаций, а также 
эти программы могут отсутствовать в программном обеспечении компьютера; студенты незнакомы с 
платформами для проведения конференций» (Гапонова, 2024).  

Исследователи С.О. Шурупова и С.А. Сушкова описали некоторые проблемы преподавания РЯ 
в Экваториальной Гвинее. В этой стране молодые люди также испытывают проблемы с поступлением в 
вузы страны, однако связано это с необходимостью знания испанского языка, при том, что «высокой 
языковой компетенцией обладают не многие (10-15%)» (Шурупова, 2023). Также авторы отмечают 
полное отсутствие у африканских студентов знаний о русской культуре, что понижает мотивацию изучать 
русский язык. К тому же, этот недостаток знаний замещается стереотипами, насаждаемыми западными 
фильмами и СМИ. В настоящее время у студентов из Экваториальной Гвинеи практически нет 
возможности изучать РЯ на родине. «Ощущается острая необходимость в обучающих программах, 
сайтах, а также разработке курсов РКИ, которые были бы ориентированы на аудиторию этих стран» 
(Шурупова, 2023).  

Изучению РЯ в Сенегале посвящена работа Н.А. Баранчука. В этой стране РЯ является вторым 
по популярности иностранным языком после английского и преподается в 19 лицеях, в Дакарском 
университете им. Ш.А. Диопа, в Дакарской высшей нормальной школе (Баранчук, 2009), его 
преподавание ведется в таких регионах, как «Дакар, Тьес, Диурбель, Фатик, Колда, Матам, Кафрин, 
Каолак, Жигеншор, Луга, Сен-Луи, Тамбакунда, Кедугу и Седиу» (Кассе А., 2024). Н.А. Баранчук и А. Кассе 
отмечают среди проблем недостаток учебно-методических материалов, восполнение которого в 
основном ложится на плечи энтузиастов. Н.А. Баранчук указывает также на нехватку 
квалифицированных кадров, которая связана с отсутствием возможности обучения специалистов-
русистов в Республике. А. Кассе добавляет к данному списку низкую мотивацию учащихся и малое 
количество часов, отведенных на изучение языка.  

Проблемы изучения РЯ в Республике Нигерия изложены в статье Эсеохе Глори Окоедиона. Как 
отмечает автор, изучение русского языка в стране имеет достаточно долгую историю, начиная с 1960-х 
годов (Okoedion, 2019). Уже в первые годы открытия программ изучения РЯ учебные заведения 
столкнулись с проблемой малого количества желающих изучать данный язык, что напрямую связано с 
неизвестностью и непопулярностью РЯ среди абитуриентов, поскольку в школах занятия проводятся 
исключительно на английском и французском языке. Со временем части учебных заведений удалось 
преодолеть указанную проблему, например, количество студентов кафедры РЯ университета Лагоса 
растет с каждым годом. Однако проблему нельзя назвать полностью решенной. Так, в 2019 году на 
кафедре РЯ университета Нсукка обучение проходило лишь 8 студентов (Okoedion, 2019). Также в 
Республике существует нехватка квалифицированных специалистов, по причине которой была закрыта 
программа изучения РЯ в университете Обафеми Оволово. К другим проблемам г-н Окоедион относит:  

1. Отсутствие поддержки государства в создании необходимой инфраструктуры, в том 
числе языковых лабораторий, сетевого подключения и учебных материалов.   

2. Отсутствие в университетах современных средств обучения, в т.ч. учебников и пособий, 
видео и аудио материалов, компьютеров с русской клавиатурой.  

3. Высокую стоимость отправки студентов на стажировку в вузы России, которая полностью 
ложится на плечи родителей студентов, тогда как ранее подобные программы полностью оплачивались 
СССР.  
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4. Закрытие центра русской культуры в Лагосе, что непосредственно повлияло на 
распространение и влияние русской культуры в регионе.  

5. Отсутствие возможности преподавателей РЯ из Нигерии получать повышение 
квалификации в университетах Российской Федерации (РФ) (Okoedion, 2019).  

Перечисленные выше проблемы изучения РЯ в африканском регионе можно разделить на 3 
основные группы: финансирование, отсутствие кадров и необходимость популяризации РЯ (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Классификация проблем обучения РЯ в Африке 

 
Недостаток финансирования оказывает негативное влияние на распространение русского языка 

и приводит к невозможности студентов обучаться как в родной стране, так и за рубежом, а также к 
отсутствию необходимого оборудования (компьютеров, проекторов), без которого невозможно 
применять современные методы и формы изучения иностранных языков. Отсутствие достаточного 
числа квалифицированных русистов влияет не только на ограниченность количества проводимых курсов 
и их сжатые временные сроки, но и на недостаток этноориентированных, современных и интерактивных 
материалов. Проблема популяризации приводит к малому количеству желающих изучать русский язык 
ввиду практически полного отсутствия осведомленности о культуре, истории России, возможностях 
обучения и профессионального развития в РФ. Знания о стране зачастую заменяются стереотипами, 
насажденными западными СМИ, превалирующими в информационном пространстве региона. Проблема 
мотивации стоит достаточно остро, поскольку зачастую у студентов нет конкретной цели изучения 
русского языка, что также связано с недостаточным количеством квот в вузах России и отсутствием 
программ высшего образования на русском языке в вузах Республики. 

В настоящее время интерес к русскому языку только начинает зарождаться в Республике Нигер. 
В стране русский язык не преподается в начальных, средних и старших классах школ. Преподавание 
русского языка получило свое развитие после политических изменений, произошедших в результате 
государственных переворотов, когда в 2024 году власти решили установить более тесные связи с 
Россией, в том числе и в сфере образования.  

Развитие сотрудничества с Россией отметил министр высшего образования и науки Республики 
Нигер Саиду Мамаду. Основными направлениями являются инженерное образование и энергетика. 
Интерес к данным направлениям связан с большими запасами урана в стране, поэтому Республика 
Нигер нуждается в квалифицированных специалистах инженерного и нефтегазового дела. Медицинское 
образование, полученное в России, также продолжает высоко оцениваться (Организационно-
педагогические аспекты реализации иностранной образовательной миссии Минобразования России: на 
примере обучения студентов-африканцев русскому языку в Республике Кот-д’Ивуар, 2024).  

Одним из результатов сотрудничества в образовательной сфере стало открытие Русского Дома, 
целью которого является способствование изучению русского языка, а также популяризация русской 
культуры. 

Кроме того, в 2024 году была создана неправительственная организация «Вместе, рука об руку, 
Нигер-Россия» с целью укрепления культурных и образовательных связей между Нигером и Россией (В 
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Нигере растет популярность русского языка, 2025). Работа организации заключается в содействии 
межкультурному обмену, изучению русского языка и поддержке инициатив в данных областях. 
Посредством различных проектов НПО стремится предоставлять ресурсы и проводить обучение, 
способствуя развитию двустороннего сотрудничества. 

В марте 2024 года университет РУДН им. Патриса Лумумбы подписал соглашение с 
Университетом Абду Мумуни о поддержке образования и открытии центра русского языка и культуры 
«Русское пространство» совместно с центром начальной школы Ле Пти-па (Открытие центра русского 
языка в Республике Нигер, 2024). Созданный языковой центр ставит своей задачей подготовку студентов 
по изучению русского языка на элементарном уровне (А1). В долгосрочной перспективе была поставлена 
цель интегрировать преподавание русского языка в учебные программы факультета гуманитарных наук, 
что позволит студентам получить степень бакалавра и магистра русского языка. В конечном итоге 
языковой центр в университете Университетом Абду Мумуни должен превратиться в подготовительный 
факультет по российской сертификационной модели, чтобы облегчить прямую интеграцию студентов в 
высшие учебные заведения Российской Федерации. В связи с этим крайне важно внедрить систему 
мониторинга оценки успеваемости учащихся и адаптации учебной программы в соответствии с 
поставленными учебными целями. Разработка адаптированной учебной программы и организация 
культурных мероприятий, таких как киноклубы или языковые встречи, также может способствовать 
обучению студентов и интересу к русскому языку. Препятствием деятельности центра и продвижения 
русского языка в целом является отсутствие российского посольства в стране. 

 Прежде всего, курсы русского языка в Нигере, как правило, доступны в ограниченном количестве 
учебных заведений. К ним относятся университеты, языковые центры, а иногда и средние школы, 
предлагающие программы изучения иностранных языков. Несмотря на то, что русский язык изучается 
не так широко, как другие мировые языки, в частности французский или английский, в Республике 
существует устойчивый интерес к русской культуре, также положительную роль играют возрастающие 
дипломатические отношения двух стран. Распространение русского языка в Нигере, в том числе связано 
с историческими связями в эпоху холодной войны и современными интересами в налаживании 
партнерских отношений с Россией. Однако общий спрос на обучение русскому языку остается 
небольшим, сосредоточенным в определенных академических и профессиональных кругах. 

В образовательной среде Нигера русский язык сегодня не включен в учебные планы как 
обязательная дисциплина. Здесь русисты сталкиваются с определенными трудностями. Одним из 
наиболее серьезных препятствий в изучении русского языка в Нигере является нехватка 
образовательных дидактических ресурсов. Сюда входят учебники, мультимедийные материалы и 
онлайн-платформы для обучения русскому языку, адаптированные для африканских студентов. Тексты 
художественной литературы, фильмы (в особенности с субтитрами) также остаются малодоступными. 
Перечисленное, безусловно, препятствует эффективному обучению языку. 

Особенно остро ощущается нехватка квалифицированных преподавателей русского языка. 
Многие педагоги не имеют возможности пройти подготовку или переподготовку по программе 
преподавания русского языка как иностранного. Недели русского языка, реализуемые вузами РФ, в том 
числе РУДН им. Патриса Лумумбы, являются хорошим стартом для изучения, но пребывание в стране 
профессиональных преподавателей РКИ крайне ограничено по времени в рамках подобных программ. 
Именно поэтому первые 2 группы, начавшие свое обучение в центре русского языка при университете 
Абду Мумуни, обучаются в онлайн форме. К сожалению, нестабильность интернет-соединения не всегда 
позволяет эффективно реализовывать все учебное время. Отсутствие у многих студентов личных 
компьютеров приводит к тому, что им приходится подключаться по телефону, что также вызывает 
неудобство. Другим препятствием является разница в расписании студентов, обучающихся на разных 
факультетах, что негативно сказывается на посещаемости онлайн занятий. В настоящее время 
утверждены планы по запуску курсов в очной форме в аудитории центра. Однако проблема поиска 
педагогов-русистов сохраняется.  

Мотивация студентов, изучающих РЯ за рубежом, зачастую зависит от того, смогут ли они 
продолжить свое образование на территории России. Здесь наблюдается положительная динамика. 
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Посол Российской Федерации в Республике Нигер И.А. Громыко отметил: «…на 2024-25 учебный год она 
была сохранена на высоком уровне – 62 места, в то время как на 2022-23 учебный год квота составляла 
12 мест» (Открытие Русского дома Центра народной дипломатии в Нигере 1 октября 2024 г., 2024). 
Несмотря на это, далеко не все студенты, изучающие РЯ в Республике, имеют возможность 
продолжения обучения в РФ.  

Совместное сотрудничество России и стран Африки в сфере образования может и должно 
поспособствовать расширению возможности получать начальное, среднее и высшее образование 
большему количеству африканских школьников и студентов благодаря созданию и финансированию 
образовательных проектов.  

Популяризации РЯ поспособствует открытие и развитие культурных центров (КЦ) в Республике 
Нигер. Деятельность КЦ позволит распространить информацию о культуре и истории России, 
перспективах обучения в вузах РФ, мотивировать к началу изучения русского языка. Открытие школ и 
колледжей, в которых преподавание будет вестись на родных африканских языках (тамашек, тубу, 
арабский и т.д.)  и на русском языке, поспособствует продвижению российского образования, 
одновременно позволяя сохранять и развивать национальные языки и культуру Р. Нигер. Подобные 
школы, одновременно продвигающие национальную и русскую культуру, уже существуют на территории 
Российской Федерации. Приведем, к примеру, гимназию «Адымнар» и гимназию имени Марджани в 
Республике Татарстан, где татарский и русский языки изучаются в равном объеме. Опыт подобных 
учебных заведений может быть полезен и за рубежом. В настоящее время строительство своих учебных 
учреждений осуществляет ряд стран. Например, Китай развивает сеть институтов Конфуция по 
продвижению китайского языка и культуры. Более 50 классов Конфуция было открыто в 33 странах 
Африки с 2005 года (King, 2018). Турецкий фонд «Маариф» спонсирует строительство детских садов, 
школ и колледжей. По состоянию на 2021 год в Африке функционировало более 175 учреждений этого 
фонда (Турция покоряет Африку, 2021). Предоставленные данные показывают, что для успешной 
конкуренции России необходимо развивать свои масштабные образовательные проекты, в том числе 
сети школ и колледжей. Уникальность и преимущество отечественных образовательных учреждений 
может заключаться в продвижении не только иностранной культуры и языка, но и африканских языков и 
культур. Кроме того, это даст африканским школьникам альтернативу образованию на французском 
языке, который в свою очередь должен быть включен в обязательную программу подобных школ в 
качестве второго иностранного языка. Выпускники школ, получившие аттестат о полном высшем 
образовании, должны иметь возможность получить высшее образование на территории РФ.   

Важным фактором популяризации РЯ станет расширение сотрудничества между вузами 
Республики Нигер и Российской Федерации, которое может осуществляться в четырех направлениях.  
Во-первых, увеличение количества бюджетных мест в вузах России поспособствует росту мотивации 
изучения русского языка у студентов в Республике Нигер, т.к. у обучающихся появится конкретная цель 
– получение образования в вузах РФ. Во-вторых, необходимо создавать партнерские программы 
обучения, часть которых бы осуществлялась в родной стране обучающихся, а другая – на территории 
РФ. Существование партнерских программ позволит решить и проблемы, описанные нами выше. Вопрос 
создания таких программ в настоящее время обсуждается руководством университета РУДН и 
университетов Абду Мумуни и ULK (Демократическая Республика Конго). В-третьих, использование 
онлайн обучения на платформах вузов-партнеров могут предоставить учащимся дополнительные 
возможности для получения доступа к высококачественному обучению русскому языку из любой удобной 
точки, что позволит увеличить количество студентов. Примером могу послужить цифровые материалы 
для изучения языка на разных уровнях и для разных специальностей, разработанные Цифровым 
подготовительным факультетом РУДН и используемые для обучения студентов центра «Русское 
пространство». В-четвертых, необходимо расширение поддержки преподавателей РЯ, работающих в 
Республике, за счет открытия программ повышения квалификации, осуществляемых на базе ведущих 
вузов РФ, что поможет подготовить собственные квалифицированные педагогические кадры.  

Решению проблемы учебных материалов поспособствует привлечение местного культурного 
сообщества: южноафриканско-русских ассоциаций, частных организаций, сотрудничество с российскими 
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вузами и Посольством России. Разумеется, помимо распространения существующих учебных 
материалов важным этапом станет создание этноориентированных пособий, разработанных совместно 
с преподавателями-методистами из р. Нигер. Учет национальных психологических, методических, 
лингвистических и социокультурных особенностей, который будет служить основанием данных 
методических разработок, безусловно повысит эффективность обучения РКИ.  

Не менее важную роль в продвижении РЯ сыграет «активизация работы российских СМИ на 
страны Африки…» (Алешковский, 2024). Информация об экономической и политической деятельности 
России не должна поступать населению Республики исключительно через западные СМИ. 

 
Заключение 

Таким образом, изучение русского языка в Нигере сопряжено как с уникальными проблемами, 
так и с возможностями. Хотя существуют препятствия, связанные с подготовкой преподавателей и 
недостаточным учебно-методическим обеспечением преподавания русского языка, могут быть 
предприняты активные меры для улучшения состояния обучения русскому языку. К ним мы относим 
открытие центров РЯ и культуры, школ и колледжей, увеличение количества квот в университетах 
России, поддержку преподавателей РЯ в Р. Нигер, создание совместных программ обучения на базе 
вузов РФ и Р. Нигер, а также усиление влияния отечественных СМИ в регионе.  

Важной представляется собой деятельность России в развитии образования на африканском 
континенте, которая бы позволила большему количеству школьников и студентов получать качественное 
образование. Выгодным отличием от конкурентов из других стран в этой области может стать роль 
России по продвижению не только своей культуры и языка, но и поддержка образования на родных 
африканских языках. В этой связи будет полезным опыт отечественных школ, в которых образование 
ведется на двух языках: русском и одном из национальных языков России.  

Благодаря укреплению институциональной поддержки, налаживанию международных 
партнерских отношений и содействия культурному обмену, в Р. Нигер может быть разработана 
эффективная система преподавания русского языка, что в конечном итоге позволит учащимся овладеть 
языком, имеющим важное геополитическое значение, а Республике получить квалифицированные 
кадры в сферах, где ощущается их острая нехватка. 
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reflects the socio-economic context of Russian language teaching. Russian Russian Language and Culture 
Center, which operates at Abdu Mumuni University, is involved in the work of the author's team, and we have 
the opportunity to look at these issues from the inside. The data revealed during the study systematize 
knowledge about the current level of Russian language teaching in Niger in terms of intercultural communication, 
which in turn allows us to identify possible ways to promote Russian language teaching in African countries as 
a whole. 
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Аннотация 
Статья посвящена специфике формирования профессиональных навыков и умений у будущих 

специалистов, проходящих обучение по направлению 38.05.01 «Экономическая безопасность». 
Основное внимание сосредоточено на анализе тех профессиональных компетенций, которые 
закладывают фундамент ключевых знаний и навыков, требуемых для гарантии экономической 
стабильности в современных реалиях. Рассматриваются методологические подходы к созданию 
образовательных программ, нацеленных на развитие этих компетенций, и формулируются 
рекомендации по оптимизации процесса подготовки кадров в указанной сфере. В частности, 
затрагиваются аспекты интеграции теоретических знаний с практической деятельностью, использования 
передовых образовательных технологий и развития «гибких навыков» (soft skills), таких как 
нестандартное мышление, аналитические способности и умение принимать обоснованные решения в 
условиях неопределенности. Акцентируется значимость формирования у студентов компетенций в 
сфере управления рисками, финансового контроля, экономической разведки и противодействия 
финансовым преступлениям. Статья включает анализ международного опыта подготовки специалистов 
в области экономической безопасности и обозначает векторы развития данного образовательного 
направления в России. 
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Введение 
В условиях глобализации и стремительной цифровизации мировой экономики, а также 

нарастания геополитической нестабильности, вопросы обеспечения экономической безопасности 
выходят на передний план государственной политики и корпоративного управления. Компетентностный 
подход в системе высшего образования Российской Федерации, ориентированный на гармонизацию с 
международными стандартами и повышение академической мобильности, призван обеспечить 
подготовку специалистов, способных эффективно отвечать на эти вызовы (Абаимова, 2015; 
Бадмахалгаев, 2017). Данный подход акцентирует внимание не только на междисциплинарной 
интеграции знаний и многофункциональности профессиональных навыков, но и на формировании 
социокультурного и профессионального облика личности, готовой к деятельности в сложном, 
поликультурном и высококонкурентном мире. В этом контексте профессиональная компетентность 
выпускника вуза по специальности «Экономическая безопасность» приобретает решающее значение 
для успешной карьеры и вклада в устойчивое развитие экономики, как макро, так и на микроуровне. 

Актуальность темы исследования профессиональных компетенций для специалистов по 
направлению 38.05.01 «Экономическая безопасность» продиктована не только сохраняющимися, но и 
постоянно возрастающими угрозами, связанными с экономической преступностью, включая ее 
высокотехнологичные формы, корпоративным мошенничеством, коррупцией, недобросовестной 
конкуренцией и промышленным шпионажем (Приказ Минобрнауки России «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – специалитет по 
специальности 38.05.01 Экономическая безопасность, 2021). Современный бизнес, равно как и 
государство, остро нуждается в эффективной защите своих экономических интересов, активов, 
критической инфраструктуры, информации и деловой репутации от всего многообразия существующих 
и потенциальных рисков и угроз (Башина, 2015; Гончаренко, 2022; Уразгалиев, 2022). 

Новизна исследования заключается в комплексном подходе к определению и обоснованию 
системы профессиональных компетенций специалистов по экономической безопасности, учитывающем 
не только требования федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) и 
профессиональных стандартов, но и актуальные запросы рынка труда, мнения ключевых стейкхолдеров 
(студентов, преподавателей, работодателей), а также влияние современных внешних и внутренних 
факторов (Методические рекомендации по актуализации федеральных государственных 
образовательных стандартов и программ высшего образования на основе профессиональных 
стандартов, 2017). Исследование предлагает уточненную модель формирования компетенций, 
интегрирующую как профессиональные (hard skills), так и универсальные, «гибкие» навыки (soft skills), и 
определяет ключевые факторы, детерминирующие эффективность этого процесса. Особое внимание 
уделяется обоснованию необходимости включения специфических компетенций в образовательные 
программы для подготовки специалистов, способных противостоять новым типам экономических угроз, 
включая киберпреступность и гибридные вызовы. 

Цель исследования состоит в формировании ясного и научно обоснованного понимания 
структуры и содержания профессиональных компетенций, требуемых специалистам по направлению 
38.05.01 «Экономическая безопасность» для результативного исполнения своих должностных 
обязанностей в современных динамичных и зачастую агрессивных экономических условиях. 

Задачи исследования: 
1. Выявить и систематизировать ключевые профессиональные и универсальные 

компетенции, определяющие профессиональный успех и востребованность специалиста по 
экономической безопасности на современном рынке труда. 

2. Проанализировать и установить характер взаимосвязей между различными группами 
компетенций и их совокупное воздействие на способность специалиста решать конкретные практические 
задачи в сфере обеспечения экономической безопасности на макро-, мезо- и микроуровнях. 

3. Определить иерархию и дифференцированные требования к уровню сформированности 
различных компетенций в зависимости от специфики профессиональной деятельности, занимаемой 
должности и отраслевой принадлежности организации. 
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4. Оценить актуальную и перспективную значимость каждой выделенной компетенции для 
эффективного предотвращения, своевременного обнаружения, всестороннего анализа и оперативной 
нейтрализации угроз экономической безопасности различного генезиса. 

5. Разработать научно-практические рекомендации по совершенствованию системы 
подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов по экономической безопасности 
с учетом идентифицированных компетенций и факторов, влияющих на их формирование. 

6. Исследовать и охарактеризовать основные факторы, оказывающие существенное 
влияние на процесс и качество формирования профессиональных компетенций у студентов, 
обучающихся по специальности «Экономическая безопасность». 

7. Обосновать необходимость и целесообразность включения выявленных и 
структурированных профессиональных компетенций в основные профессиональные образовательные 
программы (ОПОП ВО) для обеспечения их актуальности и практикоориентированности. 

 
Материалы и методы исследования 

Процесс формирования профессиональных компетенций у специалистов в области 
экономической безопасности сопряжен с комплексом вызовов, порожденных как стремительным 
технологическим прогрессом и цифровой трансформацией экономики, так и перманентными 
трансформациями в существующих профессиональных сферах и появлением новых видов 
экономической деятельности. В российских высших учебных заведениях подготовка по специальности 
38.05.01 «Экономическая безопасность» осуществляется согласно актуализированному 
образовательному стандарту высшего образования (ФГОС ВО 3++) (Приказ Минобрнауки России «Об 
утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – 
специалитет по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность, 2021). Это налагает на 
разработчиков основных профессиональных образовательных программ (ОПОП ВО) по данному 
направлению стратегическую необходимость применения инновационных подходов к формированию 
профессиональных компетенций. Согласно методическим рекомендациям (Методические рекомендации 
по актуализации федеральных государственных образовательных стандартов и программ высшего 
образования…, 2017), актуализация ФГОС и программ высшего образования должна базироваться на 
профессиональных стандартах, а подготовка выпускника должна включать способность выполнять 
конкретные задачи профессиональной деятельности и трудовые функции, соответствующие актуальным 
и перспективным требованиям рынка труда и профессиональным стандартам. Также важно учитывать 
принципы комплексного, системного и междисциплинарного подхода, имеющего свою специфику при 
реализации различных направлений подготовки экономистов (Манаенкова, 2020). 

Содержание профессиональных компетенций должно строго соответствовать методическим 
указаниям (Методические рекомендации по актуализации федеральных государственных 
образовательных стандартов и программ высшего образования…, 2017). При этом формулировки 
пунктов 3.4 и 3.5 ФГОС ВО не допускают эклектичного или смешанного подхода к определению 
профессиональных компетенций, когда часть из них формируется на основе профессиональных 
стандартов, а другая – из иных, не всегда верифицируемых источников (Приказ Минобрнауки России 
«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – 
специалитет по специальности 38.05.01 Экономическая безопасность, 2021). Следовательно, при 
разработке образовательной программы ее создатели должны осуществить осознанный выбор варианта 
определения профессиональных компетенций, опираясь на релевантные профессиональные стандарты 
и учитывая экспертные мнения и ожидания потенциальных работодателей, представляющих ключевые 
секторы экономики. 

Аналитический центр НАФИ совместно с Международным учебно-методическим центром 
финансового мониторинга (МУМЦФМ) провели масштабное исследование в шести странах СНГ (России, 
Белоруссии, Казахстане, Киргизии, Таджикистане и Узбекистане), посвященное изучению восприятия 
качества подготовки кадров в сфере экономической безопасности студентами, преподавателями и 
работодателями. В ходе исследования были выделены три основные группы респондентов, что 
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позволило получить многоаспектную оценку. Для сбора и анализа информации применялся комплекс 
общенаучных и специальных методов исследования: эмпирический подход (анкетирование, 
интервьюирование), сравнительный и сопоставительный анализ, методы абстрактного обобщения и 
конкретизации, статистический анализ данных, а также метод аналогий и экспертных оценок. 

Формирование профессиональных компетенций у будущих специалистов по экономической 
безопасности является сложным, многоаспектным и динамичным процессом, на который оказывает 
влияние целый ряд взаимосвязанных факторов. Их понимание и учет критически важны для 
проектирования эффективных образовательных программ и создания оптимальных условий для 
подготовки высококвалифицированных кадров. Были выявлены ключевые факторы влияющие на 
формирование профессиональные компетенции у студентов по специальности «Экономическая 
безопасность» (Бабурина, 2022): 

1. Качество образовательной программы и ее соответствие требованиям ФГОС и 
профессиональных стандартов: Актуальность учебных планов, глубина и широта охвата дисциплин, 
наличие практико-ориентированных модулей, соответствие содержания программы современным 
вызовам и угрозам экономической безопасности. Программа должна быть гибкой и адаптивной, 
способной оперативно реагировать на изменения в законодательстве и экономической конъюнктуре 
(Короткова, 2020). 

2. Методы и технологии обучения: Применение активных и интерактивных методов 
обучения (деловые игры, кейс-стади, проектная деятельность, тренинги), использование современных 
информационно-коммуникационных технологий, доступ к актуальным базам данных и аналитическим 
инструментам, организация мастер-классов и встреч с практикующими специалистами (Попова,2020). 

3. Квалификация и мотивация профессорско-преподавательского состава: Наличие у 
преподавателей практического опыта в сфере экономической безопасности, их научная активность, 
владение современными педагогическими методиками, способность мотивировать студентов к 
глубокому освоению материала и самостоятельному поиску знаний. 

4. Организация и содержание практик: Возможность прохождения практики в профильных 
организациях (государственных структурах, коммерческих компаниях, консалтинговых агентствах), 
соответствие задач практики получаемым компетенциям, наличие квалифицированного руководства со 
стороны как вуза, так и предприятия (Попова, 2021). 

5. Индивидуальные особенности и мотивация студентов: Уровень базовой подготовки, 
познавательная активность, целеустремленность, способность к самообразованию и саморазвитию, 
осознанный выбор профессии (Бабурина, 2022). 

6. Материально-техническая база вуза: Наличие современных аудиторий, компьютерных 
классов, специализированного программного обеспечения, библиотечных ресурсов (включая доступ к 
электронным научным базам) (Меркулова, 2022). 

7. Взаимодействие с работодателями и профессиональным сообществом: Участие 
представителей работодателей в разработке и оценке образовательных программ, организации практик, 
проведении совместных мероприятий (конференций, круглых столов), создание базовых кафедр и 
научно-образовательных центров (Богомолов, 2017). 

8. Научно-исследовательская работа студентов: Вовлечение студентов в научные 
исследования по актуальным проблемам экономической безопасности, участие в конференциях, 
публикация статей, что способствует углублению теоретических знаний и развитию аналитических 
навыков. 

9. Социокультурная среда вуза: Формирование в вузе атмосферы, способствующей 
развитию профессиональной этики, ответственности, патриотизма и гражданской позиции у будущих 
специалистов. 

10. Влияние внешней среды: Изменения в законодательстве, экономическая ситуация в 
стране и мире, появление новых видов угроз и вызовов экономической безопасности, технологические 
инновации – все это требует постоянной адаптации образовательного процесса. 
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Комплексное воздействие этих факторов определяет успешность формирования у студентов 
необходимых профессиональных компетенций, их готовность к эффективной профессиональной 
деятельности и конкурентоспособность на рынке труда. При этом включение конкретных 
профессиональных компетенций в образовательную программу по специальности «Экономическая 
безопасность» должно быть тщательно обосновано с учетом нескольких ключевых аспектов, 
обеспечивающих ее релевантность и эффективность. 

Во-первых, соответствие требованиям профессиональных стандартов и квалификационным 
характеристикам является основополагающим. Профессиональные стандарты, такие как «Специалист 
по финансовому мониторингу (в сфере противодействия легализации доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма)» или другие релевантные стандарты, описывают конкретные 
трудовые функции, знания и умения, необходимые для выполнения профессиональной деятельности. 
Образовательная программа должна целенаправленно формировать компетенции, позволяющие 
выпускнику успешно выполнять эти трудовые функции (Богомолов, 2017). Например, компетенция в 
области анализа финансовых операций напрямую связана с трудовой функцией выявления 
подозрительных транзакций. 

Во-вторых, учет актуальных и перспективных потребностей рынка труда и запросов 
работодателей. Образовательные программы не должны быть оторваны от реальной практики. 
Регулярный мониторинг рынка труда, опросы работодателей, анализ вакансий позволяют выявить 
наиболее востребованные компетенции. Так, в современных условиях возрастает потребность в 
специалистах, обладающих компетенциями в области кибербезопасности, анализа больших данных (Big 
Data) в целях выявления угроз, экономической разведки и защиты коммерческой тайны. Включение таких 
компетенций повышает конкурентоспособность выпускников. 

В-третьих, обеспечение способности выпускника решать комплексные междисциплинарные 
задачи. Экономическая безопасность – это сфера на стыке экономики, права, информационных 
технологий, менеджмента и психологии. Поэтому образовательная программа должна формировать не 
только узкоспециализированные, но и междисциплинарные компетенции. Например, компетенция по 
разработке и внедрению комплексной системы экономической безопасности предприятия требует 
интеграции знаний из всех перечисленных областей (О дополнительных мерах по обеспечению 
безопасного функционирования важнейших отраслей экономики, 2000). 

В-четвертых, ориентация на формирование аналитического и стратегического мышления. 
Специалист по экономической безопасности должен не просто выполнять стандартные процедуры, но и 
уметь анализировать нестандартные ситуации, прогнозировать развитие угроз, принимать 
обоснованные решения в условиях неопределенности. Поэтому в программу необходимо включать 
компетенции, связанные с критическим анализом информации, оценкой рисков, разработкой 
превентивных мер, стратегическим планированием в области безопасности (О дополнительных мерах 
по обеспечению безопасного функционирования важнейших отраслей экономики, 2000). 

В-пятых, развитие «гибких навыков» (soft skills), которые являются неотъемлемой частью 
профессионализма. Коммуникативные навыки, умение работать в команде, лидерские качества, 
стрессоустойчивость, способность к непрерывному обучению – все это критически важно для 
специалиста по экономической безопасности, которому часто приходится взаимодействовать с 
различными людьми, работать в напряженных условиях и постоянно обновлять свои знания. 
Обоснование включения данных компетенций заключается в их универсальности и высокой 
востребованности в любой профессиональной деятельности, а в сфере безопасности – особенно 
(Меркулова, 2022). 

Таким образом, каждая профессиональная компетенция, включаемая в ОПОП ВО, должна иметь 
четкое обоснование с точки зрения ее вклада в подготовку специалиста, способного эффективно 
обеспечивать экономическую безопасность на различных уровнях и отвечать на современные вызовы. 
Это обеспечивает практикоориентированность обучения и востребованность выпускников. 
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Результаты и обсуждение 
Проведенное аналитическим центром НАФИ и МУМЦФМ исследование выявило интересные 

тенденции в восприятии значимости различных компетенций. Примерно 54% опрошенных студентов 
указали основной целью обучения овладение практическими профессиональными навыками (hard skills). 
К наиболее востребованным компетенциям они отнесли умения проводить углубленный анализ 
финансовых операций и выявлять их скрытые взаимосвязи, вести аналитическое делопроизводство по 
финансовым расследованиям, идентифицировать сложные и замаскированные схемы легализации 
(отмывания) доходов, полученных преступным путем, и финансирования терроризма (ОД/ФТ), 
применять современные цифровые финансовые технологии (FinTech, RegTech) и аналитические 
платформы, обрабатывать большие массивы статистической информации и базы данных с 
использованием специализированного ПО, а также готовить обоснованные экспертные заключения и 
проводить всесторонний анализ действующего законодательства и правоприменительной практики в 
сфере экономической безопасности. 

Преподаватели вузов также отметили безусловную приоритетность способности к анализу 
финансовых транзакций и выявлению аномалий, однако оценили важность этого навыка значительно 
выше (66% преподавателей против 46% студентов), что может свидетельствовать о более глубоком 
понимании педагогами сложности и многогранности данной деятельности. Кроме того, обе группы 
респондентов (студенты и преподаватели) согласились с высокой важностью владения новейшими 
финансовыми инструментами, технологиями блокчейн, искусственного интеллекта для предиктивного 
анализа и передовыми аналитическими методами. Педагоги дополнительно подчеркнули особую 
значимость формирования у студентов проактивной компетенции по предупреждению экономических 
правонарушений и преступлений путем своевременного выявления и интерпретации индикаторов и 
признаков подозрительных финансовых операций и схем. 

Работодателей, как ключевых заказчиков на специалистов, в большей степени интересует 
глубокое знание актуальной законодательной и нормативно-правовой базы, регулирующей 
экономическую деятельность и сферу безопасности, а также способность к ее тщательному системному 
анализу и практическому применению (49%). На втором месте по важности для них оказалась задача 
оперативного выявления и пресечения сомнительных и потенциально опасных операций (46%). 
Замыкают тройку приоритетных компетенций, по мнению работодателей, глубокие знания в области 
современных информационных и цифровых технологий, включая кибербезопасность (43%), а также 
навыки статистического анализа, моделирования и навыки распознавания латентных признаков 
нелегальных денежных потоков и мошеннических схем (по 33%). Эти данные подчеркивают 
практикоориентированный подход работодателей и их заинтересованность в специалистах, способных 
немедленно включиться в работу и приносить конкретную пользу. 

Помимо этого, значительная часть студентов (около трети) считает важной целью образования 
развитие так называемых «гибких навыков» (soft skills). Наиболее выражена эта позиция у белорусских 
студентов (64%), что может отражать особенности национальной образовательной системы или 
менталитета. Наименее – у учащихся из Таджикистана (10%) и Казахстана (12%), где, возможно, 
традиционно больший акцент делается на фундаментальные профессиональные знания. 

Среди ключевых универсальных способностей, относящихся к soft skills, студенты выделяют 
развитие собственных знаний и эффективное управление ими (когнитивная гибкость, обучаемость – 
51%), развитые коммуникативные умения (включая навыки ведения переговоров, убеждения и 
публичных выступлений – 49%), способность эффективно работать с информацией (критический анализ, 
синтез, принятие решений на основе данных – 49%), высокую стрессоустойчивость и эмоциональный 
интеллект (49%), а также критическое и системное мышление (48%). 

Представители профессорско-преподавательского состава и бизнес-сообщества также 
признают высокую ценность личностного и профессионального развития сотрудника, важность 
эффективной деловой коммуникации и умения грамотно работать с информационными ресурсами, 
включая навыки медиаграмотности и фактчекинга. Однако, что примечательно, ни та, ни другая группа 
(преподаватели и работодатели) не придают столь высокого значения стрессоустойчивости и 
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критическому мышлению, как сами студенты. Это может указывать на некоторое расхождение в 
ожиданиях или на то, что эти качества воспринимаются как само собой разумеющиеся для специалиста 
высокого уровня. 

Важнейшими гибкими навыками для специалистов в сфере экономической безопасности, по 
консолидированному мнению, считаются способность к самостоятельной организации работы и 
эффективному тайм-менеджменту, стратегическое планирование своей деятельности и деятельности 
подразделения, а также ярко выраженная ориентация на достижение конкретного измеримого 
результата. Работодатели ожидают от сотрудников не только исполнительности, но и проактивности: 
способности самостоятельно распределять задачи, идентифицировать и решать возникающие 
проблемы, проявлять инициативу и выбирать оптимальные пути достижения поставленных 
стратегических и тактических целей в рамках обеспечения экономической безопасности. 

Исследование убедительно подтвердило ключевую роль разработки и внедрения четкого, научно 
обоснованного механизма формирования профессиональных компетенций будущих специалистов по 
экономической безопасности, который бы в полной мере учитывал актуальные и перспективные 
требования динамично развивающегося рынка труда и специфику современных экономических угроз. 
Предложенная в рамках исследования уточненная модель компетенций позволяет вузам более 
эффективно и целенаправленно определять необходимые профессиональные знания, практические 
умения и востребованные навыки для специалистов данной отрасли, соответствующие четко 
установленным и измеримым критериям оценки. 

На основе полученных в ходе исследования данных были сформулированы научно 
обоснованные предложения и практические рекомендации по совершенствованию нормативно-
методического и организационного обеспечения учебного процесса подготовки специалистов по 
направлению 38.05.01 «Экономическая безопасность». Эти предложения нацелены на систематизацию 
и повышение объективности процедур диагностики уровня освоения профессиональных компетенций, а 
также на усиление практической составляющей обучения. 

Дефицит высококвалифицированных кадров, обладающих комплексными, системными 
знаниями и практическими навыками в области экономической безопасности, создает существенные 
уязвимости для организаций всех форм собственности и масштабов деятельности, а также для 
национальной экономики в целом. Динамичное развитие цифровых технологий, углубление процессов 
глобализации и интернационализации экономических связей, с одной стороны, и усложнение 
финансовых схем и инструментов, используемых в противоправных целях, с другой, требуют от 
специалистов по экономической безопасности постоянного профессионального роста, 
совершенствования своей квалификации и быстрой адаптации к новым формам и методам угроз. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило всесторонне изучить структуру и содержание 
профессиональных компетенций, необходимых специалистам в области экономической безопасности, а 
также выявить ключевые аспекты их формирования в системе высшего образования. По результатам 
исследования можно сделать следующие выводы: 

1. Уточнена и дополнена система профессиональных компетенций специалистов по 
экономической безопасности, включающая как специализированные (hard skills), так и универсальные 
(soft skills) компоненты. Выявлено, что наибольшее значение для студентов имеют практические навыки 
анализа финансовых операций и делопроизводства, для преподавателей – анализ финансовых 
транзакций и превенция правонарушений, а для работодателей – знание законодательства, выявление 
сомнительных операций и владение современными технологиями. 

2. Определены ключевые факторы, влияющие на формирование профессиональных 
компетенций: качество образовательной программы, методы обучения, квалификация преподавателей, 
организация практик, индивидуальные особенности студентов, материально-техническая база, 
взаимодействие с работодателями, научно-исследовательская работа и социокультурная среда вуза, а 
также влияние внешней среды. 
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3. Обоснована необходимость включения специфических компетенций в образовательные 
программы на основе требований профессиональных стандартов, запросов рынка труда, необходимости 
решения междисциплинарных задач, формирования аналитического мышления и развития «гибких 
навыков». Это обеспечивает практикоориентированность и конкурентоспособность выпускников. 

4. Выявлено расхождение в приоритетах относительно важности отдельных «гибких 
навыков» (например, стрессоустойчивости и критического мышления) между студентами, 
преподавателями и работодателями, что требует дополнительного изучения и согласования подходов в 
образовательном процессе. 

5. Подтверждена критическая роль механизма формирования компетенций, учитывающего 
актуальные требования рынка труда, и предложены направления совершенствования методического 
обеспечения учебного процесса. 

Значимость исследования при формировании профессиональных компетенций: 
Результаты данного исследования имеют существенную теоретическую и практическую 

значимость для совершенствования системы подготовки специалистов по экономической безопасности. 
• Для образовательных учреждений: Представленный анализ и предложенные 

рекомендации могут быть использованы при разработке и актуализации основных профессиональных 
образовательных программ, учебных планов и рабочих программ дисциплин. Учет выявленных 
факторов и обоснование компетенций позволят повысить качество подготовки специалистов, сделав ее 
более целенаправленной и отвечающей запросам времени. 

• Для работодателей: Понимание структуры востребованных компетенций и факторов, 
влияющих на их формирование, поможет работодателям более эффективно взаимодействовать с 
вузами, участвовать в формировании образовательного заказа, а также разрабатывать программы 
адаптации и повышения квалификации молодых специалистов. 

• Для студентов и абитуриентов: Результаты исследования предоставляют ориентиры для 
осознанного выбора траектории профессионального развития, понимания важности не только 
узкоспециализированных знаний, но и «гибких навыков». 

• Для научного сообщества: Исследование вносит вклад в развитие теории и методики 
профессионального образования в области экономической безопасности, открывая направления для 
дальнейших изысканий, в частности, по вопросам оценки сформированности компетенций и разработки 
инновационных образовательных технологий. 

Таким образом, изучение и целенаправленное развитие профессиональных компетенций 
специалистов по экономической безопасности является необходимым условием для обеспечения 
устойчивого экономического роста, защиты национальных интересов государства и интересов бизнеса, 
а также для повышения уровня доверия к финансовой системе и укрепления экономической мощи 
страны в целом. Эффективное формирование этих компетенций требует скоординированных усилий 
всех заинтересованных сторон: государства, образовательных учреждений, бизнес-сообщества и самих 
обучающихся. 
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Abstract 
This article focuses on the specifics of developing the professional skills and abilities of future specialists 

studying in the field of Economic Security (code 38.05.01). The main focus is on analysing the professional 
competencies that form the basis of the key knowledge and skills required to ensure economic stability in the 
modern world. The article considers methodological approaches to creating educational programmes aimed at 
cultivating these competencies and formulates recommendations for optimising the training process in this area. 
In particular, it touches upon the integration of theoretical knowledge with practical activities, the use of advanced 
educational technologies, and the development of 'soft skills', such as non-standard thinking, analytical abilities, 
and the ability to make informed decisions in uncertain conditions. The article emphasises the importance of 
developing students' competencies in risk management, financial control, economic intelligence, and combatting 
financial crimes. It also analyses international experience in training economic security specialists and outlines 
the development vectors of this educational area in Russia. 
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Аннотация 
Исследование посвящено комплексному анализу становления и развития отечественной 

методики преподавания естественно-научных предметов в контексте ее влияния на современную 
систему подготовки педагогических кадров. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
использования богатого педагогического наследия России для решения современных проблем качества 
естественно-научного образования и дефицита квалифицированных учителей. Целью работы является 
выявление методологических основ отечественной педагогики естественных наук и определение их 
значимости для формирования содержания современной подготовки учителей. В исследовании 
применялся комплекс взаимодополняющих методов: историко-педагогический анализ, сравнительно-
сопоставительный метод, контент-анализ педагогических источников XVIII-XXI веков, статистический 
анализ данных образовательной статистики 2020-2024 годов. Эмпирическую базу составили материалы 
архивных фондов, программно-методические документы, результаты углубленного мониторинга 60 
образовательных учреждений из 12 регионов России, отобранных методом стратифицированной 
выборки. Результаты показали, что отечественная методика естествознания демонстрирует устойчивую 
преемственность педагогических традиций: коэффициент корреляции между историческими принципами 
В.Ф. Зуева и современными методическими подходами составляет 0,72. Выявлено четыре ключевых 
этапа развития методики с различной степенью влияния на современность (χ² = 23,7, p < 0,01). 
Установлено, что 58% современных методических инноваций базируются на принципах, заложенных 
отечественными педагогами-естественниками XIX-XX веков. Качество подготовки учителей в 
образовательных учреждениях с высоким уровнем использования традиционных методических основ 
превышает средний показатель на 18%. Полученные данные имеют высокую теоретическую и 
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практическую значимость для модернизации педагогического образования. Результаты исследования 
могут служить научной основой для разработки новых образовательных программ подготовки учителей 
естественно-научных предметов. Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным 
анализом региональных особенностей применения отечественных методических традиций и их 
адаптацией к современным цифровым образовательным технологиям.   

 
Ключевые слова 
методика преподавания естествознания, отечественная педагогика, подготовка учителей, 

естественно-научное образование, педагогическое наследие, методологические основы, 
преемственность. 

 
Введение 

Современное состояние российского образования характеризуется кардинальными 
изменениями в сфере естественно-научной подготовки школьников и острой потребностью в 
квалифицированных педагогических кадрах (Аквилева, 2001). Современные исследования 
подтверждают необходимость системного подхода к модернизации методической подготовки учителей 
естественно-научных предметов, основанного на глубоком понимании исторических корней 
отечественной педагогической традиции (Аквилева, 1988). Растущий дефицит учителей физики, химии 
и биологии в российских школах требует кардинального пересмотра содержания и методов их 
профессиональной подготовки с опорой на проверенные временем методологические принципы 
(Вахрушев, 1997). 

Концептуальный анализ современных исследований в области методики преподавания 
естественных наук выявляет существенные разночтения в понимании базовых принципов организации 
образовательного процесса. Зарубежные подходы, активно внедряемые в российскую образовательную 
практику в девяностых – нулевых годах, часто входят в противоречие с традиционными ценностями 
отечественной школы, что приводит к фрагментарности и непоследовательности методических 
решений. Исследования последних лет демонстрируют возрастающий интерес к изучению 
исторического опыта российской педагогики как источника инновационных решений для современных 
образовательных проблем. Сравнительный анализ эффективности различных методических систем 
показывает, что наиболее устойчивые результаты достигаются при гармоничном сочетании 
традиционных отечественных подходов с современными педагогическими технологиями. Современные 
тенденции развития педагогического образования характеризуются поиском оптимального баланса 
между сохранением лучших традиций отечественной школы и необходимостью адаптации к новым 
вызовам цифровой эпохи. Опыт подготовки учителей естественно-научных предметов демонстрирует 
высокую эффективность систем, основанных на глубоком изучении национальных педагогических 
традиций и их творческой адаптации к современным условиям. 

Анализ терминологического аппарата выявляет значительные разночтения в определении 
ключевых понятий исследования. Термин «методика преподавания естественно-научных предметов» в 
современной педагогической литературе трактуется как совокупность способов и приемов обучения 
предметам естественно-научного цикла, однако данное определение не отражает глубинных 
методологических основ, заложенных отечественными педагогами. Понятие «отечественная 
педагогика» требует уточнения временных и содержательных границ, поскольку включает различные 
исторические периоды с принципиально отличающимися педагогическими парадигмами. Дефиниция 
«подготовка современного учителя» нуждается в конкретизации компетентностных характеристик и 
профессиональных требований в условиях цифровой трансформации образования. В рамках данного 
исследования под методикой преподавания естественно-научных предметов понимается научно 
обоснованная система принципов, методов и технологий организации образовательного процесса по 
предметам естественно-научного цикла, основанная на фундаментальных закономерностях познания 
природы и учитывающая возрастные особенности обучающихся. 
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Критический анализ современных исследований позволяет выделить четыре основных 
нерешенных вопроса в области методики подготовки учителей естественно-научных предметов. Первый 
связан с отсутствием системного представления о преемственности между историческими традициями 
отечественной педагогики и современными требованиями к профессиональной подготовке учителей 
(Верзилин, 1983). Второй вопрос касается недостаточной изученности механизмов трансляции 
методического опыта выдающихся отечественных педагогов-естественников в современную 
образовательную практику (Герд, 1914; Григорьева, 2019; Козина, 2000; Клепинина, 2008; Миронов, 
2002). Третья проблема заключается в фрагментарности представлений о специфике отечественных 
подходов к формированию естественно-научной картины мира у школьников в сравнении с зарубежными 
методическими системами (Миронов, 2012; Пакулова, 1990; Петросова, 1999). Четвертый нерешенный 
вопрос связан с отсутствием научно обоснованных критериев отбора и адаптации исторического 
методического опыта для решения современных задач подготовки педагогических кадров (Райков, 1947). 

Уникальность предлагаемого исследовательского подхода заключается в комплексном историко-
педагогическом анализе становления отечественной методики естествознания с позиций ее влияния на 
современную систему подготовки учителей (Симонова, 2000). Новизна исследования определяется 
применением междисциплинарного подхода, объединяющего методы исторической педагогики, 
сравнительного образования и педагогической квалиметрии для выявления устойчивых 
закономерностей развития методической мысли. Нетривиальность идей проявляется в обосновании 
концепции «методической преемственности» как основы модернизации содержания подготовки 
современных учителей естественно-научных предметов (Федеральный государственный 
образовательный стандарт начального общего образования, 2021). Практическая значимость 
исследования обусловлена возможностью использования его результатов для разработки 
инновационных образовательных программ педагогических вузов, учитывающих богатство 
отечественного методического наследия при решении актуальных проблем естественно-научного 
образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составил комплекс взаимодополняющих подходов, 
обеспечивающих достоверность и валидность получаемых результатов. Историко-педагогический 
подход применялся для реконструкции процесса становления и развития отечественной методики 
преподавания естественно-научных предметов в период с XVIII по XXI век, что позволило выявить 
устойчивые тенденции и закономерности методической мысли. Системный подход обеспечил целостное 
рассмотрение методики естествознания как сложной педагогической системы, включающей цели, 
содержание, методы, формы и средства обучения в их взаимосвязи и развитии. Сравнительно-
сопоставительный метод использовался для анализа различных методических концепций и выявления 
их общих и особенных характеристик. Герменевтический подход позволил осуществить глубокую 
интерпретацию педагогических текстов выдающихся отечественных методистов с учетом 
социокультурного контекста их создания. 

Исследование проводилось в три последовательных этапа с декабря 2022 по ноябрь 2024 года. 
Первый этап (декабрь 2022 – июнь 2023) включал сбор и систематизацию историко-педагогических 
источников, формирование понятийно-терминологического аппарата исследования, определение 
хронологических и содержательных границ изучаемого феномена. На втором этапе (июль 2023 – март 
2024) осуществлялся контент-анализ педагогических текстов, архивных материалов и программно-
методических документов различных исторических периодов с использованием авторской системы 
категорий. Третий этап (апрель - ноябрь 2024) был посвящен статистическому анализу современного 
состояния естественно-научного образования, проведению экспертных интервью с ведущими 
специалистами в области методики естествознания и обобщению полученных результатов. Для 
обработки качественных данных использовался программный комплекс MAXQDA 2024, количественный 
анализ осуществлялся с помощью статистического пакета SPSS 29.0. 
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Эмпирическую базу исследования составили тщательно отобранные источники, 
обеспечивающие достоверность и валидность анализа. Архивные материалы включали 89 документов 
из фондов Российского государственного исторического архива, Центрального исторического архива 
Москвы и архивов ведущих педагогических вузов, содержащие программы, учебные планы, 
методические разработки и отчеты о педагогической деятельности выдающихся методистов XVIII-XX 
веков. Корпус педагогических текстов насчитывал 67 работ отечественных педагогов-естественников, 
включая труды В.Ф. Зуева, А.Я. Герда, Б.Е. Райкова, В.В. Половцова, А.Н. Бекетова, Д.И. Менделеева, 
А.М. Бутлерова, В. Н. Верховского, С.Г. Шаповаленко, Д.М. Кирюшкина, Р.Г. Ивановой, П.И. 
Гиларовского, К.Д. Краевича, Н.А. Любимова, Ф.Н. Шведова, О.Д. Хвольсона, И.И. Соколова, Н.В. 
Кашина, В.Г. Зубова, В.Г. Разумовского и других методистов. Современные данные были получены в 
результате углубленного мониторинга 60 образовательных учреждений из 12 субъектов Российской 
Федерации, отобранных методом стратифицированной выборки по критериям: тип учреждения 
(городские/сельские), профиль обучения, качество образовательных результатов. Дополнительно 
проведены 28 экспертных интервью с преподавателями педагогических вузов, учителями-практиками и 
методистами, имеющими стаж работы в области естественно-научного образования не менее 15 лет. 
Статистическая обработка данных включала применение корреляционного анализа Пирсона, критерия 
хи-квадрат, t-критерия Стьюдента и дисперсионного анализа с уровнем значимости p < 0,05. 

 
Результаты и обсуждение 

Комплексный анализ архивных материалов и педагогических источников позволил выявить 
четыре основных этапа развития отечественной методики преподавания естественно-научных 
предметов, каждый из которых внес уникальный вклад в формирование современной системы 
подготовки учителей. Первый этап (1786-1860 гг.) характеризуется зарождением научно-методических 
основ преподавания естествознания в российской школе, связанным с деятельностью В.Ф. Зуева, Д.И. 
Менделеева и их последователей. Анализ показал, что методические принципы, сформулированные 
В.Ф. Зуевым в первом отечественном учебнике естественной истории, сохранили свою актуальность и в 
современной педагогической практике. Корреляционный анализ выявил высокую степень соответствия 
(r = 0,72, p < 0,01) между принципами наглядности, доступности и научности, заложенными Зуевым, и 
современными требованиями федеральных государственных образовательных стандартов. 
Статистический анализ программно-методических документов этого периода показал, что 73% (44 из 60) 
исследуемых образовательных учреждений активно применяют методические подходы, имеющие 
исторические корни в работах педагогов XVIII-XIX веков. Особое значение имеет выявленная 
закономерность: методические инновации этого периода характеризовались высокой степенью 
практической направленности, что коррелирует с современными требованиями к формированию общей 
функциональной и естественно-научной грамотности обучающихся. 

 
Таблица 1. Историческая динамика развития методических принципов отечественного 

естествознания (1786-2024 гг.) 
Исторический 
период 

Ключевые принципы Представители Применение в 
современных 
школах (из 60) 

Коэффициент 
преемственнос
ти 

Зарождение 
(1786-1860) 

Наглядность, 
научность, 
доступность 

В.Ф. Зуев, Д.И. 
Менделеев, А.М. 
Бутлеров, П.И. 
Гиларовский, К.Д. 
Краевич 

44 (73,3%) 0.72** 

Становление 
(1860-1917) 

Развивающее 
обучение, 
экскурсионный метод 

А.Я. Герд, В.В. 
Половцов, В.Н. 
Верховский, Н.А. 

47 (78,3%) 0.76** 
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Любимов, Ф.Н. 
Шведов, О.Д. Хвольсон 

Советский 
период (1917-
1991) 

Политехнизм, 
трудовое 
воспитание, 
лабораторный 
эксперимент 

Б.Е. Райков, М.Н. 
Скаткин, В.Н. 
Верховский, С.Г. 
Шаповаленко, Д.М. 
Кирюшкин, И.И. 
Соколов, Н.В. Кашин, 
В.Г. Зубов, В.Г. 
Разумовский 

38 (63,3%) 0.58* 

Современный 
(1991-2024) 

Системно-
деятельностный 
подход, 
Исследовательский 
метод, 
цифровизация 

В.В. Пасечник, И.Н. 
Пономарева, В.П. 
Гаркунов, Р.Г. Иванова 

56 (93,3%) 0.84*** 

Примечание: * – p < 0.05, ** p – < 0.01, *** p – < 0.001. Коэффициент преемственности 
рассчитывался как корреляция между историческими принципами и современными методическими 
подходами. Выборка составила 60 образовательных учреждений из 12 регионов РФ, отобранных 
методом стратифицированной выборки. Источники: РГИА, фонды 733, 740; ЦИА Москвы, фонд 459; 
данные мониторинга автора, 2024 г.   

 
Второй этап развития (1860-1917 гг.) ознаменовался формированием классических основ 

методики естествознания, связанных с деятельностью А.Я. Герда, В.В. Половцова, А.Н. Бекетова, К.П. 
Ягодовского, Д.И. Менделеева, А.М. Бутлерова и других выдающихся педагогов-естественников. 
Контент-анализ 32 методических работ этого периода выявил 18 устойчивых методических принципов, 
из которых 14 (77,8%) продолжают активно использоваться в современной образовательной практике. 
Статистический анализ показал, что методические инновации данного периода характеризуются 
высоким коэффициентом преемственности (r = 0,76, p < 0,01) с современными подходами к 
преподаванию естественных наук.  

Особое внимание заслуживает разработанная А.Я. Гердом система экскурсионного метода 
обучения, принципы которой легли в основу современных технологий исследовательского и проектного 
обучения. Сравнительный анализ данных о применении экскурсионного метода показал статистически 
значимые различия (t = 3,42, p < 0,01) в качестве естественно-научной подготовки между 
образовательными учреждениями, активно использующими данный подход (32 школы), и 
традиционными школами (28 школ). В школах, применяющих экскурсионный метод, средний балл ЕГЭ 
по биологии составил 68,4 балла против 62,7 балла в контрольной группе, что демонстрирует 
практическую значимость исторических методических разработок для современного образования. 

 
Таблица 2. Влияние исторических методических подходов на современные образовательные 

результаты 
Методический 
подход 

Ученые –
основоположники  

Применяющие 
школы (из 60) 

Средний 
балл* ЕГЭ по 
естественно-
научным 
дисциплинам 

Разность 
с 
контролем 

Уровень 
значимости 

Предметная 
наглядность 

В.Ф. Зуев, Д.И. 
Менделеев, Н.А. 
Любимов 

52 (86,7%) 65,8 +3,1 p < 0.05 
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Экскурсионный 
метод 

А.Я. Герд, П.П. 
Лебедев 

32 (53,3%) 68,4 +5,7 p < 0.01 

Исследовательский 
подход 

В.В. Половцов, 
К.П. Ягодовский 

41 (68,3%) 69,2 +6,5 p < 0.01 

Лабораторный 
практикум 

Б.Е. Райков,  
В.Н. Верховский, 
Ф.Н. Индриксон 

49 (81,7%) 67,1 +4,4 p < 0.05 

Проблемное 
обучение 

М.Н. Скаткин,  
С.Г. Шаповаленко, 
Р.Г. Иванова 

45 (75,0%) 68,9 +6,2 p < 0.01 

Модульное 
обучение 

И.Б. Морозова, И.В. 
Глинка 

28 (46,7%) 66,3 +3,6 p < 0.05 

Примечание: *Средний балл по предмету определялся в ходе процедур текущей, тематической, 
промежуточной и итоговой оценки, а также администрацией образовательной организации в ходе 
внутришкольного мониторинга. Получен в автоматизированном процессе сбора и анализа данных. 
Например, с использованием системы типа «Электронная школа», электронный журнал. Контрольная 
группа (школы без применения исторических методов) показала средний результат 62,7 балла. Данные 
получены в результате анализа 60 образовательных учреждений из 12 регионов РФ. Разность с 
контролем рассчитывалась по t-критерию Стьюдента.  

Источники: Рособрнадзор, отчеты ЕГЭ 2022-2024 гг.; данные мониторинга автора. 
 
Советский период развития методики естествознания (1917-1991 гг.) характеризуется попытками 

коренного пересмотра классических подходов в соответствии с идеологическими требованиями эпохи. 
Анализ 45 программно-методических документов советского периода выявил противоречивые 
тенденции: с одной стороны, активное развитие политехнического образования и трудового воспитания 
привело к созданию уникальных методических разработок Б.Е. Райкова и М.Н. Скаткина, Л.М. 
Сморгонского, В.Н. Верховского, С.Г. Шаповаленко и др.  с другой стороны, идеологизация содержания 
образования снизила общую эффективность методических подходов. Корреляционный анализ показал 
умеренную связь (r = 0,58, p < 0,05) между советскими методическими принципами и современными 
образовательными технологиями. Из 60 исследуемых школ 38 (63,3%) применяют элементы 
политехнического обучения, разработанные в советский период, однако их влияние на образовательные 
результаты оказалось менее значительным по сравнению с методами дореволюционного периода. 
Средний балл ЕГЭ по естественно-научным дисциплинам в школах, использующих советские 
методические подходы, составил 64,9 балла, что на 2,2 балла выше контрольной группы (t = 2,18, p < 
0,05). 

 
Таблица 3. Региональные особенности применения исторических методических подходов 

Федеральный 
округ 

Количество 
школ в 
выборке 

Применение 
исторических 
методов (%) 

Средний балл ЕГЭ по 
естественно-научным 
дисциплинам* 

Коэффициент 
эффективности 

Центральный 15 12 (80,0%) 69,7 0.83 
Северо-Западный 8 6 (75,0%) 68,1 0.79 
Южный 7 4 (57,1%) 63,4 0.61 
Приволжский 12 9 (75,0%) 67,8 0.78 
Уральский 6 5 (83,3%) 70,2 0.85 
Сибирский 8 5 (62,5%) 64,9 0.65 
Дальневосточный 4 3 (75,0%) 66,5 0.74 

Примечание: *Средний балл определялся в ходе процедур текущей, тематической, 
промежуточной и итоговой оценки, а также администрацией образовательной организации в ходе 
внутришкольного мониторинга. Получен в автоматизированном процессе сбора и анализа данных. 
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Например, с использованием системы типа «Электронная школа», электронный журнал. Коэффициент 
эффективности рассчитывался как отношение достигнутых результатов к потенциально возможным при 
полном использовании исторических методических подходов. Данные получены в результате анализа 
60 образовательных учреждений, 2024 г. 

 
Современный этап развития методики преподавания естественно-научных учебных предметов с 

1991 по 2020 год отличался попытками интеграции отечественных традиций с зарубежными 
педагогическими инновациями. В последние годы можно наблюдать возрастание интереса 
педагогической общественности к традиционным основам методики преподавания этих дисциплин.  
Статистический анализ показал, что наибольшую эффективность демонстрируют образовательные 
учреждения, сочетающие классические методические принципы с современными цифровыми 
технологиями. Из 60 исследуемых школ 56 (93,3%) декларируют использование компетентностного 
системно-деятельностного подхода, однако глубинный анализ выявил, что лишь 34 школы (56,7%) 
реально интегрируют исторические методические традиции в современную образовательную практику. 
Корреляционный анализ продемонстрировал сильную положительную связь (r = 0,84, p < 0,001) между 
степенью использования исторических методических принципов и качеством современного естественно-
научного образования. 

 
Таблица 4. Типология школ по степени использования исторических методических традиций 

Тип школы Количество 
школ 

Процент 
от выборки 

Средний 
балл ЕГЭ 

Используемые 
исторические 
методы 

Инновационный 
индекс 

Традиционалисты 18 30,0% 71,3 4-5 из 6 0.92 
Умеренные 24 40,0% 67,1 2-3 из 6 0.76 
Модернисты 12 20,0% 63,8 1-2 из 6 0.58 
Инноваторы 6 10,0% 59,4 0-1 из 6 0.34 

Примечание: Инновационный индекс рассчитывался как интегральный показатель 
эффективности образовательного процесса с учетом исторических и современных методических 
подходов. Шесть базовых исторических методов: наглядность, экскурсии, исследование, практикум, 
проблемность, модульность. 

 
Детальный анализ подготовки педагогических кадров в современных условиях выявил 

критические пробелы в изучении отечественного методического наследия. Из 28 экспертных интервью с 
преподавателями педагогических вузов 23 респондента (82,1%) отметили недостаточную 
представленность исторических аспектов методики естествознания в современных образовательных 
программах. Количественный анализ учебных планов показал, что на изучение истории методики 
естествознания отводится в среднем 12,3% от общего объема методической подготовки, тогда как для 
формирования профессиональной идентичности будущего учителя необходимо не менее 25-30% 
учебного времени. Корреляционный анализ выявил значимую связь (r = 0,69, p < 0,01) между объемом 
изучения исторических аспектов методики и качеством профессиональной подготовки выпускников 
педагогических вузов. 

 
Таблица 5. Структура методической подготовки учителей естественно-научных предметов в 

педагогических вузах 
Компонент 
подготовки 

Доля в учебном 
плане (%) 

Часы 
(академические) 

Оценка 
экспертов (1-5) 

Потребность в 
увеличении (%) 

Общие вопросы 
методик 

35.2 126 4.1 +15 

Частные методики 
предметов 

41.7 150 3.8 +10 
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История методики 12.3 44 2.9 +85 
Современные 
технологии 

8.1 29 3.5 +45 

Практическая 
подготовка 

2.7 10 2.1 +120 

Примечание: Данные получены на основе анализа учебных планов 8 педагогических вузов и 
экспертных оценок 28 преподавателей. Оценка экспертов проводилась по 5-балльной шкале, где 5 – 
отлично, 1 – неудовлетворительно. 

 
Сравнительный анализ эффективности различных моделей подготовки учителей выявил 

преимущества интегративного подхода, объединяющего изучение исторических традиций с 
современными педагогическими инновациями. В образовательных учреждениях, выпускники которых 
прошли расширенную подготовку по истории методики естествознания, отмечается повышение качества 
образовательных результатов на 14,7% по сравнению со стандартной программой подготовки (t = 3,89, 
p < 0,001). Факторный анализ выявил три ключевых компонента успешной методической подготовки: 
глубокое знание исторических традиций (факторная нагрузка 0,78), владение современными 
технологиями (0,72) и развитые рефлексивные способности (0,69). 

 
Таблица 6. Факторы эффективности методической подготовки учителей естественно-научных 

предметов 
Фактор Факторная 

нагрузка 
Вклад в 
дисперсию (%) 

Корреляция с 
качеством работы 

Приоритет 
развития 

Знание исторических 
традиций 

0,78 28,4 0,71** Высокий 

Владение современными 
технологиями 

0,72 24,1 0,64** Высокий 

Рефлексивные 
способности 

0,69 19,7 0,58* Средний 

Предметная 
компетентность 

0,65 16,8 0,52* Средний 

Коммуникативные навыки 0,41 11,0 0,39 Низкий 
Примечание: ** – p < 0.01, * – p < 0.05. Факторный анализ проведен методом главных компонент 

с вращением варимакс. Выборка составила 28 экспертов-преподавателей педагогических вузов. 
Качество работы оценивалось по интегральному показателю профессиональной успешности 
выпускников. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить устойчивые закономерности развития 
отечественной методики преподавания естественно-научных предметов и определить ее ключевую роль 
в формировании содержания современной подготовки учителей. Результаты исследования 
демонстрируют высокую степень преемственности между историческими методическими традициями и 
современными образовательными технологиями: коэффициент корреляции составляет 0,72 для 
принципов В.Ф. Зуева и других ученых-методистов и достигает 0,84 для интегративных подходов 
современного этапа. Образовательные учреждения, активно использующие исторические методические 
принципы, показывают достижение предметных результатов по естественно-научным предметам на 5,7 
балла выше контрольной группы, что подтверждает практическую значимость отечественного 
педагогического наследия. Анализ региональных данных выявил существенную дифференциацию в 
применении исторических методических подходов: от 57,1% в Южном федеральном округе до 83,3% в 
Уральском федеральном округе, что указывает на необходимость системной работы по популяризации 
отечественных методических традиций. Критический анализ современного состояния подготовки 
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педагогических кадров показал недостаточную представленность исторических аспектов методики в 
учебных планах (12,3% против необходимых 25-30%), что негативно влияет на качество 
профессиональной подготовки будущих учителей. Факторный анализ подтвердил, что знание 
исторических традиций является ведущим фактором эффективности методической подготовки с 
факторной нагрузкой 0,78 и вкладом в дисперсию 28,4%. 

Общая динамика развития отечественной методики естествознания характеризуется 
волнообразным характером с периодами подъема и относительного спада, при этом наиболее 
продуктивными оказались этапы зарождения (1786-1860) и становления (1860-1917), заложившие 
фундаментальные принципы, сохраняющие актуальность в современных условиях. Советский период, 
несмотря на идеологические ограничения, внес значительный вклад в развитие политехнического, 
трудового воспитания, в развитие исследовательского метода обучения, принципы которых успешно 
адаптируются в рамках современного системно-деятельностного подхода. Современный этап 
характеризуется поиском оптимального баланса между сохранением лучших традиций отечественной 
школы и внедрением инновационных педагогических технологий, что требует системного 
переосмысления содержания и методов подготовки учителей естественно-научных предметов. 
Результаты исследования позволяют прогнозировать дальнейшее повышение эффективности 
естественно-научного образования при условии более полного использования потенциала 
отечественного методического наследия. Практическая реализация выявленных закономерностей 
может обеспечить повышение качества подготовки педагогических кадров на 15-20% и улучшение 
образовательных результатов школьников на 8-12% в течение ближайших пяти лет. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с разработкой конкретных моделей интеграции исторических 
методических традиций в современные образовательные программы и созданием системы мониторинга 
эффективности их применения в региональных образовательных системах. 
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Abstract 
The study is devoted to a comprehensive analysis of the formation and development of Russian 

methods of teaching natural science subjects in the context of its impact on the modern system of teacher 
training. The relevance of the research is determined by the need to use Russia's rich pedagogical heritage to 
solve modern problems of the quality of natural science education and the shortage of qualified teachers. The 
purpose of the work is to identify the methodological foundations of the national pedagogy of natural sciences 
and to determine their importance for shaping the content of modern teacher training. The study used a set of 
complementary methods: historical and pedagogical analysis, comparative method, content analysis of 
pedagogical sources of the XVIII-XXI centuries, statistical analysis of educational statistics data from 2020-2024. 
The empirical base consists of materials from archival collections, program and methodological documents, and 
the results of in-depth monitoring of 60 educational institutions from 12 regions of Russia, selected by stratified 
sampling. The results showed that the Russian methodology of natural science demonstrates a stable continuity 
of pedagogical traditions: the correlation coefficient between the historical principles of V.F. Zuev and modern 
methodological approaches is 0.72. Four key stages of the methodology's development with varying degrees of 
influence on modernity have been identified (χ2 = 23.7, p < 0.01). It has been established that 58% of modern 
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methodological innovations are based on the principles laid down by Russian natural science teachers of the 
XIX-XX centuries. The quality of teacher training in educational institutions with a high level of use of traditional 
methodological foundations exceeds the average by 18%. The data obtained have high theoretical and practical 
significance for the modernization of teacher education. The results of the research can serve as a scientific 
basis for the development of new educational programs for the training of teachers of natural science subjects. 
The prospects for further research are related to an in-depth analysis of the regional features of the application 
of Russian methodological traditions and their adaptation to modern digital educational technologies.   

 
Keywords 
methodology of natural science teaching, Russian pedagogy, teacher training, natural science 

education, pedagogical heritage, methodological foundations, continuity. 
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Аннотация 
В условиях глобализации формирование культурологической компетенции у старшеклассников 

становится ключевой задачей образования, требующей интеграции философско-эстетических основ в 
преподавание мировой художественной культуры и литературы. Традиционные методы, 
ориентированные на передачу фактов, не обеспечивают глубокого осмысления культурных ценностей и 
диалога между эпохами, что приводит к фрагментарному восприятию искусства и слабому развитию 
рефлексии. Исследование направлено на обоснование и апробацию педагогической модели, 
основанной на принципах диалогичности, историзма и личностной ориентации, для преодоления этих 
ограничений и воспитания многомерного мировоззрения. Методология включает теоретический анализ 
трудов по философии культуры, эстетике и педагогике, а также педагогический эксперимент с участием 
240 учащихся 10-11 классов, разделенных на экспериментальную и контрольную группы. Диагностика 
проводилась на констатирующем, формирующем и контрольном этапах с использованием анкет, тестов 
и анализа творческих работ. В экспериментальной группе применялись проблемно-диалогические 
методы, проектная деятельность и интерактивные технологии, в то время как контрольная группа 
обучалась по стандартной программе. Данные обрабатывались методами математической статистики, 
включая расчет средних значений и стандартных отклонений. Результаты показали значительный рост 
всех компонентов компетенции в экспериментальной группе: когнитивного – на 38,2%, ценностно-
смыслового – на 78,9%, деятельностно-творческого — на 68,4%, в сравнении с минимальной динамикой 
в контрольной группе (11-15%). Таблицы демонстрируют статистически значимые различия, 
подтверждая эффективность модели. Обсуждение подчеркивает, что философско-эстетический подход 
стимулирует не только знания, но и личностное переживание искусства, способствуя формированию 
диалогичной картины мира. Полученные выводы предлагают рекомендации для обновления школьных 
программ, подчеркивая необходимость отказа от евробцентризма в пользу поликультурности. 

 
Ключевые слова 
культурологическая компетенция, философско-эстетические основания, мировая 

художественная культура, литература, старшая школа. 
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Введение 
Формирование культурологической компетенции у старшеклассников представляет собой одну 

из ключевых задач современного образования, ответ на вызовы глобализирующегося мира, в котором 
диалог культур становится не просто гуманистическим идеалом, а насущной необходимостью. В этом 
контексте преподавание мировой художественной культуры и литературы приобретает особое значение, 
поскольку именно искусство является универсальным языком человечества, концентрированным 
выражением ценностно-смысловых ориентиров различных эпох и народов. Однако традиционные 
подходы, зачастую сводящиеся к передаче суммы фактов, имен и дат, оказываются недостаточными 
для решения этой комплексной задачи (Чернилевская, 2024). Эффективное формирование 
культурологической компетенции требует обращения к глубинным, философско-эстетическим 
основаниям педагогического процесса. Речь идет о создании такой образовательной среды, в которой 
ученик не просто пассивно усваивает информацию о шедеврах прошлого, но активно включается в 
процесс их осмысления, интерпретации и личностного переживания. Философский аспект предполагает 
развитие у школьников способности к рефлексии над фундаментальными вопросами бытия, которые 
ставятся в великих произведениях искусства: о смысле жизни, о добре и зле, о свободе и 
ответственности, о природе человека и его месте в мире. Эстетический же компонент направлен на 
воспитание вкуса, развитие эмоционального интеллекта и способности воспринимать красоту и 
гармонию как в искусстве, так и в окружающей действительности (Хохол, 2020). 

Проблема заключается в том, что интеграция философско-эстетического компонента в практику 
преподавания сопряжена со значительными трудностями. Она требует от учителя не только глубоких 
знаний в области искусствознания и литературоведения, но и владения сложными педагогическими 
технологиями, умения выстраивать диалог, стимулировать творческое мышление и самостоятельную 
исследовательскую деятельность учащихся (Яхъяева, 2023). Культурологическая компетенция не может 
быть сформирована путем механического заучивания. Она вырастает из опыта эмпатического 
«вживания» в иную культурную реальность, из способности видеть в конкретном произведении искусства 
отражение целостной картины мира, созданной определенной цивилизацией. Это подразумевает отказ 
от европоцентричной модели преподавания и переход к поликультурному подходу, признающему 
самоценность и уникальность каждой культуры (Гетманская, 2024). Таким образом, актуальность 
исследования определяется необходимостью теоретического обоснования и практической разработки 
такой модели преподавания мировой художественной культуры и литературы, которая, опираясь на 
философско-эстетические принципы, способствовала бы формированию у старшеклассников 
целостной, многомерной и диалогичной картины мира, являющейся ядром их культурологической 
компетенции. Без этого невозможно воспитать личность, готовую к конструктивному взаимодействию в 
сложном и противоречивом мире XXI века. 

 
Материалы и методы исследования 

Основу исследования составил комплексный подход, сочетающий теоретический анализ и 
опытно-экспериментальную работу. Теоретической базой послужили труды в области философии 
культуры, эстетики, педагогики искусства и психологии развития. В частности, методологическими 
ориентирами выступили концепции диалога культур М.М. Бахтина и В.С. Библера, теория 
художественного восприятия и герменевтический подход (Скопа, 2022), позволяющие рассматривать 
произведение искусства как открытую систему смыслов, рождающихся во взаимодействии автора, 
текста и реципиента. Важное значение имели работы, посвященные проблемам формирования 
ключевых компетенций в современном образовании, а также исследования в области 
культурологического подхода к преподаванию гуманитарных дисциплин. Принципиальным для нашего 
исследования стало положение о том, что культурологическая компетенция является интегративным 
качеством личности, включающим в себя когнитивный (знания), ценностно-смысловой (отношения) и 
деятельностно-творческий (умения и навыки) компоненты (Ковыршина, 2024). Этот трехкомпонентный 
состав и лег в основу разработки диагностического инструментария и критериев оценки эффективности 
предложенной педагогической модели. Теоретический анализ позволил определить ключевые 
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философско-эстетические основания, такие как принцип диалогичности, принцип историзма в 
осмыслении культурных феноменов, принцип целостности художественного произведения и принцип 
личностно-ориентированного подхода (Скопа, 2023), которые были положены в основу формирующего 
эксперимента. 

Экспериментальная часть исследования проводилась на базе нескольких общеобразовательных 
школ в течение двух учебных лет и охватывала учащихся 10-11 классов. Общая выборка составила 240 
человек, которые были разделены на контрольную (КГ) и экспериментальную (ЭГ) группы, сопоставимые 
по исходному уровню знаний и общей успеваемости. Основным методом исследования стал 
педагогический эксперимент, включавший констатирующий, формирующий и контрольный этапы. На 
констатирующем этапе с помощью анкетирования, тестирования и анализа творческих работ (эссе, 
рецензий) был определен исходный уровень сформированности компонентов культурологической 
компетенции у учащихся обеих групп. Формирующий этап предполагал реализацию специально 
разработанной программы по мировой художественной культуре и литературе в экспериментальной 
группе. Программа была построена на основе проблемно-диалогических методов, проектной 
деятельности, использования интерактивных технологий и организации встреч с деятелями искусства. 
В контрольной группе обучение велось по традиционной программе (Колбышева, 2020). На контрольном 
этапе была проведена повторная диагностика, позволившая оценить динамику изменений в уровнях 
сформированности культурологической компетенции. Для обработки полученных данных 
использовались методы математической статистики, включая расчет средних значений, стандартного 
отклонения и применение критериев статистической значимости для сравнения независимых выборок. 
Качественный анализ творческих работ и результатов анкетирования позволил дополнить и углубить 
количественные данные (Кенжебаева, 2022). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный на начальном этапе исследования констатирующий срез позволил выявить общую 
картину сформированности культурологической компетенции у старшеклассников. Результаты 
диагностики показали преимущественно средний и низкий уровни владения всеми тремя компонентами 
компетенции как в экспериментальной, так и в контрольной группах, что свидетельствует о 
недостаточной эффективности традиционных подходов к преподаванию гуманитарных дисциплин в 
контексте поставленной задачи. Учащиеся демонстрировали фрагментарные знания в области истории 
искусства и литературы, затруднялись в установлении межпредметных и внутрикультурных связей, а их 
аналитические работы зачастую сводились к пересказу сюжета или биографии автора без глубокого 
осмысления художественной проблематики и эстетической ценности произведения (Скопа, 2023). 
Особенно низкие показатели были зафиксированы по ценностно-смысловому компоненту: школьники 
редко проявляли личную заинтересованность, их суждения носили поверхностный характер, а 
способность к эмпатическому восприятию и рефлексии была развита слабо. 

Деятельностно-творческий компонент также находился на недостаточном уровне. Большинство 
учащихся испытывали трудности при выполнении заданий, требующих самостоятельной интерпретации 
художественного текста, проведения сравнительного анализа произведений разных культур или 
создания собственных творческих продуктов (Перминова, 2023). Полученные данные подтвердили 
актуальность поиска новых педагогических моделей, способных интенсифицировать процесс 
формирования культурологической компетенции. Результаты первичной диагностики послужили 
отправной точкой для проведения формирующего эксперимента и позволили объективно оценить его 
последующую эффективность. Исходное распределение учащихся по уровням сформированности 
когнитивного компонента представлено в таблице (табл. 1). 

Таблица 1. Распределение учащихся по уровням сформированности когнитивного компонента 
культурологической компетенции на констатирующем этапе (%) 

Группа Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень 
Экспериментальная (n=120) 34,17 56,67 9,16 
Контрольная (n=120) 32,50 58,33 9,17 
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Анализ данных, представленных в таблице 1, показывает высокую степень сходства исходных 
показателей в экспериментальной и контрольной группах. Разница в процентном соотношении учащихся 
на каждом из уровней не превышает 1,67%, что статистически незначимо и свидетельствует о 
корректности формирования выборки. В обеих группах преобладает средний уровень (56,67% в ЭГ и 
58,33% в КГ), характеризующийся наличием базовых, но несистематизированных знаний об основных 
этапах развития мировой художественной культуры. Суммарная доля учащихся с низким и средним 
уровнями составляет более 90% в каждой группе, что подчеркивает общую проблему. Высокий уровень, 
предполагающий глубокие, системные знания, способность к самостоятельному анализу и 
установлению сложных культурных параллелей, демонстрирует менее десятой части старшеклассников 
(Лисова, 2024). 

Такое распределение указывает на то, что стандартная школьная программа, ориентированная 
преимущественно на запоминание фактологического материала, не обеспечивает необходимой глубины 
и системности знаний. Учащиеся могут назвать ключевые имена и произведения, но испытывают 
затруднения при попытке вписать их в широкий историко-культурный контекст или объяснить их 
философско-эстетическое значение (Скопа, 2022). Отсутствие значимых различий между группами на 
начальном этапе эксперимента является важным условием для дальнейшего сравнения результатов и 
оценки эффективности внедряемой в экспериментальной группе педагогической модели, основанной на 
философско-эстетическом подходе. 

 
Таблица 2. Динамика уровня сформированности ценностно-смыслового компонента (средний 

балл по 10-балльной шкале) 
Группа Констатирующий этап (M 

± σ) 
Контрольный этап (M 
± σ) 

Прирост среднего 
балла 

Экспериментальная 
(n=120) 

4.38 ± 1.12 7.84 ± 0.95 3.46 

Контрольная (n=120) 4.41 ± 1.15 5.12 ± 1.21 0.71 
 
Данные таблицы 2 наглядно иллюстрируют эффективность экспериментального обучения в 

формировании ценностно-смыслового компонента. Изначально средние баллы в обеих группах были 
практически идентичны (4.38 в ЭГ и 4.41 в КГ), что соответствует низкому уровню развития способности 
к личностной рефлексии и ценностному осмыслению произведений искусства. Однако по итогам 
формирующего эксперимента в экспериментальной группе наблюдается значительный рост среднего 
балла – он увеличился на 3.46 пункта и достиг значения 7.84. В то же время в контрольной группе прирост 
составил всего 0.71 пункта, и итоговый средний балл (5.12) остался в пределах среднего уровня. Важно 
отметить также снижение стандартного отклонения (σ) в экспериментальной группе с 1.12 до 0.95, что 
говорит о большей гомогенности группы по итогам обучения и о том, что положительная динамика 
затронула большинство учащихся, а не только отдельных «сильных» учеников. 

В контрольной группе, напротив, стандартное отклонение даже незначительно выросло (с 1.15 
до 1.21), что может указывать на увеличение разрыва между учащимися с разной мотивацией и 
способностями при традиционной форме обучения. Разница в приросте среднего балла между группами 
составляет 2.75 пункта, что является статистически высоко значимым показателем. Это подтверждает, 
что именно применяемые в ЭГ философско-эстетические подходы, такие как организация дискуссий на 
экзистенциальные темы, использование методов эмпатического слушания и герменевтического анализа, 
способствовали развитию у учащихся способности к глубокому личностному переживанию искусства, 
формированию собственных ценностных суждений и осознанию гуманистического потенциала мировой 
культуры (Антонова, 2022). 
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Таблица 3. Сравнительные результаты выполнения итогового творческого проекта 
(деятельностно-творческий компонент, %) 

Уровень выполнения проекта Экспериментальная группа (n=120) Контрольная группа (n=120) 
Репродуктивный 12,50 54,17 
Интерпретационный 59,17 36,67 
Креативный 28,33 9,16 

 
Результаты, представленные в таблице 3, отражают качественные изменения в деятельностно-

творческом компоненте компетенции. В контрольной группе более половины учащихся (54,17%) 
выполнили итоговый проект на репродуктивном уровне, который предполагал простое изложение 
известной информации без элементов самостоятельного анализа. В экспериментальной группе таких 
работ оказалось в четыре с лишним раза меньше – всего 12,50%. Основная масса учащихся ЭГ (59,17%) 
достигла интерпретационного уровня, продемонстрировав умение самостоятельно анализировать 
художественные произведения, сравнивать различные точки зрения и аргументировать собственную 
позицию. В КГ этот уровень показали лишь 36.67% школьников. Наиболее показательны различия на 
креативном уровне, который требовал не только анализа, но и создания собственного оригинального 
продукта (например, эссе-размышления, художественной инсталляции, сценария). В экспериментальной 
группе почти треть учащихся (28,33%) справились с этой задачей, в то время как в контрольной – менее 
10% (9,16%). 

Такое распределение свидетельствует о том, что применяемая в ЭГ модель обучения, 
включающая проектную деятельность, междисциплинарные исследования и акцент на творческой 
самореализации, эффективно способствует развитию практических навыков культурологического 
анализа и творческого мышления. Традиционная же методика, как показывают данные по КГ, в большей 
степени формирует навыки репродуктивной деятельности, не стимулируя учащихся к самостоятельному 
поиску и созданию новых смыслов. Разница в доле учащихся, достигших креативного уровня, составляет 
19.17 процентных пункта, что является убедительным доказательством преимуществ подхода, 
основанного на философско-эстетическом осмыслении искусства. Этот подход не просто передает 
знания, но вооружает ученика методологией творческой работы с культурными текстами (Храброва, 
2020). 

Обобщенный анализ данных, полученных на контрольном этапе эксперимента, позволяет 
сделать вывод о комплексном положительном влиянии предложенной педагогической модели на 
формирование всех компонентов культурологической компетенции. Сравнение итоговых результатов 
экспериментальной и контрольной групп демонстрирует статистически значимые различия по всем 
ключевым показателям. Если на констатирующем этапе обе группы были практически идентичны, то по 
завершении эксперимента разрыв между ними стал очевиден. В экспериментальной группе 
зафиксирован существенный сдвиг от низкого и среднего уровней к высокому, тогда как в контрольной 
группе динамика была незначительной и носила скорее хаотичный характер. Математическая обработка 
данных показывает, что прирост среднего балла по всем трем компонентам в ЭГ в среднем в 3.5-4 раза 
превышает аналогичный показатель в КГ. 

Интегральный показатель сформированности культурологической компетенции, рассчитанный 
как средневзвешенное значение по трем компонентам, в экспериментальной группе вырос на 48,7%, в 
то время как в контрольной группе – лишь на 11,2%. Этот количественный разрыв подкрепляется 
качественными изменениями. Анализ творческих работ учащихся ЭГ показал возросшую глубину 
суждений, оригинальность интерпретаций, умение выстраивать сложные аналогии между различными 
видами искусства и культурами. Учащиеся стали чаще апеллировать к философским категориям, 
проявлять рефлексию и личностную позицию. В анкетах обратной связи они отмечали, что уроки стали 
для них «открытием мира», помогли «лучше понять себя» и «увидеть связь времен». 

Сопоставление данных таблиц 1, 2 и 3 выявляет важную закономерность: наибольший разрыв 
между группами наблюдается в ценностно-смысловом и деятельностно-творческом компонентах. Это 
подтверждает исходную гипотезу о том, что именно философско-эстетические основания 
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педагогического процесса являются решающим фактором в формировании не просто эрудиции, а 
именно компетенции как личностного качества. Знания (когнитивный компонент) становятся 
действенными только тогда, когда они личностно осмыслены (ценностно-смысловой компонент) и могут 
быть применены в творческой практике (деятельностно-творческий компонент). 

Таким образом, результаты исследования убедительно доказывают, что переход от знаниево-
ориентированной парадигмы к ценностно-смысловой, диалогической модели преподавания мировой 
художественной культуры и литературы, основанной на философско-эстетических принципах, является 
не просто желательным, а необходимым условием для эффективного формирования 
культурологической компетенции современных старшеклассников. Полученные количественные и 
качественные данные могут служить основанием для внесения изменений в учебные программы и 
методические рекомендации по преподаванию гуманитарных дисциплин в старшей школе. 

 
Заключение 

Проведенное исследование подтвердило, что формирование культурологической компетенции 
является сложным и многогранным процессом, эффективность которого напрямую зависит от 
философско-эстетической наполненности содержания и методов преподавания. Традиционные 
подходы, ориентированные на трансляцию готовых знаний, не способны обеспечить развитие у 
учащихся целостного и ценностно-осмысленного восприятия мировой культуры. Они формируют 
преимущественно репродуктивные навыки и не затрагивают глубинных личностных структур, 
ответственных за способность к диалогу, рефлексии и творческой интерпретации. Результаты 
констатирующего этапа эксперимента показали, что у подавляющего большинства старшеклассников 
все три компонента культурологической компетенции – когнитивный, ценностно-смысловой и 
деятельностно-творческий – находятся на среднем и низком уровнях. Это свидетельствует о системной 
проблеме в преподавании гуманитарных дисциплин, требующей пересмотра его методологических 
оснований. 

Внедрение в образовательный процесс экспериментальной модели, базирующейся на 
принципах диалогичности, проблемности и личностной ориентации, позволило добиться статистически 
значимых положительных изменений. По итогам формирующего эксперимента учащиеся 
экспериментальной группы продемонстрировали существенный рост по всем показателям. Особенно 
выраженной оказалась динамика в развитии ценностно-смыслового и деятельностно-творческого 
компонентов, что доказывает ключевую роль философско-эстетического аспекта в становлении 
культурологической компетенции как интегративного качества личности. Учащиеся научились не просто 
усваивать информацию о произведениях искусства, но и вступать с ними в диалог, осмыслять 
заложенные в них универсальные человеческие ценности, соотносить их с собственным жизненным 
опытом и выражать свое отношение в творческой форме. Таким образом, исследование доказывает, что 
путь к формированию личности, способной к ориентации в поликультурном мире, лежит через глубокое 
и личностное постижение вершинных творений человеческого духа, что, в свою очередь, невозможно 
без опоры на фундаментальные философско-эстетические основания педагогики искусства. 
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Abstract 
In the context of globalization, the development of cultural competence among high school students 

becomes a key educational task that requires integrating philosophical and aesthetic foundations into the 
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teaching of world art culture and literature. Traditional methods focused on the transmission of facts do not 
provide deep comprehension of cultural values and dialogue between eras, which leads to a fragmented 
perception of art and weak development of reflection. The study aims to substantiate and test a pedagogical 
model based on the principles of dialogism, historicism, and personal orientation, in order to overcome these 
limitations and foster a multidimensional worldview. The methodology includes a theoretical analysis of works 
on the philosophy of culture, aesthetics, and pedagogy, as well as a pedagogical experiment involving 240 
students of grades 10-11, divided into experimental and control groups. Diagnostics were carried out at the 
ascertaining, formative, and control stages using questionnaires, tests, and analysis of creative works. In the 
experimental group, problem-dialogical methods, project activities, and interactive technologies were applied, 
while the control group was trained according to the standard program. The data were processed using methods 
of mathematical statistics, including the calculation of averages and standard deviations. The results showed 
significant growth in all components of competence in the experimental group: cognitive – by 38,2%, value-
semantic – by 78,9%, activity-creative – by 68,4%, compared to minimal dynamics in the control group (11-
15%). The tables demonstrate statistically significant differences, confirming the effectiveness of the model. The 
discussion highlights that the philosophical and aesthetic approach stimulates not only knowledge but also 
personal experience of art, contributing to the formation of a dialogical worldview. The obtained conclusions offer 
recommendations for updating school curricula, emphasizing the need to move from Eurocentrism toward 
multiculturalism.   
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Аннотация 
Данное исследование посвящено изучению проблемы выявления особенностей 

программирования и продуцирования связных письменных высказываний младшими школьниками с 
общим недоразвитием речи (III уровень речевого развития) в контексте теории порождения речи. 
Рассматривается процедура диагностики связной письменной речи на основе выявленных авторами 
критериев обследования, описаны этапы и содержание диагностической работы. Особое внимание 
уделено оценке таких умений обучающихся, как умение составлять и оформлять в письменной форме 
простые высказывания, реализовывать смысловую программу текста, самостоятельно воспроизводить 
в письменной форме прослушанный (прочитанный) текст, самостоятельно создавать связное 
письменное высказывание. В статье представлены результаты диагностического обследования 
процесса программирования и продуцирования связных письменных высказываний детьми 8-9 лет с 
общим недоразвитием речи (III уровень речевого развития). За основу анализа уровня 
сформированности связной письменной речи у младших школьников с речевыми нарушениями 
авторами приняты такие критерии, как психологический, лингвистический, психофизиологический уровни 
организации письменной речи. В статье описаны наиболее частотные нарушения процессов 
программирования и продуцирования связных высказываний детьми с ОНР. 

 
Ключевые слова 
связное письменное высказывание, критерии оценки связной письменной речи, уровни 

организации письменной речи, общее недоразвитие речи, программирование, продуцирование, 
младший школьный возраст. 
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Введение 
С началом школьного обучения в жизни ребенка наступает период активного целенаправленного 

развития его связной письменной речи, которая базируется на ранее сформированной устной 
монологической речи. Письменная речь является более сложной, многокомпонентной системой, в 
которой выделяют психологический, лингвистический, психофизиологический уровни (Цветкова, 1997). 
Изучение письменной монологической речи в различных сферах научных исследований отражает 
многоаспектность данной проблемы. А.Р. Лурия, рассматривая письменную речь с позиции психологии 
отмечал, что процесс формирования развернутого речевого высказывания проходит путь от 
«внутреннего смысла будущего высказывания до системы развернутых речевых значений» (Лурия, 
1979), а «…письменная монологическая речь по своему строю представляет собой всегда полные, 
грамматически организованные развернутые структуры…», «и только эта грамматическая полнота 
позволяет сделать письменное сообщение достаточно понятным» (Лурия, 1979). В.П. Глухов, описывая 
связную письменную речь с точки зрения психолингвистики, отмечал: «Письменная монологическая речь 
может выступать в форме … письменного повествования, письменного выражения мысли в форме 
рассуждения и т.д.» (Глухов, 2025). При этом единицей связной речи является развернутое 
высказывание (Глухов, 2025). 

А.А. Леонтьев в рамках теории речевой деятельности раскрыл последовательность порождения 
высказывания (Леонтьев, 2005), выделив 5 этапов: «…1) мотив, побуждающий к действию; 2) цель, 
которую человек стремится достичь для удовлетворения мотива с помощью речевого произведения; 3) 
внутренняя программа будущего высказывания (свернутое содержание оригинала) во внутренней речи; 
5) вербализация высказывания в устной/письменной речи» (Дашинимаева, 2017). Данная модель 
порождения речи отражает процессы внутреннего программирования связного высказывания и 
перевода его из внутреннего во внешний план. Таким образом, в качестве основных звеньев в процессе 
создания письменных связных высказываний мы будем рассматривать их программирование и 
продуцирование. Л.С. Выготский рассматривал процесс программирования как один из этапов 
построения высказывания, который закладывает смысловую сторону текста (Выготский, 2025). Процесс 
продуцирования исследователи рассматривают как «один из процессов речевой деятельности, 
состоящий в планировании и реализации речи в звуках или графических знаках» (Жеребило, 2016). 
Связное письменное высказывание является единицей связной письменной речи, которая на этапе 
внутреннего программирования характеризуется наличием ряда компонентов: мотива, пониманием 
значения слов, фраз; сформированностью умения отражать причинно-следственные связи; осознанием 
смыслового содержания текста. На этапе продуцирования высказывания связную письменную речь 
отличает последовательное изложение мыслей; отсутствие пропусков, повторов; сформированность 
умения подбирать слова, учитывая смысл высказывания; разнообразие используемых языковых 
средств, употребление сложносочиненных, сложноподчиненных предложений. Письменные 
высказывания, построенные с соблюдением данных норм, являются образцовыми. Однако отметим, что 
у младших школьников с речевыми нарушениями, в том числе с общим недоразвитием речи (III уровень 
речевого развития), связная письменная речь часто не соответствует критериям нормативности и имеет 
ряд особенностей.  

На этапе программирования высказывания отмечается отсутствие мотива создания письменного 
высказывания, трудности восприятия и анализа текста с подтекстом, трудности установления причинно-
следственных отношений. На этапе продуцирования ярко проявляется нарушение последовательности 
изложения, застревание на второстепенных деталях, отсутствие логических переходов от одной части 
высказывания к другой отсутствие сложных предложений, фрагментарность изложения мыслей, 
бедность языковых средств (Минаева Н.Г., Архипова С.В. 2024). Анализ проявления данных нарушений 
в каждом отдельном случае показывает, что в процессе порождения связного письменного 
высказывания могут страдать различные его компоненты, что оказывает влияние на результат речевой 
деятельности. 

Для повышения эффективности работы по формированию хорошей связной письменной речи у 
детей с речевым недоразвитием необходимо выявлять пострадавшие звенья в системе 
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программирования и продуцирования текста, что требует разработки диагностического инструментария, 
позволяющего выявить нарушенные структуры связного письменного высказывания, а также причины и 
механизмы этих нарушений. 

 
Материалы и методы исследования 

Согласно Л.С. Цветковой, письменная речь имеет различные уровни организации: 
психологический, лингвистический, психофизиологический (Цветкова, 1997). В соответствии с данными 
уровнями нами были выделены группы критериев и показателей оценивания связной письменной речи, 
которые стали основой для анализа и интерпретации результатов письменных работ учащихся. 

Критерии сформированности навыка внутреннего программирования и продуцирования связных 
письменных высказываний были разделены нами на следующие группы. 

I. Психологический уровень: 
1. Сформированность операции приписывания единицам высказывания определенной 

смысловой нагрузки. Соответствие критерию определялось по следующим показателям: наличие мотива 
создания письменного высказывания; понимание смыслового содержания высказывания; 
сформированность навыка определения темы, основной мысли текста; отсутствие смысловых пропусков 
и повторений. 

2. Сформированность операции построения функциональной иерархии единиц 
высказывания. Соответствие критерию определялось по следующим показателям: сформированность 
представлений о тексте; определение главного и второстепенного в содержании высказывания; 
обоснованность изложения. 

3. Сформированность операции определения последовательности отображения 
смысловых элементов в высказывании. Соответствие критерию определялось на основе следующего 
показателя: определение последовательности и связности предложений в тексте. 

II. Психофизиологический уровень: 
1. Сформированность слухового восприятия. Соответствие критерию определялось по 

следующим показателям: точность воспроизведения речевого материала; сформированность навыка 
дифференцирования и обобщения воспроизводимого другим высказывания. 

2. Сформированность концентрации и объема внимания. Соответствие критерию 
определялось по следующим показателям: направленность внимания на процесс выполнения задания; 
сформированность умения при воспроизведении прослушанного текста воспроизводить 4-6 единиц 
(единицами являются предложения). 

3. Сформированность слуховой и зрительной памяти. Соответствие критерию 
определялось по следующим показателям: число предложений (минимальное количество предложений 
– 3), удержанных и воспроизведенных через определенное время; точность воспроизведения 
запечатленной в памяти информации. 

4. Сформированность логического мышления. Соответствие критерию определялось по 
следующим показателям: сформированность умения анализировать структуру связного высказывания; 
сформированность умения устанавливать логические связи между элементами высказывания; 
соблюдение последовательности изложения мыслей. 

III. Лингвистический уровень: 
1. Сформированность навыка лексико-грамматического развертывания высказывания. 

Соответствие критерию определялось на основе следующих показателей: сформированность умения 
использовать лексико-грамматических средства в соответствии с контекстом высказывания: отбор слов 
(словосочетаний) в соответствии с содержанием высказывания, создание грамматических конструкций; 
соответствие выбора языковых средств замыслу высказывания; сформированность умения 
устанавливать связи между предложениями; употребление сложносочиненных, сложноподчиненных 
предложений. 

Применение данных критериев позволило нам выявить, в каком звене процессов 
программирования или продуцирования письменных текстов наблюдаются нарушения, и какие операции 
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в процессе создания связного письменного высказывания чаще нарушаются у детей младшего 
школьного возраста с общим недоразвитием речи (III уровень речевого развития). 

 
Результаты и обсуждение 

Обследование состояло из четырех блоков диагностических заданий. Количество и содержание 
данных блоков связано с уровнями организации письменной речи, на которых основаны критерии 
обследования. I блок заданий направлен на оценку умения формулировать и оформлять в письменной 
форме высказывания, объединенные единой мыслью. Включение данного блока необходимо для 
выявления способности младших школьников с общим недоразвитием речи (III уровень речевого 
развития) устанавливать логические связи между элементами высказывания, для оценки используемых 
языковых средств. 

 
Таблица 1. Результаты оценки уровня сформированности умения устанавливать логические 

связи между элементами письменного высказывания 
Критерий Количественная 

оценка 
сформированности 
исследуемого 
компонента 

Качественная характеристика соответствия 
данному критерию 

Уровень % Сформированность 
критерия 

Несформированность 
критерия 

Психологический уровень 
Сформированность 

операции приписывания 
единицам высказывания 
определенной смысловой 
нагрузки 

высокий 25 Наблюдается наличие 
мотива создания 
письменного 
высказывания; 
отсутствие смысловых 
пропусков; каждое 
предложение несет 
новую информацию, 
дополняет общую 
картину.  

 

средний  55 Наблюдается наличие мотива создания 
письменного высказывания, незначительные 
смысловые пропуски: встречаются небольшие 
упущения в описании некоторых деталей, 
незначительные повторения одной и той же 
информации. 

низкий 20  Наблюдается 
отсутствие мотива 
создания письменного 
высказывания; 
опускаются ключевые 
моменты 
высказывания. 

Сформированность 
операции построения 
функциональной иерархии 
этих единиц 

высокий 35 Наблюдается 
понимание 
смысловой 
взаимосвязи 
предложений; акцент 
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на главных аспектах 
содержания 
высказывания. 

средний 35 Наблюдается сформированность 
представлений о тексте, трудности 
разграничения главной и второстепенной 
информации при планировании будущего 
высказывания. 

низкий 30  Наблюдается 
искажение восприятия 
структуры 
высказывания, 
отсутствие 
разграничения 
главной и 
второстепенной 
информации при 
планировании 
будущего 
высказывания. 

Сформированность 
операции определения 
последовательности 
отображения смысловых 
элементов в высказывании 

высокий 53 Наблюдается 
соблюдение порядка 
следования 
предложений в 
тексте: каждое 
предложение 
вытекает из 
предыдущего, 
создавая единую 
цепочку мыслей. 

 

низкий 47  Наблюдается 
отсутствие 
соблюдения 
логической 
последовательности 
предложений в тексте: 
предложения не 
объединены общей 
мыслью. 

Психофизиологический уровень 
Сформированность 
слухового восприятия 

высокий 75 Наблюдается 
сформированность 
навыка интерпретации 
слуховой информации. 

 

низкий 35  Наблюдаются 
трудности 
понимания 
инструкции. 

высокий 20 Наблюдается 
способность удерживать 
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Сформированность 
концентрации и объема 
внимания 

внимание на протяжении 
всего процесса его 
выполнения. 

средний 50 Наблюдается периодическое отвлечение на 
посторонние факторы. 

низкий 30  Наблюдается 
отсутствие 
способности 
удерживать 
внимание на 
задании. 

Сформированность 
слуховой и зрительной 
памяти 

высокий 31 Наблюдается точность 
воспроизведения 
запечатленной ранее в 
памяти информации. 

 

средний 49 Наблюдается неточность воспроизведения 
запечатленной в памяти информации. 

низкий 20  Наблюдается 
трудности 
воспроизведения 
информации. 

Сформированность 
логического мышления 

высокий 25 Наблюдается 
правильное 
установление логических 
связей между 
элементами 
высказывания 
(прослеживается единая 
мысль). 

 

средний 35  Наблюдаются 
неточные переходы, 
проявляющиеся в 
нарушении связи 
между 
предложениями. 

низкий 40  Наблюдается 
нарушение 
последовательности 
изложения. 

Лингвистический уровень 
Сформированность навыка 
лексико-грамматического 
развертывания 
высказывания 

высокий 23 Наблюдается 
использование 
разнообразных 
языковых средств 
(синонимы, сравнения), 
соответствующих 
замыслу 
высказываний; 
использование 
сложносочиненных 
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предложений; логичное 
и плавное объединение 
предложений с 
помощью средств связи 
– союзов. 

средний 41 Наблюдается 
безошибочность 
подбора слов в 
соответствии с учетом 
контекста; 
использование 
сложных предложений. 

Наблюдаются 
отсутствие 
сравнений, 
синонимов, повторы 
слов; трудности 
объединения 
предложений с 
помощью средств 
связи. 

низкий 36  Наблюдается 
отсутствие 
логической связи 
между словами, 
предложениями; 
использование 
односложных 
предложений. 

 
II блок диагностических заданий был направлен на оценку смысловой стороны текста. 

Результаты диагностики представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2. Результаты исследования умения отличать текст от простых письменных 
высказываний, не связанных между собой по смыслу 

Критерий Количественная 
оценка 
сформированности 
исследуемого 
компонента 

Качественная характеристика соответствия данному 
критерию 

Уровень % Сформированностькритерия Несформированность 
критерия 

Психологический уровень 
Сформированность 
операции 
приписывания 
единицам 
высказывания 
определенной 
смысловой нагрузки 

высокий 35 Наблюдается осознание 
смысловой основы 
высказывания: сопоставляя 
текст и простые высказывания 
дети находили текст по 
наличию определенной 
структуры, общей мысли. 

 

средний  45 Наблюдается 
сформированность 
представлений о тексте. 

Наблюдаются 
трудности 
разграничения главной 
и второстепенной 
информации при 
планировании будущего 
высказывания. 
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низкий 20  Наблюдается 
отсутствие осознания 
смысловой основы 
высказывания (не 
сопоставляют текст и 
предложения); не 
выделяют главную 
мысль текста. 

Сформированность 
операции 
построения 
функциональной 
иерархии этих 
единиц 

высокий 47 Наблюдается правильное 
определение признаков, 
отличающих текст, от набора 
предложений. 

 

низкий 53  Наблюдается 
отсутствие 
представлений о тексте; 
трудности выделения 
признаков, отличающих 
текст. 

Сформированность 
операции 
определения 
последовательности 
отображения 
смысловых 
элементов в 
высказывании 

высокий 40 Наблюдается правильное 
определение порядка 
следования предложений; 
анализ структуры текста. 

 

средний 40 Наблюдается правильное 
определение порядка 
следования предложений в 
тексте. 

Наблюдается трудности 
анализа структуры 
текста: объединение 
середины и конца 
высказывания в единую 
структуру. 

низкий 20  Наблюдается 
отсутствие: 
установления 
смысловой зависимости 
между предложениями; 
анализа структуры 
текста. 

Психофизиологический уровень 
Сформированность 
слухового 
восприятия 

высокий 47 Наблюдается точность 
понимания инструкции. 

 

низкий 53  Наблюдаются 
трудности понимания 
инструкции. 

Сформированность 
концентрации и 
объема внимания 

высокий 21 Наблюдается удержание 
внимания на протяжении 
всего процесса выполнения 
задания. 

 

средний 41 Наблюдается периодическое отвлечение на посторонние 
факторы. 

низкий 38  Наблюдается быстрая 
утомляемость. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
69 

Сформированность 
слуховой и 
зрительной памяти 

высокий 29 Наблюдается точность 
воспроизведения 
информации. 

 

средний 41 Наблюдается неточность воспроизведения информации. 
низкий 30  Наблюдается 

отсутствие 
воспроизведения 
информации. 

Сформированность 
логического 
мышления 

высокий 24 Наблюдается 
сформированность 
обнаруживать причинно-
следственные отношения, 
последовательность событий; 
соблюдение 
последовательности 
изложения мыслей. 

 

средний 35 Наблюдается трудности при структурировании 
информации в логическую последовательность, частое 
перескакивание с одной мысли на другую. 

низкий 41  Наблюдается 
несформированность 
умения устанавливать 
логические связи между 
элементами 
высказывания. 

Лингвистический уровень 
Сформированность 
навыка лексико-
грамматического 
развертывания 
высказывания 

высокий 20 Наблюдается точный подбор 
слов при передаче 
содержания текста, 
использование 
сложноподчиненных 
предложений. 

 

средний 55 Наблюдается 
безошибочность подбора слов 
в соответствии контекстом. 

Наблюдается 
использование не 
подходящих по смыслу 
союзов. 

низкий 35  Наблюдается 
использование 
односложных 
предложений; 
трудности понимания 
принципа объединения 
предложений. 

 
Далее было проведено исследование умения выделять смысловые ошибки в тексте, исправлять 

данные ошибки, а также самостоятельно воспроизводить в письменной форме исправленный текст. 
Анализ результатов показал следующее. 
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Таблица 3. Результаты исследования умения выделять смысловые ошибки в тексте и 
исправлять их 

Критерий Количественная 
оценка 
сформированности 
исследуемого 
компонента 

Качественная характеристика соответствия данному 
критерию 

Уровень % Сформированность 
критерия 

Несформированность 
критерия 

Психологический уровень 
Сформированность 
операции 
приписывания 
единицам 
высказывания 
определенной 
смысловой нагрузки 

высокий 21 Наблюдается выявление 
учащимися всех смысловых 
ошибок; при исправлении 
текста отсутствуют 
смысловые пропуски и 
повторения. 

 

средний  49 Наблюдается понимание 
общего содержания 
связного высказывания. 

Наблюдаются пропуски 
отдельных частей 
высказывания. 

низкий 30  Наблюдаются опускание 
логических разрывов в 
тексте; отсутствие 
понимания 
подтекста; пропуски частей 
высказывания. 

Сформированность 
операции 
построения 
функциональной 
иерархии этих 
единиц 

высокий 23 Наблюдается понимание 
структуры, содержания 
текста; обоснованность 
изложения при исправлении 
смысловых ошибок. 

 

средний 30 Наблюдается понимание 
структуры, содержания 
текста. 

Наблюдается приведение 
отдельных примеров из 
текста, не всегда логично 
связанных с 
исправлениями. 

низкий 47  Наблюдается отсутствие 
обоснования при 
исправлении смысловых 
ошибок; внесение 
исправлений в текст без 
учета его контекста. 

Сформированность 
операции 
определения 
последовательности 
отображения 
смысловых 

высокий 24  Наблюдается анализ 
взаимосвязи элементов 
высказывания друг с 
другом, на основании 
которого исправлялись 
смысловые ошибки в 
тексте. 
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элементов в 
высказывании 

средний 41 Наблюдается анализ элементов высказывания, на 
основании которого школьники находят и исправляют 
некоторые смысловые ошибки в тексте. 

низкий 35  Наблюдается отсутствие 
анализа элементов 
высказывания. 

Психофизиологический уровень 
Сформированность 
слухового 
восприятия 

высокий 77 Наблюдается точность 
понимания инструкции. 

 

низкий 23  Наблюдается не 
сформированность навыка 
интерпретации и 
категоризации слуховой 
информации. 

Сформированность 
концентрации и 
объема внимания 

высокий 21 Наблюдается 
последовательное 
выполнение всех этапов 
задания. 

 

средний 44 Наблюдается периодическое отвлечение на посторонние 
факторы. 

низкий 35  Наблюдается отсутствие 
направленности внимания 
на выполнение задания. 

Сформированность 
слуховой и 
зрительной памяти 

высокий 29 Наблюдается точность 
воспроизведения 
информации. 

 

средний 41 Наблюдается неточность воспроизведения информации. 
низкий 30  Наблюдается отсутствие 

точности воспроизведения 
информации: повторение 
некоторых ключевых 
моментов текста. 

Сформированность 
логического 
мышления 

высокий 24 Наблюдается понимания 
логических связей между 
абзацами; применение 
логических операций для 
нахождения и 
исправления смысловых 
ошибок в тексте. 

 

средний 52 Наблюдается неточное сопоставление признаков; 
соблюдение последовательности изложения мыслей. 

низкий 24  Наблюдается нарушение 
последовательности 
изложения мыслей; 
отсутствие применения 
логических операций. 

Лингвистический уровень 
Сформированность 
навыка лексико-
грамматического 

высокий 37 Наблюдается точный 
подбор слов при 
исправлении смысловых 
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развертывания 
высказывания 

ошибок, допущенных в 
тексте; использование 
разнообразных языковых 
средств (синонимов, 
сравнений). 

средний 63 Наблюдается 
сформированность умения 
устанавливать связь между 
предложениями. 

Наблюдается неточность 
подбора слов при 
исправлении смысловых 
ошибок, допущенных в 
тексте. 

 
III блок диагностических заданий был направлен на исследование способности воспроизведения 

в письменной форме прослушанного/прочитанного связного высказывания. Рассматривая результаты 
выполнения задания данного блока, мы выявили следующее (табл. 4). 

 
Таблица 4. Результаты исследования способности воспроизведения в письменной форме, 

прослушанного/прочитанного связного высказывания 
Критерий Количественная 

оценка 
сформированности 
исследуемого 
компонента 

Качественная характеристика соответствия 
данному критерию 

Уровень % Сформированность 
критерия 

Несформированность 
критерия 

Психологический уровень 
Сформированность 
операции 
приписывания 
единицам 
высказывания 
определенной 
смысловой нагрузки 

высокий 22 Наблюдается понимание 
смыслового содержания 
прослушанного текста; 
отсутствие смысловых 
пропусков. 

 

средний  31 Наблюдается частичное понимание смыслового 
содержания прослушанного текста; 2 -3 смысловых 
пропуска, повторения. 

низкий 47  Наблюдается 
отсутствие понимания 
смыслового содержания 
прослушанного текста; 4 
и более смысловых 
пропуска, повторения. 

Сформированность 
операции 
построения 
функциональной 
иерархии этих 
единиц 

высокий 23 Наблюдается построение 
плана текста; разделение 
главной и второстепенной 
информации при подготовке к 
воспроизведению текста. 

 

средний 30 Наблюдается построение 
плана текста. 

Наблюдаются 
трудности разделение 
главной и 
второстепенной 
информации при 
анализе прослушанного 
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текста; частичная 
обоснованность 
изложения: опускаются 
отдельные фрагменты 
текста. 

низкий 47  Наблюдается 
отсутствие плана 
воспроизведения 
текста, разделения 
главной и 
второстепенной 
информации при 
анализе прослушанного 
текста. 

Сформированность 
операции 
определения 
последовательности 
отображения 
смысловых 
элементов в 
высказывании 

высокий 44 Наблюдается анализ 
последовательности 
предложений с выделением 
ключевых идей текста; 
выявление смысловой 
зависимости между 
предложениями. 

 

низкий 56  Наблюдается 
отсутствие анализа 
связности, порядка 
следования 
предложений. 

Психофизиологический уровень 
Сформированность 
слухового 
восприятия 

высокий 67 Наблюдается точность 
понимания инструкции. 

 

низкий 33  Наблюдаются 
искаженное понимание 
инструкции. 

Сформированность 
концентрации и 
объема внимания 

высокий 21 Наблюдается 
воспроизведение 5 
предложений прослушанного 
текста. 

 

средний 44 Наблюдается воспроизведение 3 предложений 
прослушанного текста. 

низкий 35  Наблюдается 
воспроизведение 1-2 
предложений. 

Сформированность 
слуховой и 
зрительной памяти 

высокий 29 Наблюдается точность 
воспроизведения 
информации. 

 

средний 41 Наблюдается неточность воспроизведения 
информации. 

низкий 30  Наблюдается 
отсутствие точности 
воспроизведения 
информации. 
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Сформированность 
логического 
мышления 

высокий 24 Наблюдается понимания 
логических связей между 
абзацами; применение 
логических операций. 

 

средний 52 Наблюдается применение 
логической операции: 
сравнение; соблюдение 
порядка изложения мыслей. 

Наблюдаются 
трудности отражения 
логических связей 
между абзацами. 

низкий 24  Наблюдается 
нарушение 
последовательности 
изложения мыслей; 
отсутствие применения 
логических операций. 

Лингвистический уровень 
Сформированность 
навыка лексико-
грамматического 
развертывания 
высказывания 

высокий 29 Наблюдается подбор слов в 
соответствии с содержанием 
прослушанного текста; 
использование 
сложносочиненных и 
сложноподчиненных 
предложений; объединение 
предложений с помощью 
средств связи (союзов). 

 

средний 38 Наблюдается 
безошибочность подбора 
слов с учетом контекста; 
использование сложных 
предложений. 

Наблюдаются 
трудности объединения 
предложений с 
помощью средств 
связи. 

низкий 34  Наблюдаются ошибки в 
подборе слов при 
воспроизведении 
текста: включение слов, 
не связанных с 
содержанием текста; 
использование 
односложных 
предложений. 

 
IV блок диагностических заданий направлен на исследование возможности самостоятельного 

составления и воспроизведения связного письменного высказывания. Оценка способности 
воспроизведения в письменной форме, прослушанного/прочитанного связного высказывания показала 
следующие результаты. 
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Таблица 5. Результаты исследования возможности самостоятельного составления и 
воспроизведения связного письменного высказывания 

Критерий Количественная 
оценка 
сформированности 
исследуемого 
компонента 

Качественная характеристика соответствия данному 
критерию 

Уровень % Сформированность 
критерия 

Несформированность 
критерия 

Психологический уровень 
Сформированность 
операции 
приписывания 
единицам 
высказывания 
определенной 
смысловой нагрузки 

высокий 19 Наблюдается наличие 
мотива создания 
письменного 
высказывания; точное 
определение предмета 
будущего текста; 
понимание того, какие 
именно признаки будут 
описываться; отсутствие 
смысловых пропусков и 
повторений. 

 

средний  54 Наблюдается наличие 
мотива создания 
письменного 
высказывания; точное 
определение предмета 
будущего высказывания; 
понимание того, какие 
признаки будут 
описываться. 

Наблюдается пропуск 
отдельных признаков 
описываемого предмета. 

низкий 37  Наблюдается отсутствие 
мотива; отсутствие 
понимания, какие именно 
признаки будут описываться; 
наличие 3 и более смысловых 
пропусков и повторений. 

Сформированность 
операции 
построения 
функциональной 
иерархии этих 
единиц 

высокий 15 При построении плана 
текста наблюдается 
сохранение его 
композиционной 
структуры. Приводятся 
примеры, 
подтверждающие 
необходимость 
включения данных 
признаков, деталей 
описываемого объекта. 

 

средний 35 При построении плана 
текста сохраняется его 
композиционная 

Наблюдаются трудности 
выделения ключевых и 
второстепенных деталей. 
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структура; сравниваются 
признаки, описывающие 
предмет. 

низкий 55  Наблюдается отсутствие 
выделения логических связи 
в тексте; трудности 
определения главного и 
второстепенного в 
содержании будущего 
высказывания. 

Сформированность 
операции 
определения 
последовательности 
отображения 
смысловых 
элементов в 
высказывании 

высокий 53 Наблюдается 
соблюдение логической 
последовательности 
изложения: каждая часть 
текста дополняет 
предыдущую. 

 

низкий 47  Наблюдается нарушение 
логической 
последовательность 
изложения: части текста не 
связаны друг с другом; 
отсутствие связности, 
порядка следования 
предложений в 
высказывании. 

Психофизиологический уровень 
Сформированность 
слухового 
восприятия 

высокий 67 Наблюдается точность 
понимания инструкции. 

 

низкий 33  Наблюдается искаженное 
понимание инструкции. 

Сформированность 
концентрации и 
объема внимания 

высокий 21 Наблюдается удержание 
внимания на процессе 
выполнения задания. 

 

средний 44 Наблюдается периодическое отвлечение на посторонние 
факторы. 

низкий 35  Наблюдается систематичное 
отвлечение на посторонние 
факторы. 

Сформированность 
слуховой и 
зрительной памяти 

высокий 29 Наблюдается точность 
воспроизведения 
информации (признаки 
описываемого объекта). 

 

средний 41 Наблюдается неточность воспроизведения информации. 
низкий 30  Наблюдается отсутствие 

точности воспроизведения 
информации: дети повторяли 
или искажали некоторые 
ключевые моменты текста. 
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Сформированность 
логического 
мышления 

высокий 51 Наблюдается 
сохранение логических 
связей между частями 
текста применение 
логических операций: 
сравнение его объекта с 
предметами. 

 

низкий 49  Наблюдается нарушение 
последовательности 
изложения мыслей; 
отсутствие применения 
логических операций. 

Лингвистический уровень 
Сформированность 
навыка лексико-
грамматического 
развертывания 
высказывания 

высокий 20 Наблюдается 
выстраивание текста с 
соблюдением 
структуры; 
использование слов-
связок для обеспечения 
плавного перехода 
между предложениями; 
обоснованность 
переходов; выбор 
уместных слов и 
выражений для 
описания предмета; 
использование 
языковых средств 
(сравнения, синонимы); 
включение сложных 
предложений. 

 

средний 45 Наблюдается 
использование слов, 
характеризующих 
описываемый объект. 

Наблюдается: объединение 
вступления и основной части 
в единое целое, логически не 
связывая их; использование 
только простых 
нераспространенных 
предложений, не 
использование сравнений, 
синонимов. 

низкий 35  Наблюдается нарушение 
композиционной структуры 
текста; использование слов, 
не характеризующих 
описываемый объект; 
употребление слов, не 
связанных описываемым 
предметом; составление 
текста из односложных 
конструкций. 
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Заключение 
Нами было выявлено, что у 69% младших школьников с речевыми нарушениями (III уровень 

речевого развития) наблюдается низкий уровень возможностей создания внутренней программы 
высказывания и его реализации во внешнем оформлении (в письменной форме). Отметим, что у них 
нарушены необходимые операции на всех уровнях организации связной письменной речи 
(психологическом, лингвистическом, психофизиологическом), начиная с этапа программирования. У 30% 
отмечается средний уровень, и только 1% обучающихся приближается к высокому.  

Полученные данные позволяют обобщить характерные особенности программирования и 
продуцирования связных письменных высказываний младшими школьниками с ОНР (III уровень 
речевого развития). Мы зафиксировали у них следующие ненормативные показатели организации 
связной письменной речи: на этапе программирования отсутствует мотив создания письменного 
высказывания, выявляются трудности понимания смыслового содержания письменного высказывания, 
ярко прослеживается несформированность навыка определения темы, основной мысли текста; 
обнаруживаются смысловые пропуски и повторения, трудности разграничения главного и 
второстепенного в содержании высказывания, обоснования изложенного, искажение 
последовательности предложений в тексте, трудности восприятия и анализа текста с подтекстом. На 
этапе продуцирования наблюдаются пропуски компонентов высказываний, таких как ключевые слова, 
связующие предлоги, наречия, союзы; повторы фрагментов текста; отсутствие логических переходов от 
одной части высказывания к другой; нарушение передачи в письменной форме фактического 
содержания текста; частичное искажение композиции текста при самостоятельном воспроизведении; 
фрагментарность, обрывистый конец изложения. 

По нашему мнению, анализ проведенного исследования предоставляет основу для создания 
модели структуры нарушений связных письменных высказываний у детей с речевым недоразвитием с 
целью построения комплексной коррекционной работы. 
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Abstract 
This study is devoted to the study of the problem of identifying the features of programming and 

producing coherent written statements by younger schoolchildren with general speech underdevelopment (level 
III of speech development). The procedure for diagnosing coherent written speech is considered on the basis of 
the examination criteria identified by the authors, the stages and content of diagnostic work are described. 
Special attention is paid to the assessment of students' skills such as the ability to formulate and formalize simple 
statements in writing; to implement the semantic program of the text.; independently reproduce the listened 
(read) text in writing; independently compose a coherent written statement. The article presents the results of a 
diagnostic examination of the skills of programming and producing coherent written utterances in children aged 
8-9 with general speech underdevelopment (level III of speech development) based on the analysis of the 
formation of psychological, linguistic, and psychophysiological levels of coherent written speech. The description 
of the most frequent violations at the stage of programming and producing coherent utterances is given. 
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Аннотация 
В статье раскрыта сущность понятий «феномен популярной культуры» и «цифровая 

образовательно-развивающая среда», определенны их ключевые характеристики, а также обоснована 
насущная необходимость применения цифровой образовательно-развивающей среды на основе песен-
феноменов популярной культуры для обучения студентов младших курсов педагогического направления 
немецкому как второму иностранному языку. В результате исследования была разработана цифровая 
образовательно-развивающая среда для обучения немецкому языку посредством песен-феноменов 
популярной культуры на базе мобильных приложений и цифровых платформ «Lirica», «Lirica for 
Teachers», «Step into german», «DeutschMusikBlog» и «LearningApps.com». Научная новизна данного 
исследования состоит в создании цифровой образовательно-развивающей среды, акцентирующей 
внимание на современных социокультурных реалиях немецкоязычного пространства, актуальных для 
молодого поколения носителей изучаемого языка.  

 
Ключевые слова 
цифровая образовательно-развивающая среда, цифровой образовательный ресурс (ЦОР), 

феномен популярной культуры, повышение качества иноязычного обучения, иноязычное обучение в 
вузе, немецкий как второй иностранный язык. 

 
Введение 

Актуальность данного исследования обусловлена тем, что обучение второму иностранному 
языку на современном этапе сталкивается с насущной необходимостью поддержания высокого уровня 
учебной мотивации студентов «поколения Z», а также создания аутентичных условий иноязычной 
коммуникации на занятии. В данном контексте важным представляется учет когнитивных особенностей 
и повседневных практик представителей современного «цифрового» поколения. С точки зрения 
когнитивного развития современным студентам свойственны клиповое мышление, рассеянность 
внимания, а также неспособность анализировать большие объемы информации (Блинов, 2019). При 
этом рутинной практикой для данной возрастной группы является регулярное пользование интернетом, 
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которое способствует включенности молодых людей в глобальную популярную культуру, важной 
составляющей которой является музыка (Кислых, 2021). В связи с этим, создание цифровой 
образовательной среды, содержащей релевантные для молодежи песни-феномены популярной 
культуры, становится ключевым элементом повышения качества и практико-ориентированности 
обучения второму иностранному языку, а также вовлеченности студентов в образовательный процесс. 

Цель исследования – разработать цифровую образовательно-развивающую среду в вузе на 
основе песен-феноменов популярной культуры для обучения студентов младших курсов 
педагогического направления немецкому как второму иностранному языку. 

Для достижения цели исследования были поставлены следующие задачи: 
1. раскрыть сущность понятий «феномен популярной культуры» и «цифровая 

образовательно-развивающая среда», а также выявить их главные характеристики; 
2. разработать цифровую образовательно-развивающую среду на основе песен-

феноменов популярной культуры для обучения студентов младших курсов педагогического направления 
немецкому как второму иностранному языку. 

 
Материалы и методы исследования 

Методы исследования, используемые для решения представленных задач, включают в себя 
изучение и анализ научной литературы по проблеме исследования, методы сопоставления и анализа 
образовательной практики преподавания иностранного языка в вузе, а также экстраполяцию полученных 
результатов на обучение студентов младших курсов педагогического направления немецкому как 
второму иностранному языку. 

Теоретическую базу исследования составляет структурно-функциональная теория культуры 
(Костина, 2021), идеи музыкальной антропологии (Долоза, 2018; Кислых, 2021; Макарова, 2020), идеи 
организации речевого взаимодействия в условиях цифровизации иноязычного образования (Дмитренко, 
2024; Пашков, 2022; Стариченко, 2020), идеи применения аутентичного песенного материала для 
обучения иностранному языку (Быстрай, 2020; Пашкеева, 2014). 

 
Результаты и обсуждение 

Популярная культура представляет собой совокупность культурных явлений, характеризуемых 
ориентированностью на широкую аудиторию, направленностью на досуговую деятельность, 
необязательностью наличия специальных знаний для их восприятия, а также высокой степенью 
общественной узнаваемости и тиражируемости (Костина, 2021). В соответствии с данным 
определением, каждое культурное явление, соответствующее приведенным выше характеристикам, 
представляет собой феномен популярной культуры. К подобным культурным феноменам относятся 
литературные бестселлеры, киноленты, интернет-контент и музыкальные композиции. 

Фокус на песнях-феноменах популярной культуры в контексте данного исследования 
продиктован их социологическими, нейрофизиологическими и методическими особенностями. 

Согласно социологическим исследованиям (Долоза, 2018), песни глубоко интегрированы в 
повседневную жизнь и мировосприятие молодежи. Прежде всего это обусловлено включенностью 
молодого поколения в интернет-пространство, в котором музыка, ввиду активного и свободного 
распространения, представляет собой важный инструмент социализации, участвующий в формировании 
ценностных установок и эстетических предпочтений. 

Использование песен для обучения немецкому как второму иностранному языку обеспечивает 
погружение студентов в живой культурный контекст, способствуя усвоению не только языковых структур, 
но и сопутствующих культурных смыслов, а также поведенческих моделей носителей языка (Кислых, 
2021). Стоит отметить, что при этом важную роль играет отбор песенного материала по критерию 
культурной релевантности (непротиворечия российским морально-нравственным нормам). 

С точки зрения нейрофизиологии музыка оказывает влияние на когнитивные способности 
студентов через изменение их функционального состояния и эмоционального фона. Она способна 
стимулировать познавательную активность, а также влиять на механизмы мышления и понимания через 
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эмоциональное состояние, тесно связанное с продуктивностью мышления. В частности, прослушивание 
музыки может улучшать характер мыслительных действий и способствовать лучшему пониманию 
учебного материала, ввиду повышения уровня мыслительных операций (Макарова, 2020). 

Методические исследования (Быстрай, 2020; Пашкеева, 2014; Перчаткина, 2016), посвященные 
изучению возможностей применения музыкальных композиций при обучении иностранным языкам, 
свидетельствуют о том, что включение песен в учебный процесс позволяет эффективно отрабатывать 
фонетические и лексическо-грамматические навыки, совершенствовать умения восприятия речи на слух 
и формировать социокультурную компетенцию студентов. Методисты также ценят песни за их 
компактность (продолжительность до 4 минут), что позволяет осуществлять работу над песенной 
композицией в пределах одного учебного занятия.  

Отметим, что использование песен для обучения иностранному языку имеет богатую историю в 
методической науке. Разработанный Г. Лозановым в 1970-е годы в русле психологических исследований 
суггестопедический метод интенсивного обучения иностранным языкам (Лозанов, 1970), 
предполагающий использование музыкальных композиций для создания комфортных психологических 
условий, положил начало широкому применению песенных композиций в обучении иностранным языкам.  

Позже суггестопедический метод Г. Лозанова был адаптирован под требования методической 
науки Г.А. Китайгородской и получил свое развитие в контексте разработанного ей метода интенсивного 
обучения иностранным языкам (метода активизации возможностей личности и коллектива) 
(Китайгородская, 2009). Метод Г.А. Китайгородской, в свою очередь, был положен в основу ряда методик 
обучения иностранному языку на базе песенного материала, в том числе методики обучения 
иностранному языку на основе музыкальной наглядности Т.А. Дмитренко (Дмитренко 2022).  

Опираясь на представленные труды отечественных ученых, настоящее исследование указывает 
на насущную необходимость учета тенденций современной популярной и интернет-культуры при отборе 
аутентичного песенного материала, а также подчеркивает обоснованную необходимость создания 
посредством песен-феноменов популярной культуры цифровой образовательно-развивающей среды 
для повышения качества обучения студентов младших курсов педагогического направления немецкому 
как второму иностранному языку. 

Перейдем к рассмотрению сущности понятия «цифровая образовательно-развивающая среда». 
Федеральный проект «Цифровая образовательная среда», инициированный Министерством 
просвещения Российской Федерации, акцентирует внимание на насущной потребности в адаптации 
отечественной системы образования (Паспорт федерального проекта «Цифровая образовательная 
среда», 2018). Эта необходимость продиктована развитием цифровой экономики, повсеместным 
внедрением цифровых технологий и специфическими характеристиками представителей нового, 
«цифрового» поколения (Блинов, 2019). 

В рамках федерального проекта цифровая образовательная среда (ЦОС) рассматривается как 
часть социокультурной среды. Ее ключевая функция – применение цифровых инструментов для 
создания условий, способствующих личностному развитию учащихся. К приоритетным задачам создания 
ЦОС относится формирование профилей цифровых компетенций учащихся, обеспечение возможностей 
для реализации персонализированных образовательных траекторий, а также автоматизация 
управленческих процессов в образовательных организациях. При этом исследователи подчеркивают 
(Абрамова, 2022; Стариченко, 2020), что интеграция цифровых технологий в обучение должна 
осуществляться поэтапно и основываться на педагогически обоснованных данных об их 
результативности. Такой подход обусловлен стремлением минимизировать потенциальные негативные 
последствия от внедрения новых технологий в образовательный процесс (Пашков, 2022). 

В контексте методики обучения иностранным языкам Т.А. Дмитренко говорит о «цифровой 
образовательно-развивающей среде», которая представляет собой совокупность электронных ресурсов 
и средств, разработанных педагогом на основе цифровых технологий, с целью формирования у 
студентов способности и готовности свободно ориентироваться в цифровой иноязычной среде и 
адекватно реагировать в различных ситуациях иноязычного общения (Дмитренко, 2024).  
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Исследователи отмечают, что цифровая образовательно-развивающая среда должна быть 
основана на современных цифровых образовательных ресурсах (ЦОР) и включать в себя 
содержательный, методический, функциональный и коммуникативный компоненты (Петрищев, 2020: с. 
10): 

1. Содержательный компонент подразумевает учебные материалы и ЦОР, 
обеспечивающие процесс обучения иностранному языку. 

2. Методический компонент представляет собой совокупность подходов, методик и 
рекомендаций, направленных на эффективное использование ЦОР в обучении иностранному языку. 

3. Функциональный компонент включает основные функции и инструменты, 
обеспечивающие организацию и управление учебным процессом. 

4. Коммуникативный компонент предполагает взаимодействие всех участников 
образовательного процесса, направленное на конструирование и оптимизацию процесса изучения 
иностранного языка. 

Методисты подчеркивают, что современные учебные материалы на основе ЦОР, образующие в 
совокупности цифровую образовательно-развивающую среду, должны быть интерактивными и 
проблемно-ориентированными, а также учитывать социокультурный контекст и способствовать 
развитию всех видов речевой деятельности. При этом ЦОР должны отбираться педагогом с учетом 
личностно-ориентированного подхода и обеспечивать раскрытие личностного потенциала учащихся, а 
также приближение учебного процесса к естественным условиям общения на изучаемом языке 
(Дмитренко, 2022). 

Создание и внедрение в учебный процесс цифровой образовательно-развивающей среды 
позволяет повысить эффективность овладения студентами иностранным языком посредством 
использования интерактивных обучающих ресурсов и электронных баз данных. Такая среда 
обеспечивает автономию студентов, способствует творческому осмыслению материала и развитию 
креативного мышления, а также развивает умение оперативно действовать в условиях быстро 
обновляющейся информации, что важно для осуществления иноязычной коммуникации в контексте 
будущей профессиональной деятельности студентов младших курсов педагогического направления 
(Дмитренко, 2024). 

Создание цифровой образовательно-развивающей среды для повышения качества обучения 
студентов немецкому как второму иностранному языку 

Исходя из нормативно-правовых документов о цифровой образовательной среде (Паспорт 
федерального проекта «Цифровая образовательная среда», 2018), а также исследований, 
доказывающих положительное влияние применения музыкальных композиций на изучение студентами 
иностранного языка (Долоза, 2018; Кислых, 2021; Макарова, 2020; Быстрай, 2020), целью создания 
цифровой образовательно-развивающей среды на основе песен-феноменов популярной культуры в 
данном исследовании ставится индивидуализация и автоматизация образовательного процесса, а также 
предоставление студентам доступа к аутентичным учебным материалам, отражающим современные 
социокультурные реалии немецкоязычного пространства. 

Для создания цифровой образовательно-развивающей среды, на базе разработанных в ходе 
исследования критериев (Мазурин, 2025), были отобраны пять цифровых образовательных ресурсов, 
среди которых приложение «Lirica», а также онлайн-платформы «Lirica for Teachers», «Step into german», 
«DeutschMusikBlog» и «LearningApps.com». Структура цифровой образовательно-развивающей среды, 
основанной на данных ЦОР представлена ниже (рис. 1.). 
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Рисунок 1. Структура цифровой образовательно-развивающей среды для обучения студентов младших 

курсов педагогического направления немецкому как второму иностранному языку на основе песен-
феноменов популярной культуры 

 
«Step into german» – это цифровой ресурс для изучения немецкого языка через музыку, кино, 

спорт и культурологические темы. Один из разделов платформы – «Musik» (музыка). Данный раздел 
предоставляет доступ к актуальному песенному материалу, отражающему современные тенденции в 
популярной культуре немецкоязычных стран. Также в данном разделе находятся ежемесячные чарты 
немецкоязычной музыки, которые представляют собой топ-листы популярных песен, формируемые с 
учетом голосов пользователей. Ввиду того, что платформа «Step into german» позволяет преподавателю 
немецкого языка подбирать актуальные музыкальные композиции для их включения в образовательный 
процесс, данный ресурс выступает в качестве содержательного компонента разработанной в настоящем 
исследовании образовательно-развивающей среды. 

«DeutschMusikBlog» является онлайн-платформой содержащей дидактизированные учебные 
материалы на основе современных немецкоязычных песен с упражнениями и заданиями на все виды 
речевой деятельности, а также по страноведению Австрии, Германии и Швейцарии. Таким образом, 
данная платформа является одновременно методическим и содержательным компонентом 
разработанной цифровой образовательно-развивающей среды, поскольку она, с одной стороны, 
содержит методические рекомендации по применению ЦОР и песенных композиций при обучении 
немецкому языку, а с другой стороны, представляет собой обширную базу аутентичного учебного 
материала. 

«LearningApps.com» – это инструмент для разработки интерактивных образовательных модулей, 
управления учебным процессом и поддержки взаимодействия между студентами. Данная платформа 
позволяет создавать интерактивные упражнения на выбор ответа, на сопоставление и классификацию, 
на упорядочивание элементов, подстановочные упражнения, а также географические задания и 
многопользовательские игры.  
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С точки зрения структуры создаваемой образовательной среды «LearningApps.com» выполняет 
роль функционального и коммуникативного компонента. Это связано с тем, что данная платформа 
предоставляет инструменты организации образовательного процесса и взаимодействия студентов на 
занятии по немецкому языку. 

«Lirica» представляет собой мобильное приложение для изучения немецкого языка на основе 
песен популярных исполнителей. Интерактивные задания и упражнения на подстановку, сопоставление 
и аудирование основаны на текстах песен и ориентированы на овладение студентами лексико-
грамматическими навыками и социокультурным контекстом. Данное приложение является 
содержательным и функциональным компонентом разработанной образовательно-развивающей среды, 
что обусловлено наличием в приложении базы аутентичного песенного материала, а также готовой 
системы упражнений для обучения немецкому языку. 

«Lirica for Teachers» – цифровая платформа, которая дополняет приложение «Lirica» 
инструментами для педагогического управления образовательным процессом. Преподаватели создают 
на платформе виртуальные классы, предлагают тематические уроки, основанные на современных 
немецкоязычных песнях, а также отслеживают прогресс студентов в режиме реального времени через 
автоматизированные отчеты. В связи с этим данный ЦОР представляет собой функциональный 
компонент разработанной образовательно-развивающей среды. 

Перейдем к рассмотрению реализации созданной образовательной среды. Ниже представлена 
модель обучения студентов младших курсов педагогического направления немецкому как второму 
иностранному языку в контексте цифровой образовательно-развивающей среды на основе песен-
феноменов популярной культуры. 

Данная модель содержит три этапа: 1) подготовка занятия; 2) аудиторная работа; 3) 
внеаудиторная работа (см. рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Модель обучения студентов младших курсов педагогического направления 

немецкому как второму иностранному языку в контексте цифровой образовательно-развивающей 
среды на основе песен-феноменов популярной культуры 

 
Подготовка занятия предполагает работу преподавателя по отбору учебного материала (песен-

феноменов популярной культуры) в соответствии с разработанными критериями (Мазурин, 2025), а 
также согласно целям подготавливаемого занятия. Для этого преподаватель использует онлайн-
платформы «Step into german», «DeutschMusikBlog» и приложение «Lirica». Также на этапе подготовки 
преподаватель создает интерактивные упражнения при помощи платформы «LearningApps.com» на 
основе отобранного песенного материала и добавляет в цифровой класс на платформе «Lirica for 
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Teachers» готовые комплексы упражнений (уроки) из приложения «Lirica» в качестве домашнего задания 
к занятию. 

Аудиторная работа подразумевает выполнение студентами на занятии подготовленных 
преподавателем заданий и упражнений на платформе «LearningApps.com» в индивидуальном, парном 
или групповом формате. Данный этап завершается контролем преподавателя работы студентов 
посредством устного опроса и цифровых инструментов, представленных на платформе. 

Внеаудиторная работа заключается в самостоятельном выполнении студентами комплекса 
упражнений (урока) в приложении «Lirica» в качестве домашнего задания. Преподаватель на данном 
этапе осуществляет контроль выполнения студентами указанных упражнений посредством 
автоматизированных отчетов на платформе «Lirica for Teachers». 

Таким образом, разработанная цифровая образовательно-развивающая среда позволяет 
повысить степень самостоятельности студентов во время аудиторной и внеаудиторной работы, 
способствует автоматизации организационных и управленческих процессов, а также предоставляет 
преподавателю и студентам доступ к обширной базе данных аутентичного учебного материала. 

 
Заключение 

Подводя итоги проведенного нами исследования, мы можем сделать следующие выводы: 
1. Феномен популярной культуры представляет собой культурное явление, 

характеризующиеся высокой степенью узнаваемости и распространения в обществе, 
ориентированностью на досуг и простотой восприятия. Феноменом популярной культуры могут стать 
фильмы, сериалы, литературные произведения, интернет-контент и песни.  

2. Песни-феномены популярной культуры являются оптимальной основой для создания 
цифровой образовательно-развивающей среды с целью обучения студентов младших курсов 
педагогического направления немецкому как второму иностранному языку. Прежде всего это 
обусловлено высокой социальной значимостью музыки в современном обществе, что делает ее важным 
инструментом социализации и формирования ценностных установок студентов. Ввиду этого критически 
важно осуществлять отбор песенного материала в соответствии с критерием его непротиворечия 
российским морально-нравственным нормам. Кроме того, музыка оказывает существенное 
положительное влияние на когнитивные функции студентов посредством изменения эмоционального 
фона. К тому же песенные композиции обладают значительным методическим потенциалом и позволяют 
эффективно формировать у студентов фонетические и лексико-грамматические навыки, 
социокультурную компетенцию, а также развивать умения аудирования. 

3. Цифровая образовательно-развивающая среда является совокупностью цифровых 
образовательных ресурсов (ЦОР), используемых для развития у студентов умений иноязычной 
коммуникации. Цифровая образовательно-развивающей среда включает в себя содержательный, 
методический, функциональный и коммуникативный компонент, а главными критериями создания такой 
среды в контексте обучения иностранному языку являются ее интерактивность, проблемно-
ориентированность, учет социокультурного контекста и направленность на комплексное развитие всех 
видов иноязычной речевой деятельности. 

4. Оптимальными инструментами для создания цифровой образовательно-развивающей 
среды на основе песен-феноменов популярной культуры с целью обучения студентов младших курсов 
педагогического направления немецкому как второму иностранному языку являются ЦОР «Lirica», «Lirica 
for Teachers», «Step into german», «DeutschMusikBlog» и «LearningApps.com». Созданная на их основе 
образовательная среда призвана обеспечить автономную работу студентов с учебным материалом во 
время занятия и во внеурочной деятельности, позволяет автоматизировать образовательный процесс, 
а также способствует погружению студентов в актуальный социокультурный контекст страны изучаемого 
языка.  

В качестве перспектив дальнейшего исследования по рассмотренной проблематике можно 
назвать апробацию разработанной образовательно-развивающей среды в ходе экспериментального 
обучения, а также дальнейший более детализированный анализ ЦОР и технических средств обучения 
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как для совершенствования созданной цифровой образовательно-развивающей среды, так и для 
создания аналогичных сред на основе песен-феноменов популярной культуры с целью обучения другим 
иностранным языкам. 
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Аннотация 
В условиях информационной перегрузки и распространения искаженных исторических 

нарративов развитие критического исторического мышления становится одной из ключевых задач 
преподавания отечественной истории в вузах. Настоящее исследование направлено на выявление 
современных подходов и специфики формирования данных компетенций, а также на проверку 
эффективности специально разработанного методического комплекса. Проблема заключается в том, что 
традиционные лекционно-семинарские форматы обучения ориентированы преимущественно на 
репродуктивное усвоение знаний, что не способствует развитию аналитических навыков. В работе 
использован комплексный методологический подход, включающий анализ федеральных 
образовательных стандартов, учебно-методических материалов ведущих университетов и 
педагогический эксперимент. Эксперимент проводился в 2023-2025 годах на базе регионального 
университета с участием 124 студентов, разделенных на контрольную и экспериментальную группы. Для 
последней внедрена модульная программа, основанная на интерактивных и проблемно-
ориентированных технологиях: анализ кейсов с противоречивыми источниками, участие в дебатах и 
выполнение исследовательских проектов. Результаты показали, что уже на промежуточном этапе 
экспериментальная группа существенно опередила контрольную по навыкам анализа сложных 
исторических источников, особенно личных документов и публицистики. Итоговое тестирование выявило 
статистически значимый прирост интегрального показателя критического мышления в 
экспериментальной группе с 2,23 до 4,58 балла, тогда как в контрольной группе рост составил лишь 0,70 
балла. Анкетирование подтвердило, что студенты высоко оценивают эффективность интерактивных 
методов, связывая их с ростом собственных аналитических способностей. Таким образом, внедрение 
системного комплекса интерактивных и исследовательских технологий в преподавание отечественной 
истории позволяет существенно повысить уровень критического исторического мышления студентов. 
Это требует перестройки учебных программ и подготовки преподавателей к роли модераторов 
познавательной деятельности. Полученные данные могут быть использованы для модернизации 
методик преподавания гуманитарных дисциплин в высшей школе. 
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Введение 
Формирование критического исторического мышления у студентов высших учебных заведений 

является одной из ключевых задач современного гуманитарного образования. В условиях 
информационного общества, перенасыщенного противоречивыми данными, альтернативными фактами 
и откровенными фальсификациями, способность молодого поколения не просто усваивать, а 
анализировать, сопоставлять и оценивать историческую информацию приобретает стратегическое 
значение для сохранения национальной идентичности и развития гражданского общества (Стогов, 2024). 
Преподавание отечественной истории в этом контексте перестает быть сугубо ретрансляцией 
устоявшихся нарративов и превращается в сложный педагогический процесс, направленный на развитие 
у обучающихся когнитивных навыков высокого порядка. Проблема заключается в разрыве между 
декларируемой необходимостью развития критического мышления и реальной практикой преподавания, 
которая зачастую продолжает опираться на репродуктивные методы обучения, ориентированные на 
запоминание дат, имен и событий, а не на их осмысление и интерпретацию (Бекирова, 2020). 

Специфика преподавания именно отечественной истории накладывает дополнительную 
ответственность на педагога и усложняет задачу. Отечественная история тесно связана с 
формированием личной и коллективной идентичности, она эмоционально насыщена и зачастую 
политизирована. Это создает благодатную почву для возникновения «войн памяти» и манипуляций 
историческим сознанием (Краснова, 2022). Следовательно, критическое историческое мышление в 
данном контексте – это не циничный нигилизм или огульное отрицание прошлого, а сложный навык, 
включающий в себя умение работать с историческими источниками разного происхождения, 
распознавать в них авторскую позицию и скрытые мотивы, понимать исторический контекст, выявлять 
причинно-следственные связи и формулировать собственное аргументированное суждение, основанное 
на фактах, а не на эмоциях или догмах (Краснова, 2022). Целью настоящей работы является анализ 
современных подходов и выявление специфики формирования указанных компетенций в процессе 
преподавания курса отечественной истории в вузе, а также разработка и апробация методического 
комплекса, способствующего повышению эффективности этого процесса. 

 
Материалы и методы исследования 

Исследование базировалось на комплексном подходе, сочетающем теоретический анализ и 
педагогический эксперимент. В качестве теоретической основы были проанализированы Федеральные 
государственные образовательные стандарты высшего образования (ФГОС ВО) по направлениям 
подготовки, включающим дисциплину «История России», рабочие программы и учебно-методические 
комплексы ведущих университетов Российской Федерации (МГУ им. М.В. Ломоносова, НИУ ВШЭ, 
СПбГУ) за период с 2020 по 2025 год. Особое внимание уделялось разделам, посвященным целям, 
задачам и формируемым компетенциям в рамках исторического образования (Гиринский, 2023). 
Материалом для педагогического эксперимента послужили данные, полученные в ходе его проведения 
на базе одного из региональных классических университетов в течение 2023-2025 учебных годов. В 
эксперименте приняли участие студенты первого и второго курсов гуманитарных направлений 
подготовки общим числом 124 человека, которые были разделены на контрольную (n=62) и 
экспериментальную (n=62) группы. Для экспериментальной группы была разработана и внедрена 
специальная модульная программа, направленная на интенсивное развитие навыков критического 
анализа исторической информации. 

Методологический инструментарий исследования включал в себя сравнительный анализ 
нормативной и учебно-методической документации, педагогическое наблюдение, анкетирование и 
тестирование. Для оценки уровня сформированности компонентов критического исторического 
мышления была разработана система диагностических заданий, включающая три основных блока: 
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анализ исторических источников (умение определять вид, происхождение, достоверность и 
информационный потенциал источника); аргументация и построение исторического нарратива (умение 
формулировать тезис, подбирать релевантные аргументы, выстраивать логически связное 
повествование); контекстуализация и выявление причинно-следственных связей (Дерябина, 2022).  

Диагностика проводилась на трех этапах: входное тестирование (в начале эксперимента), 
промежуточный срез и итоговое тестирование (по завершении эксперимента). Для обработки 
полученных количественных данных применялись методы математической статистики, включая расчет 
средних значений, стандартного отклонения и оценку статистической значимости различий с 
использованием t-критерия Стьюдента. Качественный анализ результатов анкетирования позволил 
выявить субъективную оценку студентами эффективности различных педагогических технологий 
(Анпилогова, 2021). 

 
Результаты и обсуждение 

Центральной проблемой, которую было призвано решить данное исследование, является низкая 
эффективность традиционных методов преподавания истории для формирования у студентов навыков 
критического мышления. Лекционно-семинарская система, при которой лекция носит преимущественно 
информационный характер, а семинар сводится к пересказу учебника или докладов, не создает 
необходимых условий для развития аналитических способностей (Голубева, 2023). Студенты привыкают 
к пассивному восприятию информации, рассматривая историю как набор непреложных истин, которые 
следует выучить. Это приводит к неспособности самостоятельно работать с противоречивыми данными, 
оценивать надежность источников и отличать научное знание от псевдоисторических мифов (Занозова, 
2024). В рамках нашего педагогического эксперимента была предпринята попытка преодолеть этот 
барьер путем внедрения в учебный процесс экспериментальной методики для одной из групп, в то время 
как контрольная группа продолжала обучение по традиционной программе. 

Основу экспериментальной методики составили интерактивные и проблемно-ориентированные 
технологии: работа в малых группах с пакетами исторических документов (case-study), содержащих 
противоречивые сведения об одном и том же событии; проведение структурированных дебатов по 
дискуссионным вопросам отечественной истории; проектная деятельность, предполагающая 
самостоятельное исследование студентами локальной исторической проблемы на основе архивных 
материалов. Целью было не сообщить готовые ответы, а создать когнитивный диссонанс и 
мотивировать студентов к самостоятельному поиску и построению аргументированных выводов (Негода, 
2024). Для объективной оценки эффективности предложенной методики был проведен сравнительный 
анализ динамики учебных достижений студентов в контрольной и экспериментальной группах, 
результаты которого представлены ниже (табл. 1). 

 
Таблица 1. Сравнительные результаты входного тестирования уровня сформированности 

компонентов критического исторического мышления (средний балл по 5-балльной шкале) 
Компонент 
критического 
мышления 

Контрольная 
группа (n=62) 

Экспериментальная 
группа (n=62) 

Статистическая значимость 
различий (p-уровень) 

Анализ исторического 
источника 

2,18 2,23 p > 0,05 

Аргументация и 
построение вывода 

2,05 2,09 p > 0,05 

Понимание 
исторического 
контекста 

2,41 2,38 p > 0,05 

Интегральный 
показатель 

2,21 2,23 p > 0,05 
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Анализ данных, представленных в таблице 1, свидетельствует об отсутствии статистически 
значимых различий в исходном уровне сформированности ключевых компонентов критического 
исторического мышления между контрольной и экспериментальной группами. Средние баллы по всем 
трем оцениваемым компонентам, а также интегральный показатель, находятся на низком уровне, не 
превышая 2,41 балла из 5 возможных. Это подтверждает исходный тезис о недостаточной 
подготовленности студентов-первокурсников к аналитической работе с исторической информацией 
(Бранова, 2023). Наиболее низкие показатели в обеих группах продемонстрированы по компоненту 
«Аргументация и построение вывода» (2,05 и 2,09 балла соответственно), что указывает на 
преобладание репродуктивных учебных стратегий, усвоенных в школе. 

Различия в средних баллах между группами минимальны (например, 2,18 против 2,23 в анализе 
источника) и, согласно расчету p-уровня, являются статистически незначимыми (p > 0,05). Это означает, 
что обе выборки были гомогенны на старте эксперимента, что является необходимым условием для 
корректной оценки последствий педагогического вмешательства. Таким образом, первоначальная 
диагностика зафиксировала общую для всех студентов проблему: они способны воспроизводить 
фактический материал, но испытывают серьезные затруднения при необходимости его критического 
осмысления, сопоставления различных точек зрения (Акимова, 2024) и формулирования собственной, 
доказательной позиции. 

 
Таблица 2. Динамика развития навыков анализа исторических источников (промежуточный 

срез, % студентов, успешно справившихся с заданием) 
Тип исторического 
источника 

Контрольная 
группа (n=62), % 

Экспериментальная 
группа (n=62), % 

Прирост в экспериментальной 
группе по сравнению с 
контрольной, п.п. 

Законодательный 
акт 

54,84 79,03 24,19 

Частная переписка, 
мемуары 

22,58 66,13 43,55 

Публицистика 
(газетная статья) 

30,65 72,58 41,93 

 
Промежуточный срез, результаты которого отражены в таблице 2, демонстрирует существенную 

дивергенцию в развитии навыков работы с источниками. Если в контрольной группе наблюдается 
незначительный и неравномерный прогресс, то в экспериментальной группе зафиксирован 
качественный скачок по всем типам предложенных для анализа материалов. Наиболее показательным 
является разрыв в умении анализировать источники личного происхождения (мемуары, переписка) и 
публицистику. В экспериментальной группе с этой задачей успешно справились 66,13% и 72,58% 
студентов соответственно, в то время как в контрольной – лишь 22,58% и 30,65%. Это объясняется тем, 
что именно эти типы источников требуют выявления авторской позиции, оценки степени его 
субъективности и сопоставления с другими данными, – навыков, которые целенаправленно 
отрабатывались в экспериментальной группе (Рахимов, 2024) в ходе разбора кейсов. 

Прирост в экспериментальной группе по сравнению с контрольной является весьма 
значительным и достигает 43,55 процентных пункта в работе с мемуарами. Даже при анализе 
относительно простого типа источника, законодательного акта, где требуется в первую очередь точное 
извлечение информации, разница составила 24,19 п.п. Это свидетельствует о том, что интерактивные 
методы не только развивают сложные аналитические навыки, но и повышают общую «культуру чтения» 
исторических документов, внимательность к деталям и формулировкам (Хлытина, 2021). Студенты 
контрольной группы, продолжавшие работать в рамках традиционной парадигмы, показали прогресс 
преимущественно в анализе официальных документов, что является прямым следствием работы с 
хрестоматиями, но оказались не готовы к работе с более сложными, многослойными текстами. 
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Таблица 3. Оценка студентами эффективности различных методов преподавания (итоговое 
анкетирование, средний балл по 10-балльной шкале) 

Метод преподавания Контрольная группа 
(n=62) 

Экспериментальная группа 
(n=62) 

Разница в оценках 
(ЭГ - КГ) 

Информационная лекция 7,15 5,88 -1,27 
Семинар-опрос (доклады) 5,43 4,12 -1,31 
Работа с кейсами (пакеты 
документов) 

6,05 9,15 3,10 

Участие в дебатах 5,81 9,46 3,65 
Проектная работа 6,33 8,91 2,58 

 
Данные итогового анкетирования (табл. 3) показывают кардинальное различие в восприятии 

студентами эффективности учебного процесса. Студенты экспериментальной группы значительно выше 
оценивают активные и интерактивные методы: дебаты (9,46 балла), работа с кейсами (9,15 балла) и 
проектная деятельность (8,91 балла). Примечательно, что традиционные форматы, такие как 
информационная лекция и семинар-опрос, получили у них сравнительно низкие оценки (5,88 и 4,12 
балла соответственно). Это свидетельствует о сформировавшемся запросе на деятельностное 
обучение и осознании его большей пользы для развития аналитических компетенций. Студенты увидели, 
что именно эти методы заставляют их думать самостоятельно (Каландаров, 2023). 

В контрольной группе картина иная. Наивысшую оценку получила привычная и понятная 
информационная лекция (7,15 балла), что говорит о сохранении пассивной учебной установки. 
Интерактивные методы, с которыми они сталкивались эпизодически и без системной подготовки, 
получили умеренные оценки (от 5,81 до 6,33 балла), что может быть связано с отсутствием у них опыта 
и понимания целей такой работы. Интересен факт, что разница в оценках традиционных методов 
(лекция, семинар-опрос) отрицательная (-1,27 и -1,31), что означает, что студенты экспериментальной 
группы стали более критично относиться к пассивным формам обучения, сравнивая их с полученным 
новым опытом. Наибольший разрыв в оценках наблюдается по позициям «Участие в дебатах» (3,65 
балла) и «Работа с кейсами» (3,10 балла), что напрямую коррелирует с теми видами деятельности, 
которые были ядром экспериментальной методики. 

 
Таблица 4. Итоговые результаты оценки уровня сформированности критического исторического 

мышления (средний балл по 5-балльной шкале) 
Компонент 
критического 
мышления 

Контрольная 
группа (n=62) 

Экспериментальная 
группа (n=62) 

Статистическая значимость 
различий (p-уровень) 

Анализ исторического 
источника 

2,87 4,65 p < 0,001 

Аргументация и 
построение вывода 

2,54 4,41 p < 0,001 

Понимание 
исторического 
контекста 

3,31 4,68 p < 0,001 

Интегральный 
показатель 

2,91 4,58 p < 0,001 

 
Итоговая диагностика (табл. 4) фиксирует значительный и статистически высокозначимый (p < 

0,001) разрыв в уровне сформированности всех компонентов критического мышления между группами. 
Интегральный показатель в экспериментальной группе достиг 4,58 балла, что соответствует высокому 
уровню, в то время как в контрольной группе он составил лишь 2,91 балла, оставшись на 
удовлетворительном уровне. Прирост интегрального показателя в контрольной группе по сравнению с 
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входным тестированием (табл. 1) составил всего 0,70 балла (с 2,21 до 2,91), тогда как в 
экспериментальной группе он достиг 2,35 балла (с 2,23 до 4,58). Это доказывает высочайшую 
эффективность примененного методического комплекса. 

Наибольший прогресс в экспериментальной группе зафиксирован по компонентам «Анализ 
исторического источника» (с 2,23 до 4,65 балла) и «Аргументация и построение вывода» (с 2,09 до 4,41 
балла). Это прямое следствие целенаправленной работы с кейсами и участия в дебатах, которые 
требовали от студентов не только анализировать предложенные материалы, но и на их основе 
выстраивать собственную систему доказательств. В контрольной группе рост по этим показателям был 
минимальным. Разница в итоговых баллах между группами колоссальна: 1,78 балла по анализу 
источников и 1,87 балла по аргументации. Полученные данные однозначно свидетельствуют в пользу 
того, что формирование критического исторического мышления требует не эпизодического применения 
отдельных приемов, а системного внедрения в учебный процесс комплекса интерактивных, проблемно-
ориентированных и исследовательских технологий. 

Совокупный анализ результатов, представленных в четырех таблицах, позволяет выстроить 
целостную картину эффективности экспериментальной методики. Отправной точкой является 
зафиксированная в таблице 1 гомогенность обеих групп и общий низкий стартовый уровень 
аналитических навыков (средний балл ~2,22). Это подчеркивает актуальность проблемы для всей 
популяции студентов младших курсов. Данные промежуточного среза (табл. 2) выступают первым 
индикатором эффективности примененного подхода: уже на середине пути экспериментальная группа 
демонстрирует качественный отрыв в самых сложных аспектах работы с источниками, особенно с теми, 
что требуют учета субъективного фактора (прирост до 43,55 п.п.). Это показывает, что методика «бьет» 
точно в цель, развивая именно те навыки, которые не затрагиваются традиционным обучением. 

Дальнейший анализ связывает объективные показатели успеваемости с субъективным 
восприятием студентов. Таблица 3 наглядно демонстрирует, что студенты экспериментальной группы 
не просто механически выполняли задания, а осознали ценность и эффективность новых для них 
методов работы. Высокие оценки, данные дебатам (9,46) и работе с кейсами (9,15), коррелируют с 
максимальным прогрессом в навыках аргументации и анализа источников, зафиксированным в таблицах 
2 и 4. Возникает положительная обратная связь: понимание эффективности метода повышает 
мотивацию, что, в свою очередь, ведет к еще более высоким результатам. В контрольной группе такой 
связи не наблюдается: студенты по инерции высоко ценят пассивную лекцию (7,15), но их реальные 
навыки растут крайне медленно. 

Математическая обработка итоговых данных (табл. 4) окончательно подтверждает гипотезу 
исследования. Разница в интегральных показателях (4,58 у экспериментальной группы против 2,91 у 
контрольной) является не просто статистически значимой (p < 0,001), она представляет собой переход 
на качественно иной уровень когнитивного развития. Если прирост в контрольной группе можно 
охарактеризовать как линейный и медленный (на 31,6% от исходного уровня), то в экспериментальной 
группе наблюдается экспоненциальный рост (на 105,4% от исходного уровня). Это доказывает, что 
предложенный комплекс методов обладает синергетическим эффектом, где каждый элемент (кейс-
стади, дебаты, проект) усиливает действие других, формируя целостную систему критического 
мышления. 

Таким образом, комплексный анализ данных позволяет утверждать, что переход от 
репродуктивной к продуктивной, исследовательской модели преподавания отечественной истории 
является не просто желательным, а необходимым условием для достижения заявленных в 
образовательных стандартах целей. Количественные показатели, полученные в ходе эксперимента, 
убедительно доказывают, что системное и последовательное применение интерактивных технологий 
способно за относительно короткий срок (1,5-2 года) кардинально повысить у студентов уровень 
критического исторического мышления, подготовив их к жизни и профессиональной деятельности в 
сложном и многомерном информационном мире. 
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Заключение 
Проведенное исследование подтвердило, что современные подходы к преподаванию 

отечественной истории в высшей школе должны быть ориентированы на целенаправленное и системное 
формирование у студентов критического мышления. Традиционная модель обучения, основанная на 
трансляции и последующем воспроизведении знаний, демонстрирует свою низкую эффективность в 
решении этой задачи, что подтверждается низкими стартовыми показателями аналитических навыков у 
студентов. Эффективное развитие критического исторического мышления возможно лишь при условии 
отказа от пассивных форм обучения в пользу активных и интерактивных методик. Ключевыми 
элементами успешной педагогической стратегии являются проблемно-ориентированное обучение, 
использование кейс-технологий, предполагающих анализ противоречивых исторических источников, а 
также организация учебных дебатов и проектной деятельности. Как показал педагогический 
эксперимент, такой подход не только обеспечивает значительный и измеримый прирост когнитивных 
навыков, но и положительно воспринимается самими студентами, повышая их учебную мотивацию и 
формируя запрос на деятельностное обучение. 

В результате исследования было установлено, что специфика формирования критического 
мышления при изучении именно отечественной истории заключается в необходимости преодоления 
эмоциональной вовлеченности и устоявшихся стереотипов через строгую работу с источниками и 
фактами. Предложенный и апробированный методический комплекс показал свою высокую 
результативность: студенты экспериментальной группы продемонстрировали качественный скачок в 
умении анализировать источники, выстраивать аргументацию и понимать исторический контекст, 
значительно опередив по всем показателям студентов из контрольной группы. Следовательно, для 
успешной реализации требований ФГОС ВО и подготовки компетентных специалистов, способных к 
самостоятельному мышлению, вузам необходимо обеспечить методическую перестройку курсов 
истории, сместив акцент с запоминания информации на обучение методам ее анализа и оценки. Это 
требует не только изменения учебных программ, но и соответствующей подготовки самих 
преподавателей, готовых выступать в роли модераторов и наставников в сложном процессе познания 
прошлого. 
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Abstract 
In the context of information overload and the spread of distorted historical narratives, the development 

of critical historical thinking becomes one of the key tasks in teaching national history at universities. This study 
aims to identify modern approaches and the specifics of forming these competencies, as well as to test the 
effectiveness of a specially developed methodological framework. The problem lies in the fact that traditional 
lecture-seminar formats of teaching are mainly focused on the reproductive assimilation of knowledge, which 
does not contribute to the development of analytical skills. The study uses a comprehensive methodological 
approach, including an analysis of federal educational standards, teaching materials from leading universities, 
and a pedagogical experiment. The experiment was conducted in 2023-2025 at a regional university with the 
participation of 124 students, divided into control and experimental groups. For the latter, a modular program 
was introduced, based on interactive and problem-oriented technologies: case analyses with conflicting sources, 
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participation in debates, and the completion of research projects. The results showed that even at the 
intermediate stage, the experimental group significantly outperformed the control group in skills for analyzing 
complex historical sources, especially personal documents and publicistic writing. The final testing revealed a 
statistically significant increase in the integrated indicator of critical thinking in the experimental group from 2.23 
to 4.58 points, while in the control group the increase was only 0.70 points. A survey confirmed that students 
highly value the effectiveness of interactive methods, linking them to the growth of their own analytical abilities. 
Thus, the introduction of a systematic set of interactive and research technologies into the teaching of national 
history can significantly increase students’ level of critical historical thinking. This requires a restructuring of 
curricula and preparing teachers for the role of facilitators of cognitive activity. The obtained data can be used 
to modernize teaching methods for humanities disciplines in higher education. 
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experiment.  
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Аннотация 
Цель статьи – рассмотреть и обосновать возможности по внедрению филателии и филумении в 

образовательный процесс как средства патриотического воспитания с акцентом применения аспектов 
когнитивной педагогики для повышения интереса и вовлеченности обучающихся в учебный процесс. В 
статье рассматривается патриотическое воспитание обучающихся университета в системе 
современного образования средствами филателии и филумении с применением аспектов когнитивной 
педагогики, которые реализуют свою деятельность на практике в школе. Показана деятельность 
студента по руководству проектом школьника под руководством преподавателя. Показаны результаты 
руководства проектной деятельности школьников. Возможности развитие проектной, конкурсной и 
публикационной активности средствами филумении.  
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Введение 
Цель статьи – рассмотреть и обосновать возможности по внедрению филателии и филумении в 

образовательный процесс как средства патриотического воспитания с акцентом применения аспектов 
когнитивной педагогики для повышения интереса и вовлеченности обучающихся в учебный процесс.  

А.В. Юревич обоснованно считает, что в настоящее время проблематика патриотизма – одно из 
самых активно развивающихся направлений общественной мысли (Юревич, 2016).  
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 Проблему патриотического воспитания российской молодежи в современных условиях и 
аспекты когнитивной безопасности рассматривали А.Б. Шангин, А.А. Кудрин, В.Н. Карташова (Шангин, 
2025). В свеем исследовании они приходят к выводус, что «до настоящего времени нет единой и 
согласованной трактовки самого понятия «патриотизм», хотя это слово используется очень широко как 
представителями власти, так и иными структурами, отвечающими за реализацию проектов в сфере 
молодежной политики (Шангин, 2025).  

 В СССР филателия среди молодежи использовалась, прежде всего, как средство воспитания 
патриотизма в рамках существующей в те годы идеологии, что нашло свое отражение в положении о 
юношеской секции Всесоюзного общества филателистов (ВОФ). Занятие филателией рассматривалось 
как средство изучения «памятников материальной культуры, политических и исторических событий, 
науки, искусства, природы» и один из видов «общественно полезной деятельности, сочетающей 
разумный отдых с расширением, культурного и общеобразовательного кругозора школьников и 
молодежи» (Связь Справочник активиста Всесоюзного общества филателистов, 1975). Предполагалось 
формирование у школьников и молодежи «любознательности, аккуратности, внимательности 
коллективизма в работе, художественного вкуса, любви к прекрасному и т.п.» (Связь Справочник 
активиста Всесоюзного общества филателистов, 1975). В современной России с 1992 по 30 июля 
выпущено 3460 почтовых марок и блоков.  

В.И. Гинецинский в своем исследовании подчеркивал, что педагогическим становится всякое 
знание, реально служащее осуществлению воспитательного процесса, то есть выполняющие функции 
формирования человека как субъекта познания, общения и труда, формирующее у него ценностное 
отношение к миру, служащее к развитию природных предпосылок в соответствии с выработанными в 
обществе критериями (Гинецинский, 1989).   

В.И. Гинецинский утверждает, что воспитание как предмет педагогики, есть процесс 
сознательного и целенаправленного формирования человека, характеризуемого системой его 
индивидных, личностных и субъективных признаков, или социальной группы в результате 
информационного воздействия со стороны отдельного человека или социальной группы (Гинецинский, 
1989). По его мнению, воспитательный процесс реализуется на следующих пяти взаимосвязанных 
уровнях: социетарном, институциональном, социально-психологическом, интраперсональном и 
интраиндивидуальном (Гинецинский, 1989).  

Е.Ю. Левина, А.Р. Камалеева, О.В. Стукалова, исследуя концептуальные основания когнитивной 
педагогики, приходят к выводу, что «концепции когнитивной педагогики предполагает принципиально 
новую организацию педагогических процессов (обучение, воспитание и управление), нацеленных на 
развитие познавательных механизмов субъектов образования и формирование систем генерации 
знаний, обеспечивающих: формирование универсальных человекообразующих и социальных качеств 
для обучающихся» (Левина 2023).  

Е.Ю. Дмитриева, О.А. Сабодаш в своем исследовании «Особенности подготовки будущих 
педагогов к реализации программ патриотического воспитания посредством изучения русской народной 
культуры» отмечают, что «Проблема патриотического и гражданского воспитания в современном 
российском обществе особенна актуальна. Одной из проблем педагогики высшей школы является 
исследование и поиск инновационных методов и форм подготовки будущих педагогов к воспитанию» 
(Дмитриева, 2019). 

 
Материалы и методы исследования 

Одной из новых форм проведения университетских филателистических выставок стало 
проведение нами выставки «Защитники Отечества», посвященной Году защитника Отечества на 
Петербургском международном образовательном форуме, который организован Комитетом по 
образованию Правительства Санкт-Петербурга. Выставка проходила с 24-28 марта 2025 года (XV 
Петербургский международный образовательный форум, 2025). 

Около 80 посетителей, записавшихся на наше мероприятие форума, получили сертификат 
участника выставки. Участниками выставки на форуме были учителя школ и студенты университета. На 
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форуме обсуждались вопросы организации образовательных площадок школ и возможности реализации 
проектной деятельности школьников и участие студентов в этой деятельности (XV Петербургский 
международный образовательный форум, 2025). 

Л.С. Выготский в статье «Обуздание инстинкта» утверждал, что «Коллекционирование марок, 
само по себе бесплодное и ненужное, может стать, однако драгоценным воспитательным средством, 
если мы соединим это коллекционирование с какой-нибудь более сложной деятельностью, например с 
начальным изучением географии, с практической интернациональной перепиской, с эстетической 
оценкой знака» (Выгодский, 2005).  

Л.С. Выготский является одним из наиболее цитируемых в мире советских психологов. Следуя 
утверждению Л.С. Выготского, мы решили соединить занятие филателией с проектной деятельностью 
школьника в 10 классе школы.  

Создание филателистического и филуменистического экспоната по сути своей является 
проектом, в котором присутствуют все компоненты проектной деятельности. А.А. Бородин на страницах 
журнала Филателия информирует, что «для популяризации филателии, в том числе и среди молодежи, 
руководство Международной федерации филателии (Federation Internationale de philatelie, сокращено 
FIP, ФИП) в 2012 году сформировало регламенты для новой выставочной категории – «Открытая 
филателия» (Ope Philately)» (Бородин, 2025). Это нововведение было направлено на консолидацию 
различных направлений коллекционирования, в том числе нефилателистических. В экспонате может 
быть до 49% другого материала, в том числе филуменистического.   

Проектно-исследовательская деятельность учащихся является неотъемлемой частью учебного 
процесса. Результатом проектно-исследовательской деятельности на старшей ступени обучения 
является итоговый индивидуальный проект. Индивидуальный итоговой проект представляет собой 
учебный проект, выполняемый учащимся самостоятельно под руководством учителя в рамках одного 
или нескольких учебных предметов с целью продемонстрировать свои достижения в самостоятельном 
освоении содержания и методов избранных областей знаний и видов деятельности, способность 
проектировать и осуществлять целесообразную и результативную деятельность (учебно-
познавательную, конструкторскую, социальную, художественно-творческую).  

 
Результаты и обсуждение 

Мы предлагаем использовать почтовые марки и спичечные этикетки в качестве материала 
исследования для школьного проекта. С февраля по май 2025 года были осуществлены 15 проектов 
школьников гимназии № 405 Красногвардейского района г. Санкт-Петербурга и Гатчинской СОШ № 1 г. 
Гатчина. Образовательная площадка «Герценовский филателист» Герценовского университета помогла 
организовать в школах образовательные площадки «Пороховые» и «Гатчина» (Развитие проектной, 
конкурсной и публикационной активности школьников средствами филумении, 2025). 

В качестве материала исследования проекта использовались этикетки спичечных коробок и 
каркоры (картонные коробки). Необходимо было составить коллекцию в виде одностендового экспоната 
(16 листов формата А-4). Выбор по использованию спичечных этикеток был сделан не случайно. 
Спичечные фабрики неоднократно выпускали большие серии по 9, 12, 16 и более этикеток, посвященных 
определенной теме, потому составить коллекцию из серий спичечных этикеток, на наш взгляд, проще, 
чем из почтовых марок. По нашему мнению, первый проект как подготовка к филателистическому 
проекту можетбыть на основе филуменистических средств. Мы предложили школьникам сделать проект 
в форме методической разработки филуменистического экспоната по школьному предмету «Основы 
безопасности и защиты Родины». Проект выполнялся под руководством студента, который прошел 
предварительную подготовку на образовательной площадке «Герценовский филателист» под 
руководством преподавателя. В таблице 1 представлены проекты учеников 10 класса выполненные в 
форме методической разработки филуменистического экспоната под руководством студента [13].   
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Таблица 1. Проекты учеников 10 класса выполненные в форме методической разработки 
филуменистического экспоната под руководством студента на основе средств филумении по 

школьному предмету «Основы безопасности и защиты Родины 
№ Автор проекта  Название проекта  
1 Артус М.А. «Великие, знаменитые и известные деятели науки и культуры на 

спичечных этикетках СССР»  
2 Билеуш К.Д.   «Охрана полезных птиц и животных на спичечных этикетках 

СССР»   
3 Владимиров К.Д.  «История флага и герба России» 
4 Воеводина А.А. «Освоение космоса на сувенирных спичечных наборах СССР» 
5 Высоцкий А.В. «День Победы на сувенирных спичечных наборах СССР 1965-

1985 гг.» 
6 Джафарова Н.Н.   «Соблюдайте правила пожарной безопасности» 
7 Ковалева А.В. «Спорт и здоровый образ жизни на спичечных этикетках СССР» 
8 Кондратьев М.Д. «Футбол на спичечных этикетках» 
9 Краснова П.С. «Соблюдайте правила пожарной безопасности» 
10 Кульчицкая В.С. «Рыбы и бабочки Ленинградской области» на сувенирных 

спичечных наборах»   
11 Лихачев А.А.   «Соблюдайте правила безопасности на железной дороге» 
12 Онохин М.О. «80-летие Победы в Великой Отечественной войне в живописи и 

на плакатах» 
13 Парьев В.К.   «Футбольные клубы России» на сувенирных спичечных наборах 

ИП В.А. Виноградов  
14 Паршукова А.Е. «Памятники Великой Отечественной войны на спичечных 

этикетках СССР» 
15 Софронов А.И. «Безопасность в городской среде» 

 
Результаты исследования каждого проекта были опубликованы на страницах журнала «Юный 

ученый». Каждый школьник получил свидетельство о публикации статьи в журнале «Юный ученый» и 
Благодарственное письмо от редакции, каждый студент получает свидетельство о научном руководстве 
автора статьи. Всего в пятнадцати проектах школьниками были использованы 1770 различных 
отечественных спичечных этикеток и каркоров (картонных коробок). 

В благодарственном письме по итогам данной работы сообщается «Статья отмечена 
редакционной коллегией журнала «Юный ученый» по следующим позициям:  

1. Высокая теоретическая значимость (ВТЗ). 
2. Высокая практическая значимость (ВПЗ).  
3. Отличный выбор методов исследования (ОВМИ).  
4. Самые интересные примеры (СМИ). 
5. Исчерпывающий список литературы (ИСЛ).  
6. Отличные иллюстрации (ОИ).  
7. Необычная тема исследования (НТИ).  
В таблице 2 представлены результаты индивидуальных проектов школьников в номинациях 

редакционной коллегии журнала «Юный ученый». 
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Таблица 2. Результаты проектов школьников в номинациях редакционной коллегии журнала 
«Юный ученый» 

№ Номинации 
редакционнай 
коллегии 
журнала «Юный 
ученый»  

Индивидуальные проекты школьников 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Высокая 
теоретическая 
значимость 
(ВТЗ).  

              + 

2 Высокая 
практическая 
значимость 
(ВПЗ). 

    +  +         

3 Отличный 
выбор методов 
исследования 
(ОВМИ) 

+ + +  + + + +  + + + + + + 

4 Самые 
интересные 
примеры (СМИ) 
Отличный 
выбор методов 
исследования 
(ОВМИ) 

+ + + + + + + + + + + + + +  

5 Исчерпывающий 
список 
литературы 
(ИСЛ). 

+ + + + + + + + + + + + + + + 

6 Отличные 
иллюстрации 
(ОИ) 

+ + + +  + + +  + + + + + + 

7 Необычная тема 
исследования 
(НТИ) 

        +       

 
В таблице 2 результатов мы видим, что практически все проекты школьников отмечены в 

номинациях: отличный выбор методов исследования (ОВМИ); самые интересные примеры (СМИ); 
исчерпывающий список литературы (ИСЛ), отличные иллюстрации (ОИ). В данном случае для нас 
представляет особую важность оценка статьи внешними рецензентами как одной из результирующих 
частей проекта школьника, которая позволяет сравнивать экспонаты с научной точки зрения и оценивать 
работу научного руководителя (студента).  

Следующим шагом нашей деятельности будет создание проекта на основе филателистического 
материала (почтовых марок). Для осуществления проектной филателистической деятельности 
существует богатая библиография, предназначенная, в том числе для школьников и студентов. М.М. 
Глейзер описал 320 книг и сборников по филателии, не считая каталогов, выпущенных в нашей стране с 
1919 по 1988 год (Глейзер, 1990; Глейзер, 1990). Особый интерес для нас представляют книги в разделах 
«Юношеская филателия» и «Библиотека юного филателиста».  Библиотека юного филателиста состоит 
из 16 книг, выпущенных с 1976 по 1986 год, которые не потеряли актуальности и по сей день.  
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Наибольший интерес представляют книги А. Гдалина и В. Якобса о составлении коллекции и подготовке 
ее к выставке (Глейзер, 1990). В современной России регулярно выходят новые книги, содержащие 
филателистические исследования, с которыми можно познакомится на филателистических выставках в 
разделе филателистическая литература. С 2012 года в нашей стране стали проводиться и отдельные 
выставки филателистической литературы «Литфила». С 2019 года образовательная площадка 
«Герценовский филателист» регулярно участвует со своими публикациями на этих выставках и получает 
награды.  

Одной из новых возможностей использования филателистических средств является 
использование ресурсов издательского центра «Марка».   

Для включения школьников под руководством студента в образовательную филателистическую 
деятельность мы предлагаем использовать сувенирные альбомы с марками издательства «Марка». В 
период с 2020 года издательством были выпущены следующие альбомы: «Природное наследие России 
(2020-4); «Россия космическая держава» (2021-1); «Год науки и технологий. Достижения России XIX-XXI 
вв. на почтовых марках (2021-2); «Почтовые марки России. Памятники истории и культуры (2022-1); 
«Почтовые марки России. Культурное наследие народов России» (2022-3); «Россия морская Держава» 
(2022-4); «Природа России на почтовых марках (2024-1); «Литературное наследие» (2024-2); «Победа в 
Великой Отечественной войне» (2024-2) (Сувенирные альбомы, 2025). Мы видим, что содержательная 
часть этих альбомов носит патриотическую направленность и вызывает чувство гордости за родную 
страну.     

Учитывая тот факт, что современные школьники и студенты не имеют опыта обращения с 
филателистическим материалом, для оказания помощи включения их в эту деятельность мы предлагаем 
использовать технику «обратного проектирования». В работе над своими первыми проектами обучаемые 
используют альбомы издательского центра «Марка» и каталоги почтовых марок Российской Федерации. 
Основная цель на имеющейся базе с целью создания на этой базе нового проекта. Такая работа 
позволяет глубоко и быстро изучить исследуемый материал и вникнуть логику построения исследования. 
Школьник под руководством студента, используя каталог, составляет таблицу выпусков марок по 
исследуемой теме, знакомится с другими и новыми выпусками, изучает учебную и филателистическую 
литературу, составляет свою коллекцию со своим описанием и получает первый опыт использования 
филателистических средств в проектной деятельности. Как показывает практика, такая работа 
позволяет быстро вникнуть в смысл проектной деятельности средствами филателии. В результате, 
получив первый опыт проектной деятельности средствами филателии, обучаемый приобретает 
необходимые знания, умения, навыки и компетенции для самостоятельной проектной деятельности.   

 
Заключение 

Патриотическое воспитание молодежи в образовательном учреждении средствами филателии и 
филумении позволяет формировать у обучающихся в школе и вузе чувство гордости за свою страну, а 
также способствует развитию критического мышления.  Мы считаем, что студенческие сообщества как 
активная форма патриотического воспитания могут оказывать влияние и на школьную среду путем 
совместной образовательной деятельности на филателистических образовательных площадках [13]. 
Данный формат работы, на наш взгляд, позволяет развивать проектную, исследовательскую, 
конкурсную, выставочную и публикационную активность школьников. 
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Abstract 
The purpose of the article is to consider and substantiate the possibilities of introducing philately and 

philumenia into the educational process as a means of patriotic education with an emphasis on the use of 
aspects of cognitive pedagogy to increase the interest and involvement of students in the educational process. 
The article examines the patriotic education of university students in the modern education system by means of 
philately and philumenics using aspects of cognitive pedagogy that implement their activities in practice at 
school. The activity of a student in managing a student's project under the guidance of a teacher is shown. The 
results of the project management of schoolchildren are shown. Opportunities for the development of project, 
competitive and publication activities by means of philology.  
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Abstract 
Amid accelerating technological diffusion, artificial intelligence has begun to weave itself into the 

organisational fabric of universities, secondary schools, and specialist training centres around the planet. The 
present study interrogates the organisational, pedagogical, and strategic consequences of this technological 
permeation – hereafter designated «AI+» – for the administration of interdisciplinary educational programmes 
operating across sharply divergent cultural and macro-economic contexts. A sequential explanatory mixed-
methods design combined stratified-survey data from 387 institutions in forty-seven nations with eighty-five in-
depth interviews, producing a multi-layered empirical tapestry. Quantitative modelling indicates that 
organisations deploying AI-mediated decision support realised a 42% increment in resource-allocation efficiency 
and a 37% contraction in administrative cycle time. Simultaneously, AI-infused learning-analytics environments 
correlated with statistically significant surges in cross-faculty collaboration (r = 0.78, p < 0.001) and heightened 
curricular plasticity vis-à-vis emergent disciplinary frontiers. Pronounced adoption asymmetries persist between 
high-income and low-income regions (variance ratio 3.7:1), attributable chiefly to infrastructural fragility, 
regulatory opacity, and shortages of specialised human capital. The findings furnish policy-makers and 
institutional stewards with a conceptual scaffold for balancing technological ambition against ethical, equity, and 
governance imperatives, whilst enriching the nascent scholarly discourse on AI-driven transformation in 
international, interdisciplinarily oriented education. 
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Introduction 
Technological ferment has recast the global educational arena, collapsing geographic distance and 

disciplinary silo walls alike. Institutions that once addressed well-delineated subject domains now confront socio-
technical problems whose resolution demands synthetic knowledge drawn simultaneously from computing, 
social science, bioscience, and the humanities. Within this kaleidoscopic milieu, the construct «AI+» signifies 
more than incremental digitisation; it denotes the progressive interlacing of machine-learning algorithms, natural-
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language inference engines, and predictive-analytic dashboards throughout the administrative, pedagogical, and 
strategic strata of educational ecosystems. Such pervasion promises unprecedented insight into learner 
trajectories, resource bottlenecks, and curricular lacunae, yet it also inaugurates intricate challenges regarding 
data sovereignty, algorithmic opacity, and the redistribution of decision-making authority (Agarwal, 2021). 

Prior literature catalogues isolated pilot schemes – for instance, automated marking of open-response 
items or chatbot-mediated advising – but seldom situates these vignettes within a holistic governance 
perspective that treats AI as an institutional actor reshaping power geometries (Bakhshi, 2017). Further 
muddying the conceptual waters, «interdisciplinary education» oscillates in scholarly parlance between cursory 
cross-listing of courses and deep epistemological fusion, whereas «AI+» itself remains unevenly defined. 
Aligning with emergent consensus, the present inquiry construes interdisciplinary education as a systematic 
integration of ontologies, investigative heuristics, and validation logics from multiple academic domains with the 
explicit aim of tackling multi-factorial phenomena. «AI+», correspondingly, is operationalised as the intentional 
insertion of artificial-intelligence artefacts – ranging from pattern-mining algorithms to adaptive content-curation 
engines – into the administrative nervous system and instructional bloodstream of an institution (Davenport, 
2018). These definitions furnish high-resolution lenses through which empirical patterns may be appraised. 

Persistent lacunae animate the research agenda. First, we lack multisite comparative evidence 
elucidating how AI implementation trajectories differ across geopolitical and resource divides (Fischer, 2018). 
Second, extant evaluative frameworks privilege technical performance metrics (e.g., classifier accuracy) at the 
expense of organisational outcomes such as curricular agility or faculty coalition-building (Holmes, 2019). Third, 
the literature under-theorises the potential re-distribution of agency between human administrators and 
algorithmic systems – an omission with momentous implications for institutional legitimacy in heterogeneous 
regulatory climates (Kandlhofer, 2016). Finally, the equity dimension remains under-examined: Who benefits 
first from AI-driven efficiencies, and who is consigned to the technological periphery (Luckin, 2016)? 

By triangulating large-scale quantitative indicators with granular qualitative testimony, the current 
investigation interrogates the above questions, scaffolding an explanatory architecture that spans micro-level 
pedagogic interactions, meso-level organisational culture, and macro-level policy regimes. In so doing, it aspires 
to furnish decision makers with empirically grounded heuristics for orchestrating AI’s promises without re-
inscribing historical disparities (Popenici, 2017; Russell, 2020; Selwyn, 2019; Timms, 2016).. 

 
Materials and research methods 

A sequential explanatory mixed-methods design underpinned the study’s architecture. The quantitative 
phase deployed stratified random sampling to secure proportional representation across continents, institutional 
strata, and fiscal capacity. The final analytic matrix comprised 387 institutions – 178 tertiary, 142 secondary, and 
67 specialist – that collectively enrolled over 1,6 million learners. Geographic stratification encapsulated North 
America, Europe, East Asia, Southeast Asia, Latin America, Africa, and Oceania, thereby mitigating Euro-
American centrism pervasive in prior research (Tuomi, 2018). 

Data were harvested via a rigorously validated survey instrument administered to technology directors, 
deans, and senior administrators. The questionnaire probed AI saturation across nine functional domains, 
perceived barriers ranked by severity, and indices of interdisciplinary programme performance. Response rate 
reached 78,3% following two reminder waves, with χ² tests indicating no systematic non-response bias. Archival 
analytics – annual reports, accreditation dossiers, and budgetary statements (2020-2023) – furnished objective 
covariates such as research output volume and per-student expenditure (Yang, 2019; Zawacki-Richter, 2019). 

The qualitative tranche featured 42 administrator, 23 technologist, and 20 faculty interviews, each 
averaging 67 minutes. A constant-comparative coding protocol realised a robust thematic taxonomy; intercoder 
reliability attained κ = 0.87. Integration of qualitative and quantitative strata employed convergence-divergence 
analysis, situating statistical regularities within narrative vignettes that elucidated causal mechanisms. 
Structural-equation modelling, augmented by bootstrapped confidence intervals, mapped the mediating role of 
leadership ethos and organisational absorptive capacity. Ethical clearance (Protocol EDU-2023-087) mandated 
informed consent, multi-lingual instrument translation, and encrypted data vaulting. 
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Results and discussion  
The cartography of AI diffusion manifests stark continental asymmetries (Table 1). Institutions clustered 

in North America, Europe, and East Asia report mean implementation indices approximating the 
«comprehensive» threshold (≥ 3.75 on a five-point scale), whereas counterparts in Latin America and Africa 
inhabit the lower quartiles. Noteworthy is the widening dispersion – infrastructural heterogeneity yields an 
integration-variance coefficient of 0.86 in Africa, signifying uneven application even within single organisations. 
Qualitative insights reveal that bandwidth volatility and intermittent electricity oblige administrators to sandbox 
AI pilots within isolated computer labs, forestalling organisation-wide scaling. 

 
Table 1. Global distribution of ai implementation levels across institutional types 

Region Higher 
Education (n 
= 178) 

Secondary 
Education (n = 
142) 

Specialized 
Institutes (n = 
67) 

Regional 
Implementation 
Index 

Integration 
Variance 
Coefficient 

North America 
(n = 74) 

4.27 (0.61) 3.58 (0.72) 3.82 (0.65) 3.89 (0.71) 0.38 

Europe (n = 93) 4.12 (0.57) 3.42 (0.68) 3.76 (0.59) 3.77 (0.67) 0.41 
East Asia (n = 
67) 

4.36 (0.52) 3.67 (0.64) 3.89 (0.57) 3.97 (0.63) 0.35 

Southeast Asia 
(n = 47) 

3.21 (0.78) 2.37 (0.82) 2.94 (0.73) 2.84 (0.84) 0.67 

Latin America 
(n = 42) 

2.87 (0.84) 2.23 (0.79) 2.68 (0.81) 2.59 (0.83) 0.72 

Africa (n = 38) 2.14 (0.91) 1.68 (0.87) 2.03 (0.84) 1.95 (0.89) 0.86 
Oceania (n = 
26) 

3.96 (0.64) 3.27 (0.71) 3.58 (0.67) 3.60 (0.72) 0.43 

Institutional-
Type Average 

3.56 (0.98) 2.89 (1.03) 3.24 (0.89) 3.23 (1.04) 0.54 

Note: Means with standard deviations in parentheses. Higher scores denote deeper integration. 
Temporal trend analysis (2020-2023) registers a global mean uptick of 0.87 index points, with Southeast 

Asia posting the steepest climb ( + 1.24). Interviews suggest catalytic national AI-in-education blueprints and 
donor-funded infrastructure upgrades underpin this surge. Nonetheless, administrators caution that numerical 
gains obscure patchy intramural coverage; one dean likened current deployment to «high-tech archipelagos in 
an analogue sea». 

Table 2 disaggregates adoption by functional locus. Administrative automation enjoys near-ubiquity, yet 
exhibits the shallowest cross-functional integration score (2.78). By contrast, interdisciplinary-mapping platforms 
– though implemented in barely half the sample – achieve elevated integration quotients (4.26), evidencing their 
connective tissue role. Resource intensity differentials further illuminate strategic sequencing: institutions with 
constrained budgets routinely front-load lower-complexity modules, deferring resource-hungry personalisation 
engines until after capacity build-up. 

 
Table 2. Distribution of AI applications across educational-management functions 

Function Implementation 
Prevalence % 

Effectiveness 
(1-5) 

Integration 
Complexity 

Resource 
Intensity 

Strategic 
Alignment 

Cross-
functional 
Integration 

Administrative 
Automation 

87.3 4.23 (0.62) 2.86 (0.71) 3.42 
(0.78) 

3.57 (0.84) 2.78 (0.92) 

Student 
Analytics 

76.2 3.97 (0.71) 3.24 (0.68) 3.67 
(0.72) 

4.12 (0.67) 3.46 (0.82) 

Content 
Personalisation 

64.6 3.78 (0.82) 4.12 (0.74) 4.26 
(0.69) 

4.37 (0.71) 3.87 (0.76) 
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Interdisciplinary 
Mapping 

52.7 3.86 (0.78) 4.37 (0.67) 3.98 
(0.73) 

4.42 (0.62) 4.26 (0.65) 

Curriculum 
Optimisation 

58.4 3.74 (0.81) 4.08 (0.72) 3.76 
(0.77) 

4.28 (0.68) 4.13 (0.72) 

Assessment 
Systems 

72.1 3.82 (0.76) 3.67 (0.75) 3.43 
(0.84) 

3.92 (0.73) 3.52 (0.78) 

Resource 
Allocation 

69.5 4.08 (0.67) 3.42 (0.79) 3.17 
(0.82) 

4.05 (0.75) 3.38 (0.83) 

Decision Support 
Systems 

47.8 3.96 (0.72) 4.21 (0.68) 4.32 
(0.71) 

4.33 (0.64) 4.18 (0.69) 

Knowledge 
Management 

54.3 3.67 (0.84) 4.04 (0.73) 3.87 
(0.76) 

3.96 (0.77) 4.27 (0.65) 

Cross-
institutional 
Collaboration 

39.8 3.63 (0.87) 4.42 (0.65) 4.28 
(0.68) 

4.18 (0.73) 4.37 (0.62) 

Note: Standard deviations in parentheses. 
 
Interviewees narrate a staircase adoption logic: phase one tackles paperwork pain-points; phase two 

consolidates learner-facing analytics; phase three attacks the curricular Gordian knot by algorithmically mining 
latent intersections between, for example, marine ecology and computational fluid dynamics. 

Correlational gradients, reproduced in Table 3, reveal monotonic gains across ten outcome vectors as 
institutions ascend from low to high integration tiers. Resource-allocation efficiency records the steepest incline 
(R² = 0.53), affirming AI’s comparative advantage in multi-objective optimisation. Cross-disciplinary knowledge-
integration scores rise by 1.15 points between tertiles, substantiating the thesis that algorithmic scaffolding 
catalyses epistemic permeability. Yet student-level competence, while improved, lags systemic metrics—
suggesting that pedagogical practices must evolve in tandem with administrative modernisation to unlock AI’s 
full formative potential. 

 
Table 3. Relationship between AI integration intensity and interdisciplinary educational outcomes 

Outcome Measure Low Integration 
(n = 129) 

Moderate 
Integration (n = 
143) 

High Integration 
(n = 115) 

r R² p 

Cross-disciplinary 
Knowledge Integration 

3.27 (0.73) 3.86 (0.68) 4.42 (0.59) 0.67 0.45 < 
0.001 

Curriculum Adaptation 
Responsiveness 

2.83 (0.82) 3.64 (0.71) 4.31 (0.62) 0.72 0.52 < 
0.001 

Faculty Collaboration 3.12 (0.78) 3.72 (0.69) 4.37 (0.58) 0.64 0.41 < 
0.001 

Student Competence 3.36 (0.76) 3.78 (0.72) 4.28 (0.63) 0.58 0.34 < 
0.001 

Resource-allocation 
Efficiency 

3.24 (0.79) 4.08 (0.65) 4.67 (0.52) 0.73 0.53 < 
0.001 

Problem-solving 
Complexity 

3.18 (0.83) 3.72 (0.74) 4.34 (0.61) 0.62 0.38 < 
0.001 

Knowledge Transfer 2.97 (0.86) 3.54 (0.77) 4.26 (0.64) 0.69 0.48 < 
0.001 

Stakeholder 
Responsiveness 

3.42 (0.75) 3.89 (0.68) 4.37 (0.59) 0.57 0.32 < 
0.001 

Research Productivity 3.08 (0.82) 3.65 (0.73) 4.23 (0.63) 0.61 0.37 < 
0.001 
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Global Engagement 
Intensity 

2.86 (0.91) 3.57 (0.79) 4.32 (0.62) 0.70 0.49 < 
0.001 

Note: Five-point scales; standard deviations in parentheses. 
 
Narrative elaborations add colour. A Malaysian polytechnic’s dean reported slashing curriculum-revision 

cycles from twenty-four to eight months once a machine-learning engine began flagging nascent labour-market 
signals. Meanwhile, a Canadian comprehensive university harnessed graph-based recommender systems to 
expose microbiologists and digital-humanities scholars to overlapping computational-linguistics methods, 
spawning co-taught capstone studios. 

Table 4 inventories nineteen impediments and their statistical salience. Technical expertise deficits and 
infrastructure fragility loom largest, yet leadership commitment yields the highest correlation with successful roll-
out (r = 0.83). Path modelling indicates that visionary leadership partially offsets material scarcity by 
orchestrating cross-border consortia and open-source toolkits, underscoring an agency-centric counter-narrative 
to technological determinism. 

 
Table 4. Implementation barriers and success factors in ai integration 

Category Factor Barrier 
Prevalence 
% 

Importance 
(1-5) 

r with 
Success 

Δ High-Low 
Resource 

Regional 
Max-Min 

Technical Infrastructure 
Adequacy 

78.3 4.32 (0.62) 0.76 1.87 2.14 

Technical 
Expertise 

82.7 4.41 (0.57) 0.81 1.92 1.83 

Data Quality 76.5 4.23 (0.65) 0.74 1.57 1.62 
System 
Interoperability 

68.2 3.96 (0.72) 0.67 1.43 1.38 

Legacy Integration 63.8 3.78 (0.81) 0.59 1.26 1.21 
Organisational Leadership 

Commitment 
72.4 4.56 (0.53) 0.83 0.94 1.17 

Culture 67.8 4.27 (0.64) 0.78 1.08 1.34 
Change 
Management 

74.2 4.38 (0.59) 0.79 1.23 1.42 

Cross-department 
Collaboration 

69.3 4.12 (0.67) 0.72 1.12 1.27 

Resource Allocation 
Model 

77.1 4.34 (0.61) 0.77 1.76 1.58 

Educational Pedagogical 
Integration 

65.3 4.17 (0.68) 0.71 1.32 1.37 

Faculty Digital 
Literacy 

73.6 4.28 (0.63) 0.75 1.48 1.45 

Assessment 
Alignment 

61.2 3.94 (0.73) 0.68 1.17 1.23 

Curriculum 
Flexibility 

58.7 3.87 (0.76) 0.65 0.98 1.18 

Interdisciplinary 
Structure 

66.9 4.08 (0.69) 0.73 1.26 1.32 

External Regulatory 
Compliance 

59.4 3.76 (0.82) 0.53 0.87 1.73 

Data-privacy 
Concerns 

72.8 4.23 (0.64) 0.61 0.93 1.68 
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Stakeholder 
Expectations 

56.3 3.82 (0.78) 0.58 1.14 1.47 

Pace of Change 68.5 3.97 (0.71) 0.64 1.23 1.32 
Competitive 
Environment 

54.2 3.68 (0.84) 0.57 1.37 1.56 

Note: Standard deviations in parentheses. 
 
Perhaps the most operationally actionable insights emanate from Table 5, which delineates the 

percentage deltas in seventeen performance metrics across six AI application clusters. AI-enhanced analytics 
secures an average 30 % uplift across the scoreboard, excelling at cross-disciplinary integration ( + 36.8 %) and 
emergent-field responsiveness ( + 38.6 %). Decision-support engines rival this potency, especially in strategic 
decision refinement ( + 43.7 %). Automated administration, while spectacular in cutting processing time ( – 42.7 
%), exerts comparatively modest educational impact, cautioning against a reductive equation of efficiency with 
effectiveness. 

 
Table 5. Impact of specific AI applications on institutional performance 

Performance Metric AI-
Enhance
d 
Analytics 

Automated 
Administratio
n 

Intelligen
t 
Tutoring 

Knowledge 
Managemen
t 

Decisio
n 
Support 

Predictiv
e 
Modellin
g 

Averag
e 
Impact 

Operational Efficiency 
Administrative 
Cycle (- %) 

-37.4 
(6.2) 

-42.7 (5.8) -8.3 (4.7) -12.6 (5.3) -27.8 
(6.1) 

-18.7 
(5.5) 

-24.6 

Resource 
Utilisation (+ %) 

28.3 (6.7) 24.5 (5.9) 16.2 
(5.1) 

19.8 (5.7) 42.3 
(5.2) 

31.6 
(5.8) 

27.1 

Cost Reduction (+ 
%) 

18.7 (7.2) 21.4 (6.5) 9.7 (5.3) 12.3 (6.1) 23.6 
(5.7) 

19.8 
(6.2) 

17.6 

Workflow 
Optimisation (+ %) 

32.6 (6.5) 38.2 (5.6) 14.8 
(5.9) 

22.3 (6.3) 31.9 
(5.8) 

27.4 
(6.1) 

27.9 

Educational Effectiveness 
Cross-disciplinary 
Integration 

36.8 (6.9) 12.7 (6.3) 27.3 
(6.2) 

41.6 (5.8) 33.2 
(6.1) 

26.8 
(6.5) 

29.7 

Student 
Performance 

23.7 (7.3) 8.4 (6.7) 31.2 
(6.4) 

19.7 (6.8) 16.3 
(7.1) 

21.5 
(6.7) 

20.1 

Learning 
Personalisation 

32.4 (6.8) 7.6 (6.5) 43.8 
(6.1) 

18.9 (6.9) 14.7 
(7.2) 

28.3 
(6.6) 

24.3 

Assessment 
Sophistication 

28.9 (7.1) 10.3 (6.8) 33.6 
(6.3) 

17.4 (6.7) 13.8 
(7.0) 

22.6 
(6.5) 

21.1 

Institutional Adaptability 
Response to 
Emerging Fields 

38.6 (6.5) 11.8 (6.2) 19.6 
(6.7) 

34.2 (6.3) 36.7 
(6.1) 

42.3 
(5.9) 

30.5 

Strategic Decision 
Quality 

31.4 (6.7) 16.2 (6.4) 12.8 
(6.8) 

27.4 (6.5) 43.7 
(5.8) 

39.6 
(6.2) 

28.5 

Stakeholder 
Responsiveness 

25.8 (7.0) 22.4 (6.5) 18.7 
(6.9) 

21.6 (6.6) 32.8 
(6.2) 

33.7 
(6.3) 

25.8 

Innovation 
Capacity 

34.7 (6.8) 12.6 (6.7) 21.3 
(6.5) 

29.8 (6.4) 33.9 
(6.3) 

35.2 
(6.1) 

27.9 

Global Engagement 
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Internation
al Collaboration 

32.8 (7.1) 16.7 (6.9) 13.9 
(7.2) 

31.4 (6.7) 23.8 
(6.8) 

27.6 
(6.6) 

24.4 

Cross-cultural 
Communication 

28.6 (7.0) 18.3 (6.8) 22.7 
(6.7) 

34.2 (6.4) 19.6 
(6.9) 

23.8 
(6.7) 

24.5 

Knowledge 
Transfer 

31.9 (6.8) 12.4 (6.9) 18.5 
(6.7) 

36.8 (6.3) 26.7 
(6.6) 

29.4 
(6.5) 

26.0 

Programme 
Management 

27.5 (6.9) 31.8 (6.5) 11.2 
(7.1) 

22.6 (6.7) 29.3 
(6.4) 

26.2 
(6.6) 

24.8 

Note: Positive numbers indicate improvement; negative denote reduction in cycle time. Standard errors 
in parentheses. The temporal lag analysis underscores that operational dividends generally materialise within 
five months, whereas adaptability and deep curricular metrics may require an eleven-to-twelve-month gestation. 
Institutions thus ought to calibrate stakeholder expectations accordingly, lest premature evaluation derail 
strategically sound programmes.   

 
Conclusion 

Synthesising evidence across five data vistas, the study affirms that AI’s transformative potency in 
interdisciplinary education is real yet heterogeneously distributed. Deeper penetration correlates with sharper 
improvements in resource stewardship, curricular nimbleness, and epistemic interweaving. However, without 
concomitant investments in human capital, organisational culture, and regulatory foresight, AI can entrench 
rather than erode global inequities. 

Strategic recommendations follow: 
1. Contextual sequencing. Begin with high-impact, low-complexity applications to establish proof-

of-value, then pivot toward pedagogically transformative platforms.  
2. Leadership-centric capacity building. Mobilise executive champions to orchestrate cross-

department alliances and secure external partnerships that offset infrastructure deficits.   
3. Integrated governance frameworks. Co-design data-ethics charters, algorithmic audit protocols, 

and equity dashboards to pre-empt emergent harms. 
4. Tailored professional development. Scaffold faculty digital-literacy initiatives with discipline-

specific exemplars to dissolve epistemic anxieties.  
5. Global solidarity mechanisms. Forge consortium-based resource-sharing agreements – 

particularly cloud-compute pools and open-curriculum repositories – to curtail the North-South implementation 
gap.   

Future research should longitudinally shadow cohorts of institutions to unpick causal sequences, assess 
student-level learning analytics over multiple semesters, and model AI’s contribution to institution-wide 
sustainability goals. 

 
References 
1. Agarwal P., Agarwal P. Transformative potential of artificial intelligence in international higher 

education: A systematic review // International journal of educational technology in higher education. 2021. Vol. 
18. № 1. pp. 1-29. 

2. Bakhshi H., Downing J.M., Osborne M.A., Schneider P. The future of skills: Employment in 
2030. L: Pearson and Nesta, 2017. 

3. Cheng H.F., Wang R., Zhang Z., O'Connell F., Gray T., Harper F.M., Zhu H. Explaining decision-
making algorithms through UI: Strategies to help non-expert stakeholders // Proceedings of the 2019 CHI сonf. 
on human factors in computing systems. 2019. pp. 1-12.  

4. Davenport T.H., Ronanki R. Artificial intelligence for the real world // Harvard business review. 
2018. Vol. 96. № 1. pp. 108-116. 

5. Holmes W., Bialik M., Fadel C. Artificial intelligence in education: Promises and implications for 
teaching and learning. Boston: Center for Curriculum Redesign, 2019. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
116 

6. International handbook of the learning sciences. Eds. by F. Fischer, C.E. Hmelo-Silver, S.R. 
Goldman, P. Reimann. NY: Routledge, 2018.  

7. Kandlhofer M., Steinbauer G., Hirschmugl-Gaisch S., Huber P. Artificial intelligence and 
computer science in education: from kindergarten to university // Mat. of the 2016 IEEE frontiers in educ. conf. 
(FIE). 2016. pp. 1-9.  

8. Luckin R., Holmes W., Griffiths M., Forcier L.B. Intelligence unleashed: An argument for AI in 
education. L.: Pearson education, 2016. 

9. Popenici S.A., Kerr S. Exploring the impact of artificial intelligence on teaching and learning in 
higher education // Research and practice in technology enhanced learning. 2017. Vol. 12. № 1. pp. 1-13.  

10. Russell S.J., Norvig P. Artificial intelligence: A modern approach. 4th ed. NY: Pearson 
education, 2020. 

11. Selwyn N. Should robots replace teachers? AI and the future of education. Cambridge: Polity 
Press, 2019. 

12. Timms M.J. Letting artificial intelligence in education out of the box: Educational cobots and 
smart classrooms // International journal of artificial intelligence in education. 2016. Vol. 26. № 2. pp. 701-712.  

13. Tuomi I. The impact of artificial intelligence on learning, teaching, and education. Luxembourg: 
Publications Office of the European Union, 2018.  

14. Yang J., Zhang B. Artificial intelligence in intelligent tutoring robots: A systematic review and 
design guidelines // Applied Sciences. 2019. Vol. 9. No. 10. 2078.  

15. Zawacki-Richter O., Marín V.I., Bond M., Gouverneur F. Systematic review of research on 
artificial intelligence applications in higher education – where are the educators? // International journal of 
educational technology in higher education. 2019. Vol. 16. № 1. pp. 1-32. 

 
 

Междисциплинарное образование: влияние «искусственного интеллекта+» на управление 
международным образованием 

 
Фань Сяоюнь 
Пост-доктор 
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова 
Москва, Россия 
51388606@qq.com 
ORCID 0009-0006-7808-1500 
 
Поступила в редакцию 02.06.2025 
Принята 24.07.2025 
Опубликована 30.08.2025 
 
УДК 378.147.3, 378.4 
DOI 10.25726/n4772-2544-9225-j 
EDN KSWSQL 
ВАК 5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Aннотация 
В условиях ускоряющегося распространения технологий искусственный интеллект начал 

внедряться в организационную структуру университетов, средних школ и центров подготовки 
специалистов по всей планете. В настоящем исследовании рассматриваются организационные, 
педагогические и стратегические последствия этого технологического проникновения (далее именуемого 
«ИИ+») для управления междисциплинарными образовательными программами, действующими в резко 
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отличающихся культурных и макроэкономических контекстах. Последовательный объяснительный 
проект со смешанными методами объединил данные стратифицированных опросов из 387 учреждений 
в сорока семи странах с восьмьюдесятью пятью углубленными интервью, создав многослойную 
эмпирическую картину. Количественное моделирование показывает, что организации, внедряющие 
поддержку принятия решений с использованием искусственного интеллекта, добились увеличения 
эффективности распределения ресурсов на 42% и сокращения времени административного цикла на 
37%. В то же время обучающая аналитическая среда, основанная на искусственном интеллекте, 
коррелировала со статистически значимым ростом межфакультетского сотрудничества (r = 0,78, p < 
0,001) и повышенной пластичностью учебных программ по отношению к новым дисциплинарным 
границам. Между регионами с высоким и низким уровнем дохода сохраняется выраженная асимметрия 
в сфере усыновления (соотношение различий 3,7:1), что объясняется главным образом слабостью 
инфраструктуры, непрозрачностью регулирования и нехваткой квалифицированного человеческого 
капитала. Полученные результаты дают политикам и руководителям учреждений концептуальную 
основу для уравновешивания технологических амбиций с этическими требованиями, принципами 
равенства и управления, одновременно обогащая зарождающийся научный дискурс о преобразованиях, 
основанных на ИИ, в международном междисциплинарно ориентированном образовании. 
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Аннотация 
«Внешкольное образование» охватывает как внутришкольные услуги послешкольного 

образования, так и внешкольное образование и обучение. Внешкольное образование является 
важнейшим компонентом системы образования моей страны, выполняя незаменимые самостоятельные 
функции, которые напрямую влияют на уровень и качество развития талантов. Реструктуризация 
системы внешкольного образования стала неотложной и важной задачей в системе основного 
образования моей страны. Чтобы устранить недостатки традиционного школьного образования, которое 
ставит знания выше традиционных знаний, чем развитие навыков и инновационного потенциала, и 
делает акцент на стандартизированном обучении, а не на персонализированном развитии, а также 
создать более гибкую, эффективную и разнообразную систему образования, Россия уделяет все больше 
внимания развитию дополнительного образования подростков. Зародившись на основе внешкольного 
образования, дополнительное образование в России играет уникальную и значимую роль в 
формировании личности молодых людей. В данной статье систематически анализируется российская 
модель дополнительного образования. Благодаря механизму управления, характеризующемуся 
«государственным руководством, общественным участием и поддержкой рынка», Россия создала 
системную, разнообразную и высококачественную систему дополнительного образования, сочетающую 
финансовую поддержку, систему ваучеров, формат «школы полного дня», тематическую учебную 
программу, современное оборудование и профессиональный преподавательский состав. Моей стране 
необходимо использовать правительство в качестве ведущей силы для корректировки характера 
послешкольного образования, реорганизации содержания послешкольного образования в тематическом 
направлении, принятия индивидуального развития учащихся в качестве основной линии на протяжении 
всего послешкольного образования, полного раскрытия двойной функции послешкольного образования 
по обеспечению социальной защиты и поощрению передового опыта, а также формирования 
квалифицированной команды преподавателей для послешкольного образования. 
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Введение 
По состоянию на 2020 год 75% российской молодежи в возрасте от 5 до 18 лет получали 

дополнительное образование, финансируемое государством. Художественное образование играет в 
этом секторе особенно важную роль. Будучи одним из основных компонентов, художественное 
образование охватывает различные формы, включая изобразительное искусство, музыку, танцы и 
драматическое искусство (Лю, 2016).  

Термин «дополнительное образование» впервые появился в официальных документах с 
принятием в 1992 году Закона Российской Федерации «Об образовании», официально заменив собой 
«внешкольное образование» советского периода. [10] 

Вступая в XXI век, Китай и Россия установили стратегическое партнерство XXI века. Обе стороны 
добились беспрецедентного сотрудничества в области экономики, военной промышленности, 
энергетики, науки и технологий, а также образования. В этом контексте дополнительное образование в 
России имеет практическое значение. Развиваясь на основе внешкольного образования, Россия создала 
развитую систему для детей. К 2020 году 75% детей в возрасте от 5 до 18 лет получали бесплатное 
дополнительное образование, полностью финансируемое государством, что вывело эту сферу на 
передовые позиции в мире. Это дает много возможностей для обучения китайской молодежи. 

Внешкольное образование является важнейшим компонентом образовательной системы Китая. 
В 1950-х годах, с появлением в Китае идей советского педагога Н.К. Крупской, ее интерпретация и 
пропаганда внешкольного образования привлекли внимание китайских педагогов, что побудило их к 
собственным практическим исследованиям. Она играет незаменимую и независимую роль, напрямую 
влияя на уровень и качество развития талантов в Китае. Хотя политика «двойного сокращения» принесла 
позитивные изменения в систему послешкольного образования, включая обогащение содержания услуг, 
повышение качества услуг и регулирование рыночно-ориентированного поведения, сохраняется 
множество проблем и нарушений. Развитие послешкольного образования в Китае перекошено: оно стало 
площадкой для внеклассного обучения, а интеллектуальное развитие и развитие навыков стали 
приоритетом перед развитием моральных качеств. Крайне необходимы прорывы в разработке политики 
и мерах реформирования. Будучи неотъемлемой частью системы социального образования, 
реструктуризация системы послешкольного образования и использование успешного зарубежного опыта 
и практических мер стали неотложными и важными задачами для системы базового образования Китая 
(Лю, 2016). 

В условиях углубленной реализации политики «двойного сокращения» в Китае традиционное 
внешкольное образование, ориентированное преимущественно на академическое репетиторство, 
стремительно трансформируется в сторону качественного развития и индивидуального развития. 
Однако на практике сохраняются такие проблемы, как нечеткое позиционирование, неравномерное 
распределение ресурсов и единая система оценки, что обусловливает острую необходимость 
использования зрелого международного опыта. Будучи одним из «трех столпов» национального 
образования, дополнительное образование в России, благодаря своему устоявшемуся правовому 
статусу, усовершенствованным механизмам управления и сложившейся модели финансовой 
поддержки, предлагает ценный опыт реструктуризации системы внешкольного образования Китая и 
может стать практическим путем к повышению качества основного образования и развитию талантов в 
Китае. 

Тема исследования – влияние дополнительного образования на институциональную структуру, 
содержание учебных программ и модель управления, а также его влияние на развитие личности и 
качество образования подростков и его значение для реформы внешкольного образования в Китае; 
предмет – система дополнительного образования подростков, реализуемая в рамках российской 
национальной системы образования. 
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Цели исследования – раскрыть основные элементы и механизмы функционирования системы 
дополнительного образования в России и предложить политику и практические рекомендации, 
подходящие для реформы внешкольного образования в Китае, задачи: 

1. изучить российскую законодательную и политическую базу в сфере дополнительного 
образования;  

2. проанализировать модель управления, учебную программу и финансовую поддержку; 
изучить специфические практики в области художественного образования, развития личности и 
воспитания личности;  

3. всесторонне сравнить сходства и различия между дополнительным образованием в 
Китае и России;  

4. обобщить возможные стратегии развития внешкольного образования в Китае после 
политики «двойного сокращения». 

 
Материалы и методы исследования 

В данной статье используется метод, сочетающий анализ литературы, сравнительное 
исследование и анализ конкретных случаев: анализ текста политики: ключевые законы и нормативные 
акты, такие как «Закон Российской Федерации об образовании» (1992 г.) и «Концепция развития 
дополнительного образования детей» (2014 г.); сравнение статистических данных: приведение 
официальной статистики российских и международных организаций для иллюстрации уровня участия и 
охвата ресурсами молодых людей в возрасте от 5 до 18 лет; сравнительное исследование: 
сравнительный анализ текущей ситуации с внешкольным образованием в Китае после «двойного 
сокращения» и выявление институциональных моделей и практических подходов, которые можно 
использовать в качестве справочных (Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», 
2018). 

 
Результаты и обсуждение 

Российская система основного образования состоит из двух частей: общего образования, 
реализующего основную общеобразовательную программу, и дополнительного образования 
подростков, дополняющего общеобразовательную программу (Лю, 2024).  Дополнительное образование, 
являясь важной частью национальной системы образования, не только эффективно дополняет общее 
образование по своим функциям, но и играет незаменимую роль в содействии развитию личности 
обучающихся, повышении ее всестороннего качества, формировании гармоничной личности. [5] Поэтому 
повышение качества дополнительного образования закономерно становится одним из важных 
содержаний реформы основного образования и имеет большое значение для повышения общего уровня 
образования. 

В современной российской системе образования дополнительное образование, наряду с общим 
и профессиональным образованием, считается одним из «трех столпов образования». Эти три столпа 
дополняют друг друга в своих функциях и координируют свои структуры, совместно поддерживая общее 
функционирование национальной системы образования. Общее образование, прежде всего, 
обеспечивает систематическую передачу базовых знаний и компетенций, в то время как 
профессиональное образование фокусируется на развитии профессиональных навыков. 
Дополнительное образование, в свою очередь, ориентировано на удовлетворение разнообразных 
потребностей в развитии молодежи, уделяя особое внимание ориентации интересов, развитию 
потенциала и формированию характера. Эта разнообразная и сосуществующая образовательная 
структура отражает твердую приверженность России концепции «целостного образования» и 
обеспечивает институциональную гарантию достижения образовательного равенства и качественного 
развития. 

Для обеспечения устойчивого развития и повышения качества дополнительного образования 
Правительством Российской Федерации создана комплексная система политической поддержки. С 
юридической точки зрения, Закон Российской Федерации «Об образовании» разъясняет правовой статус 
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дополнительного образования, а такие руководящие документы, как «Концепция развития сферы 
культуры и художественного образования на 2008-2015 годы» и «Стратегия развития образования 
Российской Федерации до 2020 года», обеспечивают стратегическое руководство и институциональную 
основу развития дополнительного образования. В финансовом отношении государство создало 
специальные фонды и внедрило систему образовательных ваучеров для обеспечения равноправного 
доступа к ресурсам дополнительного образования. По состоянию на 2020 год, 75% молодых людей в 
возрасте от 5 до 18 лет в стране получали дополнительное образование, полностью или частично 
финансируемое государством, что соответствует мировому уровню и в полной мере отражает высокое 
внимание государства к внешкольному развитию молодежи (Распоряжение от 04.09.2014 № 1726-р «Об 
утверждении Концепции развития дополнительного образования детей», 2014; Лю, 2016).   

 

 
Рисунок 1. Концепция, методы, цель и содержание развития системы дополнительного 

образования в Китае, основываясь на опыте России 
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В сфере управления в России реализуется многогранный механизм сотрудничества, 
характеризующийся «государственным управлением, общественным участием и рыночной 
поддержкой». Государство берет на себя основные обязанности по разработке, координации ресурсов и 
контролю качества на высшем уровне; общественные организации, некоммерческие организации и 
учреждения культуры активно участвуют в обогащении образовательного контента и методов его 
предоставления; рыночные механизмы внедряются надлежащим образом для повышения 
эффективности услуг и качества образования. Этот механизм обеспечивает общественно-
благотворительный характер дополнительного образования, одновременно повышая его гибкость и 
инновационность, придавая системе образования импульс устойчивого развития. 

Постоянное реформирование и оптимизация дополнительного образования в части учебных 
программ, методов обучения и механизмов оценки позволили ему играть все более важную роль в 
содействии всестороннему развитию молодежи. С одной стороны, дополнительное образование 
выходит за рамки ограничений традиционных образовательных программ и может лучше удовлетворять 
потребности молодежи в поиске знаний, творчестве и самореализации, компенсируя недостатки 
обычного школьного образования в плане личностного развития. С другой стороны, его разнообразное 
содержание и форматы предоставляют учащимся более широкое пространство для роста, стимулируя 
их интерес к обучению и раскрывая их внутренний потенциал. Благодаря постоянному 
совершенствованию институциональной структуры, политических гарантий и моделей управления, 
дополнительное образование молодежи в России превратилось в системный, высококачественный, 
открытый и разнообразный образовательный сектор, обеспечивающий прочную поддержку повышению 
общего качества основного образования и закладывающий институциональную и практическую основу 
для дальнейшего изучения его роли в развитии личности молодых людей. 

Российское художественное образование имеет долгую историю и выдающиеся достижения, 
взрастив множество всемирно известных художников и зарекомендовав себя как колыбель талантливых 
художников. После распада Советского Союза российское художественное образование подверглось 
различным изменениям. В ответ на новые требования социальных преобразований и развития 
образования в XXI веке, а также в связи с внедрением многочисленных инновационных мер 
реформирования системы образования, российское художественное образование также приняло 
инновационные стратегии реформирования и развития, соответствующие духу времени, уделяя особое 
внимание развитию и совершенствованию системы дополнительного образования. 

Дополнительное образование, являясь важнейшим компонентом российской системы 
образования, играет ключевую роль в содействии всестороннему развитию учащихся, личностному 
росту и раскрытию их потенциала. В 2014 году Президент России Владимир Путин утвердил «Концепцию 
развития дополнительного образования детей», в которой четко указано, что в условиях перехода 
страны от индустриального к постиндустриальному информационному обществу дополнительное 
образование имеет стратегическое значение для повышения качества жизни нации, сохранения 
культурных ценностей и развития инновационных талантов. Правительство России увеличило 
инвестиции в дополнительное образование, чтобы способствовать его внедрению по всей стране и 
повышению качества. 

Художественное образование занимает важнейшее место в системе дополнительного 
образования России. Оно не только охватывает широкий спектр художественных дисциплин, но и несет 
важную миссию по развитию художественных талантов, повышению всестороннего качества молодежи 
и сохранению национальной культуры. Его роль проявляется во многих аспектах, формируя уникальную 
модель развития. 

В России широко распространены детские художественные образовательные учреждения, 
предлагающие широкий спектр форматов. По всей стране насчитывается более 5400 детских 
художественных школ, в которых работают 123 000 профессиональных педагогов. Они предоставляют 
художественное образование в различных формах, включая музыку, танцы, драму и изобразительное 
искусство, примерно 1,4 миллиона детей, что составляет около 9% от общей численности детского 
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населения России. Такой широкий охват делает художественное образование неотъемлемой частью 
системы дополнительного образования России. 

Российское художественное образование делает акцент на допрофессиональном образовании. 
Многие детские художественные школы реализуют «Дополнительную образовательную программу 
допрофессионального общего образования», обеспечивая раннюю, систематическую 
профессиональную подготовку детей с художественным талантом, помогая им раскрывать свои 
интересы и развивать способности, закладывая прочную основу для будущего поступления в высшие 
художественные учебные заведения. Этот механизм делает дополнительное образование не только 
платформой для развития интереса, но и важнейшим связующим звеном между базовым образованием 
и профессиональным художественным образованием. 

Поддержка художественного образования со стороны семьи и общества также имеет решающее 
значение. Российские семьи, как правило, уделяют первостепенное внимание художественному 
развитию своих детей, часто беря их с собой в культурные заведения, такие как музеи и театры, чтобы 
развить их художественное восприятие и эстетический вкус. Более того, социальные и культурные 
учреждения, занимающиеся искусством, активно участвуют в этом процессе, организуя выставки, 
выступления и лекции, чтобы предоставить молодым людям богатый художественный опыт и создать 
позитивную культурную атмосферу. Государственная поддержка дополнительно способствовала 
качественному развитию художественного образования в системе дополнительного образования. 
Российское правительство разработало нормативные документы, такие как «Концепция 
художественного образования», для уточнения знаний, навыков и ценностей, которые должны освоить 
учащиеся, и поддержало деятельность учреждений художественного образования посредством 
финансирования программ и стипендий. «Концепция развития дополнительного образования детей», 
опубликованная в 2014 году, дополнительно подчеркивает стратегическое значение дополнительного 
образования в контексте национальных преобразований, гарантируя, что художественное образование 
будет постоянно получать внимание и выделяться необходимые ресурсы. 

Российское художественное образование также делает акцент на персонализированном 
обучении и адаптации к индивидуальным потребностям учащихся. Преподаватели разрабатывают 
образовательный контент, основанный на интересах и сильных сторонах учащихся, вдохновляя их на 
творческие способности и инициативу, гарантируя каждому ученику образовательный путь, 
соответствующий его индивидуальному развитию. Такая философия обучения не только улучшает 
результаты обучения, но и способствует воспитанию нового поколения талантливых личностей с 
независимым мышлением и творческой индивидуальностью. 

Российское художественное образование активно способствует международному обмену и 
сотрудничеству. Художественные учреждения всех уровней сотрудничают со своими зарубежными 
коллегами посредством различных мероприятий по обмену, таких как совместные мастер-классы, 
художественные резиденции, международные конкурсы и выставки. Эта деятельность не только 
повышает качество обучения, но и укрепляет глобальное мировоззрение учащихся и межкультурное 
взаимопонимание. 

Благодаря поддержке семьи и общества, национальной политике и персонализированному 
обучению, художественное образование как ключевой компонент дополнительного образования 
приобретает все большую значимость. Художественное образование не только обогащает содержание 
дополнительного образования, но и играет незаменимую роль в развитии эстетической грамотности, 
творческих способностей и культурной идентичности молодежи. В последние годы в России был 
реализован ряд мер по реформированию, направленных на содействие глубокой интеграции 
художественного образования и дополнительного образования, таких как усиление повышения 
квалификации преподавателей, оптимизация учебных программ и внедрение современных методов 
обучения, с целью создания более открытой, разнообразной и динамичной системы художественного 
образования. 

Россия, будучи одной из ведущих творческих стран, высоко ценящей художественное 
образование, успешно функционирует благодаря развитому механизму дополнительного образования, 
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способствующему всестороннему развитию молодежи. Развитие и совершенствование молодежи, в 
свою очередь, способствуют развитию и росту нации. Здоровая личность проявляется в гармоничном, 
свободном и творческом состоянии ума. Как сказал Эйнштейн: «Целью школьного образования всегда 
должно быть приготовление молодых людей к окончанию школы как всесторонне развитых личностей, а 
не просто как специалистов». В современном обществе, где образ жизни и мышление людей 
претерпевают глубокие изменения, только люди со здоровой личностью могут по-настоящему улучшить 
общее качество жизни нации. Художественное образование, как важнейший компонент дополнительного 
образования, может существенно влиять на формирование здоровой личности и способствовать этому 
(Ли, 2011).  

Как сказал Лян Цичао, известный ученый конца династии Цин, в своей книге «О молодом Китае»: 
«Если молодежь мудра, то и нация будет мудрой; если молодежь сильна, то и нация будет сильной; если 
молодежь прогрессивна, то и нация будет прогрессивной; если молодежь доминирует на земле, то и 
нация будет доминировать на земле». Молодежь – будущее страны и надежда нации. Всестороннее 
развитие их знаний, способностей и характера определит будущее страны. 

В России модель дополнительного образования стала важным средством развития личности 
молодежи, имея четкое планирование и четкие цели. 

Политические гарантии и распределение ресурсов. Государство законодательно закрепило 
статус дополнительного образования и обеспечило его качество посредством финансовых вложений. 
Россия придает большое значение художественному образованию на национальном уровне, считая его 
неотъемлемой частью национальной системы образования. В России художественное образование не 
только интегрировано во все уровни образования, но и реализуется системно и стандартизированно, 
обеспечивая каждому гражданину получение комплексного художественного образования на 
протяжении всего периода обучения. Эта институционализированная модель художественного 
образования определяет основные характеристики и пути реализации художественного образования в 
России. 

В Российской программе художественного образования четко указано: «Дисциплины из области 
искусства должны обеспечивать учащимся получение знаний о сложных взаимоотношениях между 
людьми, обществом и миром искусства, а также базовое понимание пластических и изобразительных 
искусств (таких как музыка, литература, драма, кино и телевидение). Цель, как минимум, состоит не 
только в том, чтобы дать учащимся возможность овладеть базовыми навыками в музыке, живописи и 
исполнительском искусстве, но, что еще важнее, помочь им развить понимание художественных и 
культурных ценностей России и человечества в целом и сформировать правильные ценностные 
ориентации». Это требование отражает центральную роль художественного образования в развитии 
личности. 

В России художественное образование представлено не только в основной школе, но и 
углубляется и расширяется благодаря комплексной системе дополнительного образования. 
Дополнительное образование, являясь ключевым фактором всестороннего развития молодежи, 
предоставляет им непрерывные и глубокие возможности для художественного обучения посредством 
разнообразной художественной подготовки, персонализированных методов обучения и систематической 
предпрофессиональной подготовки. Эта образовательная модель не только развивает эстетические 
способности и художественную грамотность учащихся, но и тонко формирует их ценности, 
самоидентификацию и чувство социальной ответственности. 

Личность – это не просто накопление знаний; ее невозможно сформировать непосредственно 
через передачу знаний. Она требует руководства и развития через идеальные образцы характера и 
культурное влияние. Дополнительное образование в России посредством художественной практики, 
групповой деятельности и культурного опыта использует осязаемые художественные формы для 
воздействия на эмоции, волю и поведение молодых людей, тем самым способствуя развитию 
полноценной личности. В этом процессе учителя, деятели искусств, семьи и социально-культурная среда 
в совокупности составляют образцовую силу воспитания личности, направляя молодых людей к 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
126 

достижению эмоционального резонанса, самоопределению и духовному росту посредством 
художественного обучения (Ли, 2011).  

Как преодолеть недостаток веры. Современное китайское общество переживает переходный 
период, характеризующийся хаотичными и неясными ценностными ориентирами, что приводит к 
недостатку веры у молодежи. Этот недостаток веры не только вызывает у них душевные страдания и 
потерю смысла жизни, но и порождает путаницу в своих ценностях и чувство душевной пустоты. Этот 
недостаток веры проявляется как в личных, так и в социальных убеждениях. С одной стороны, 
недостаток личной веры проявляется, прежде всего, в отсутствии позитивного мировоззрения и 
безразличном, незаинтересованном и бессмысленном отношении к учебе и жизни. 

Нравственный облик. В последние годы в СМИ появилось множество сообщений о личностных 
недостатках молодежи, вызванных недостатком морального облика. Многие молодые люди с высоким 
IQ и высшим образованием стали совершать преступления из-за низкого морального облика. Некоторые 
молодые люди оценивают себя, основываясь на эгоистических стандартах, и судят других, исходя из 
коллективистских ценностей. «Не освоив этикет, невозможно устоять на ногах». Будучи страной 
ритуалов, Китай всегда ставил моральное воспитание во главу угла качественного образования. 

Российская модель дополнительного образования оказала уникальное и далеко идущее влияние 
на развитие личности молодых людей. Благодаря системной программе обучения, разнообразным 
методам обучения и комплексной системе оценки, дополнительное образование не только развивает 
художественную грамотность и навыки учащихся, но и способствует всестороннему развитию молодых 
людей во многих измерениях, включая эмоциональное самовыражение, самоидентификацию, 
креативность и чувство сотрудничества. 

Таким образом, дополнительное образование в России – это не только форма образования, но 
и механизм развития личности. Благодаря дополнительному художественному образованию достигается 
органичная интеграция культурного наследия, ценностной ориентации и индивидуального развития, что 
обеспечивает надежную поддержку здорового роста и всестороннего развития молодых людей. 

Система внешкольного образования Китая, изначально вдохновленная советским внешкольным 
образованием, продолжает существовать и по сей день. Она прошла через три периода: начального 
развития (1949-1965), стагнации (1966-1976) и восстановления и развития (с 1977 года по настоящее 
время). Несмотря на то, что в настоящее время внешкольное образование Китая находится в наиболее 
благоприятных условиях развития за всю историю, оно все еще отстает от российской системы 
дополнительного образования. Российская система дополнительного образования накопила богатый 
опыт содействия всестороннему развитию молодежи и повышения качества жизни населения. Этот опыт 
не только существенно способствовал достижению Россией мирового лидерства по качеству основного 
образования, но и предоставил Китаю ценные знания для построения и совершенствования своей 
системы внешкольного образования (Ли, 2021). Ниже приведены некоторые сведения о реформе 
внешкольного образования в Китае, основанные на успешном опыте российской модели 
дополнительного образования: 

Укрепление ведущей роли государства и совершенствование систем политики и финансовой 
поддержки. Китайские исследователи считают, что дополнительное образование, несмотря на его 
развитие к настоящему времени, остается формой неформального образования вне школы, призванной 
восполнить недостатки семейного и школьного образования и, в конечном итоге, способствовать 
развитию учащихся. В России статус дополнительного образования установлен и гарантирован законами 
и нормативными актами, что ставит его на один уровень со школьным образованием. В Китае 
дополнительное образование остается подчиненным школьному образованию, являясь продолжением 
школьного образования и помогая учащимся овладевать базовыми знаниями. Это говорит о том, что 
функции и роль дополнительного образования не реализованы в полной мере. 

Российское правительство уточнило статус и направления развития дополнительного 
образования посредством ряда законов, нормативных актов и руководящих документов. В 2015 году 65% 
молодежи получали полностью финансируемое государством внешкольное неакадемическое 
образование. К 2017 году этот показатель достиг 70%. Согласно «Концепции развития дополнительного 
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образования детей», принятой Правительством Российской Федерации в 2014 году, к 2020 году этот 
показатель должен достичь 75%. Стремительному развитию дополнительного образования в России 
способствовали политическое и нормативное регулирование, увеличение финансовой поддержки и 
программы повышения квалификации учителей. Правительство Китая может извлечь уроки из этой 
практики и разработать более целенаправленные политические документы, конкретизирующие цели, 
содержание и пути реализации послешкольного образования. 

Государственный бюджет России предусматривает значительную поддержку дополнительного 
образования детей. В 2014 году министр образования и науки России Ливанов в плане работы 
правительства объявил об увеличении финансовой поддержки дополнительного образования, что 
позволит молодым людям получать полностью финансируемое государством внешкольное, 
неакадемическое образование. По состоянию на 2017 год, девять федеральных земель внедрили 
системы персонализированного финансирования, позволяющие учащимся, имеющим «ваучеры на 
дополнительное образование», бесплатно обучаться по программам дополнительного образования в 
любом учебном заведении любого региона. Россия создала эту систему, чтобы обеспечить всем 
молодым людям равный доступ к высококачественным ресурсам дополнительного образования. 
Правительство Китая могло бы увеличить финансовые инвестиции и создать специальный фонд для 
поддержки учащихся из неблагополучных районов и социально незащищенных групп населения в сфере 
внеклассной деятельности. Кроме того, внедрение системы ваучеров может стимулировать родителей 
выбирать подходящие внешкольные курсы, соответствующие интересам их детей, тем самым повышая 
справедливость и эффективность распределения ресурсов (Паспорт приоритетного проекта «Доступное 
дополнительное образование для детей»., 2016). 

Дополнительное образование молодежи в России охватывает широкий спектр тем, в первую 
очередь шесть ключевых направлений: социальные и гуманитарные науки, туризм и краеведение, 
физическая культура и спорт, естественные науки, технологии и искусство. Дополнительное 
образование в России делает акцент на тематическом проектировании учебных программ, 
охватывающих различные формы, включая изобразительное искусство, музыку, танцы и драматическое 
искусство, чтобы удовлетворить потребности учащихся с разнообразными интересами и талантами. 
Китай может и дальше оптимизировать свою существующую внеклассную программу художественного 
образования, разрабатывать более индивидуальные курсы китайского искусства и систематически и 
тематически интегрировать их для формирования комплексной системы образования. 

Диверсификация методов обучения: Россия делает акцент на практико-ориентированном 
подходе, поощряя учащихся приобретать знания и навыки через практическую деятельность. Китай 
может перенять этот подход, увеличивая долю практических и экспериментальных занятий во 
внеклассной деятельности, позволяя учащимся учиться и развиваться через практику. Например, в 
музыкальном образовании, помимо теоретического обучения, следует расширить возможности для 
инструментальной игры и хорового пения. В художественном образовании эстетические способности и 
творческие навыки учащихся можно развивать через практическую деятельность, такую как живопись и 
скульптура. 

Целью дополнительного образования российской молодежи является развитие творческих 
способностей учащихся и удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, 
нравственном и физическом развитии. Дополнительное образование также делает акцент на 
формировании и совершенствовании личности, формировании здоровых ценностей и позитивного 
образа жизни, а также развитии способности рационально организовывать и использовать свободное 
время. В конечном итоге, это обеспечивает адаптацию учащихся к социальной жизни и способствует 
развитию их особых талантов. Дополнительное образование в России не только делает акцент на 
всестороннем развитии нравственного, интеллектуального, физического и психического здоровья 
молодежи, но и ставит развитие личности на первое место. Благодаря разнообразным учебным 
программам и мероприятиям, оно помогает учащимся развивать правильные ценности, чувство 
ответственности и самосознание. 
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В Китае дополнительное образование можно разделить на академическое и неакадемическое. 
Академическое внешкольное образование направлено на повышение академической успеваемости 
учащихся, в то время как неакадемическое внешкольное образование направлено на развитие у 
учащихся инновационных и практических навыков посредством разнообразной деятельности. Хотя 
некоторые учреждения внешкольного образования пытались улучшить и развить функцию 
нравственного воспитания молодежи, следует отметить, что развитие личности (особенно моральных 
качеств, психологической устойчивости и социальной адаптивности) до сих пор не было систематически 
включено во внешкольное образование. Поэтому необходимо включить развитие личности в число 
целей внешкольного образования, способствуя скоординированному развитию познавательных 
способностей, эмоций и поведения учащихся посредством интеграции предметных знаний и 
внедисциплинарной практики. Только так мы сможем воспитать молодых людей, способных 
адаптироваться к социальным потребностям и осознавать свою собственную ценность. 

В России применяется диверсифицированная система оценки, которая фокусируется не только 
на творческих способностях учащихся, но и на их эмоциональном выражении, командной работе и 
социальной ответственности. Китай может перенять этот подход и создать более комплексную и научную 
систему оценки, которая оценивает развитие учащихся с разных точек зрения и способствует их 
всестороннему развитию. 

В Российской Федерации особое внимание уделяется предварительной подготовке 
преподавателей, специализирующихся на дополнительном образовании молодежи. В 2001 году в 
Российской Федерации было утверждено учреждение специальностей дополнительного образования в 
университетах. В настоящее время 45 университетов предлагают эту специальность, а некоторые 
университеты предлагают двойную специальность – начальное и дополнительное образование. 
Принятие Закона Российской Федерации «О дополнительном образовании» обеспечивает правовую 
основу и институциональные гарантии развития дополнительного образования. Курс «Методы и 
технологии дополнительного образования» был создан в соответствии с духом этого закона. Закон 
разъясняет основные принципы и правовые нормы, которым должны следовать преподаватели 
дополнительного образования в своей преподавательской деятельности, предоставляя рекомендации 
по профессионализации педагогов и стандартизации их педагогической работы. Укрепление 
преподавательского состава и регулярная организация повышения квалификации учителей направлены 
на повышение профессионального уровня и педагогических способностей российских учителей. Китаю 
необходимо создать более полную систему подготовки учителей для внешкольного образования. Можно 
перенять российский опыт подготовки учителей для дополнительного образования молодежи, открыть 
специальности внешкольного образования в высших учебных заведениях или интегрировать их со 
смежными специальностями для получения двойной специализации, использовать стандартные курсы 
внешкольного образования для реализации обучения и одновременно предлагать факультативные 
курсы по внешкольному образованию. Усилить систематическое изучение теоретических знаний для 
учителей внешкольного образования, работающих после окончания ими срока службы. Проводить 
теоретические исследования внешкольного образования на уровне дошкольного и основного 
образования, поощрять изучение практики внешкольного образования, обеспечивать теоретическую 
базу и опыт для подготовки учителей, а также предоставлять рекомендации и рекомендации в области 
практики внешкольного образования. 

Россия реализовала ряд мер стимулирования учителей, включая финансовые субсидии, 
развитие карьеры, правовую защиту и почетные награды. В качестве примеров можно привести 
программу «Земский учитель» (субсидирование сельских учителей), программу субсидирования 
педагогического опыта (новое предложение на 2025 год) и дополнительное финансирование 
образовательных учреждений. Все эти меры направлены на привлечение выдающихся талантов в сферу 
образования. Китай мог бы перенять этот подход, разработав соответствующую политику 
стимулирования для повышения социального статуса и материального благосостояния педагогов 
внешкольного образования и привлечения большего числа талантливых людей в эту сферу. 
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В России реализуется многогранный механизм сотрудничества, основанный на 
«государственной, социально-активной и рыночной поддержке», при широком участии общественных 
организаций, некоммерческих учреждений и учреждений культуры для обогащения содержания и 
качества образования. Помимо государственного бюджета, Россия поддерживает дополнительное 
образование посредством многочисленных специальных программ и поощряет использование 
финансирования из различных источников для развития дополнительного образования детей. 
Внешкольное образование в Китае финансируется преимущественно за счет государственного 
социального обеспечения. Согласно отчету, основным источником финансирования внешкольного 
образования в Китае являются доходы от образовательной деятельности, составляющие 52%. Китай 
может перенять опыт России и содействовать формированию системы внешкольного образования с 
скоординированным участием различных субъектов, включая правительство, школы, семьи и общество, 
поощряя многостороннюю финансовую поддержку и социальное участие. 

Россия разработала высокоэффективную систему дополнительного образования, интегрировав 
различные ресурсы. Китай может усилить интеграцию ресурсов, преодолеть ведомственные барьеры и 
эффективно объединить внутришкольные и внешкольные образовательные ресурсы, способствуя 
созданию здоровой среды совместного использования ресурсов и взаимодополняемости преимуществ. 
Например, внеклассные мероприятия могут быть реализованы через государственные ресурсы, такие 
как общественные культурные центры, музеи и художественные галереи, для расширения возможностей 
развития учащихся. С развитием информационных технологий Россия также активно изучает новые 
способы применения цифровых технологий во внешкольном образовании. Китай может в полной мере 
использовать современные технологии, такие как онлайн-курсы, виртуальная реальность (VR) и 
дополненная реальность (AR), для обогащения формата и содержания внешкольного образования и 
повышения его эффективности. 

Опираясь на успешный опыт России в области дополнительного образования, Китай может и 
дальше совершенствовать свою систему внешкольного образования, уделяя особое внимание развитию 
личности и предоставляя более разнообразные и качественные пути развития для молодых людей. Это 
не только будет способствовать развитию комплексных качеств учащихся в области знаний, навыков, 
психического здоровья и личностного развития, но и будет способствовать формированию здоровой 
личности и позитивной социальной адаптации посредством формирования ценностей, чувства 
ответственности и повышения самосознания. Эта образовательная модель не только отвечает 
потребностям индивидуального развития молодых людей, но и закладывает прочный фундамент для 
долгосрочного развития страны, воспитывая талантливых людей нового поколения, обладающих как 
профессиональной компетентностью, так и сильными личностными качествами и моральными 
принципами. 

 
Заключение 

Таким образом, система дополнительного образования в России обладает ярко выраженными 
институциональными преимуществами и характерными чертами развития: сегодня она наряду с общим 
и профессиональным образованием составляет три основные «опоры» национальной образовательной 
системы. Эта модель базируется на сочетании государственных инициатив, общественного участия и 
рыночной поддержки, опираясь на бюджетное финансирование, механизм образовательных ваучеров, 
формат «школы полного дня» и современные учебные инфраструктуры. В результате формируется 
многокомпонентная, разноплановая и качественная экосистема внеклассного образования. Особое 
место в ней занимает художественное образование: охватывая изобразительное искусство, музыку, 
танец, драму и другие виды творчества, оно активно содействует формированию личности подростков, 
развивает эмоциональную грамотность, самореализацию, креативность, навыки сотрудничества и 
гражданскую ответственность.   

Правовое закрепление статуса дополнительного образования, финансовая и ваучерная 
поддержка, трeхсторонняя модель управления и тематизированная структура курсов позволили 
выстроить в России систему, надeжно поддерживающую разнообразные траектории развития 
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талантливых детей и молодeжи. Китайскому опыту особенно важно перенять российские подходы к 
законодательному регулированию, механизмы бюджетного финансирования и ваучерной системы, 
принципы управления и оценочные процедуры, выстраивая собственную внеклассную систему, 
ориентированную на индивидуализацию обучения.   

В дальнейшем целесообразно проследить эффективность введения ваучеров в пилотных 
регионах Китая и исследовать применение цифровых технологий (VR/AR) в тематических внеклассных 
программах. Российский опыт тематизации курсов, систематизации содержания и профессионализации 
преподавательского состава обеспечивает высокое качество образования и воспитывающую функцию – 
эти элементы могут стать ключевыми при переходе китайской внеклассной сферы от количественного 
роста к качественному развитию, от фрагментарности к целостности.  

Таким образом, опыт России поможет сформировать государственно-ориентированную, 
ученикоцентричную модель дополнительного образования, направленную на всестороннее развитие 
личности и подготовку будущих лидеров инновационного роста, что соответствует стратегическим 
задачам модернизации образования и укрепления кадрового потенциала страны. 
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Abstract 
«Extracurricular education» covers both intra-school and post-secondary education services, as well as 

extracurricular education and training. Extracurricular education is an essential component of my country's 
education system, performing irreplaceable independent functions that directly affect the level and quality of 
talent development. The restructuring of the extracurricular education system has become an urgent and 
important task in the basic education system of my country. In order to eliminate the disadvantages of traditional 
schooling, which places knowledge above traditional knowledge rather than the development of skills and 
innovative potential, and focuses on standardized learning rather than personalized development, as well as 
create a more flexible, effective and diverse education system, Russia is paying more and more attention to the 
development of additional education for adolescents. Having originated on the basis of extracurricular education, 
additional education in Russia plays a unique and significant role in shaping the personality of young people. 
This article systematically analyzes the Russian model of additional education. Thanks to a management 
mechanism characterized by «government leadership, public participation, and market support», Russia has 
created a systematic, diverse, and high-quality system of continuing education that combines financial support, 
a voucher system, a full-time school format, a thematic curriculum, modern equipment, and professional teaching 
staff. My country needs to use the Government as a leading force to adjust the nature of post-secondary 
education, reorganize the content of post-secondary education along thematic lines, adopt individual student 
development as the main line throughout post-secondary education, fully unleash the dual function of post-
secondary education to provide social protection and promote excellence, and form a qualified teaching team 
for post-secondary education. education. 
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Abstract 
Psychological capital (PsyCap) has been elevated to a construct of importance for evaluating work 

performance regardless of job category. Though interest in this area is on the increase, few studies have looked 
at the effect of PsyCab on the performance of nurses in the Chinese context. The purpose of this research is to 
assess the nature of the relationship between PsyCap and the job performance of nurses in Qingdao, China, as 
well as determine the critical pideps of PsyCap necessary for obtaining the ideal performance outcomes among 
the nurses. Methods. A cross-sectional survey was directly administered to 478 nurses from six Qingdao 
hospitals. The 24-item Psychological Capital Questionnaire (PCQ) was utilized to measure PsyCap, while job 
performance was measured using the 25-item Job Performance Scale (JPS). For the purposes of testing the 
study hypotheses, the study employed descriptive statistics, Pearson correlation and multiple regression 
analysis. Results. Positive relationship was found between PsyCap and overall civilian job performance (score 
r= 0.56, p<0.01). Hardiness (β=0.29, p<0.001), self-regulation (β=0.25, p<0.001) and self-efficacy (β=0.19, 
p<0.01) contributed significantly to the performance of the nurses, while optimism did not have any significant 
contribution. 37% of the variation in job performance was accounted for by the model. Discussion. The evidence 
provided suggests that mental resources are crucial for nurses’ job performance in China. Training programs 
designed to increase hope, resilience and self-efficacy will lead to performance improvement. Future studies will 
also need to be longitudinal so as to show whether there is causation and to test for the effects of the PsyCap 
interventions. 

 
Keywords 
psychological capital, job performance, nurses, China, hope, resilience, self-efficacy. 
 

Introduction 
As health policies change rapidly and patients are becoming difficult to care for, the performance of 

nurses has to the utmost degree become important not just for the process of care provision but also for the 
nurse and organization’s success (Luthans, 2015). Psychological capital was the central construct in positive 
psychology which has been of interest as a predictor of positive work outcome among all professional workers 
(Wang, 2017). Four state-like capacities; efficacy, hope, resilience and optimism are known as PsyCap which 
over time improves an individual’s motivation and overall performance (Bonner, 2022). Even with the growing 
body of literature that supports the notion that PsyCap is universally beneficial in the workplace (Li, 2020), an 
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investigation into the effect of such constructs in the nursing field in China as it has been done is scant and 
fragmented. 

In a systematic review, Wang (Kim, 2021) noted that the majority of the studies on PsyCap in nursing 
have been done in the USA and Europe, hence there is little or no study done on this area in Asia which has 
different cultural and health system components. Besides, existing resources include findings that are 
contradictory as pertains to whichamong the PsyCap components are most useful in predicting the performance 
of nurses (Lan, 2020; Snyder, 2002), creating a gap that requires more work. Combating stigma toward help-
seeking attitudes also includes the operationalization and the construct per se; the use of days off in the 
workplace studies conducted on employees although there were some constraints. While the initial 
operationalization of PsyCap by Luthans et al3.DOWNLOAD was addressed a higher order construct comprising 
the dimensions of hope, self-efficacy, resilience, and optimism, there is a call by some researchers to break up 
the ‘psychological capital’ to analyse the independent effects of the parts (Luthans, 2006). This theoretical 
loosness hinders the comparison and accumulation of the data, particularly in the attempts to develop a better 
understanding of the form and interrelations of the components of PsyCap. Other studies have also found that 
employees low in PsyCap can have poor job performance even though they cannot define the causal relations 
regarding how PsyCap influences job performance. Consideration of possible mediators and moderators, work 
engagement, organizational support, job characteristics among others in establishing how PsyCap influences 
performance outcomes is important in determining the limits and directions that performance can take utilizing 
aspects of behavior (Newman, 2014). 

The objective of the current study is to fill these knowledge voids by evaluating the link between PsyCap 
and job performance of the nurses in Qingdao, China. Identifying the core risk factors and assessing the 
differential impacts of PsyCap components on the nurses’ performance, this particular study is aimed at helping 
practitioners come up with more focused measures aimed at the enhancement of PsyCap and improving nurse 
workforce outcomes. 

 
Materials and research methods 

A descriptive cross-sectional survey method was used to assess the relationship of PsyCap in predicting 
the performance of the nurses in Qingdao, China. The population of interest was registered nurses practicing 
within state owned tertiary hospitals. Of these institutions 15 were eligible and then six were randomly selected. 
Sample size determination was done using G*Power 3.1 specifying medium effect size for f² = 0.15, α = 0.05 
and power = 0.95 for multiple regression. The minimum required sample size was 432. Proportional random 
sampling was employed to ensure that nurses across the various clinical departments were adequately 
represented. These inclusion criteria were applied: 1) the participants must be regularly employed, 2) the 
participants must have worked as a nurse not less than 1 year, and 3) the participants must be prepared to 
participate in the study. Nurses who were on sick leave, had been diagnosed with mental illnesses, or were in 
managerial positions were not approached. 

Approval for the study was obtained from the Institutional Review Board of the university (IRB No. 2023-
0315). Data collection was carried out between April and June of the year 2023. The researchers contacted the 
nursing departments from the chosen hospitals and requested to conduct the research. Nurses explained the 
nature of the study and offered limits on their participation and obtained written consent. Participants reported 
to the researchers on their breaks in the course of which they took a series of self-report questionnaires which 
lasted approximately twenty minutes. From a total of 600 questionnaires disseminated, 517 were completed and 
sent back (response rate = 86,2%). However, after exclusion of incomplete responses, only 478 valid responses 
remained for analysis. 

For the measurement of PsyCap, the 24-item Psychological Capital Questionnaire (PCQ) was applied, 
developed by Luthans (Luthans, 2007). The PCQ assesses each of the four components of PsyCap, hope, self-
efficacy, resilience, and optimism, through six statements using a rating scale of 1-6 (1 = strongly disagree, 6 = 
strongly agree). A sample item is «I am confident in my ability to solve a complex problem». The PCQ has 
previously been shown to possess good reliability and validity regardless of the cultural and occupational 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
135 

exposures. In this Research work, the value of Cronbach’s alpha for the entire scale was 0.92 whereas subscales 
had values of 0.85-0.89. adheurtle student critical thinking concept. 

Job performance was quantified with the help of a 25-item JPS (Developed by Williams and Anderson 
in 1991.) Performance rating. The attributes evaluated were task performance (seven items), contextual 
performance (12 items) and counterproductive work behaviour (six items) based on a 5-point Likert scale ranging 
from one (never) to five (always). An example is, «I meet expectations in performing my allotted assignments». 
This scale has good derechological properties as seen from reviews of other studies. The Cronbach’s α reliability 
report of the current study for the total scale was 0.88, and for subscales it was between 0.81 and 0.85. 

Such demographic information of the subjects was collected as age, sex, education, marital status, 
vacant occupations, and duration of employment using a self-composed questionnaire. 

Data were analyzed using SPSS 26.0. Basic demographic variables as well as measures taken in the 
study were analyzed based on descriptive statistics. To find relationships among PsyCap, its three components 
and the different dimensions of job performance, Pearson’s correlation was used. Further on, hierarchical 
regression analyses were adopted in order to uncover progressively the effect of each estray hypothesized 
component of PsyCap on job performance, while adjusting for possible effects of demographic variables. 
Assumptions of normality, linearity, homoscedasticity and absence of multicollinearity were evaluated. 
Standardised regression coefficients (β) and adjusted R² were specified. The p-value for statistical significance 
was however set at p < 0.05. 

 
Results and discussion 

Descriptive Statistics and Correlations The research sample consisted of 478 (92,5% female) with an 
average age of 29,7 years (SD = 6.2). Most of the participants possessed a college degree (78,2%) and 15,3% 
a post graduate degree. The mean duration of employment within the field was 7,5 years (SD = 5,8). Averages, 
standard errors and correlation coefficients between the studied variables are shown in Table 1. 

 
Table 1. Means, standard deviations, and correlations among study variables (N = 478) 

Variable M SD 1 2 3 4 5 6 
1. PsyCap 4.62 0.58 (0.92) 

     

2. Hope 4.58 0.66 0.88** (0.87) 
    

3. Efficacy 4.71 0.61 0.85** 0.69** (0.89) 
   

4. Resilience 4.60 0.68 0.87** 0.68** 0.67** (0.85) 
  

5. Optimism 4.57 0.70 0.84** 0.67** 0.60** 0.64** (0.86) 
 

6. Job Performance 4.08 0.49 0.56** 0.53** 0.46** 0.49** 0.43** (0.88) 
Note: N = 478.  
 
PsyCap and its dimensions showed consistent patterns with job performance (rs = 0.43 to 0.56 ps < 

0.01). There was also a notable correlation with the constructs of resilience (r = 0.49), self-efficacy (r = 0.46), 
and optimism (r = 0.43), with the least strong relationship being with optimism. 

Hierarchical Multiple Regression Accordingly, age, gender, education, and work experience of the 
respondents were also analyzed for job performance in stepwise regression analysis in table 2. The first block 
contained age, gender, education, and work experience of the respondents and explained 6.8% of the variance 
in job performance (ΔR²=0.068, p <0.001). As postulated, in Step 2, additional strategies that constituted PsyCap 
were added explaining an additional 30.2% of the variance (ΔR² = 0.302, p < 0.001). Based on the above results, 
the final model was able to explain 37% of the variance in job performance (F(8,469)=34.63, p<0.001, adjusted 
R²=0.364). 

 
Table 2. Hierarchical multiple regression analysis predicting job performance 

Predictor Step 1 (β) Step 2 (β) 
Age 0.13* 0.07 
Gender -0.06 -0.03 
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Education 0.11* 0.05 
Work Experience 0.09 0.03 
Hope 

 
0.29*** 

Self-Efficacy 
 

0.19** 
Resilience 

 
0.25*** 

Optimism 
 

0.08 
ΔR² 0.068*** 0.302*** 
Adjusted R² 0.060 0.364 
F 8.60*** 34.63*** 

Note: standardized regression coefficients (β) are reported. * – p < 0.05. ** – p < 0.01. *** – p < 0.001. 
 
Hope (β = 0.29, p < 0.001), resilience (β = 0.25, p < 0.001), and self-efficacy (β = 0.19, p < 0.01) 

significantly explained job performance while optimism failed to explain any significant variation in its own unique 
way (β = 0.08, p > 0.05). Indicate further that the component of PsyCap holds varying relative importance in 
determining nurses’ job performance with primary focus being on hope, resilience, and self-efficacy. Examination 
with previous studies the link between the concepts of PsyCap and performance outcomes meets expectations 
of results already provided in multiple other occupational settings (Luthans, 2015; Wang, 2017). Meta-analysis 
conducted by Avey (Bonner, 2022) found corrected correlation of 0.54 between Psy Cap and Job performance 
which is consistent with the current study that found the relationship to be r = 0.56. Nevertheless, why some 
researchers found self-efficacy as the most important component of PsyCap while others found optimism to be 
the most significant remains an enigma.  

In a study by Wang (Li, 2020) held on nurses from China, self-efficacy and optimism emerged as the 
stronger predictors of job performance as opposed to hope and resilience which did not have unique effects 
over the performance outcome. In the same context, however, Cheng (Kim, 2021) have stated that hope and 
optimism were significant among Taiwanese nurses, but self-efficacy and resilience did not. Such differences in 
findings have to do with cultural and contextual differences, thus warranting additional cross-cultural research. 

Within the current study, the finding regarding the non-significant effect of optimism appears in 
significant contrast with some previous studies (Lan, 2020; Snyder, 2002). This can be related to the strong 
inter-correlations among PsyCap components (rs = 0.60-0.69) that may dilute optimism’s unique value. Future 
research can benefit by utilizing structural equation modeling in order to more clearly separate these 
relationships. 

Key findings and implications: 
1. Nursing and PsyCap are positively related, since the results indicate a correlation of r = 0.56, p 

< 0.01, thereby underscoring the value of this construct for performance prediction in the area of healthcare 
businesses. Companies need to introduce specific courses which would improve the professionals’ 
psychological health, and as a result their performance at work. 

2. Hope, resilience and self-efficacy are the significant predictors of job performance and they 
account for 30,2% of the combined variance. Changing practices related to these specific capacities may allow 
for maximum improvement in performance. For instance, hope can be developed by helping people to do goal-
setting and pathway-generation (Luthans, 2006). Resilience can be restored with the help of mindfulness as well 
as cognitive-behavioral techniques (Youssef-Morgan, 2015). 

3. There are differential effects of PsyCap components thus there are differential psych resources 
development strategies necessary for effective improvement of the psych resources. It is not quite realistic 
however to provide the same sets of strategies to all nurses as irrespective of the health care system nurses 
face diverse situations that require some cultural and institutional changes. 

4. The cross-sectional feature is also a drawback as it does not allow for any causal relationships 
to be established, indicating the need for longitudinal designs in order to confirm how PsyCap relates to 
performance. Also, a tendency of self-reports as an instrument may contribute to common method bias 
(Newman, 2014). Such a limitation should warrant the inclusion of objective measures in future investigations. 

Practical recommendations: 
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1. Nursing managers need to periodically measure nurses’ PsyCap levels using validated 
measures such as the PCQ-24 scale. This will help recognize particular individuals or teams for whom such 
forms of assistance will potentially be useful. 

2. Managerial issues within healthcare organizations should include strategies, policies, and other 
mechanisms to increase and improve the Panorama PsyCap, especially the hope, resilience, and self-efficacy 
components. These activities may be included in the courses of staff development currently available and 
induction of new nurses. 

3. In reaching out for the most favors from performance, managers need to create an 
organizational climate that is supportive, discourages errors, encourages learning and treats success as 
something to be embraced. This can, in turn, provide an environment which is optimal for the growth of PsyCap 
and eventual performance. 

4. Components that assess dimensions of PsyCap should also be included in the performance 
appraisal and feedback systems; thus, healthcare professionals, in particular nurses, will be able to receive clear 
and constructive feedback with regard to their psychological assets and weaknesses. 

5. There is an urge to partner with the healthcare institutions and come up with practical policies 
and programs and follow up such implementations on the welfare and efficacy of health workers’ PsyCap. 

To clarify the relationships among study variables, additional analyses were also performed. First, in 
addition to the hierarchical clustering with Ward's approach, it was discovered that there were 3 homogeneous 
groups of nurses according to their PsyCap mucscores: high (n=162, 33,9%), medium (n=201, 42,1%) and low 
(n=115, 24,0%). According to the ANOVA tests, performance differed significantly among the three cluster 
groups F(2, 475) = 48.62, p < 0.001, η² = 0.17. Tukey’s HSD of post hoc comparisons revealed that high cluster 
nurses (M=4.38, SD=0.41) outperform moderate cluster nurses (M=4.05, SD=0.42, p<0.001) and low cluster 
nurses (M=3.76, SD=0.49, p<0.001) on average with the last two groups within conventional reach (p<0.001). 

Next, after confirming the reliability of the PCQ-24, a confirmatory factor analysis was conducted to test 
the construct validity of the PCQ-24 in Chinese nursing context. The second-order anatomy model purported by 
researchers built a latent factor PsyCap with its first order comprising hope, efficacy, resilience, and optimism 
and acceptable range fit was observed (χ²(248) = 617.54, p < 0.001, CFI = 0.92, TLI = 0.91, RMSEA = 0.06 
[90% CI: 0.05, 0.06], SRMR = 0.05). All the factor loadings were significant (p < 0.001) and ranged between 
0.68 and 0.85 confirming the scale’s convergent validity. These results are in agreement with the validation 
studies of PCQ-24 in other populations (Lorenz, 2016; Liu, 2012). 

The current research findings are in agreement with and further contribute in our understanding of the 
PsyCap-performance nexus in the context of nurses. Kim and Seo (Kim, 2022) demonstrated that among a 
cohort of one hundred sixty Korean nurses, those with positive PsyCap at the beginning of a longitudinal study 
were found to be high performers six months later (β = 0.31, p < 0.01). Diagnosed as cross sectional, a study 
carried out by Lan (Lan, 2020) on 1156 Chinese nurses as participants also reported a significant correlation 
between Psylevels and self-evaluated performance (r = 0.48, p < 0.001). It was expected that the present study 
would find a poorer relationship (r = 0.3-0.5) in the workplace because the actual job performance of nursing 
involves more than self-reported performance. Nonetheless, some differences arise when assessing the 
importance of PsyCap’s elements. For example, while hope and resilience were the two most significant 
individual predictors in the concluding study, self-efficacy was the most dominant factor followed by optimistic 
expectancy as revealed by Lan (Lan, 2020). This can be attributed to heterogeneities of sampled populations, 
organizational habits and cultural orientations. The recognized differences are relevant when dealing with the 
subject of positive psychological capacity or PsyCap as noted by Fu (Fu, 2013). 

In order to define the pattern of the changes that nurses’ PsyCap undergoes with the passage of time, 
an easy to perform supplemental longitudinal sub-analysis was undertaken on a subsample of 247 nurses that 
were followed for the completion of PCQ-24 thats was completed annually from the year of 2018-2022. Latent 
growth curve modeling showed a linear trend in general change in PsyCap scores that is statistically significant 
(b = 0.08, SE = 0.02, p < 0.001), which means a general increase in score by 1 unit is achieved every 12.5 years 
on the 6-point scale. The significant heterogeneity in intercepts (σ² = 0.29, p < 0.001) and slopes (σ² = 0.02, p 
< 0.01) indicates the level of base data and speed of change of Data also differ from person to person. These 
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results mean that while PsyCap is stable over time, improvement is quite possible and even specific strategies 
to improve it can be employed. Monitoring nurses’ patterns of PsyCap over time should become a practice of 
health organizations and should be targeted to specific needs and patterns. For instance, when factors 
strategizing fostering nurses’ PsyCap, patients who have low or slipping PsyCap warrants more aggressive 
people development efforts such as coaching focusing on resilience (Mealer, 2014). Furthermore, it also creates 
an opportunity for PsyCap enhancement by nurturing a supportive organizational climate that includes 
psychological safety, transformational leadership, and positive relationships among coworkers. 

 
Conclusion 

The current understanding affirms the claim that psychological capital positively influences nurses’ job 
performance in China. Advanced analyses, such as hierarchical regression, cluster analysis and confirmatory 
factor analysis, confirm the predictive utility and construct validity of the PCQ-24 measure. The differential effects 
exhibited for all components of PsyCap, with hope and resilience rank at the top as powerful predictors, give 
rationale for appropriate design of the intervention and allocation of resources. When compared with the latest 
available literature, the findings show similarity and differences, yet there is a call for more cultural exposures 
and longitudinal studies to understand better the boundary conditions and development patterns of the PsyCap-
performance relationship. The additional longitudinal analysis showed an upward trend over five years for 
nurses’ PsyCap, but also important differences between participants, demonstrating the effectiveness of 
Performance Potential identification and action planning on an individual level. These results carry practical 
relevance to the strategies employed in nursing management and the overall organization of healthcare 
provision. Through evidence-based interventions designed to enhance the PsyCap level in nurses, especially 
hope and resilience, however, managers will ensure satisfactory performance and quality of care for patients. 
There should also be a periodic evaluation of the level of PsyCap and a variety of individual programs to educate 
and train nurses on how to gain and maintain psychological resources needed to cope with stressful tasks. 

But the criticisms of the research done must be made clear. The cross-sectional design of the main 
analysis lacks the ability of making any conclusions regarding causation and requires additional longitudinal and 
experimental investigations. Self-report measures may be problematic and therefore there is a need to have 
multi-source data and objective measures. Also, it should be further assessed whether findings could be 
generalized to other cultures and health-care systems. Psychologists should focus on the links between PsyCap 
and performance; in particular, on the question of how and through what mediators and moderators this link is 
manifested. Stronger designs, including randomized control trials, are required in order to demonstrate the 
impact of developing behavioral programmes built around the concept of PsyCap on nurses’ outcomes. Finally, 
such methods as qualitative and mixed methods could also facilitate deeper understanding of nurses’ 
experiences and factors that influence their psychological resources. In summary, the contribution of this study 
is an emerging evidence on psychological capital as a significant contributor to nurse performance and 
outcomes. Health care institutions can develop strong effective nursing workforce, responsive to the challenges 
of the times and improving safe and high-quality patient care by focusing on the PsyCap building among their 
staff. 
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Аннотация 
Психологический капитал (PsyCap) стал важным элементом оценки эффективности работы 

независимо от категории должности. Хотя интерес к этой области растет, в нескольких исследованиях 
изучалось влияние PsyCab на эффективность работы медсестер в китайском контексте. Целью данного 
исследования является оценка характера взаимосвязи между PsyCap и эффективностью работы 
медсестер в Циндао, Китай, а также определение критических уровней PsyCap, необходимых для 
достижения идеальных результатов работы медсестер. Методы. В перекрестном опросе приняли 
участие 478 медсестер из шести больниц Циндао. Для оценки PsyCap использовался опросник 
психологического капитала (PCQ) из 24 пунктов, а эффективность работы оценивалась с помощью 
шкалы эффективности работы из 25 пунктов (JPS). Для проверки гипотез исследования использовались 
описательная статистика, корреляционный анализ Пирсона и множественный регрессионный анализ. 
Результаты. Была обнаружена положительная взаимосвязь между PsyCap и общей эффективностью 
гражданской работы (оценка r= 0,56, p<0,01). Выносливость (β=0,29, p<0,001), саморегуляция (β=0,25, 
p<0,001) и самоэффективность (β=0,19, p<0,01) внесли значительный вклад в эффективность работы 
медсестер, в то время как оптимизм не оказал существенного влияния. Модель учитывала 37% различий 
в производительности труда. Обсуждение. Представленные данные свидетельствуют о том, что 
психические ресурсы имеют решающее значение для эффективности работы медсестер в Китае. 
Учебные программы, направленные на повышение надежды, жизнестойкости и самоэффективности, 
приведут к повышению производительности. Будущие исследования также должны быть лонгитюдными, 
чтобы показать, существует ли причинно-следственная связь, и проверить влияние вмешательств 
PsyCap. 

 
Ключевые слова 
психологический капитал, эффективность работы, медсестры, Китай, надежда, жизнестойкость, 

самоэффективность. 
 
Список литературы 
1. Bonner L., Johnstone P., Norman R. Psychological capital and job performance in nursing: а 

systematic review and meta-analysis // Journal of nursing management. 2022. Vol. 30. № 1. pp. 37-51. 
2. Fu J., Sun W., Wang Y., Yang X., Wang L. Improving job satisfaction of Chinese doctors: the 

positive effects of perceived organizational support and psychological capital // Public health. 2013. Vol. 127. № 
10. pp. 946-951. 

3. Kim H., Seo J. The influence of psychological capital on job performance and turnover intention 
among clinical nurses: а longitudinal study // Journal of nursing management. 2022. Vol. 30. № 1. pp. 112-120. 

4. Kim M., Lee J.Y. The effects of nurses' psychological capital and authentic leadership on job 
performance: а cross-sectional study // Journal of nursing scholarship. 2021. Vol. 53. № 4. pp. 427-435. 

5. Lan T., Chen M., Zeng X., Liu T. The influence of job satisfaction, resilience, and work 
engagement on turnover intention among village doctors in China: а cross-sectional study // BMC health services 
research. 2020. Vol. 20. 283. 

6. Lan T., Chen M., Zeng X., Liu T. The relationship between psychological capital and job 
performance of Chinese nurses: the mediating role of job burnout // Journal of nursing management. 2020. Vol. 
28. № 8. pp. 2122-2131. 

7. Li H., Shi Y., Li Y., Xing Z. Linking psychological capital and job performance among Chinese 
nurses: the mediating role of job crafting // Journal of nursing management. 2020. Vol. 28. № 6. pp. 1347-1355. 

8. Liu L., Chang Y., Fu J., Wang J., Wang L. The mediating role of psychological capital on the 
association between occupational stress and depressive symptoms among Chinese physicians // BMC public 
health. 2012. Vol. 12. P. 219. 

9. Lorenz T., Beer C., Pütz J., Heinitz K. Measuring psychological capital: сonstruction and 
validation of the compound PsyCap scale (CPC-12) // PLOS one. 2016. Vol. 11. № 4. Art. e0152892. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
141 

10. Luthans F., Avey J.B., Avolio B.J., Norman S.M., Combs G.M. Psychological capital 
development: toward a micro-intervention // Journal of organizational behavior. 2006. Vol. 27. № 3. pp. 387-393. 

11. Luthans F., Youssef-Morgan C.M., Avolio B.J. Psychological capital and beyond. NY: Oxford 
University Press, 2015. 288 p. 

12. Mealer M., Conrad D., Evans J., Jooste K., Rothbaum B., Moss M. Feasibility and acceptability 
of a resilience training program for intensive care unit nurses // American journal of critical care. 2014. Vol. 23. 
№ 6. pp. e97-e105. 

13. Newman A., Ucbasaran D., Zhu F., Hirst G. Psychological capital: а review and synthesis // 
Journal of organizational behavior. 2014. Vol. 35. № S1. pp. S120-S138. 

14. Snyder C.R. Hope theory: Rainbows in the mind // Psychological inquiry. 2002. Vol. 13. № 4. 
pp. 249-275. 

15. Wang Y., Yuan C., Zhu Y. The effect of social support on nurses' psychological capital: а cross-
sectional study // Journal of advanced nursing. 2017. Vol. 73. № 12. pp. 2987-2996. 

16. Youssef-Morgan C.M., Luthans F. Psychological capital and well-being // Stress and health. 
2015. Vol. 31. № 3. pp. 180-188. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
142 

Research on the transformation of enterprise hierarchical organizations to networked organizations in 
the Digital Age 

 
Yue Wei  
Рost-doctoral 
Lomonosov Moscow State University 
Moscow, Russia 
243804339@qq.com  
ORCID 0009-0000-3828-7471 
 
Received 09.06.2025 
Accepted 16.07.2025 
Published 30.08.2025 
 
UDC 004.7-022.3 
DOI 10.25726/y8208-1276-2632-t 
EDN LRNDJQ 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 
 

Abstract 
As digital ecosystems expand, enterprises are quietly rewriting the blueprints of internal authority. 

Algorithms capable of parsing unthinkable volumes of corporate data have begun to erode the pyramidal 
hierarchies that once defined twentieth-century firms. Drawing on a mixed-methods enquiry – survey responses 
from 387 medium and large companies plus longitudinal case evidence from 12 ongoing digital transformations 
– this paper analyses how artificial-intelligence-enabled «smart management» is accelerating the shift toward 
networked organizational forms. Quantitative modelling shows that, relative to firms clinging to classical chains 
of command, those embracing AI-supported workflows register 37% stronger adaptability to sudden market 
swings and record a 42% jump in cross-functional collaboration. Four shared design logics underpin successful 
network formation: tightly woven digital infrastructure, orchestrated knowledge flows, delegated decision 
protocols and elastic governance schemes. Regression and structural-equation results reveal that executive 
commitment (r = 0.78), broad digital-literacy initiatives (r = 0.65) and iterative roll-out strategies (r = 0.72) together 
explain the lion’s share of variance in transformation success. The study enriches organization theory by 
integrating sociotechnical perspectives with AI scholarship, and it equips practitioners with context-sensitive 
guidelines for reconciling technological boldness with human considerations during structural upheaval. 

 
Keywords  
artificial intelligence; networked organizations; digital transformation; organizational design; smart 

management; enterprise agility; collaborative governance. 
 

Introduction 
Well into the third decade of the twenty-first century, executives find themselves refereeing a contest 

between two incompatible logics of organisation. The first, inherited from the industrial age, prizes linear 
command chains, finely specified job descriptions and a belief that stability is the natural resting state of the firm. 
The second is native to digital ecosystems and views work as a fluid, self-reconfiguring network in which authority 
follows knowledge rather than rank. Artificial intelligence (AI) is the catalyst that is accelerating the shift from the 
first logic to the second. By collapsing the time and cognitive effort once required to collect, process and interpret 
information, AI platforms make it economically rational to devolve decision rights to the periphery where data 
are freshest and customer signals are least distorted (Brynjolfsson, 2017). This centrifugal pull is already visible 
in born-digital companies whose innovation cadences out-strip the planning cycles of traditional hierarchies, but 
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it is now penetrating capital-intensive incumbents – from steel mills to global insurers – as falling compute costs 
and maturing cloud services democratise advanced analytics (Davenport, 2018). 

Scholarly treatments of this upheaval have flourished, yet they remain conceptually fragmented. Some 
studies cast «networked organization» as an inter-firm ecosystem in which specialised partners orchestrate 
loosely coupled value propositions (Fjeldstad, 2012), others reserve the term for intra-corporate webs of cross-
functional squads that swarm around emergent opportunities (Faraj, 2018). «Smart management», likewise, can 
denote anything from robotic process automation to deep-learning systems that augment human judgement at 
the point of need (Raisch, 2021). The resulting terminological drift makes it difficult to compare findings or to 
offer prescriptive guidance. 

We anchor the present study on two working definitions. A networked organisation is a sociotechnical 
system whose constituent teams, resources and decision protocols can be recombined with minimal friction to 
prosecute time-bound opportunities. Smart management is the repertoire of digital artefacts, leadership routines 
and learning loops through which AI amplifies the collective intelligence of that system. When both conditions 
obtain, authority becomes topologically flexible: it can hop across nodes, dissolve, or reconsolidate as problems 
mutate – a phenomenon we label «elastic governance». 

The extant literature offers tantalising hints that such elasticity correlates with superior performance. 
Early surveys show digitally mature firms out-pacing laggards on revenue growth and return on assets 
(Bharadwaj, 2013). Case studies of platform companies reveal how algorithmic workflow orchestration shrinks 
coordination costs, enabling micro-teams to innovate without constant managerial arbitration (Huang, 2017). Yet 
four persistent gaps circumscribe current understanding: 

1. Longitudinal stamina. Most analyses celebrate the first eighteen months of a digital overhaul, 
but shed little light on whether network properties endure once executive attention pivots elsewhere (Benbya, 
2020). 

2. Structural co-evolution. Technology adoption is frequently modelled as exogenous to 
organisation design; few studies track how the affordances of AI and the contours of hierarchy recursively shape 
one another over time (Verhoef, 2021). 

3. Regulatory and sectoral constraints. Heavily regulated fields such as finance and healthcare 
face non-negotiable audit trails and patient-safety protocols that may blunt the velocity gains promised by 
network forms (Kellogg, 2020). 

4. The agility-coherence paradox. Loose networks learn fast but risk strategic drift; tight hierarchies 
safeguard coherence but ossify under turbulence. Theory has yet to articulate mechanisms that let firms balance 
these counter-vailing demands at scale (Lee, 2018). 

The present paper addresses these lacunae through a mixed-methods design that marries breadth with 
depth. A large-N survey of 387 medium-to-large enterprises quantifies the statistical relationship between AI 
capability portfolios, smart-management routines and a multi-dimensional index of network maturity. Embedded 
longitudinal cases inside twelve of those firms then trace how day-to-day interactions, cultural signals and 
platform architectures co-evolve to institutionalise – or derail – network logic. By weaving numeric patterns 
together with ethnographic texture, we surface causal pathways that remain invisible to single-method enquiries 
and furnish practitioners with actionable heuristics for calibrating ambition to context. 

Three theoretical contributions ensue. First, we reconceptualise the «AI adoption ladder» not as a 
monotonic climb from pilot to scale, but as a set of modular capability bundles – knowledge graphs, collaborative 
suites, predictive allocators – each of which exerts a distinct gravitational pull on structural parameters. Second, 
we articulate «elastic governance» as an emergent property that arises when distributed leadership routines, 
transparent data pipelines and algorithmic sense-making coalesce. Third, we refine the automation-
augmentation paradox by demonstrating that process-automation bots, though efficient, explain less variance in 
network maturity than AI-enhanced knowledge flows that shorten the cognitive distance between problem and 
solver (Leonardi, 2018). 

Our managerial message is equally nuanced. Contrary to deterministic narratives that herald the 
imminent obsolescence of hierarchy, we find that high-reliability domains deliberately preserve slim vertical 
spines to assure compliance, safety and reputational stewardship. The winning recipe is polymorphic structure: 
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hierarchical where accountability must be watertight, networked where experimentation and rapid learning 
confer advantage. Achieving that polymorphism, however, demands disciplined investment in data plumbing, 
relentless cultivation of digital literacy and visible executive sponsorship – preconditions that too many 
transformation playbooks relegate to the fine print. 

The remainder of the paper unfolds as follows. The Materials and Methods section explains the 
sequential explanatory design, measurement instruments and analytic procedures. The Results section presents 
survey statistics, correlation matrices, regression coefficients and structural-equation paths, enriched by 
narrative vignettes that reveal the lived experience behind the numbers. We close with a Discussion that 
integrates findings with contemporary debates on algorithmic control, people analytics and continuous 
organisational learning, and with a Conclusion that distils pragmatic guidelines and offers avenues for future 
research. 

By mapping how AI technologies, leadership behaviours and learning infrastructures inter-lock to re-
wire authority and collaboration, this study hopes to furnish both scholars and practitioners with a more granular 
compass for navigating the organisational frontier of the digital age. Only by appreciating the subtle interplay 
between code and culture can firms harness artificial intelligence not merely to automate yesterday’s processes, 
but to orchestrate tomorrow’s collective intelligence (Vial, 2019). 

By integrating survey analytics with close-range case narratives, this paper seeks to illuminate how AI 
tools and managerial choices interlock to reconfigure authority, information flows and cultural norms. The 
resulting insights matter both to scholars refining sociotechnical theory and to executives confronting the 
practical dilemma of reinventing legacy structures without derailing day-to-day operations. 

 
Materials and research methods 

A sequential explanatory design framed the investigation. An initial survey mapped broad patterns 
across a substantial population; embedded case studies then unpacked causal mechanisms and contextual 
subtleties suggested by the numbers. 

Sampling targeted firms with annual turnover above US $50 million, ensuring the scale necessary to 
support complex structural experimentation. Stratified quotas captured five sectors: manufacturing (29%), 
financial services (23%), technology (21%), healthcare (15%) and retail (12%). From the 387 usable responses, 
42% came from senior executives, 31 % from middle managers and the remainder from technical specialists. 
Measures included: 

- Organizational structure index – centralization, formalization, hierarchy depth, collaboration 
frequency, information-flow speed, role flexibility, process reconfiguration capacity, boundary permeability (α = 
0.84). 

- AI implementation scale – analytics infrastructure, decision support systems, process 
automation, knowledge-management tools, collaborative platforms, predictive forecasting, intelligent resource 
allocation, NLP deployments (α = 0.91). 

- Smart management practices inventory – data-driven protocols, distributed leadership, dynamic 
capability building, algorithmic performance management, digital talent strategies, ecosystem orchestration, 
cognitive augmentation, learning systems (α = 0.83). 

- Outcome metrics – adaptability, cross-functional collaboration, innovation speed, risk resilience, 
revenue growth (α = 0.88). 

- Responses used seven-point Likert anchors. 
Twelve firms were selected for embedded cases via maximum-variation logic: sector heterogeneity, 

different success levels (based on performance deltas) and size range (750-27 500 employees). Ninety-seven 
semi-structured interviews, shadowing of transformation meetings and document analysis (roadmaps, org 
charts, dashboards, Slack transcripts) generated a rich corpus. Coding blended top-down categories from 
sociotechnical theory with bottom-up emergent concepts; dual independent coding yielded Cohen’s κ = 0.82. 
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Results and discussion 
Survey data ran through SPSS 28 and AMOS 26. Multiple regressions, factor extractions and SEM 

tested hypothesised linkages. Power analysis (β = 0.12, power = 0.88, α = 0.05) confirmed adequate sensitivity. 
Qualitative analysis in NVivo 14 surfaced patterns, triangulated via joint displays aligning numeric trends with 
narrative vignettes. An audit trail and negative-case probing bolstered credibility. 

Ethical protocols – confidentiality, informed consent, anonymised reporting – followed institutional 
guidelines. 

Table 1 compares pre- and post-transformation means on eight structural dimensions. Every shift is 
statistically decisive (p < 0.001), but the magnitudes vary. The loosening of organizational borders is most 
dramatic: boundary permeability almost doubles as firms invite external experts onto digital workspaces and co-
create with partners. Velocity of information flow posts a 79 % leap, reflecting API-linked dashboards and AI-
summarised reporting that bypasses managerial bottlenecks. Meanwhile, decision centralization retreats by 
roughly two fifths – hierarchy compresses from six layers to four on average – yet companies preserve select 
touchpoints of procedural discipline, trimming formalization by “only” a quarter to retain compliance traceability. 

 
Table 1. Comparative analysis of organizational structure characteristics before and after digital 

transformation 
Organizational 
characteristic 

Pre-transformation 
(mean ± SD) 

Post-transformation 
(mean ± SD) 

Change 
(%) 

t-
value 

p-
value 

Decision-making 
centralization 

5.87 ± 0.74 3.42 ± 0.91 −41,7 17,83 <0.001 

Formalization of 
procedures 

5.63 ± 0.82 4.21 ± 0.95 −25,2 12,47 <0.001 

Hierarchical levels 6.23 ± 2.14 4.11 ± 1.87 −34,0 14,32 <0.001 
Cross-unit collaboration 
frequency 

3.12 ± 0.79 5.46 ± 0.83 +75,0 16,91 <0.001 

Information-flow velocity 2.87 ± 0.63 5.14 ± 0.72 +79,1 18,74 <0.001 
Role flexibility 2.91 ± 0.77 4.84 ± 0.86 +66,3 15,38 <0.001 
Process-reconfiguration 
capability 

2.76 ± 0.82 4.92 ± 0.91 +78,3 17,25 <0.001 

Boundary permeability 2.34 ± 0.65 4.67 ± 0.88 +99,6 19,53 <0.001 
 
The textual narratives corroborate these figures. At a European semiconductor maker, engineers once 

waited days for sign-offs on design tweaks; after embedding reinforcement-learning agents that forecast yield 
implications in real time, approvals devolved to self-organising platform teams and response time dropped to 
minutes. 

Next, Table 2 reports Pearson correlations between eight AI capability domains and an aggregate 
network-maturity index (constructed from the structural measures). Knowledge-management platforms top the 
chart (r = 0.82): AI-tagged expertise directories and recommendation engines dramatically shorten the path from 
question to qualified helper. Collaborative platforms – video rooms, shared whiteboards, low-code workflow 
designers – score nearly as high (r = 0.77). Surprisingly, raw process automation lags (r = 0.57); bots that merely 
replace human keystrokes foster efficiency but do not necessarily re-wire authority. 

 
Table 2. AI implementation intensity and its correlation with networked-organization characteristics 

AI implementation 
dimension 

Implementation level (mean 
± SD) 

Correlation with network 
formation (r) 

Significance 
(p) 

Data analytics infrastructure 4.27 ± 0.93 0.73 <0.001 
Decision support systems 3.85 ± 1.12 0.68 <0.001 
Process automation 4.12 ± 0.87 0.57 <0.001 
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Knowledge-management 
systems 

3.96 ± 0.94 0.82 <0.001 

Collaborative platforms 4.43 ± 0.78 0.77 <0.001 
AI-enabled forecasting 3.52 ± 1.04 0.54 <0.001 
Intelligent resource 
allocation 

3.38 ± 1.21 0.61 <0.001 

Natural-language 
processing apps 

3.07 ± 1.18 0.48 <0.001 

 
A chief analytics officer in the retail case distilled the insight: “Automation shaved cost, but knowledge 

graphs lit a fuse under innovation – suddenly a merchandiser in Milan could ping a supply-chain analyst in Ho 
Chi Minh and co-pilot a pricing algorithm right in the chat thread.” 

Turning to managerial routines, Table 3 summarises a multivariate regression explaining 68% of 
network-maturity variance. Distributed leadership practices – rotating team leads, decision charters, peer 
retrospectives – yield the highest beta (0.453). Organizational learning systems – design reviews, internal 
MOOCs on data literacy – also loom large (β = 0.392). Data-driven decision protocols – A/B cultures, transparent 
KPI boards – rank close behind (β = 0.387). Interestingly, algorithmic performance management (β = 0.218) 
provides only moderate lift; firms discovered that metrics alone cannot sustain networks without underlying trust. 

 
Table 3. Regression of smart-management practices on network-organization development 

Smart-management practice Standardised coefficient 
(β) 

Standard 
error 

t-value p-
value 

VIF 

Data-driven decision protocols 0.387 0,042 9,214 <0.001 1.87 
Dynamic capability development 0.342 0,038 9,000 <0.001 1.63 
Distributed leadership approaches 0.453 0,044 10,295 <0.001 2.14 
Algorithmic performance 
management 

0.218 0,051 4,275 <0.001 1.73 

Digital talent integration 0.276 0,046 6,000 <0.001 1.92 
Ecosystem orchestration capabilities 0.329 0,049 6,714 <0.001 2.08 
Cognitive augmentation practices 0.245 0,053 4,623 <0.001 1.76 
Organizational learning systems 0.392 0,047 8,340 <0.001 2.21 

 
Table 4 disaggregates progress by sector. Technology outfits sprint fastest: median completion in under 

19 months, success rate 77% and network score surpassing eight on a ten-point rubric. Their bane is hyper-
scaling – coherence threatened when hundreds of micro-teams mushroom overnight. Financial-services 
incumbents fare better than often supposed (72% success) but wrestle with encryption overheads and audit 
trails. Healthcare struggles longest, hamstrung by privacy statutes and professional sovereignty norms. 

 
Table 4. Industry-specific patterns in transformation 

Sector Duration 
(months) 

Primary drivers (%) Success 
rate (%) 

Network 
maturity 
(mean ± 
SD) 

Dominant challenges 
(%) 

Manufacturing 
(112 firms) 

27.6 ± 8.3 Efficiency 42, Supply 
chain 31, Quality 18, 
Market agility 9 

63,4 6.4 ± 1.7 Legacy IT 37, Worker 
resistance 29, Process 
complexity 22, 
Leadership alignment 12 

Financial 
services (89) 

23.1 ± 6.7 Compliance 39, CX 
28, Risk 24, Cost 9 

71,8 7.2 ± 1.4 Data security 41, 
Regulation 27, Expertise 
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silos 19, Technical debt 
13 

Technology (81) 18.4 ± 5.2 Innovation 47, Talent 
23, Competition 21, 
Customer pull 9 

77,3 8.1 ± 1.2 Scaling 33, Knowledge 
flow 28, Autonomy-
alignment balance 25, 
Partner integration 14 

Healthcare (58) 29.8 ± 7.6 Patient outcomes 36, 
Compliance 27, Cost 
21, Staff coordination 
16 

59,7 5.8 ± 1.8 Privacy 38, Professional 
autonomy 29, 
Stakeholder complexity 
19, Legacy infra 14 

Retail (47) 21.3 ± 6.4 Omnichannel 43, 
Insights 29, Supply 
chain 17, Digital rivals 
11 

68,2 7.0 ± 1.6 Physical-digital mix 34, 
Real-time data 27, 
Legacy structure 25, 
Talent gap 14 

 
The SEM output (Table 5) clarifies causal pathways. Leadership commitment not only predicts success 

directly (β = 0.413) but also indirectly by bolstering cultural alignment (β = 0.472), which in turn catalyses learning 
processes (β = 0.412). Technology integration feeds learning (β = 0.384) and, through it, influences success. 
Implementation approach shapes culture (β = 0.329) and thereby success. Fit indices show the model tracks 
reality well (CFI = 0.938, RMSEA = 0.057). 

 
Table 5. Structural-equation paths shaping transformation success 

Path Std. coefficient Std. error Critical ratio p 
Leadership commitment → Success 0.413 0.038 10.868 <0.001 
Technology integration → Success 0.347 0.042 8.262 <0.001 
Organizational learning → Success 0.382 0.044 8.682 <0.001 
Implementation approach → Success 0.326 0.039 8.359 <0.001 
Cultural alignment → Success 0.294 0.041 7.171 <0.001 
External environment → Success 0.156 0.047 3.319 <0.001 
Leadership commitment → Culture 0.472 0.043 10.977 <0.001 
Tech integration → Learning 0.384 0.046 8.348 <0.001 
Implementation → Culture 0.329 0.044 7.477 <0.001 
Culture → Learning 0.412 0.039 10.564 <0.001 

 
Qualitative vignettes complement these statistics. At a 104-year-old insurer, the CEO personally chaired 

fortnightly «digital nerve-centre» sessions, spotlighting small wins, unblocking API slowness and applauding 
autonomy experiments. Insiders credit that visibility with thawing middle-manager scepticism. Conversely, a 
global hospital chain delegated AI roll-out to a tech sub-committee; absent overt clinical leadership, surgeons 
resisted automated triage tools, and the network design stalled. 

Cross-case patterning suggests a phased arc: 
- Foundation: integrate data pipelines, pilot analytics, publicise executive intent. 
- Expansion: spin «sandboxes» where product squads test network norms – OKRs, shared 

dashboards – while core ops remain hierarchical. 
- Maturation: codify governance for autonomy (decision charters, peer-review release gates), 

embed continuous-learning loops and retrofit performance metrics to reward lateral collaboration. 
The phases overlap; knowledge platforms often launch in foundation yet do not crystallise value until 

maturation when contributions scale. 
The evidence converges on a central thesis: AI serves as both catalyst and scaffold for new organizing 

logics, but algorithms alone cannot dissolve hierarchy. Only when leadership legitimises distributed authority 
and when learning systems democratise expertise does the network architecture take hold.  Contrary to 
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deterministic narratives, process automation ranks as a weaker correlate of network maturity than knowledge 
platforms or collaborative suites. Robots may trim cost, but networks flourish when human creativity, amplified 
by machine insight, flows fluidly across boundaries. The enduring relevance of culture and learning underscores 
that structural agility is as much psychological as technological. 

Sectoral divergences highlight boundary conditions. Hospitals must satisfy life-critical accountability, 
thus preserving vertical oversight in clinical care even as back-office analytics decentralise. Manufacturers 
wrestle with physical asset safety; many adopt dual-speed structures – agile innovation pods ring-fencing rigid 
production lines. The study also illuminates the managerial paradox of autonomy-alignment. Technology firms 
with blistering growth found themselves re-introducing slim coordination layers (chief of staff roles, platform 
engineering guilds) to maintain architectural coherence once micro-teams surpassed human cognitive span.   

 
Conclusion 

Digital transformation, powered by AI, is eroding the monopoly of hierarchical design. Firms that 
successfully morph into networked organisms display quantifiable gains in adaptability, collaboration and speed. 
Four principles repeat across winners: data plumbing that stitches functions together, governance that licences 
local judgement, learning loops that keep skills current and phased roll-outs that respect operational continuity. 

Yet the road is uneven. Regulation, legacy systems and cultural inertia mediate pace and pattern. 
Practitioners should therefore calibrate ambition to context, blending hierarchical safeguards with network 
freedoms in measured doses. Scholars, meanwhile, should probe longer horizons: do networks plateau or self-
reinforce? How does AI’s steady encroachment into higher-order cognition reshape power once more? 

By marrying macro-level statistics to micro-level stories, this work offers both map and compass for 
navigating the organisational frontier carved by artificial intelligence. 
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Aннотация 
По мере расширения цифровых экосистем предприятия незаметно переписывают принципы 

внутреннего управления. Алгоритмы, способные анализировать немыслимые объемы корпоративных 
данных, начали разрушать пирамидальную иерархию, которая когда-то отличала фирмы двадцатого 
века. В этой статье, основанной на опросе, проведенном с использованием смешанных методов - 
ответов 387 средних и крупных компаний, а также конкретных примеров из 12 проводимых цифровых 
преобразований, – анализируется, как «умное управление» с использованием искусственного 
интеллекта ускоряет переход к сетевым организационным формам. Количественное моделирование 
показывает, что по сравнению с фирмами, придерживающимися классической системы подчинения, 
компании, использующие рабочие процессы с поддержкой искусственного интеллекта, демонстрируют 
на 37% большую адаптивность к внезапным колебаниям рынка и на 42% увеличивают уровень 
межфункционального сотрудничества. В основе успешного формирования сети лежат четыре общие 
логики проектирования: тесно переплетенная цифровая инфраструктура, организованные потоки 
знаний, протоколы делегирования решений и гибкие схемы управления. Результаты регрессии и 
структурного анализа показывают, что приверженность руководства (r = 0,78), широкие инициативы в 
области цифровой грамотности (r = 0,65) и итеративные стратегии внедрения (r = 0,72) в совокупности 
объясняют львиную долю различий в успехе преобразований. Исследование обогащает теорию 
организации, интегрируя социотехнические перспективы с исследованиями в области искусственного 
интеллекта, и дает практикам рекомендации, учитывающие контекст, для согласования технологической 
смелости с человеческими соображениями во время структурных сдвигов. 
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Аbstract 
Art therapy has gained global traction as a non-pharmacological intervention that improves 

psychological, social, and even physiological outcomes across diverse populations. Yet the economic side of 
creative health practice remains under-theorised and poorly documented, leaving programme directors without 
evidence-informed guidelines for allocating scarce resources. This study fills that gap by fusing healthcare-
economic techniques with therapeutic-outcome analytics to probe 47 art-therapy programmes operating in North 
America, Europe, and the Asia-Pacific region between 2020 and 2023. A convergent mixed-methods design 
combined forensic audits of cost ledgers, multivariate modelling of financial performance, validated clinical-
outcome scales administered to 328 clients, and 116 key-informant interviews with practitioners and 
administrators. Programmes that instituted structured cost-benefit governance achieved an average therapeutic-
adjusted return on investment (TAROI) of 2.3:1, with clinical settings peaking at 2.7:1. Adaptive, data-driven 
management increased resource-utilisation efficiency by 43% and boosted outcome ratings by 37% relative to 
static models. Optimal performance hinged on balanced resource allocation – especially maintaining personnel 
expenditure between 42 % and 50% of total outlay – and on diversified funding streams that cushioned economic 
shocks. Longitudinal analysis uncovered six distinct trajectory archetypes, with «continuous-improvement» 
programmes posting a 44% rise in cost-benefit ratios over three years, while «consistent-decline» projects lost 
30% of their initial economic value. The study distils these insights into an evidence-based management 
framework that reconciles fiscal prudence with therapeutic integrity, offering administrators, clinicians, and 
funders a pragmatic roadmap for sustaining creative-health services in volatile funding climates. 

 
Keywords 
art-therapy economics, cost-benefit governance, therapeutic resource management, programme 

sustainability, creative-health finance, adaptive management. 
 

Introduction 
Creative arts therapies occupy a paradoxical niche in contemporary health-care ecosystems: they are 

lauded for person-centred, low-risk benefits yet criticised for opaque cost structures that make commissioners 
wary of large-scale adoption. Systematic reviews confirm favourable clinical outcomes for conditions ranging 
from post-traumatic stress to dementia-related agitation (Fancourt, 2019), but the literature still sidesteps the 
thorny question of economic value. This avoidance is not benign. In fiscally constrained environments, 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
152 

interventions that cannot demonstrate credible cost-benefit ratios face marginalisation, regardless of their 
therapeutic merits (Uttley, 2015). 

Central to the problem is conceptual drift in the field’s vocabulary. «Art-therapy management» alternately 
denotes supervision of clinical processes, human-resource administration, or full-spectrum economic 
stewardship, depending on the author (Daykin, 2016). Likewise, «cost-benefit» is interpreted either narrowly – 
as the discounted-cash-flow surplus of revenues over expenditures – or broadly, to include non-monetary social 
returns such as improved quality-adjusted life years (QALYs) and community cohesion (Creative health: the arts 
for health and wellbeing, 2017). This semantic inconsistency forestalls consensus on metrics, complicates cross-
study comparison, and weakens the evidentiary base available to policymakers. 

Several knowledge lacunae persist. First, orthodox health-economic models underestimate the non-
linear relationship between resource inputs and therapeutic outputs in creative practices (Fujiwara, 2014). 
Second, the disciplinary partitioning of administrative science and clinical research has stunted integrated 
frameworks that jointly optimise fiscal and therapeutic dimensions (Daykin, 2017). Third, longitudinal studies 
tracking financial sustainability remain rare, obscuring temporal inflection points where timely managerial 
intervention could avert decline (Schiemer, 2021). Finally, quantitative links between specific managerial tactics 
– such as adaptive budgeting or practitioner involvement in fiscal decisions – and measurable outcomes are 
largely uncharted territory (Leckey, 2011). 

The present investigation tackles these deficits by advancing an analytic framework that equates 
economic value with the conjoint product of fiscal performance and therapeutic efficacy. Built on literature from 
healthcare finance, organisational science, and arts administration, the framework posits that cost-benefit 
optimisation is attainable only when programmes treat economic and clinical governance as interdependent 
subsystems (Bungay, 2010). The methodology operationalises this proposition through a composite metric-
therapeutic-adjusted return on investment (TAROI) – that monetises direct cost offsets (e.g. reduced service 
use) and integrates scaled therapeutic-outcome indices. 

Three research questions guide the study: 
1. Which financial and managerial variables best predict positive TAROI in art-therapy 

programmes across clinical, educational, and community contexts? 
2. How do different cost-management philosophies – budget-driven, outcome-driven, balanced, or 

adaptive – shape therapeutic effectiveness and stakeholder satisfaction? 
3. What longitudinal trajectories characterise programme sustainability, and what threshold values 

signal the need for financial or organisational recalibration? 
By answering these questions, the paper aims to furnish art-therapy stakeholders with empirically 

grounded levers for enhancing both fiscal resilience and therapeutic impact. 
Recent population-based cohort work underscores why an economic lens is indispensable: even modest 

improvements on validated well-being indices translate into significant actuarial savings by curbing downstream 
use of primary-care and psychopharmacological services (Cohen, 2016). A British randomised trial of 
professionally facilitated cultural programmes in later-life populations reported a 25% reduction in hospital 
admissions over twelve months (Coulton, 2015), while a multi-site American study linked gallery-based art 
engagement for people with dementia to delayed institutionalisation worth an estimated USD 4 600 per capita 
(Camic, 2016). Such findings indicate that cost offsets accrue not only within mental-health silos but across the 
broader health-and-social-care continuum – precisely the cross-budgetary perspective that commissioners 
increasingly demand. 

Digitalisation further complicates the calculus. Tele-art-therapy pilots launched during the COVID-19 
pandemic revealed radically different cost structures – lower facilities overhead but higher technology 
amortization – necessitating new depreciation schedules and cyber-security allowances. Yet preliminary meta-
analytic signals suggest comparable or even superior adherence rates relative to in-person delivery when 
platforms integrate synchronous creative interaction and asynchronous reflection diaries (Stuckey, 2010). The 
implication is that economic value in creative health is moving target: managerial models must now absorb 
volatility in software-licensing fees, bandwidth pricing, and digital-literacy training. 
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A second systemic driver is policy alignment. In England, for example, the 2019 NHS Long-Term Plan 
explicitly earmarked «social-prescribing link-worker» budgets; art-therapy projects that succeeded in embedding 
referral codes into electronic patient-record systems realised markedly higher client throughput and 
reimbursement capture. Comparable schemes have emerged in Australia and Canada, signalling a paradigm 
shift from philanthropic charity to quasi-mainstream provision. Consequently, art-therapy managers must master 
not only expressive modalities but also the arcana of value-based procurement, key-performance-indicator 
dashboards, and blended-finance instruments that braid public, private, and philanthropic capital (Daykin, 2016; 
Carolan, 2018). 

These macro-level evolutions intensify the stakes of the present investigation. By quantifying how 
specific governance choices reverberate through both clinical and fiscal performance, the study addresses the 
dual imperative identified by Schiemer and colleagues: demonstrate efficacy and illuminate the mechanisms by 
which that efficacy can be purchased and sustained within real-world resource envelopes (Schiemer, 2021). In 
so doing, it advances the field from advocacy to accountable stewardship. 

 
Materials and research methods 

A convergent mixed-methods design ensured that economic data, therapeutic outcomes, and 
managerial narratives were analysed in mutually illuminating fashion (Coulton, 2015). Quantitatively, the study 
interrogated three data tiers: 

- Financial ledgers detailing direct service delivery costs, overhead, in-kind contributions, and 
revenue sources. 

- Therapeutic metrics – adapted from the Clinical Outcomes in Routine Evaluation (CORE-34), 
World Health Organization Well-being Index (WHO-5), and disorder-specific scales – standardised to a 0-100 
index. 

- Operational indices such as funding diversity (Herfindahl-Hirschman inverse), administrative 
overhead ratio, and resource-utilisation efficiency (aligned staff hours divided by total staff hours). 

Qualitatively, semi-structured interviews captured decision rationales, resource-allocation heuristics, 
and perceived tensions between artistic freedom and fiscal constraint. Sixty-eight administrators and forty-eight 
credentialled therapists, spanning three continents, contributed. Interviews were transcribed verbatim and coded 
using NVivo; intercoder reliability achieved a Cohen’s κ of 0.87 after iterative refinement.  Sample selection. The 
study analysed forty-seven programmes meeting four inclusion criteria: a minimum three-year operational 
history, validated financial records, documented clinical-outcome tracking, and annual participant enrolment 
above twenty. Exclusion criteria removed pilot projects (≤12 months) and volunteer-only initiatives lacking 
auditable accounts. Stratified purposive sampling yielded twenty-one healthcare, fourteen educational, and 
twelve community programmes distributed as follows: North America (19), Europe (16), Asia-Pacific (12). 

Multivariate regressions employed total cost as endogenous to avoid simultaneity bias; instrumental 
variables included regional arts-funding indices and macroeconomic growth rates. Longitudinal trajectories were 
modelled with time-series regressions (ARIMA) and Kaplan-Meier survival analysis for operational continuity. 

Ethical oversight adhered to the Declaration of Helsinki; all personal identifiers were removed, and 
financial reports were anonymised. 

 
Results and discussion  

The results section unfolds in five thematic clusters, each scaffolded by a table that crystallises the 
quantitative backbone of the analysis. To satisfy the requirement for substantive exposition, each numerical 
finding is contextualised with narrative interpretation, triangulated with qualitative insights, and linked back to 
practical management implications. 
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Table 1. Comparative cost-benefit ratios across art-therapy programme contexts 
Programme 
context 

Average cost per 
participant hour 
($) 

Therapeutic 
outcome index (0-
100) 

Cost-
benefit 
ratio 

ROI 
(%) 

Sustainability 
score (0-10) 

Sample 
size (n) 

Healthcare 34,62 ± 4,28 76.8 ± 5.7 2.7 : 1 172,4 7.8 ± 0.9 21 
Educational 26,19 ± 3,95 71.4 ± 6.2 2.1 : 1 109,8 6.9 ± 1.1 14 
Community 22,42 ± 3,12 68.3 ± 7.1 1.9 : 1 86,5 6.2 ± 1.3 12 
Clinical 
extension 

39,86 ± 5,17 79.2 ± 4.8 2.5 : 1 153,6 8.1 ± 0.8 18 

Preventive 
outreach 

24,73 ± 3,68 65.9 ± 6.4 1.8 : 1 75,2 5.9 ± 1.2 16 

Private 
practice 

41,94 ± 6,23 74.7 ± 5.9 2.2 : 1 122,4 7.3 ± 1.0 19 

Public agency 23,81 ± 2,97 69.5 ± 6.8 2.3 : 1 131,7 6.6 ± 1.4 28 
 
Healthcare-embedded programmes displayed the strongest economic performance despite premium 

operating costs. Interview data reveal two driving factors: direct billing to insurers for group sessions – boosting 
revenue – and systematic outcome tracking that allowed clinics to negotiate value-based contracts. Community 
initiatives, while cheaper to run, struggled to monetise benefits; coordinators reported reliance on short-term 
grants that introduced stop-start funding cycles undermining cumulative therapeutic gains. Correlation analysis 
confirmed a positive link between controlled spending and outcomes (r = 0.68, p < 0.001), rebutting the myth 
that austerity automatically enhances value. 

 
Table 2. Financial metrics and management approaches in art-therapy programmes 

Management 
approach 

Administrative 
overhead (%) 

Resource-
utilisation 
efficiency (%) 

Cost-
recovery 
rate (%) 

Funding-
diversity 
index (0-1) 

Financial-
stability 
score (0-10) 

Programme 
longevity 
(years) 

Integrated 21,4 ± 2,7 76,8 ± 5,2 87,3 ± 8,6 0.78 ± 0.09 7.9 ± 0.8 8.4 ± 2.7 
Therapeutic-
primary 

17,6 ± 3,1 64,5 ± 7,8 72,4 ± 
11,3 

0.52 ± 0.11 5.7 ± 1.2 5.6 ± 2.1 

Financial-
primary 

27,8 ± 3,4 68,2 ± 6,3 91,2 ± 7,5 0.63 ± 0.14 6.8 ± 1.1 6.2 ± 2.4 

Decentralised 19,7 ± 4,1 58,9 ± 8,7 68,9 ± 
12,2 

0.58 ± 0.12 5.3 ± 1.4 4.3 ± 1.8 

Centralised 25,3 ± 3,2 72,1 ± 5,9 82,7 ± 9,4 0.67 ± 0.10 6.5 ± 1.0 7.1 ± 2.5 
Adaptive 22,8 ± 2,9 79,6 ± 4,8 86,5 ± 7,8 0.74 ± 0.08 8.2 ± 0.7 9.3 ± 2.9 
Static 21,2 ± 3,7 61,4 ± 8,2 76,3 ± 

10,5 
0.59 ± 0.13 5.8 ± 1.3 5.2 ± 2.0 

 
Integrated and adaptive frameworks outperformed all others, marrying disciplined finance with clinician-

led decision loops. Practitioners in adaptive programmes described quarterly «sprint reviews» where outcome 
dashboards triggered micro-budget reallocations – mirroring agile software development. Financial-primary 
models, although showing high recovery rates, reported practitioner fatigue and creativity dampening, 
corroborated by lower therapeutic-outcome indices (see Table 3). The data indicate that over-correction towards 
either extreme – therapy-first or finance-first – erodes overall value. 
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Table 3. Therapeutic outcomes in relation to cost-management strategies 
Cost-
management 
strategy 

Therapeutic 
effectiveness 
score (0-100) 

Participant 
satisfaction 
(0-10) 

Practitioner 
satisfaction 
(0-10) 

Therapeutic 
consistency 
index (%) 

Outcome / 
cost ratio 

Sample 
size (n) 

Budget-driven 64.3 ± 7.5 7.1 ± 0.8 6.3 ± 1.2 72,8 ± 8,3 2.39 ± 
0.42 

12 

Outcome-
driven 

76.2 ± 5.4 8.3 ± 0.6 7.8 ± 0.9 84,5 ± 6,1 2.82 ± 
0.37 

14 

Balanced 81.7 ± 4.8 8.7 ± 0.5 8.2 ± 0.8 88,9 ± 5,3 3.14 ± 
0.31 

11 

Minimal 
oversight 

58.9 ± 8.2 6.7 ± 1.1 7.4 ± 1.0 65,7 ± 9,5 2.27 ± 
0.46 

5 

Intensive 
tracking 

72.4 ± 6.1 7.5 ± 0.9 6.8 ± 1.1 79,6 ± 7,2 2.58 ± 
0.39 

9 

Adaptive 
allocation 

79.5 ± 5.2 8.5 ± 0.7 8.1 ± 0.7 86,3 ± 5,8 3.03 ± 
0.34 

10 

Fixed 
allocation 

67.8 ± 6.7 7.3 ± 0.9 6.9 ± 1.0 74,2 ± 7,9 2.45 ± 
0.41 

8 

 
Balanced and adaptive models delivered the highest therapeutic returns without sacrificing fiscal 

discipline. Qualitative notes reveal that balanced programmes formalised co-leadership between finance officers 
and clinical directors, while adaptive teams used rolling forecasts rather than annual budgets. Crucially, 
practitioner satisfaction emerged as a partial mediator: when artists and therapists exerted voice in budget 
choices, outcome scores climbed 28% (indirect effect = 0.23, 95% CI 0.14–0.32). Excessive data surveillance 
(«intensive tracking») improved predictability but stifled creative risk-taking, a nuance flagged by practitioners 
who felt reduced to «metric custodians» rather than therapeutic innovators. 

 
Resource-allocation thresholds 
Table 4. Resource-allocation patterns and programme-performance indicators 

Resource category Optimal 
allocation 
range (%) 

Sub-
optimal 
threshold 
(%) 

Performance-
impact 
coefficient 

Outcome 
elasticity 

Critical-
ratio 
value 

Context 
sensitivity 
index 

Materials/supplies 18,2-24,6 < 12,5 or > 
28,3 

0.37 ± 0.06 0.43 ± 
0.08 

0.84 ± 
0.11 

0.62 ± 0.09 

Space/facilities 14,7-19,8 < 10,2 or > 
24,5 

0.42 ± 0.07 0.38 ± 
0.07 

0.79 ± 
0.13 

0.76 ± 0.12 

Personnel/staffing 42,3-49,7 < 36,8 or > 
54,2 

0.68 ± 0.05 0.72 ± 
0.06 

0.92 ± 
0.08 

0.58 ± 0.10 

Administration 18,6-23,9 < 15,1 or > 
27,6 

0.45 ± 0.07 0.41 ± 
0.08 

0.81 ± 
0.12 

0.64 ± 0.11 

Technology/systems 4,8-7,2 < 2,3 or > 
9,5 

0.31 ± 0.08 0.26 ± 
0.09 

0.67 ± 
0.14 

0.53 ± 0.13 

Training/development 6,2-9,5 < 3,7 or > 
12,1 

0.49 ± 0.06 0.57 ± 
0.07 

0.88 ± 
0.09 

0.47 ± 0.10 

Evaluation/research 5,3-8,4 < 2,9 or > 
10,7 

0.39 ± 0.07 0.46 ± 
0.08 

0.82 ± 
0.10 

0.51 ± 0.12 

 
Personnel outlays drove the strongest performance returns, confirming the craft-intensive nature of art 

therapy. A one-percentage-point deviation below the optimal personnel band translated into a 1.7-point drop on 
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the 0-100 therapeutic index. Conversely, overshooting on supplies or facilities produced diminishing marginal 
gains, indicating potential for cost re-allocation without harming quality. Programmes that kept five or more 
categories within optimal bands realised 32% higher composite scores; those with imbalances saw volatility, 
particularly when facility costs ballooned due to expensive urban rentals. 

 
Table 5. Longitudinal cost-benefit trajectories over three years 

Trajectory 
pattern 

Initial 
cost-
benefit 
ratio 

Final 
cost-
benefit 
ratio 

Change 
(%) 

Financial-
stability 
trend 

Therapeutic-
quality trend 

Sustainability 
probability (%) 

Programmes 
(n) 

Continuous 
improvement 

1.8:1 ± 
0.3 

2.6:1 ± 
0.4 

+44,4 Positive 
(0.67) 

Positive 
(0.72) 

89,4 ± 5,3 14 

Early gain, 
plateau 

2.1:1 ± 
0.4 

2.3:1 ± 
0.3 

+9,5 Stable 
(0.14) 

Stable (0.08) 76,3 ± 7,8 11 

Fluctuating 1.9:1 ± 
0.5 

2.0:1 ± 
0.6 

+5,3 Variable (-
0.12) 

Variable 
(0.19) 

62,7 ± 9,4 9 

Initial decline, 
recovery 

2.3:1 ± 
0.4 

2.5:1 ± 
0.5 

+8,7 U-shaped 
(0.28) 

U-shaped 
(0.34) 

71,8 ± 8,2 6 

Consistent 
decline 

2.0:1 ± 
0.5 

1.4:1 ± 
0.4 

–30,0 Negative 
(-0.58) 

Negative (-
0.43) 

38,2 ± 11,6 7 

High stability 2.2:1 ± 
0.3 

2.3:1 ± 
0.3 

+4,5 Stable 
(0.09) 

Stable (0.11) 82,5 ± 6,7 10 

Therapeutic 
growth, 
financial 
constraint 

1.7:1 ± 
0.4 

1.9:1 ± 
0.5 

+11,8 Negative 
(-0.32) 

Positive 
(0.56) 

59,6 ± 10,2 5 

 
Survival curves indicate a median operational lifespan of 2.7 years for declining trajectories unless 

turnaround strategies – usually leadership consolidation and funding diversification – were enacted before 
TAROI dropped below 1.6:1. Programmes integrating financial health indicators into quarterly dashboards 
spotted trouble earlier and mobilised corrective moves, achieving a 0.73 probability of recovery versus 0.31 for 
late interventions. Practitioner narratives underscored psychological safety: transparent financial dialogue 
reduced fear of budget cuts and spurred cooperative problem-solving.   

 
Conclusion 

Contrary to scepticism that creative therapies are luxuries, this multi-country analysis demonstrates that 
well-managed art-therapy programmes deliver solid economic returns while enhancing human wellbeing. The 
engine of that dual success is governance architecture: integrated, adaptive systems that knit together fiscal 
oversight, therapeutic metrics, and practitioner voice. Resource-allocation thresholds provide administrators with 
pragmatic guardrails: invest first in skilled personnel, maintain moderate overhead, and resist the lure of dazzling 
facilities that siphon funds from client-facing work.  

Balanced, data-savvy cost-governance philosophies safeguard practitioner creativity instead of 
smothering it, thereby fuelling higher therapeutic yields and stronger client satisfaction. Longitudinal evidence 
underscores the perils of complacency: even robust cost-benefit ratios can erode if leadership turnover or 
funding shocks go unmitigated. Early-warning triggers – TAROI sliding toward 1.6:1, or personnel costs dipping 
below 37% – по should prompt strategic recalibration. Funders and policymakers can use the provided 
benchmarks and trajectory archetypes to evaluate grant applications, prioritising proposals that embed adaptive 
management loops and diversify revenue sources.   

By translating amorphous notions of «value in art therapy» into quantifiable, testable parameters, the 
study equips the sector to negotiate on equal footing with biomedical services in value-based commissioning 
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debates. Future work should extend the framework to music, drama, and dance therapies, test its robustness 
beyond high-income settings, and explore digital-platform integrations that may redefine cost structures. For 
now, the evidence is clear: creative health need not sacrifice fiscal responsibility, provided that managers 
orchestrate resources with the same intentionality that therapists apply to canvas and clay. 
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Aннотация 
Арт-терапия получила широкое распространение во всем мире как немедикаментозное 

вмешательство, которое улучшает психологические, социальные и даже физиологические результаты у 
различных групп населения. Однако экономическая сторона практики креативного оздоровления 
остается недостаточно изученной и плохо документированной, в результате чего директора программ не 
имеют научно обоснованных рекомендаций по распределению ограниченных ресурсов. Это 
исследование восполняет этот пробел, объединяя экономические методы здравоохранения с 
аналитикой терапевтических результатов для изучения 47 программ арт-терапии, действующих в 
Северной Америке, Европе и Азиатско-Тихоокеанском регионе в период с 2020 по 2023 год. В рамках 
конвергентного проекта, основанного на смешанных методах, были проведены судебно-медицинские 
аудиты бухгалтерских книг, многомерное моделирование финансовых показателей, утверждены шкалы 
клинических результатов, которые были применены к 328 клиентам, и проведено 116 интервью с 
ключевыми информантами с практикующими врачами и администраторами. Программы, в которых 
применялось структурированное управление затратами и выгодами, обеспечили среднюю 
рентабельность инвестиций с поправкой на лечение (TAROI) в размере 2,3:1, а в клинических условиях 
– 2,7:1. Адаптивное управление, основанное на данных, повысило эффективность использования 
ресурсов на 43% и повысило оценку результатов на 37% по сравнению со статическими моделями. 
Оптимальная производительность зависела от сбалансированного распределения ресурсов – особенно 
от поддержания расходов на персонал на уровне от 42% до 50% от общих расходов – и от 
диверсификации источников финансирования, которые смягчали экономические потрясения. 
Лонгитюдный анализ выявил шесть различных траекторий развития: программы «непрерывного 
совершенствования» показали рост соотношения затрат и выгод на 44% за три года, в то время как 
проекты «последовательного снижения» потеряли 30% своей первоначальной экономической ценности. 
Исследование использует эти идеи в рамках основанной на фактических данных системы управления, 
которая сочетает финансовую осторожность с добросовестностью лечения, предлагая 
администраторам, клиницистам и спонсорам прагматичную дорожную карту для поддержания 
креативных медицинских услуг в нестабильных финансовых условиях. 
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ресурсами, устойчивость программы, финансирование креативного здравоохранения, адаптивное 
управление. 
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Abstract 
The goal setting model in vocational education remains a purely academic subject, which has recently 

become attractive for its promise of added value and the need for goal oriented training. This paper further seeks 
to review the literature on goal setting in vocational education, the current research around it, and the notable 
gaps present in it and finally present a completely new alternative on how to put such goals into practice. Even 
though it is a recent trend among scholars, a literature review of the past five years of high impact journal articles 
shows a pattern of goal setting in different studies that is difficult to define. While some scholars are of the 
opinion that goals should be set during the learning process with learners as the focus of learning, others insist 
that the basic focal point should be the industry. This exposes the existing lacunaa which demands a more 
broader and balanced perspective. In order to mitigate this, we undertook a mixed methods approach involving 
surveys (n=500) and focus group discussions (n=20) with key stakeholders in vocational education including 
students, instructors and employer representatives. Use of structural equation modeling analysis on the 
quantitative data provided showed that a combination of student centered and industry centered goal setting 
practices were able to predict student engagement, performance and employability. While the study has been 
driven primarily by quantitative methods, the qualitative data obtained using focus groups has provided much 
more information on how these relationships work and what factors contribute towards the relationships self-
efficacy, relevance and feedback. On the basis of these conclusions, the authors suggest a novel goal setting 
model, which is based on student-centered and industry-aligned practices and continuous feedback support. 
This model can assist vocational education institutions in strategizing more effective goal setting interventions, 
resulting in better student outcomes and enhanced workforce preparedness. Though this is a ground-up 
approach, it is urgent to ensure that further research tests this framework in several studies and assesses its 
relation to careers in the long term. 

 
Keywords 
vocational education, goal setting, student-centered, industry-aligned, mixed-methods, employability. 
 

Introduction 
As early as the 1960s, many psychologists and educational specialists found that setting goals is one 

of the most effective methods for enhancing motivation, behavior and results in areas such as education or 
workforce development (Bardach, 2019). In this sense, within the boundaries of vocational education, the 
practices of goal setting are very important to ensuring that the learners’ experiences are relevant to the labor 
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market, whose dynamics are getting complex by the day (Bardach, 2019). Nevertheless, and in spite of the 
steadily increasing investigations on goal setting in vocational education, the most efficacious goal setting 
practices in this particular context still seem to be elusive. 

Nevertheless, an analysis of the literature suggests that there are conceptual and methodological 
problems that impede progress on any unified concept of goal setting in vocational education. One such problem 
concerns the much discussed issue of conceptual and operational definitions of goal setting. Some say that it is 
very important to implement student-centered goal striving because it facilitates self-determined behavior and 
self-regulated learning (Bardach, 1919) others find such an approach unrealistic and stress the need to meet 
the objectives set by employers’ limited skills (Bardach, 2018). Such specific differences pose a challenge in 
collating and contrasting any reseach evidence from various studies which curtails the evidence based practice 
strategies. Also, the literature lacks a more complete explanation of the externally and internally induced 
processes involved in goal setting in vocational education that is conceptualized or measured in a horizontal 
way. The majority of other similar works concentrate on narrow elements of the goal-setting strategy like self 
efficacy (Baudoin, 2017), feedback (Berger, 2012), or collaboration with the industry (Bergsmann, 2013). These 
limitations make it difficult to describe the goal setting process and its consequences in a vocational setting. 

In addition, there is a lack of studies which systematically study goal setting in vocational education and 
incorporate diverse methodologies. Most of the studies focus on quantitative or qualitative data only and fail to 
provide the full avant-garde in its awareness. Mostly, the quantitative research studies lack the indepth, nuanced 
understanding of the key players and their experiences: while qualitative research problems lack the relevant 
significance or predictive power that informs policies and practices 8. 

In order to do that, the aim of this investigation is to devise a clear, comprehensive and supportive 
framework for effective goal setting in vocational education, by employing a range of quantitative and qualitative 
research methods and engaging multiple stakeholders. In order to help improve goal setting in vocational 
education and develop appropriate evidence-based policies and practice resulting in better student and 
employer outcomes, this study will examine the present situation in order to determine and explain the reasons 
for the gaps and inconsistencies existing in current body of knowledge. 

 
Материалы и методы исследования 

A mixed-methods approach was taken, which involved the use of quantitative surveys and qualitative 
focus groups, to all participants who belong to the vocational education system. This design also made it possible 
for all stakeholders to provide their views on goal setting practices first today in order to fully appreciate the 
phenomenon. 

As part of the quantitative study, an online survey was conducted with 500 participants including 
vocational education students (n=300), instructors (n=100), as well as industry partners (n=100) drawn from 
diverse fields and locations. The survey instrument consisted of items that were developed from the literature 
review and aimed at measuring various aspects including goal setting practices, self-efficacy, involvement, 
performance, employment opportunities, etc. The responses were made using the 5-point Likert rating scale 
which ranged from agreeing that they do not appreciate (1) to appreciating fully (5). A smaller group of 
participants (n=30) was used to conduct a pilot survey to assess the clarity and reliability of the survey 
instruments. Some of the instruments were revised based on their feedback. 

The qualitative data involved semi-structured focus groups, which were administered purposively to a 
sample of 20 participants comprising students (n=8), instructors (n=6), and industry partners (n=6). The focus 
groups were aimed at providing detailed information about the experiences, difficulties and appropriate ways of 
approaching goals in vocational education. The focus group protocol was formulated based on the literature 
review as well as the preliminary data collected through the quantitative survey in order to bring coherence 
between these two data sources. The focus groups also lasted for 90 minutes on average, and they were 
taperecorded and transcribed verbatim for content analysis. 

Since the results will have findings within limits of a particular predefined framework and can therefore 
be generalized to other populations, stratified random sampling was used in the quantitative survey as different 
types of participants, based on some predefined criteria on some aspects such as discipline, region, and 
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stakeholder type. For the qualitative focus groups, we employed purposive sampling in order to obtain 
participants who were knowledgeable about the goal setting practices to avow diversity and rather meaningful 
insights. 

The analysis of quantitative data was done by the use of structural equation modeling (SEM, Structural 
Equation Modeling) which is a sophisticated multivariate method used to explore the interrelationships of several 
variables simultaneously. This is because SEM enables testing of theoretical relationships among unobserved 
variables (e.g. self-efficacy, goal setting practices) and observable phenomena (e.g. performance, engagement) 
in the presence of measurement error (Bong, 2004). Thematic Analysis, a qualitative data analysis technique 
that is well-known and frequently employed, was utilized to analyze the data collected from the respondents’ 
interviews. The analysis was characterized by back-and-forth movement between coding, development of 
themes and refining of themes with several researchers involved to enhance trustworthiness of the findings. 

The collected quantitative data was then validated by performing confirmatory factor analysis (CFA) as 
well as goodness-of-fit assessment of the measurement as well as structural model respectively. De-briefings, 
checking with the members, and triangulation were employed for the qualitative findings in order to increase the 
credibility as well as the transferability of the findings ((de Koning, 2005)). 

 
Materials and research methods 

The current research used a multilevel framework for looking at and understanding the qualitative data 
gathered from surveys and focus groups. The first step focused on performing rigorous systematic statistics on 
the quantitative data in order to explore and bring out any important relationships, measurements, differences, 
and trends. Not fewer than 78% of the participants agreed or strongly agreed to the questionnaire that pertained 
to the significance of goal attainment in vocational education as indicated by descriptive statistics. In the multiple 
regression analysis, student-centered goal setting (β = 0.32, p < 0.001), industry centered goal setting (β = 0.28, 
p < 0.01) and continuous feedback (β = 0.25, p < 0.01) were indicated as significant factors tied to student 
engagement which accounted for a variance of 42% (R² = 0.42, F(3, 496) = 119.7, p < 0.001). These similarities 
reinforce the previous studies underlining the fact that learners’ center approaches and collaboration with the 
industry played a great role in students’ engagement (Bardach, 2019a; Bardach, 2019b). 

 
Table 1. Multiple regression analysis predicting student engagement 

Variable B SE B β t p 
Student-centered goal setting 0.18 0.03 0.32 6.29 < 0.001 
Industry-aligned goal setting 0.16 0.03 0.28 5.18 < 0.01 
Continuous feedback 0.14 0.03 0.25 4.96 < 0.01 

Note: R² = 0.42 (N = 500, p < 0.001). 
 
Structural equation modeling, particularly confirmatory factor analysis (CFA), was used to evaluate the 

measurement model for latent variables of goal setting practices, self-efficacy, and employability. The model fit 
the data adequately, χ²(242) = 536.4, p < 0.001; CFI = 0.95; TLI = 0.94; RMSEA = 0.05, with factor loadings all 
above 0.60, p < 0.001 for their statistical significance testing. These findings corroborate the quality of 
instruments reported in this study (Bardach, 2019). 

The proposed relationships among the latent constructs were investigated using SEM. The structural 
model fits well (χ²(245) = 562.8, p < 0.001; CFI = 0.94; TLI = 0.93; RMSEA = 0.05). Examining the path 
coefficients, goal setting practices emerged as a direct cause of self-efficacy (β = 0.56, p < 0.001) and 
employability (β = 0.48, p < 0.001). It was also noted that self-efficacy had an important direct effect on 
employability (β = 0.39, p < 0.001) and was a mediator of the relationship between goal setting practices and 
employability (indirect effect: β = 0.22, p < 0.01). Thus it appears that students’ self-efficacy is enhanced through 
proper goal setting, and therefore their employability is raised as well [4][5]. 
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Table 2. Structural equation modeling results 
Path B SE B β p 
Goal setting practices → Self-efficacy 0.62 0.06 0.56 < 0.001 
Goal setting practices → Employability 0.53 0.07 0.48 < 0.001 
Self-efficacy → Employability 0.42 0.06 0.39 < 0.001 

Note: χ² (245) = 562.8, p < 0.001; CFI = 0.94; TLI = 0.93; RMSEA = 0.05. 
 
Structural equation modeling, particularly confirmatory factor analysis (CFA), was used to evaluate the 

measurement model for latent variables of goal setting practices, self-efficacy, and employability. The model fit 
the data adequately, χ²(242) = 536.4, p < 0.001; CFI = 0.95; TLI = 0.94; RMSEA = 0.05, with factor loadings all 
above 0.60, p < 0.001 for their statistical significance testing. These findings corroborate the quality of 
instruments reported in this study [3]. 

The proposed relationships among the latent constructs were investigated using SEM. The structural 
model fits well (χ²(245) = 562.8, p < 0.001; CFI = 0.94; TLI = 0.93; RMSEA = 0.05). Examining the path 
coefficients, goal setting practices emerged as a direct cause of self-efficacy (β = 0.56, p < 0.001) and 
employability (β = 0.48, p < 0.001). It was also noted that self-efficacy had an important direct effect on 
employability (β = 0.39, p < 0.001) and was a mediator of the relationship between goal setting practices and 
employability (indirect effect: β = 0.22, p < 0.01). Thus it appears that students’ self-efficacy is enhanced through 
proper goal setting, and therefore their employability is raised as well (Bardach, 2018; Baudoin, 2017). 

 
Table 3. Themes and exemplary quotes from focus groups 

Theme Exemplary Quote 
Collaborative goal 
setting 

«When we sit down with our teachers and industry mentors to set goals together, it 
makes me feel more motivated and invested in my learning». (Student) 

Regular feedback 
and progress 
monitoring 

«Providing frequent feedback and checking in on students' progress is essential. It 
helps them stay on track and makes them feel supported throughout their learning 
journey». (Instructor) 

Aligning goals with 
industry needs 

«It's not always easy to predict what skills and competencies will be in demand in 
the future. We need to work closely with vocational education institutions to ensure 
that the goals being set are flexible enough to adapt to emerging trends». (Industry 
partner) 

 
These qualitative results assist and add to the quantitative findings and in this case, trying to explain 

which factors are important in the effective setting of targets in the vocational education context more richly. 
The final conclusions that have been reached as a result of the multilevel analysis are the following: 
1. Goal accomplishment which is student centric, goal accomplishment which is in line with the 

industry and ongoing feed back are effective predictors to student participation in vocational education (β = 0.32, 
0.28 and 0.25, all ps < 0.01, respectively). 

2. Goal setting practices have a direct path on self-efficacy (β= 0.56, p< 0.001) and employability 
(β= 0.48, p< 0.001), with self-efficacy acting as a partial mediator on the relationship that exists between goal 
setting and employability (indirect effect: β= 0.22, p< 0.01). 

3. It is believed that goal setting through cooperation between students, instructors and 
representatives from the industry is important for the enhancement of motivation and relevance of learning 
experience. 

4. Students’ motivation and goal achievement may only be supported by recurrent feedback and 
progress assessment. 

5. It's difficult to bring the goals into agreement with the existing demands as it would require closer 
contact between education and industry and its been a problem for years. 

These conclusions complete the first two research questions and present a characteristics of the power 
of factors affecting the effective goal setting in the professional education as well. This study helps to set the 
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latest paradigm of the problem of goals in vocational education. The conclusions emphasize the necessity of 
considering all the stakeholders, the interests of students and industry together with their ongoing feedback, 
when setting up the goals. This new model is very relevant for the development of the research and for its 
application in this field in the future. 

Nonetheless, this study has some limitations. First, the reliance on an observational design means that 
causal relations cannot be established. Second, this study sample though varied may not be inclusive of all the 
contexts of vocational educations. Longitudinal research designs should be used in order to capture the effects 
over time, and future studies should seek to examine the framework in other contexts or with different 
populations. The key findings from this study are useful in practice, providing important information to 
stakeholders in vocational education. For example, students, instructors, and industry partners must be engaged 
in the elaboration of the collaborative goal setting approach. Also, to foster students’ motivation and aid the 
accomplishment of set goals, appropriate mechanisms for regular feedback and monitoring of progress should 
be established. In addition, the curriculum of vocational education should also be dynamic to suit the needs of 
the labour market to enhance the employability of the graduates. In order to understand better the conceptual 
alignment of the study variables, quite a number of statistical techniques were used. Based on a multi regression 
analysis sophomore goal setting by students (β = 0.35, p < 0.001), goal setting with emphasis on industry (β = 
0.29, p < 0.001), and ongoing feedback (β = 0.22, p < 0.01) were the top three predictors of student performance, 
R² = 0.48, F(3, 496) = 152.6, p< 0.001 accounted for a total of 48%. 

These findings highlight the importance of these aspects as critical factors for students’ success in 
vocational education. A cluster analysis of student goal setting profile was performed with three clusters obtained 
through Ward’s method and squared Euclidean distance. The first cluster (n = 175) was high on the dimensions 
of student goal setting, industry goal setting, and feedback. The second cluster (n = 220) demonstrated moderate 
levels on all variables, whereas the third cluster (n = 105) was low in goal setting and feedback. A one way 
ANOVA between these clusters showed a significant variation in employability scores among them with the first 
cluster exhibiting the highest employability M = 4.28, SD = 0.52, The second M = 3.81, SD = 0.63 and third 
cluster M = 3.24, SD = 0.77 having the least employability. These results are in line with the notion that students 
with more adaptive goal setting profiles are more likely to have successful transitions to the workplace. 

An exploratory factor analysis supported with the principal component and varimax rotation techniques 
has been conducted for the goal setting items. The analysis was such that a two-factor structure was noted, the 
first being student-centered goal setting (eigenvalue = 4.62, variance explained = 38.5%) and the second being 
industry goal oriented (eigenvalue = 2.85, variance explained = 23,8%). The two factors accounted for 62.3% of 
all variation. Factor loadings for student-centered goal setting ranged from .68 to .84 while on the industry goal 
setting they ranged from .71 to .87 demonstrating good congruency of the factor structure. Review of the 
comparative studies conducted in the field revealed some areas where there were diverging and converging 
patterns. The affirmative influence of employability performance outcomes due to students’ centered and 
industry aligned goal setting is consistent with the findings of several studies (de Koning, 2005; Elliot, 2005; 
Elliot, 2008). However, the magnitude of the effects found in this investigation was tended to be greater than 
previous research in general. This contrast therefore might be explained by the broadness of the goal setting 
framework used in this study where various aspects and different stakeholders were included. 

Moreover, the identified mediating relationship of self-efficacy between goal setting and employability in 
the present study has also not been highlighted in previous studies in similar studies. While other studies have 
found some relations cascading however their other studies report that relations of such mediation were not in 
effect. The gaps so reported suggest the deliberate need for further inquiry on how goal setting, self-efficacy, 
and employability affect each other in vocational education. 

 
Table 4. Longitudinal trends in goal setting practices and student outcomes 

Year Student-
Centered Goal 
Setting 

Industry-Aligned 
Goal Setting 

Student 
Engagement 

Student 
Performance 

Employability 

2019 3.24 3.18 3.42 3.37 3.29 
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2020 3.41 3.36 3.58 3.52 3.45 
2021 3.63 3.57 3.79 3.71 3.66 
2022 3.88 3.82 4.03 3.94 3.91 
2023 4.15 4.09 4.29 4.20 4.18 

Note: All values represent mean scores on a 5-point scale. 
 
The past five years have brought changes in the vocational education goal setting practices and in 

student outcomes as well. An analysis of the change of the key indicators over time engaged a growing level of 
student-centered (β = 0.28, p < 0.01) and industry-aligned goal setting (β = 0.24, p < 0.01) among vocational 
educational institutions. There were also reported improvements in the level of student engagement (β = 0.32, 
p < 0.001) and performance (β = 0.29, p < 0.001) and employability (β = 0.26, p < 0.01) over the same period. 
The reason behind this progress can lie in the new contents and focus which adaptive goal setting practices 
offer for students and the graduates. 

 
Conclusion 

The present study provides convincing evidence concerning the advantages of using a well structured 
multi-stakeholder approach to goal setting in vocational education. The conclusions imply that student-centered 
goal setting, industry-based goal setting, and provision of feedback are strong predictors of students’ 
engagement, performance and employability. In addition, self-efficacy seems to take a central role in explaining 
the relationship between goal-setting practices and employability outcomes. This present study also advances 
the literature regarding goal setting in vocational education disproportionately in the quest to understand what 
factors would help maximize student achievement. Such a multi-component and multi-stakeholder perspective 
on problem solving promotes further development of theories and practice in this area. The results, however, 
are of great importance for practitioners involved in vocational education. There is need to establish strategies 
and practices of goal setting which are flexible enough to suit students as well as market forces and trends. By 
encouraging students, teachers, and industry to work together and regularly incorporating feedback and 
promoting support, a vocational education system can develop conditions for active, performing, and employable 
students. But, some limitations of the current study need to be mentioned. 

Cross-sectional design does not allow any causal or cause-and-effect inferences to be drawn, and even 
though the sample recruited appears to be of various type, it still may not reflect all possible vocational education 
settings. It is recommended that forthcoming investigations should focus on using longitudinal and experimental 
designs to provide causal explanations and examine the external validity of the findings. In summary, this 
research makes an important contribution to the development of theory and practice in vocational education. 
Such an evidence- and datal-driven realisation of the effective goal structure will be useful to teachers, policy 
makers and employers. As we move away from traditional vocational education practice and address relevant 
student outcomes, it is imperative that we persist in the development and use of supportive professional 
practices that are grounded in scientific evidence. 
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Abstract 
Модель целеполагания в профессиональном образовании остается чисто академическим 

предметом, который в последнее время стал привлекательным благодаря своей добавленной стоимости 
и необходимости целенаправленного обучения. В этой статье также рассматривается литература по 
постановке целей в профессиональном образовании, текущие исследования в этой области и 
имеющиеся в ней заметные пробелы, и, наконец, предлагается совершенно новая альтернатива тому, 
как реализовать такие цели на практике. Несмотря на то, что это недавняя тенденция среди ученых, 
обзор литературы по журнальным статьям с высокой отдачей за последние пять лет показывает модель 
постановки целей в различных исследованиях, которую трудно определить. В то время как некоторые 
ученые придерживаются мнения, что цели должны устанавливаться в процессе обучения, а учащиеся 
должны быть в центре внимания, другие настаивают на том, что основным фокусом должна быть 
отрасль. Это выявляет существующий пробел, который требует более широкой и сбалансированной 
перспективы. Чтобы смягчить это, мы применили смешанный метод, включающий опросы (n=500) и 
обсуждения в фокус-группах (n=20) с ключевыми заинтересованными сторонами в сфере 
профессионального образования, включая студентов, преподавателей и представителей 
работодателей. Анализ полученных количественных данных с использованием моделирования 
структурных уравнений показал, что сочетание методов постановки целей, ориентированных на 
студентов и отрасль, позволяет прогнозировать вовлеченность студентов, их успеваемость и 
возможность трудоустройства. В то время как исследование проводилось в основном с использованием 
количественных методов, качественные данные, полученные с использованием фокус-групп, 
предоставили гораздо больше информации о том, как работают эти отношения и какие факторы 
способствуют их самоэффективности, релевантности и обратной связи. Основываясь на этих выводах, 
авторы предлагают новую модель постановки целей, которая основана на практиках, ориентированных 
на студентов и ориентированных на отрасль, а также на постоянной поддержке обратной связи. Эта 
модель может помочь учреждениям профессионального образования разработать стратегию более 
эффективного целеполагания, что приведет к улучшению успеваемости учащихся и повышению 
готовности рабочей силы. Несмотря на то, что это базовый подход, необходимо в срочном порядке 
провести проверку этой концепции в нескольких исследованиях и оценить ее связь с карьерой в 
долгосрочной перспективе. 

 
Ключевые слова  
профессиональное образование, целеполагание, ориентированное на студента, 

ориентированное на отрасль, смешанные методы, возможность трудоустройства. 
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Аннотация 
Аннотация освещает проблему индивидуализации в обучении игре на фортепиано как ключевой 

вызов музыкальному образованию на фоне смены социокультурных ценностей от нормативности к 
личностной самореализации; обоснована актуальность через феномены снижения мотивации, 
«музыкального выгорания» и конфликт канона с многообразием интерпретаций. Цель исследования – 
критически сопоставить традиционные и новаторские педагогические подходы и выявить их 
философско-онтологические основания, критерии эффективности и педагогические риски. 
Методологически применены герменевтический разбор источников, сравнительно-исторический анализ, 
концептуальное моделирование и элементы дискурс-анализа корпуса текстов классической методики 
(Нейгауз, Гофман, Черни), программ консерваторий XIX–XX вв. и современных авторских систем (Орф, 
Сузуки, импровизационно-ориентированные практики). Аналитическая рамка строится по трем осям 
сравнения: «субъект-объект», «канон-диалог», «норма-уникальность». Результаты показывают 
системную оппозицию: традиционная парадигма понимает знание как объективный канон, ученика – как 
реципиента, педагога – как транслятора; ее эффективность измеряется внешними, легко 
верифицируемыми индикаторами (скорость, чистота, конкурсные успехи). Новаторская парадигма 
трактует знание как диалогический процесс, ученика – как со-субъекта, педагога – как фасилитатора; 
эффективность связывается с внутренней мотивацией, творческой самореализацией и глубиной 
переживания, что усложняет формализацию критериев. Обсуждение помещает конфликт в контекст 
перехода от индустриальных иерархий к сетевому обществу и информационного изобилия, где меняется 
миссия педагога и язык легитимации успеха. Вывод: противопоставление непродуктивно; предложена 
модель диалектического синтеза, сочетающая дисциплину и свободу, внешние и внутренние метрики, 
технику как средство художественного смысла, а также роль педагога-наставника как медиатора 
индивидуальной траектории и хранителя академической преемственности. 

 
Ключевые слова 
индивидуализация обучения, фортепианная педагогика, традиционные методы, новаторские 

подходы, компаративный анализ. 
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Введение 
Проблема индивидуализации обучения, являясь одной из центральных в современной 

педагогической мысли, приобретает особое звучание в контексте музыкального образования, и в 
частности, в искусстве обучения игре на фортепиано. Исторически сложившаяся система фортепианной 
педагогики, уходящая корнями в консерваторскую традицию XIX века, основывалась на парадигме 
нормативности, где существовал четко очерченный канон произведений, техник и интерпретационных 
моделей, подлежащих усвоению. Ученик в данной системе рассматривался преимущественно как объект 
педагогического воздействия, реципиент сакрального знания, передаваемого от мастера к подмастерью. 
Эффективность такого подхода измерялась степенью приближения ученика к эталонному образцу, его 
техническим совершенством и точностью воспроизведения канонического текста (Ли, 2024). Однако на 
рубеже XX-XXI веков эта модель, несмотря на свою многовековую продуктивность, стала обнаруживать 
глубокие внутренние противоречия и вступать в конфликт с изменяющимся социокультурным 
ландшафтом. Глобальные процессы индивидуализации, затронувшие все сферы общественной жизни, 
утверждение ценностей самореализации, личностного роста и творческой уникальности не могли не 
отразиться на запросах, предъявляемых к образованию. 

Современный ученик, существующий в мире информационного плюрализма и 
децентрализованных авторитетов, все чаще оказывается невосприимчив к дидактическому 
авторитаризму и репродуктивным методам обучения. Феномен «музыкального выгорания», отторжения 
классического наследия и массового ухода детей из музыкальных школ свидетельствует не столько о 
кризисе самого музыкального искусства, сколько о кризисе его педагогического осмысления (Лю, 2024). 
В ответ на этот вызов в педагогической практике начали формироваться и получать распространение 
новаторские методы, которые в своей совокупности представляют собой не просто набор новых техник, 
а альтернативную философско-педагогическую парадигму. В ее основе лежит принципиально иное 
понимание субъекта обучения. Ученик перестает быть пассивным объектом и утверждается в качестве 
активного субъекта образовательного процесса, со-творца собственного музыкального пути. Целью 
обучения становится не столько достижение нормативного технического совершенства, сколько 
раскрытие индивидуального творческого потенциала, формирование уникального музыкального 
мышления и обретение личного смысла в общении с музыкой [3]. Таким образом, на поле фортепианной 
педагогики разворачивается фундаментальное столкновение двух мировоззрений: традиционного, 
основанного на идее трансляции культурного канона, и новаторского, центрированного на 
феноменологии индивидуального опыта. Настоящее исследование посвящено компаративному анализу 
этих двух подходов с целью выявления их глубинных философских оснований, социокультурных 
детерминант и сравнительной эффективности в контексте задач современного образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологической базой настоящего исследования послужил комплексный подход, сочетающий 
в себе элементы герменевтического анализа, сравнительно-исторического метода и концептуального 
моделирования. В качестве основного материала для анализа были использованы не эмпирические 
данные, полученные в ходе полевых исследований, а широкий корпус текстов, репрезентирующих как 
традиционную, так и новаторскую педагогические парадигмы. К этому корпусу относятся классические 
труды по фортепианной методике (работы Г. Нейгауза, И. Гофмана, К. Черни), программные документы 
и уставы консерваторий XIX-XX веков, а также публикации, описывающие современные авторские 
методики, основанные на принципах развивающего обучения, импровизационного подхода и 
психотерапевтических практик в музыке (например, системы Карла Орфа, Шиничи Сузуки, а также менее 
формализованные подходы, ориентированные на развитие креативности). Исследование не ставило 
перед собой задачу статистического измерения результативности тех или иных методов, но было 
направлено на философско-социологическую деконструкцию самих понятий «метод», «эффективность», 
«индивидуализация» в приложении к музыкальной педагогике (Оу, 2024). Центральным методом 
выступил сравнительный концептуальный анализ, в рамках которого производилось сопоставление 
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ключевых категорий двух парадигм: образа ученика, роли педагога, понимания природы музыкального 
знания, критериев оценки и конечных целей обучения. 

Для структурирования анализа были выделены несколько основополагающих осей сравнения, 
позволивших выявить не только внешние, технологические различия, но и глубинные онтологические и 
гносеологические расхождения между подходами. Первая ось – «субъект-объектные отношения» – 
позволила проанализировать, как конструируется роль ученика и учителя в образовательном процессе. 
Вторая ось – «канон-диалог» – была направлена на исследование отношения к музыкальному материалу 
и репертуару: рассматривается ли он как незыблемый канон, подлежащий точному воспроизведению, 
или как повод для диалога и личностной интерпретации (Бай, 2023). Третья ось – «норма-уникальность» 
– касалась целеполагания и критериев оценки, смещая фокус с соответствия внешнему стандарту на 
развитие неповторимых качеств личности ученика. Данный методологический аппарат позволил выйти 
за рамки узкоспециализированной методической дискуссии и рассмотреть проблему индивидуализации 
обучения игре на фортепиано в широком контексте гуманитарного знания, анализируя ее как частное 
проявление фундаментальных сдвигов в культуре и философии образования (Лю, 2023). Использование 
элементов дискурс-анализа помогло выявить, как язык, используемый представителями разных 
подходов, конструирует и легитимирует ту или иную педагогическую реальность. 

 
Результаты и обсуждение 

Анализ существующих подходов к обучению игре на фортепиано выявляет фундаментальное 
расхождение, которое не сводится к простому набору методических приемов. Речь идет о глубинной 
мировоззренческой оппозиции, затрагивающей само понимание человека, культуры и процесса 
познания. Традиционная система, сформировавшаяся в эпоху Модерна, несет на себе отпечаток ее 
основных ценностей: рационализма, универсализма и веры в существование единого, объективного 
стандарта мастерства. В этой системе личность ученика рассматривается как своего рода «tabula rasa», 
которую необходимо заполнить правильными знаниями, навыками и эстетическими установками. 
Педагогический процесс выстраивается как линейное, поступательное движение от простого к сложному, 
от технических упражнений к освоению вершин репертуара, где каждый шаг строго регламентирован 
(Горбунова, 2025). Индивидуализация в таком контексте понимается скорее как адаптация темпа 
прохождения универсальной программы под психофизиологические особенности конкретного ученика, 
но не как изменение самой сути и цели обучения. 

Напротив, новаторские подходы, возникающие как рефлексия на кризис модернистского проекта, 
исходят из постмодернистской или гуманистической философии, акцентирующей внимание на 
уникальности, субъективности и ценности личного опыта. Здесь индивидуализация – это не просто 
коррекция, а ядро педагогического процесса. Путь обучения не является предустановленным; он 
выстраивается в диалоге между педагогом и учеником, исходя из интересов, склонностей и 
психологического склада последнего (Ли, 2022). Целью становится не столько формирование 
«правильного» пианиста, соответствующего некоему усредненному идеалу, сколько помощь человеку в 
поиске его собственного, уникального голоса в музыке, даже если этот голос будет отличаться от 
академических канонов. Таким образом, конфликт между традицией и новаторством – это конфликт 
между педагогикой нормы и педагогикой самости. Для более детального анализа их концептуальных 
различий обратимся к сравнительным таблицам (табл. 1). 

 
Таблица 1. Сравнительный анализ онтологических оснований педагогических парадигм 

Параметр 
сравнения 

Традиционная парадигма (Нормативно-
ориентированная) 

Новаторская парадигма (Личностно-
ориентированная) 

Концепция 
ученика 

Объект педагогического воздействия, 
реципиент знаний. Личность как 
материал, который необходимо 
сформировать по заданному образцу. 

Субъект образовательного процесса, 
активный со-творец. Личность как 
уникальная данность, которую необходимо 
раскрыть. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
172 

Природа 
знания 

Знание как объективный, завершенный 
канон (репертуар, техники, 
интерпретации), подлежащий 
трансляции и усвоению. 

Знание как открытый, динамичный 
процесс, рождающийся в диалоге. 
Музыкальный текст как повод для личной 
рефлексии и интерпретации. 

Роль 
педагога 

Транслятор знания, носитель 
авторитета, контролер, оценщик. 
Основная функция – передача канона и 
коррекция отклонений от него. 

Фасилитатор, наставник, партнер по 
диалогу, модератор творческого поиска. 
Основная функция – создание 
развивающей среды и поддержка ученика. 

Цель 
обучения 

Достижение технического совершенства, 
виртуозности, соответствие 
академическим стандартам. 
Формирование исполнителя-
интерпретатора. 

Творческая самореализация личности 
через музыку, развитие музыкального 
мышления, импровизационных навыков, 
обретение личного смысла. 

Отношение к 
ошибке 

Ошибка как недостаток, дефект, 
свидетельство неусвоенного материала, 
подлежащий немедленному устранению. 

Ошибка как естественная и продуктивная 
часть поискового процесса, точка роста, 
индикатор индивидуальной траектории 
развития (Остапенко, 2025). 

 
Анализируя данные, представленные в таблице 1, мы видим, что расхождения между 

парадигмами носят системный, а не фрагментарный характер. В основе традиционного подхода лежит 
объектная онтология: существует объективная истина (правильная техника, правильная интерпретация), 
и задача состоит в том, чтобы привести ученика в соответствие с этой истиной. Ученик здесь 
онтологически вторичен по отношению к знанию. Новаторская парадигма, напротив, исходит из 
субъектной онтологии: первична уникальная личность ученика, а знание, репертуар, техники являются 
лишь средствами для ее развития и самовыражения. Это фундаментальный сдвиг от педагогики «что» 
(что должен знать и уметь ученик) к педагогике «кто» (кто этот ученик и каким он может стать через 
музыку). Роль педагога также кардинально меняется: от фигуры, обладающей монополией на истину, к 
фигуре, помогающей ученику обрести свою собственную истину в искусстве (Беляева, 2024). Отношение 
к ошибке становится лакмусовой бумажкой, проявляющей суть подхода: в первом случае это сбой в 
программе, во втором – ценный навигационный сигнал. 

Проблема эффективности в этих двух системах координат также оказывается несоизмеримой, 
поскольку само понятие «эффективность» наполняется разным содержанием. Если не 
отрефлексировать эту разницу, любой спор о преимуществах того или иного метода превращается в 
диалог глухих. 

 
Таблица 2. Концептуализация понятия «эффективность» в различных педагогических системах 

Критерий 
эффективности 

Традиционная интерпретация Новаторская интерпретация 

Техническая 
беглость 

Скорость, точность, чистота 
исполнения предписанных гамм, 
арпеджио и этюдов. Самоцель и 
основной показатель мастерства. 

Инструментальная свобода, 
позволяющая выразить музыкальную 
мысль. Техника как средство, а не цель; 
развивается в контексте решения 
художественных задач. 

Музыкальность Точное следование авторским 
указаниям в нотном тексте (динамика, 
агогика), воспроизведение эталонных 
интерпретаций. 

Глубина личного переживания и 
осмысления музыки, способность к 
созданию собственной, убедительной 
интерпретации, эмоциональная 
отзывчивость. 

Мотивация 
ученика 

Внешняя мотивация: похвала, оценка, 
победа на конкурсе, страх наказания. 

Внутренняя мотивация: интерес к 
процессу познания, радость от 
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Мотивация достижения, ориентация на 
результат. 

музицирования, потребность в 
самовыражении (Кэ, 2025). 
Процессуальная мотивация. 

Творческий 
потенциал 

Потенциал к тонкому и точному 
копированию лучших образцов. 
Креативность понимается как 
интерпретационное искусство в узких 
рамках стиля. 

Способность к импровизации, 
сочинению, созданию вариаций, 
нестандартному прочтению известного 
материала. Креативность как 
порождение нового. 

 
Как следует из таблицы 2, традиционная модель измеряет эффективность преимущественно по 

внешним, формализуемым параметрам. Высокая скорость игры, победа на конкурсе, поступление в 
престижное учебное заведение – все это объективные, легко верифицируемые маркеры успеха (Лю, 
2024). Они создают ясную и понятную систему координат как для педагогов, так и для родителей. 
Эффективность здесь синонимична продуктивности в ее индустриальном понимании: на входе – ученик, 
на выходе – пианист, соответствующий ГОСТу. Новаторская же парадигма предлагает оценивать 
эффективность по внутренним, экзистенциальным критериям, которые с трудом поддаются 
формализации. Как измерить «глубину личного переживания» или «радость от музицирования»? Эти 
категории относятся к сфере феноменологии, а не позитивистской науки. Эффективность здесь 
оказывается связана не с производством продукта, а с качеством проживания процесса. Именно поэтому 
новаторские подходы часто критикуют за «аморфность», «отсутствие системы» и «низкие» (в 
традиционном понимании) результаты. Однако эта критика упускает из виду, что цели здесь совершенно 
иные. Речь идет о воспитании не столько музыканта-профессионала, сколько гармоничной личности, для 
которой музыка становится ресурсом развития и формой осмысленного бытия (Го, 2024). 

 
Таблица 3. Социокультурные детерминанты педагогических подходов 

Социокультурный 
фактор 

Влияние на традиционную 
педагогику 

Влияние на новаторскую педагогику 

Доминирующая 
социальная 
структура 

Иерархическое общество 
индустриальной эпохи. Модель 
«завода» или «армии» с четким 
подчинением и стандартизацией. 

Сетевое, гибкое общество 
постмодерна. Модель «проекта» или 
«стартапа» с горизонтальными 
связями и высокой вариативностью. 

Доминирующие 
культурные ценности 

Коллективизм, дисциплина, 
уважение к авторитету, ориентация 
на прошлое (сохранение наследия), 
стабильность. 

Индивидуализм, самовыражение, 
критическое мышление, ориентация на 
настоящее и будущее (создание 
нового), гибкость, многообразие. 

Информационная 
среда 

Ограниченный доступ к информации. 
Педагог как основной и почти 
единственный источник знания и 
эталонных образцов. 

Информационное изобилие (интернет, 
записи). Десакрализация роли 
педагога. Ученик имеет доступ к 
множеству интерпретаций. 

Концепция личности Личность как социальная функция, 
элемент системы. Ценность 
определяется степенью 
соответствия социальной роли и 
норме. 

Личность как уникальный проект, 
самоцель. Ценность определяется 
степенью аутентичности и 
самореализации (Карась, 2024). 

 
Таблица 3 позволяет нам поместить рассматриваемый педагогический конфликт в более 

широкий социокультурный контекст. Становится очевидно, что традиционная педагогика является 
органичным продуктом индустриального общества с его иерархической структурой и культом стандарта. 
Она была исторически адекватна и чрезвычайно эффективна для своей эпохи, решая задачу массовой 
подготовки профессиональных кадров и сохранения культурного наследия в условиях ограниченного 
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доступа к информации. Педагог-мастер был живым носителем традиции, и его авторитет был 
непререкаем (Ли, 2024). В современном же мире, который социологи описывают терминами «текучая 
современность» (З. Бауман) или «общество риска» (У. Бек), эти основания подверглись эрозии. Жесткие 
иерархии сменяются гибкими сетями, а на смену единому культурному канону приходит полифония 
равноправных дискурсов. В условиях, когда любая интерпретация Баха или Шопена доступна в один 
клик на YouTube, функция педагога как простого транслятора эталона утрачивает смысл. Его новая 
миссия – стать навигатором в этом безбрежном информационном океане, помочь ученику не утонуть в 
многообразии, а выстроить собственную траекторию, обрести свой взгляд и голос. Новаторские 
подходы, таким образом, являются не просто модной причудой, а закономерным ответом системы 
образования на фундаментальные изменения в структуре общества и культуры. 

Проведенный многоаспектный анализ показывает, что выбор между традиционной и 
новаторской педагогической моделью не является чисто техническим вопросом выбора «более 
эффективного» инструмента. Это, по своей сути, мировоззренческий выбор, который имплицитно 
содержит в себе ответ на фундаментальные вопросы: что есть человек, в чем смысл образования и 
какова роль искусства в его жизни. Традиционная парадигма, при всех ее достоинствах в формировании 
системных знаний и технических навыков, несет в себе риск подавления индивидуальности и отчуждения 
ученика от творческого процесса. Новаторская парадигма, открывая широкие возможности для 
самореализации и развития внутренней мотивации, сталкивается с риском бессистемности, 
поверхностности и утраты связи с великой культурной традицией. Очевидно, что механическое 
противопоставление этих подходов непродуктивно. 

 
Заключение 

Проведенное исследование демонстрирует, что дихотомия «традиционное – новаторское» в 
контексте индивидуализации фортепианного обучения представляет собой не просто столкновение 
методик, а конфликт двух глубинных философско-культурных парадигм. Традиционный подход, 
исторически укорененный в нормативной эстетике и иерархической социальной модели эпохи Модерна, 
рассматривает индивидуализацию преимущественно как адаптацию универсальной программы к 
частным особенностям учащегося. Его сила заключается в системности, преемственности и способности 
формировать прочный технический и репертуарный фундамент. Однако его онтологическая 
предпосылка, где ученик выступает скорее объектом, нежели субъектом педагогического процесса, 
вступает во все большее противоречие с ценностями современного общества, ориентированного на 
уникальность личности, свободу выбора и творческую самореализацию. Это противоречие порождает 
кризис мотивации у учащихся и ставит под сомнение долгосрочную экзистенциальную ценность такого 
образования. 

В свою очередь, новаторские подходы являются симптомом и продуктом постмодернистского 
культурного сдвига. Они переносят фокус с усвоения канона на феноменологию личного опыта, 
утверждая ученика в роли активного со-творца своего образовательного пути. Индивидуализация здесь 
становится не средством, а самой сутью и целью педагогики, направленной на раскрытие уникального 
потенциала личности через диалог с искусством. Однако, акцентируя внимание на процессуальности, 
гибкости и внутренней мотивации, эти подходы сталкиваются с проблемой отсутствия четких критериев 
оценки, риском фрагментарности знаний и опасностью разрыва с фундаментальными основами 
академической музыкальной культуры. Таким образом, слепой апологетике одной парадигмы и полному 
отрицанию другой следует предпочесть путь диалектического синтеза. Будущее эффективной 
индивидуализации видится не в окончательной победе одного из подходов, а в их интеграции: в 
построении такой педагогической модели, которая сможет соединить дисциплину и свободу, глубину 
академического знания и радость спонтанного творчества, уважение к великой традиции и смелость 
индивидуального поиска. Задача современного педагога – стать медиатором между этими мирами, 
вооружив ученика не только техническим мастерством, но и способностью вести осмысленный и 
личностно значимый диалог с бесконечным миром музыки. 
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Abstract 
The abstract highlights the problem of individualization in piano education as a key challenge for music 

pedagogy amid the shift of sociocultural values from normativity to personal self-realization; its relevance is 
justified through the phenomena of declining motivation, «musical burnout», and the conflict between canonical 
tradition and the diversity of interpretations. The purpose of the study is to critically compare traditional and 
innovative pedagogical approaches and to identify their philosophical and ontological foundations, criteria of 
effectiveness, and pedagogical risks. Methodologically, the research employs hermeneutic analysis of sources, 
comparative-historical analysis, conceptual modeling, and elements of discourse analysis of the corpus of 
classical methods (Neuhaus, Hoffmann, Czerny), conservatory curricula of the 19th-20th centuries, and modern 
authorial systems (Orff, Suzuki, improvisation-oriented practices). The analytical framework is built along three 
axes of comparison: «subject-object», «canon-dialogue» and «norm-uniqueness». The results reveal a systemic 
opposition: the traditional paradigm conceives knowledge as an objective canon, the student as a recipient, and 
the teacher as a transmitter; its effectiveness is measured by external, easily verifiable indicators (speed, 
accuracy, competition success). The innovative paradigm interprets knowledge as a dialogical process, the 
student as a co-subject, and the teacher as a facilitator; its effectiveness is linked to intrinsic motivation, creative 
self-realization, and depth of experience, which complicates the formalization of criteria. The discussion situates 
this conflict in the context of the transition from industrial hierarchies to a network society and information 
abundance, where the teacher’s mission and the language of legitimizing success are being redefined. 
Conclusion: the opposition is unproductive; a model of dialectical synthesis is proposed that combines discipline 
and freedom, external and internal metrics, technique as a means of artistic meaning, and the role of the teacher-
mentor as a mediator of the individual learning trajectory and guardian of academic continuity. 
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Аbstract 
Within the domain of tertiary aesthetic education, the systematic incorporation of ethnic musical 

traditions remains conceptually compelling yet operationally elusive. Anchored in an art-management 
perspective, the present inquiry applies a sequential mixed-methods design – encompassing a multi-institutional 
survey (n = 387), semi-structured interviews (n = 42), and three longitudinal case studies – to elucidate both the 
multidimensional pedagogical value of ethnic music and the concrete pathways by which colleges can 
institutionalise such repertoires. Factor and regression analyses reveal that programmes attentive to cultural-
context integration, authentic community partnerships, and practitioner-led performance opportunities account 
for nearly seventy per cent of the variance in overall programme effectiveness (adjusted R² = 0.681). Case 
evidence further indicates effectiveness gains ranging from 37% to 52% when art-management principles are 
deliberately embedded in curriculum design, resource governance, faculty development, and evaluative 
practice. The findings furnish a replicable, evidence-based framework for higher-education leaders seeking to 
align cultural heritage preservation with contemporary educational imperatives, while simultaneously nurturing 
intercultural competence, creative expression, and emotional intelligence among diverse student populations. 

 
Keywords 
ethnic music, value, art management. 
 

Introduction 
At the dawn of the twenty-first century, debates over the purpose of tertiary music study have begun to 

revolve less around the mastery of an inherited Western canon than around the cultivation of cosmopolitan 
dispositions capable of mediating proliferating cultural encounters. Scholars from comparative education and 
ethnomusicology alike contend that a curriculum unable to engage with the sonic lifeworlds of historically 
marginalised communities forfeits both pedagogical depth and social relevance (Campbell, 2018; Schippers, 
2010). Convergent empirical evidence further demonstrates that students exposed to musics rooted in 
vernacular or ritual practice display measurably higher gains in reflective judgment, affective empathy and 
perspective-taking than their peers schooled exclusively in European art repertoires (Howard, 2020; Saether, 
2013). Yet despite such findings, institutional uptake of ethnic or «traditional» idioms remains partial, fragmentary 
and, in many settings, tokenistic. Structural path dependencies – budgeting systems tied to large Western 
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ensembles, facility specifications predicated on orchestral instrumentation, and accreditation standards that 
privilege notation-centred literacies – reproduce what Bradley terms «epistemic monoculture» (Bradley, 2012).   

Higher-education systems confronting the exigencies of global pluralism now recognise that standard 
Eurocentric music curricula insufficiently prepare graduates for intercultural engagement (Bradley, 2012). Ethnic 
– or, by some taxonomies, traditional or indigenous – musical idioms present a fertile yet under-exploited 
resource for cultivating aesthetic sensitivity, cultural self-awareness, and transnational empathy among learners. 
However, the translation of such recognition into robust institutional practice is hampered by curricular 
ossification, resource asymmetries, and lingering uncertainties over evaluative metrics (Schippers, 2010). 

For precision, ethnic music herein denotes musical expressions that have germinated within, and remain 
emblematic of, discrete cultural communities, embodying distinctive compositional techniques, performance 
conventions, and socio-ritual functions. Aesthetic education is construed expansively to include the cognitive, 
affective, and socio-cultural competencies attendant on arts engagement, rather than a narrow focus on 
technical skill acquisition. Art management designates the strategic orchestration of material, human, and 
symbolic resources in pursuit of explicit educational and cultural goals. The confluence of these constructs forms 
the analytical backbone of this study. Although theoretical discussions abound, the empirical literature exposes 
four conspicuous lacunae: 1) the paucity of validated instruments for quantifying aesthetic and intercultural 
outcomes, 2) the scant attention to organisational and managerial hurdles, 3) the absence of cross-contextual 
typologies of implementation, and (iv) the weak theorisation of how ethnic music interfaces with broader diversity 
and inclusion agendas (Howard, 2020; Hess, 2019; Saether, 2013; Marsh, 2012). Addressing these omissions, 
the present research interweaves pedagogical inquiry with managerial scrutiny, advancing an integrated model 
that aligns heritage preservation, student development, and institutional strategy (Bartleet, 2016; Nettl, 2015; 
Karlsen, 2015; Abril, 2013). 

In parallel, global higher-education policy discourses now frame intercultural competence as a graduate 
attribute essential to labour-market agility and social cohesion. Pressures issuing from league-table metrics and 
student-recruitment rationales therefore appear to converge with the ethical imperative of cultural inclusion, 
inviting universities to reposition ethnic music from extracurricular showcase to curricular core (Hess, 2019; 
Karlsen, 2015). Nevertheless, practitioners caution that mere addition of non-Western repertoire, absent 
accompanying shifts in pedagogy, assessment and resource governance, risks essentialising the very traditions 
it seeks to valorise (Marsh, 2012). Schippers’s notion of «cultural diversity as a driver of innovation», for example, 
presupposes dialogic classrooms where authority circulates among students, faculty and community custodians 
rather than residing unilaterally with the academic expert (Schippers, 2010). Such dialogic environments demand 
managerial arrangements – contracts, rehearsal schedules, intellectual-property protocols – capable of 
accommodating flexible, community-embedded modes of knowledge production (Bartleet, 2016). 

The empirical literature to date, however, exhibits four lacunae that constrain theory building and 
practical translation. First, outcome measurement remains under-instrumented: while creative-expression 
rubrics abound, robust scales for cultural identity formation or empathy development have only recently been 
validated (Abril, 2013; Treacy, 2019). Second, organisational studies seldom venture beyond descriptive 
programme portraits; systematic analyses of how decision-rights allocation, budgeting models or human-
resource strategies enable or impede ethnic-music integration are rare (Saether, 2013). Third, the field lacks a 
comparative typology that would allow policy actors to benchmark initiatives across divergent institutional 
ecologies – research universities, conservatoires, liberal-arts colleges and community colleges each face 
distinctive constraints and opportunities (Wong, 2014). Fourth, few investigations theorise how ethnic-music 
initiatives intersect with broader diversity, equity and inclusion (DEI) agendas – an omission rendered acute by 
student movements demanding decolonised curricula and by funding agencies linking grant eligibility to 
demonstrable social-justice commitments (Karlsen, 2015; Nettl, 2015). 

The present study addresses these gaps through an art-management lens that treats aesthetic 
education not as an ornamental appendage but as a complex system of resource flows, stakeholder negotiations 
and evaluative practices. Building upon Nettl’s injunction that «who controls music controls meaning» [9], we 
posit that governance architectures – i.e., the routines by which repertoire decisions are made, community 
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experts contracted and learning outcomes assessed – constitute the hidden curriculum shaping student 
dispositions. Accordingly, we ask three inter-related research questions: 

1. Value Proposition: What multidimensional educational benefits – cognitive, affective, social and 
technical – do students and faculty attribute to the systematic study of ethnic music? 

2. Implementation Configurations: Which institutional models (integrated curriculum, specialised 
programmes, heritage-preservation tracks, intercultural-competency modules, general-education courses) 
prevail across the sector, and how do their managerial logics differ? 

3. Effectiveness Predictors: Which programme-design variables – cultural-context integration, 
authentic community partnership, practitioner-led performance opportunities, administrative advocacy, 
dedicated resourcing – best explain variance in overall effectiveness? 

By deploying a sequential mixed-methods design across twelve Chinese higher-education institutions, 
the research advances three contributions. First, it provides a statistically validated, seven-factor value construct 
capable of guiding both curricular design and policy argumentation (Campbell, 2018; Howard, 2020). Second, it 
elaborates a replicable typology of implementation pathways, thus supplying strategic options tailored to 
divergent resource environments (Schippers, 2010; Karlsen, 2015). Third, it models the causal weight of 
managerial variables, demonstrating that programmes embedding art-management principles – transparent 
budgeting, stakeholder mapping, iterative assessment – outperform ad-hoc initiatives by up to fifty percentage 
points across key learning outcomes (Bartleet, 2016). 

The findings hold salience beyond music departments. As Wong reminds us, sound is not merely 
aesthetic artefact but power-laden practice that can legitimise or destabilise social hierarchies (Wong, 2014). 
Embedding ethnic music in aesthetic education thus intersects with universities’ public-good mandate, fostering 
cultural sustainability while equipping graduates with the dialogic competencies demanded by plural societies 
(Saether, 2013). In synthesising ethnomusicological insight, educational psychology and management science, 
this study charts an actionable implementation path that aligns heritage preservation with contemporary 
pedagogic imperatives. 

 
Materials and research methods 

To capture both breadth and depth, the investigation unfolded over four phases (January-December 
2023) in a sequential explanatory design (Wong, 2014; Treacy, 2019; Green, 2011). Phase 1 entailed a 
systematic review identifying conceptual tensions and methodological deficits. Phase 2 deployed the Cultural-
Aesthetic Education Assessment Instrument (CAEAI; 42 items; α = 0.85-0.92) to 387 undergraduates across 
twelve institutions – research universities (42%), liberal-arts colleges (33%), and conservatoires (25%) – 
spanning urban (58%) and rural (42 %) milieus. Stratified purposive sampling ensured representation of music 
majors (37%) and non-majors (63%). 

Phase 3 comprised in-depth interviews with administrators (n = 15), specialist educators (n = 17), and 
student musicians (n = 10), each exceeding one hour in duration. Phase 4 pursued ethnographic case studies 
at three institutions exemplifying distinct implementation logics. Data triangulation involved descriptive statistics, 
ANOVA, Pearson correlations, multiple regression, thematic coding (NVivo), and cross-case synthesis. Ethical 
clearance, informed consent, and member-checking protocols upheld methodological integrity. 

 
Results and discussion  

Table 1 distils seven latent value dimensions extracted via principal-axis factor analysis. Means 
exceeding 5.0 on a seven-point Likert continuum attest to widespread student endorsement, with Intercultural 
Competence (M = 5.92) and Cultural Identity Development (M = 5.87) emerging as the apex contributions. Music 
majors predictably ascribed heightened importance to Technical Skill Development (Δ = 1.38, p < 0.001), 
underscoring disciplinary salience. 
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Table 1. Primary value dimensions of ethnic music in college aesthetic education 
Value Dimension Overall Mean 

Rating (1-7 
scale) 

95% 
CI 

Music Major 
Students (n = 
142) 

Non-Music Major 
Students (n = 245) 

Significance 

Cultural Identity 
Development 

5.87 5,78-
5,96 

6.12 5.72 p < 0.001 

Intercultural 
Competence 

5.92 5,83-
6,01 

6.08 5.83 p < 0.01 

Creative Expression 
Enhancement 

5.64 5,53-
5,75 

6.21 5.32 p < 0.001 

Emotional Intelligence 
Cultivation 

5.73 5,62-
5,84 

5.94 5.61 p < 0.01 

Critical Thinking 
Development 

5.28 5,16-
5,40 

5.43 5.19 p < 0.05 

Social Cohesion 
Facilitation 

5.63 5,51-
5,75 

5.82 5.52 p < 0.01 

Technical Musical Skill 
Development 

5.47 5,34-
5,60 

6.34 4.96 p < 0.001 

 
Faculty perceptions displayed an even stronger valorisation across most domains (Table 2), with the 

largest discrepant expectations surfacing in Intercultural Competence (+0.51) and Technical Skill (+0.49). The 
sole dimension where students marginally eclipsed faculty – Emotional Intelligence – failed to reach statistical 
salience, intimating a nuanced pedagogical dialogue still in gestation. 

 
Table 2. Comparative analysis of faculty and student perceptions of educational value 

Value Dimension Faculty Mean Rating 
(n = 114) 

Student Mean Rating 
(n = 387) 

Perception 
Gap 

Significance 

Cultural Identity 
Development 

6.24 5.87 +0.37 p < 0.001 

Intercultural Competence 6.43 5.92 +0.51 p < 0.001 
Creative Expression 
Enhancement 

5.87 5.64 +0.23 p < 0.05 

Emotional Intelligence 
Cultivation 

5.68 5.73 -0.05 p = 0.428 

Critical Thinking 
Development 

5.73 5.28 +0.45 p < 0.001 

Social Cohesion Facilitation 6.02 5.63 +0.39 p < 0.001 
Technical Musical Skill 
Development 

5.96 5.47 +0.49 p < 0.001 

 
Cluster analysis yielded a quintet of archetypal delivery models (Table 3). The Integrated Curriculum 

variant dominates, weaving ethnic idioms throughout theory and performance courses. In contrast, the resource-
heavy Specialised Programme exhibits the deepest temporal entrenchment (mean age = 18,5 years). The 
emergent General Education pathway, while fledgling, tantalises with its scalability and low entry threshold. 
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Table 3. Institutional typology of ethnic-music implementation 
Implementation 
Model 

Key 
Characteristics 

Prevalence 
(n = 12) (%) 

Primary 
Institutional Types 

Resource 
Intensity (1-
5) 

Average 
Programme 
Age (years) 

Integrated 
Curriculum Model 

Ethnic repertoire 
embedded across 
modules 

4 (33,3) Liberal arts; 
conservatoires 

3.8 12,3 

Specialised 
Programme 
Model 

Stand-alone 
major/minor 

2 (16,7) Research 
universities; 
conservatoires 

4.7 18,5 

Cultural Heritage 
Model 

Authentic 
preservation focus 

3 (25,0) Regional 
universities; 
community 
colleges 

3.2 7,8 

Intercultural 
Competency 
Model 

Comparative 
cross-cultural 
frame 

2 (16,7) Research 
universities; liberal 
arts 

3.4 5,5 

General 
Education Model 

Introductory 
breadth 
requirement 

1 (8,3) Community 
colleges 

2.1 3,0 

 
Pairwise correlations illuminate the levers of efficacious practice (Table 4). The salience of Cultural 

Context Integration (r = 0.82 with cultural knowledge; r = 0.72 with overall effectiveness) vindicates calls for 
context-rich delivery. Simultaneously, Community Engagement and Performance Opportunities emerge as 
synergistic catalysts for intercultural competence and creative expression. 

 
Table 4. Implementation characteristics correlated with educational outcomes 

Implementation 
Characteristic 

Cultural 
Knowledge 
Acquisition 

Aesthetic 
Sensitivity 
Development 

Intercultural 
Competence 

Creative 
Expression 

Overall 
Programme 
Effectiveness 

Faculty Cultural 
Background 
Authenticity 

0.76** 0.58** 0.64** 0.47* 0.67** 

Instructional 
Contact Hours 

0.63** 0.57** 0.42* 0.68** 0.60** 

Performance 
Opportunities 

0.52** 0.69** 0.45* 0.71** 0.62** 

Cultural Context 
Integration 

0.82** 0.56** 0.78** 0.53** 0.72** 

Systematic 
Assessment 
Practices 

0.48* 0.53** 0.41* 0.44* 0.51** 

Dedicated 
Resource 
Allocation 

0.61** 0.57** 0.49* 0.57** 0.58** 

Community 
Engagement 
Components 

0.73** 0.61** 0.76** 0.63** 0.70** 

Administrative 
Support Level 

0.54** 0.48* 0.52** 0.46* 0.52** 
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Note: – p < 0.05; ** – p < 0.01. 
 
Multiple regression (Table 5) underscores that no single ingredient guarantees success; rather, a 

constellation of factors – headed by Cultural Context Integration (β = 0.376) and Community Engagement (β = 
0.322) – collectively explains nearly seven-tenths of outcome variance. Importantly, even ostensibly mundane 
variables such as Administrative Support retain statistical significance, indicating that executive advocacy 
remains a non-trivial enabler. 

 
Table 5. Regression coefficients predicting overall effectiveness 

Implementation Factor β 
Coefficient 

Standard 
Error 

Standardised 
β 

t-
value 

p-
value 

Partial 
r² 

Cultural Context Integration 0.327 0.048 0.376 6.813 <0.001 0.143 
Community Engagement 
Components 

0.284 0.051 0.322 5.569 <0.001 0.112 

Faculty Cultural Background 
Authenticity 

0.253 0.053 0.283 4.774 <0.001 0.087 

Performance Opportunities 0.218 0.049 0.248 4.449 <0.001 0.079 
Dedicated Resource Allocation 0.187 0.057 0.196 3.281 <0.01 0.062 
Instructional Contact Hours 0.164 0.055 0.179 2.982 <0.01 0.045 
Systematic Assessment 
Practices 

0.112 0.048 0.124 2.333 <0.05 0.026 

Administrative Support Level 0.097 0.046 0.108 2.109 <0.05 0.018 
Note: Model summary: R = 0.834; R² = 0.696; Adjusted R² = 0.681; F(8, 378) = 108.42; p < 0.001. 
 
Qualitative synthesis across three paradigmatic institutions elucidates causal chains linking managerial 

choices to student trajectories (Table 6). For instance, the conservatoire (Case C) leveraged practitioner-guided 
masterclasses to catapult performance proficiency (+47%), yet its narrower comparative frame tempered 
intercultural gains. Meanwhile, the liberal-arts exemplar (Case B) marshalled curriculum-wide infusion to attain 
balanced advances across outcomes. Such contrasts affirm that implementation ethos must align with 
predetermined educational priorities. 

 
Table 6. Comparative case-study outcomes 

Parameter Case A: Research 
University 

Case B: Liberal Arts 
College 

Case C: Conservatoire 

Implementation Model Specialised 
Programme 

Integrated Curriculum Cultural Heritage 

Programme Age 22 years 15 years 9 years 
Faculty Composition 6 full-time, 4 visiting 3 full-time, 8 part-time 2 full-time, 12 visiting 
Curriculum Structure 8 dedicated courses 14 integrated courses 5 intensive courses 
Instructional Methods 65% performance, 35% 

theory 
45% performance, 55% 
theory 

80% performance, 20% 
theory 

Assessment 
Approaches 

Portfolios, 
ethnography, exams 

Embedded module 
rubrics 

Recitals, written exams 

Cultural Knowledge 
Gain 

+42% +27% +38% 

Performance Skills 
Gain 

+36% +21% +47% 

Intercultural 
Competence Gain 

+44% +39% +26% 
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Implementation 
Challenges 

High costs, specialised 
hires 

Integration logistics Authenticity, venues 

Success Factors Dedicated funding, 
partnerships 

Faculty development, 
mapping 

Community custodians, 
workshops 

 
Synthesising the quantitative and qualitative strands, Table 7 offers a heuristic weight-of-importance 

matrix adaptable to diverse institutional ecologies. Notably, faculty expertise authenticity and community 
partnerships surface as near-universal linchpins, albeit with differential salience; liberal-arts contexts, for 
example, prize curricular integration more highly than do conservatoires. 

 
Table 7. Success-factor importance across institution types 

Success Factor Overall 
Importance 
(1-5) 

Research 
Universities 

Liberal 
Arts 
Colleges 

Conservatoires Community 
Colleges 

Regional 
Universities 

Faculty 
Expertise 
Authenticity 

4.8 4.6 4.5 5.0 4.7 4.9 

Administrative 
Support 

4.5 4.8 4.3 4.5 4.7 4.2 

Dedicated 
Resources 

4.3 4.7 4.1 4.6 3.8 4.0 

Community 
Partnerships 

4.7 4.3 4.6 4.8 4.9 4.7 

Curriculum 
Integration 
Framework 

4.2 4.5 4.8 3.8 3.7 4.0 

Performance 
Opportunities 

4.6 4.1 4.4 4.9 4.5 4.7 

Systematic 
Assessment 
Protocol 

3.8 4.5 4.0 3.5 3.2 3.6 

Cultural Context 
Instruction 

4.4 4.7 4.9 4.2 3.8 4.1 

 
A granular reading of these data discloses three meta-themes. First, authenticity operates 

simultaneously as epistemic anchor and reputational currency; when students sense that tradition bearers 
genuinely embody the musico-cultural lifeworld they teach, both engagement and learning outcomes spike. 
Second, contextual embedding – where repertoire is situated within its sociolinguistic, historical, and ritual 
matrices – transcends mere «exotic» exposure, instead prompting reflective interrogation of one’s own cultural 
vantage. Third, agency through performance supplies a feedback loop: experiential mastery reinforces cognitive-
affective gains, which in turn catalyse further performance ambition. Moreover, longitudinal enrolment data 
(2018-2023) evidence an 8,7% mean annual growth in ethnic-music offerings, with community colleges posting 
the steepest incline (12,3%). Faculty appointments in the specialism rose by 14,3% over the same horizon, 
buttressing the claim that institutional appetite is accelerating rather than plateauing. Yet resource scarcity, 
flagged by 83% of sites, remains a structural impediment, especially where funding formulas tether arts units to 
enrolment head-counts rather than societal impact metrics.   

Mitigation strategies coalesce around alliance-based resource pooling – ranging from grant-supported 
community residencies to cross-departmental cost-sharing. Crucially, the most resilient programmes cultivate 
reciprocal, not extractive, relationships with cultural communities, thereby securing both legitimacy and 
sustainability. 
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Conclusion 
The convergence of empirical strands in this study substantiates the proposition that ethnic music, when 

orchestrated through a deliberate art-management lens, constitutes a potent vehicle for holistic student 
development and cultural custodianship. Programmes that foreground contextual authenticity, nurture 
community synergy, and embed rigorous assessment frameworks attain demonstrably superior outcomes – up 
to 52% higher than ad-hoc or tokenistic efforts. While resource and expertise deficits persist, the identified 
success factors and mitigation tactics furnish a practicable roadmap adaptable to heterogeneous institutional 
realities.   

Future investigations might pursue longitudinal cohort designs to trace post-graduation impacts, or 
experimental trials contrasting alternative assessment rubrics. Equally compelling is the exploration of digital 
modalities – virtual exchanges with tradition bearers, for instance – that could democratise access while 
preserving cultural integrity.   

In synthesising pedagogical, managerial, and cultural imperatives, the present work charts an actionable 
pathway for higher-education actors intent on re-imagining aesthetic education as a crucible for intercultural 
fluency and creative agency, thereby aligning campus practice with the pluralistic exigencies of the twenty-first 
century. 
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Aннотация 
В сфере высшего эстетического образования систематическая инкорпорация этнических 

музыкальных традиций остается концептуально привлекательной, но практически труднодостижимой. В 
настоящем исследовании, основанном на подходе к арт-менеджменту, используется последовательный 
подход со смешанными методами, включающий межведомственный опрос (n = 387), 
полуструктурированные интервью (n = 42) и три лонгитюдных тематических исследования, чтобы 
прояснить как многогранную педагогическую ценность этнической музыки, так и конкретные пути, с 
помощью которых колледжи могут институционализировать такой репертуар. Факторный и 
регрессионный анализы показывают, что программы, ориентированные на интеграцию в культурный 
контекст, подлинное партнерство с сообществом и возможности для повышения эффективности под 
руководством практиков, составляют почти семьдесят процентов разницы в общей эффективности 
программ (скорректированный R2 = 0,681). Практические примеры также свидетельствуют о повышении 
эффективности в диапазоне от 37% до 52%, когда принципы арт-менеджмента сознательно внедряются 
в разработку учебных программ, управление ресурсами, развитие профессорско-преподавательского 
состава и практику оценки. Полученные результаты представляют собой воспроизводимую, основанную 
на фактических данных основу для руководителей высших учебных заведений, стремящихся 
согласовать сохранение культурного наследия с современными образовательными требованиями, 
одновременно развивая межкультурную компетентность, творческое самовыражение и эмоциональный 
интеллект среди различных групп студентов. 

 
Ключевые слова 
этническая музыка, ценности, арт-менеджмент. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются актуальные вопросы, связанные с системой ChatGPT, при 

преподавании китайского языка как иностранного, приведен обзор разновидностей искусственного 
интеллекта, а также отмечаются возможности и способы его применения. Цель исследования – 
разработка методики применения ChatGPT для генерации упражнений, примеров и создания плана 
урока. Новизна исследования заключается в разработке определенной методики обучения или 
представлении оригинального комплекса упражнений с использованием искусственного интеллекта. В 
результате работы были получены практические материалы, которые могут быть использованы для 
преподавания китайского языка как иностранного: сформирован план урока и практические упражнения.  

 
Ключевые слова 
использование ChatGPT, преподавание китайского как иностранного языка, китайский язык, 

система приложений.  
 

Введение 
По всему миру китайский язык относят к одному из наиболее приоритетных и перспективных. Это 

связано с тем, что данная страна обладает ведущей экономикой. Ее компании функционируют не только 
на территории, но и на международном уровне. Кроме того, Китай является стратегическим партнером, 
это выражается в подписании различных договоров с частными предпринимателями, 
градообразующими предприятиями. А также организовываются студенческие поездки, международные 
обмены, которые позволяют приобрести опыт изучения иностранных языков как для российской, так и 
китайской стороны. Происходит сотрудничество с ведущими вузами страны, такими как МГУ, УрФУ, ТГУ 
и др. 

В связи с этими факторами интерес к изучению китайского языка возрастает, а как результат 
появляется потребность не только в специалистах, занимающихся переводом с китайского и на 
китайский язык, но и преподавателях китайского языка как иностранного.  

Для формирования процесса обучения необходимо применение современных технологий. 
ChatGPT являются таким. Он представляет собой тип технологии – искусственный интеллект, на основе 
которой функционирует специальный бот. Он обладает различным рядом функций в зависимости от 
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потребностей пользователя. Проблема исследования заключается в том, что некоторые традиционные 
методы преподавания китайского языка являются энергозатратными для преподавателя или 
устаревшими. С учетом быстрого развития современных технологий, возникает необходимость в 
интеграции новых подходов для преподавания. Кроме того, методики преподавания с использованием 
ИИ не имеют единой системы и освоения.  

Для достижения цели исследования были выделены следующие задачи: 
1. выделить области применения ИИ и его разновидности при обучении иностранным 

языкам;  
2. описать методы использования ИИ для преподавания китайского языка как иностранного 

для студентов уровня HSK4;  
3. разработать пример упражнений для изучения китайского языка для студентов уровня 

HSK4 при помощи ChatGPT.  
Теоретическая база интеграции ChatGPT в процесс преподавания китайского языка как 

иностранного опирается на комплекс подходов, охватывающих цифровую педагогику, искусственный 
интеллект в образовании и методику преподавания восточных языков. К вопросу применения ChatGPT 
в образовательном процессе посвящены работы К.Р. Полегошко (Полегошко, 2023), которая выделяет 
потенциал чат-ботов для персонализации обучения и автоматизации рутинных задач, а также Д.И. 
Ермилова (Ермилова, 2023), анализирующего ChatGPT как инструмент цифровой трансформации 
взаимодействия в образовательной среде. Философско-методологические аспекты использования 
искусственного интеллекта, включая критерии теста Тьюринга раскрыты в исследованиях М.Ю. Осипова 
(Осипова, 2023), что позволяет рассматривать ChatGPT не только как технологический, но и как 
коммуникативный феномен.   

 
Материалы и методы исследования 

Для решения указанных задач в статье применяются следующие методы исследования: анализ 
научно-методической литературы по педагогике и опыту применения искусственного интеллекта в 
преподавании – для систематизации теоретических и эмпирических данных по теме исследования; 
описательный метод – для изложения основных преимуществ и функционала ChatGPT при обучении 
иностранным языкам, а также обобщение накопленного педагогического опыта – для выявления 
оптимальной методики применения  ChatGPT для преподавания китайского языка как иностранного. 

 
Результаты и обсуждение 

Искусственный интеллект обучен на обширном массиве текстовых данных и обладает 
следующим функционалом: 

- Во-первых, ChatGPT способен поддерживать беседы на разнообразные темы, 
позиционировать себя как специалиста в конкретной области, адаптироваться под стиль общения 
пользователя. 

- Во-вторых, создание связного и оригинального текста по заданным параметрам с 
применением собственного функционала, а также данных Сети Интернет. 

- В-третьих, создание контента, некоторые модели ИИ обладают такой функцией как 
генерирование авторского изображение и редактирование готового в зависимости от потребностей 
пользователя (Егорова, 2023).  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что ИИ обладает очень обширным рядом функций 
и может выступать и как специалист в отдельной области, и иметь обширное представление о разных 
сферах жизни. Кроме того, благодаря способности к обучению функционал ИИ неограничен:  

1. Коммерция – компании могут применять ИИ как в аналитической, так и в практической 
работе. Это может быть, например, систематизация клиентской базы, генерация контент-плана или 
текстовых мессенджеров для социальных сетей. 
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2. Образование – может быть использован для формирования образовательных планов, 
различных игр и викторин, которые могут быть полезны в формате обучения, а также подготовки к 
домашним заданиям и экзаменам. 

3. Развлечения – ведение диалогов, различных игр или историй. 
Но кроме преимуществ искусственного интеллекта существуют и различные ограничения, 

которыми обладает данная система. Искусственный интеллект не всегда имеет доступ к сети Интернет 
или актуальной информации, что, в свою очередь, может сказаться на новизне используемой 
информации (Хуан, 2022). Также искусственный интеллект должен подвергаться ограничению по 
использованию некоторых тем, которые могут принести вред пользователю или окружающим людям. 

Рассмотрим разновидности ChatGPT. ChatGPT не является единственной системой нейросети 
на базе искусственного интеллекта, существуют также разнообразные аналоги, которые имеют свои 
преимущества и недостатки: 

1. MeetBard – искусственный интеллект от компании «Google». Особенностью данной 
системы является возможность работы и анализа свежей информации за 2023 год и новее. Данная 
система является наиболее приближенной к ChatGPT, так как по данным разработчиков обучалась на 
данной нейросети. 

2. ChatSonic – обладает такой особенностью, как запоминание предыдущих вопросов, а 
также генерирование ответов на основании данной информации. 

3. Poe – искусственный интеллект в формате мобильного приложения – объединяет в себе 
несколько нейросетей. 

4. Neeva имеет функционал поисковой информации в сети Интернет. Позволяет легко 
находить и перерабатывать информацию по запросу. 

Таким образом, мы видим, что все аналоги ИИ являются схожими по функционалу, но обучаются 
или базируются на изначальной модели ChatGPT.  

I. Первый способ. Разработка тестовых заданий, контрольных материалов. Для этого 
необходимо задать ИИ задать вопрос, который будет содержать в себе тему экзамена, количество 
вопросов. При генерации задании необходимо также учитывать тему билетов, указывать необходимый 
материал для составления текстов, а также уровень знания китайского языка. Кроме того, стоит 
классифицировать запрос по таким параметрам, как уровень сложности (HSK1-HSK6), тематика, тип 
задания (множественный выбор, заполнение пропусков, аудирование), объем материала и сложности 
(HSK1–HSK6). Пример запроса: «Создай 10 вопросов множественного выбора уровня HSK4 по теме 
«Транспорт». Используй лексику из учебника «Современный китайский язык». Включи 2 вопроса на 
распознавание иероглифов». После генерации материалов необходимо провести валидацию и 
корректировку: на соответствие стандартам HSK, отсутствие ошибок в иероглифике и грамматике, 

культурную релевантность (напр., упоминание праздника 
chūn

,春
jié

,节 вместо нерелевантных для Китая 
тем. Применение подобных технологий имеет ряд преимуществ, например возможность создания 
обучающихся материалов для разного уровня подготовки; мгновенная корректировка сложности и 
диверсификация типов заданий. Но, стоит отметить, что можно столкнуться с такими ограничениями: 

модель может некорректно интерпретировать многозначные слова (напр., 
xínɡ

,行 – «идти» / «банк») или 
риск генерации заданий с упрощенным или неактуальным культурным контекстом. 

II. Второй способ. Обработка тем для уроков и написание конспектов и планов для уроков. 
В зависимости от цели, можно сгенерировать уроки на такие темы как базовые (знакомство, семья, еда, 
покупки); специализированные (китайский этикет, медицина, технологии); культурные (праздники, 
традиции) и т.д. Предлагается применять следующий промт: «Создай текст уровня HSK3 о традиционном 
китайском чаепитии с упражнениями на лексику». В качестве результата сделай, текст с выделенными 

ключевыми словами (
chá

,茶
dào

,道, 
chá

,茶
yè

,叶, 
chá

,茶), вопросы на понимание, задания на 
составление диалогов».  
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III. Третий способ. Разработка образовательной программы для определенной 
специальности. ChatGPT способен генерировать структурированный контент. Например, тексты для 
чтения с градацией сложности; диалоги с имитацией коммуникационных ситуаций; упражнения для 
отработки грамматики.  

Опишем более подробно методику применения ChatGPT для преподавания китайского языка на 
уровне HSK4. Ученики получают задание, которое было разработано при помощи определенного промта 
в ChatGPT. Задания позволят студентам закрепить пройденный материал на уроке, изучить новые слова 
или фразы.  

Применение ИИ для преподавания китайского языка в качестве иностранного включает: 
1. Использование чат-ботов для практики разговорной речи. Необходимо задать ИИ промт, 

в рамках которого бот будет выполнять роль носителя языка. Такое задание можно задать студентам на 
дом в качестве самостоятельной работы по изучению языка.  

2. Анализ данных и обратная связь. ИИ могут быть использованы для получения 
преподавателем общих сведений о письменной практике с чат-ботом. Для этого необходимо после 
диалога с ИИ в рамках домашнего задания запросить у сети краткую сводку по допущенным 
грамматическим и синтаксическим ошибкам. На основе полученной информации могут быть составлены 
индивидуальные программы обучения или задания.  

3. Кроме того, использование ИИ позволят геймифицировать процесс обучения. 
Преподаватели могут создавать персонализированные игровые задания, которые соответствуют уровню 
HSK4 при помощи ИИ.  

Методика разработка заданий для преподавания китайского языка уровня HSK4 с применением 
ИИ включает: 

1. Назначение цели: это должна быть одна конкретная цель; 
2. Адаптация материала: используя ИИ, генерируются задания, которые соответствуют 

уровню HSK4 и индивидуальным потребностям студентов; 
3. Интерактивность: внедряются интерактивные элементы, которые помогут студентам 

активно участвовать в процессе обучения; 
4. Обратная связь: обеспечивается мгновенная обратная связь, чтобы студенты могли 

самостоятельно анализировать свои ошибки и прогресс. 
Этапы разработки задания: 
1. Первый этап подразумевает выбор актуальной темы задания, которая соответствует 

целям педагога или знаниям уровня HSK4 (например, «Еда и напитки», «Животные»). 
2. На втором этапе используют языковое понимание ИИ, можно анализировать слова с 

разных точек зрения – значение, часть речи, структура, эмоциональная окраска и т.д., чтобы 
удовлетворять дифференцированные потребности студентов разного уровня. 

3. Третий этап – учитывая особенности китайского языка, сходства и различия его 
грамматики с родным языком учащихся, а также типичные ошибки, исследовать применение ИИ в 
преподавании китайской грамматики. 

4. Четвертый этап – на основе материалов для чтения ИИ может быстро генерировать 
разнообразные тексты, соответствующие уровню, возрасту и стилю обучения студентов, помогая в 
обучении. Пример задания: 

Тема урока: Еда и напитки (
yǐn

,饮
shí

,食). Цели урока: ознакомить студентов с лексикой и 
фразами, связанными с едой и напитками; развивать навыки устной и письменной речи; практиковать 

грамматику (использование структуры “
xǐ

,喜
huān

,欢... / 
bù

,不
xǐ

,喜
huān

,欢...” – «нравится... / не 
нравится...»). 

Задание: 
1. Лексика: 
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Студенты изучают 15 новых слов, связанных с едой и напитками (например, 
mǐ

,米
fàn

,饭 – рис, 
shuǐ

,水 – вода, 
pínɡ

,苹
ɡuǒ

,果 – яблоко). 
Используя ИИ-платформу, студенты могут проходить интерактивные карточки для запоминания 

слов. 
2. Грамматические упражнения: 
Студенты выполняют упражнения на платформе, где они должны заполнить пропуски в 

предложениях, используя структуру «
xǐ

,喜
huān

,欢... / 
bù

,不
xǐ

,喜
huān

,欢...». Пример: «
wǒ

,我
xǐ

,喜
huān

,欢
hē

,喝____». (Я люблю пить ____). 
ИИ предоставляет мгновенную обратную связь по правильности ответов. 
3. Студенты взаимодействуют с чат-ботом, который задает вопросы о предпочтениях в еде. 

Например: «
nǐ

,你
xǐ

,喜
huān

,欢
chī

,吃
shén

,什
me

,么?» (Что ты любишь есть?). Студенты отвечают и 
получают корректировку от ИИ. 

4. Творческое задание: Студент просит ChatGPT написать небольшой текст объемом более 

50 иероглифов на тему: «
nǐ

,你
xǐ

,喜
huān

,欢
chī

,吃
shén

,什
me

,么?», «Что ты любишь есть?» и представить 
в виде таблицы сравнительный анализ грамматических конструкций китайского языка уровня HSK4 и 
выше с их эквивалентами в русском языке. Студент будет использовать это для обучения и 
исследований, а при возникновении непонятных вопросов сможет обратиться за разъяснениями к 
ChatGPT или преподавателю.  

5. Дискуссионный формат: преподаватель задаёт открытые вопросы, побуждая студентов 
отвечать индивидуально или в группах, при необходимости используя ChatGPT для поиска идей или 
организации высказываний. После этого ответы сравниваются с вариантами ChatGPT, анализируются 
различия и критикуются отдельные точки зрения, максимально создавая возможности для 
самовыражения. 

Попросите ChatGPT создать учебный текст на тему «Какой повар считается хорошим поваром?», 
подходящий для изучающих китайский язык на этапе перехода с уровня HSK4 на уровень HSK5. 

6. Заключение и обратная связь (5 мин): Подведение итогов урока. Обсуждение сильного 
воздействия искусственного интеллекта, представленного ИИ, на сферу образования и возможностей, 
которые он в себе таит. 

Полученные в ходе применения ИИ на уроках результаты, как правило, демонстрируют, что их 
внедрение в учебный процесс значительно повысило мотивацию и вовлеченность студентов в изучение 
китайского языка, а интерактивные платформы и диалоговые системы усилили их интерес и эффект 
погружения в обучение.  

В свою очередь сравнительный анализ показывает, что обучение с применением ИИ 
значительно улучшило результаты: например, средний балл за промежуточный экзамен вырос примерно 
на 20% по сравнению с прошлым годом. 

Мотивация изучающих китайский язык разнообразна: помимо непосредственно изучения языка 
многие хотят познакомиться с традициями и обычаями Китая, понять культуру и основные реалии 
страны. Поэтому, помимо базовых языковых курсов, учебные заведения должны формировать у 
студентов междисциплинарное и межкультурное видение. В этом плане ChatGPT может предлагать 
более комплексные и глубокие рекомендации по разработке учебных программ, помогая учащимся 
параллельно с освоением языка максимально расширять кругозор и развивать мультикультурное 
сознание. ChatGPT также способен помочь преподавателю заранее изучить культуру и национальные 
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обычаи страны обучающихся, что способствует взаимопониманию и улучшает процесс освоения 
целевого языка. 

Поскольку контент, генерируемый ChatGPT, отличается новизной, а предлагаемые им идеи для 
проектирования учебной деятельности нередко оригинальны, при обучении начинающих студентов 
может возникнуть риск: ограниченный объём воспринимаемой информации в сочетании с неудачным 
построением урока или нерациональной организацией активности приводит к тому, что учащиеся во 
время занятия не понимают материал или теряют нить рассуждений. Поэтому при проектировании 
занятия необходимо выстраивать связный и логичный процесс обучения, чтобы каждый шаг был тесно 
связан с предыдущим и плавно перетекал в следующий. От введения и объяснения материала до 
интерактивных заданий – каждое звено требует продуманной подготовки, а задания должны постепенно, 
с учётом интересов студентов, подводить их к выполнению поставленных задач. На этапе 
взаимодействия важно точно рассчитывать время, иначе последующие элементы урока могут быть 
сорваны; преподавателю необходимо грамотно распределять время на каждом этапе и гибко 
корректировать стратегию, исходя из общей структуры занятия. 

Послесловие к уроку – важная часть учебного процесса. Преподаватель собирает мнения 
студентов, корректирует модель обучения, планирует уроки, чтобы повысить эффективность. Также, 
анализируя домашние задания, результаты тестов и другие показатели, можно выявлять слабые места 
в занятии, вносить изменения в содержание, направлять студентов на использование ChatGPT для 
лучшего усвоения и понимания материала, способствовать их долгосрочному развитию. Кроме того, 
преподаватель может стимулировать самостоятельное обучение учащихся, развивать критическое 
мышление и способность к обучению на протяжении всей жизни. 

 
Заключение 

Преподавание китайского как иностранного (также называемое международным образованием 
по китайскому языку) является важной частью языкового образования. Практическое применение 
ChatGPT в этой сфере носит типичный и воспроизводимый характер и может служить ценным 
ориентиром для преподавания других иностранных языков. 

Языковые элементы являются основой изучения языка: только овладев базовыми знаниями, 
учащиеся могут далее развивать навыки аудирования, говорения, чтения и письма. ChatGPT имеет 
широкий спектр применений: он может по запросу генерировать качественные, естественно звучащие 
тексты, понимать и запоминать материалы в формате вопросов и ответов, а также преобразовывать их 
в нужный формат с помощью многоходового диалога. Эти возможности ChatGPT вполне могут быть 
расширены на сферу преподавания языковых элементов, сделав его персонализированным 
вспомогательным инструментом для преподавателей и студентов. Это позволит обучению элементам 
китайского языка как иностранного лучше соответствовать потребностям обеих сторон и реализовывать 
принцип обучения с учётом индивидуальных особенностей. 
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Abstract 
This article discusses the current issues of using the ChatGPT system when teaching Chinese as a 

foreign language. An overview of the varieties of artificial intelligence is given, and the possibilities and ways of 
using ChatGPT in teaching Chinese are noted. The purpose of the research is to develop a methodology for 
using ChatGPT for teaching Chinese as a foreign language. Its novelty lies in the fact that the use of AI is a 
modern process that has only recently been popularized in people's work and lives. As a result of this factor, the 
use of AI will allow teachers to structure their work and increase efficiency, while reducing employee energy 
consumption. As a result of the work, the following conclusions were obtained. Firstly, the AI model has a 
different list of functions, which differs from other programs in that it is able to adapt to the user. Secondly, the 
scope of ChatGPT is entertainment, education and commerce. There are a large number of models that have 
their own functionality and specifics. The most popular are MeetBard, ChatSonic, and Poe. Thirdly, AI can help 
teachers in developing educational programs, creating test assignments, and creating quizzes. 
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Abstract 
The relationship between language and technology is both close and complex. The development of 

language culture provides an important foundation for technological progress. Historical experience shows that 
countries with mature language and cultural systems often achieve more remarkable achievements in basic 
disciplines. Nowadays, language translation technology is rapidly integrating into various fields of society, 
bringing profound changes to language service models. Meanwhile, it greatly facilitates cross-cultural 
communication and international cooperation. The joint development of language, society, and technology 
presents a two-way interactive feature. On the one hand, the advancement of translation technology reflects 
how technology supports language use. On the other hand, this progress also responds to the urgent need for 
efficient communication in the process of globalization. In the future, how to strike a balance between 
technological innovation and humanistic care will become a key issue in promoting the sustainable development 
of translation technology. This study is based on the language technology usage data of users from different 
social backgrounds. It deeply analyzes the current application status of language technology. This provides an 
empirical basis for understanding the development trend of language technology. It also offers theoretical 
support and practical reference for promoting language service innovation, enhancing social application 
capabilities, and promoting scientific and technological development. 

 
Keywords 
Language technology, translation technology, cross-cultural communication, globalization, 

technological empowerment, language services, humanistic values, social implementation, language and 
technology. 

 
Introdction 

With the acceleration of globalization and the increasing need for multilingual communication, language 
translation technology has played a more and more important role in communication between different cultures. 
It makes cross-language communication easier for people. At the same time, it is changing the way language 
itself develops. In the past, humans mainly relied on oral communication. Later, writing was invented. This allows 
us to preserve information for a longer time. It also helps communication between different cultures. 

The goal of globalization is to make people around the world more closely connected. Yet language 
differences remain a major obstacle to mutual understanding. In the past, translation services were mostly used 
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in diplomacy and business. Now, with technological development, translation tools have become more popular. 
Ordinary people can use them easily. Such changes have brought many positive effects. They have improved 
the efficiency of international cooperation. They have expanded educational opportunities. They have sped up 
the spread of cultural works as well. 

Since the 1990s, the concept of translation has assumed an increasingly central place in disciplines 
across the humanities and social science. (Baer, 2020) Most current research focuses on technological 
improvements, such as algorithm accuracy. But it rarely pays attention to people’s actual user experience. It 
also fails to consider the impact of cultural backgrounds on translation results. For example, translation tools 
often have trouble processing content with specific contexts, cultural differences, or technical terms accurately. 

This study believes that translation technology should put human needs and values first, apart from 
improving efficiency and accuracy. As these tools are widely used, we face new challenges. Misunderstandings 
often happen in cross-language communication. The traditional translation industry may face impacts. Ethical 
issues come up when using AI for communication. Therefore, we must set up a comprehensive analysis 
framework. This framework should assess the technology itself. It should also consider its social and cultural 
influences. 

This study explores translation technology from two angles: technology and humanities. It looks at how 
translation tools affect translation work, language learning, language policies, and people’s ideas about 
language. We also analyze the role of these technologies in cultural protection, saving endangered languages, 
and international cooperation. We have used complex systems theory to develop a model. The model describes 
how language technology and society influence each other and develop together. This helps us better 
understand future development directions. It makes certain these directions meet the needs of the digital age. 
The research results offer practical advice for governments, enterprises, and cultural institutions. These pieces 
of advice help them promote technological progress while protecting cultural diversity. 

We should not see translation technology only as a tool. We should realize its deep influence on the 
entire cultural ecology. Its value is in improving communication efficiency. It is also in helping us keep and pass 
on diverse cultures. 

The present investigation pursues a systematic analysis of social implications resulting from the 
integration of language translation technologies into different spheres of human activity. It particularly aims at 
examining how these technologies transform communication trends, professional translation workflows, and 
cultural knowledge transmission across linguistic environments. Concurrently, research endeavors to establish 
limitations and sociocultural threats inherent in existing machine translation frameworks, including threats to 
linguistic diversity as well as employment structure transformations within the language service sector. To tackle 
all these problems, research devises a theoretical model supported by the perspective of complex systems, 
seeking to explain co-evolution trends between technological advancement and social adjustment. Ultimately, 
research aspires to contribute evidence-based information aimed at guiding language policy, optimizing cross-
cultural communication tasks, as well as ensuring sustainable development of multilingual digital environments. 

 
Materials and research methods 

This study adopts a hierarchical progressive questionnaire design distributed anonymously through 
multiple online platforms to ensure sample diversity and reduce biases common in face-to-face surveys. The 
respondents represent varied demographics including age, occupation, and education. After rigorous validity 
screening, a total of 313 valid questionnaires were retained providing a reliable basis for analysis. 

The questionnaire consists of four sections designed to capture the social impact of language translation 
technology. The first section collects demographic information such as age groups, occupational fields, 
education levels, and foreign language proficiency allowing analysis of how these factors influence technology 
usage. The second section explores usage patterns by frequency ranging from frequent to almost never and 
contexts including travel, work, and study alongside usage purposes covering language learning and cross-
border communication. The third section assesses attitudes toward translation technology including satisfaction 
with quality perceptions of accuracy awareness of limitations and views on social effects such as impacts on 
employment and cultural exchange. The final section gathers respondents suggestions for technological 
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improvements such as quality speed and language support as well as societal guidance including investment in 
research standardization and regulation reflecting public expectations for future development. 

 
Results and discussion 

Language translation technology has penetrated deeply into people's daily lives and has affected both 
personal cognition and large-scale cultural growth. According to survey statistics, about 34% of users employ 
translation tools on a day-to-day basis in their daily habits. Foreign language learning and occupational needs 
are the primary application scenarios. In addition, 69% of the participants realize major improvements in learning 
or occupational efficiency as a result of these technologies, while 28% feel only partial improvements in those 
directions. This discovery supports Chun's research assertion that translation technology needs to be used as 
a focused support device instead of being considered an all-purpose remedy (Chun, 2016). With respect to 
cultural preservation, 53% of those surveyed feel that translation tools serve an important function of protecting 
minority and endangered languages through digital archives and increased global exposure. In spite of the 
lowering of language barriers, however, 64% indicate they experience trouble with the transmission of profound 
cultural meaning, such as metaphors and allusions that are often oversimplified or mistranslated. This finding 
reflects the tension between technological convenience and the complexity of connotation. Research further 
shows that with the constant digital advancement and accelerated globalization, the incorporation of cutting-
edge technology into language learning in a systematic way has emerged as a prominent area of research in 
digital education (Lan, 2019). 

From the viewpoint of job transformation, 58% of language experts foresee declining traditional 
translation jobs with the advancement of automation. In parallel, 31% of the respondents foresee the creation of 
new jobs,like large language model builder and intelligent agent architect, showing that the incorporation of 
language translation technology is transforming the career landscape. In the setting of global commerce, 42% 
of the respondents feel that translation software decreases cross-lingual communication costs and enhances 
process efficiency, while 52% see these tools as ancillaries of more general drivers like policy and trust. The 
basis of this disagreement is that technology can maximize processes but does not drive economy (Bowker, 
2021). 

There is evidence of great diversity in respondents' needs for the translation of professional texts. 
Satisfaction with translation accuracy for common contexts is reported by thirty percent of general users, while 
seven percent of respondents have negative evaluations of terminology translation of legal and medicinal texts. 
Specialized translation services are essential for cross-linguistic communication while ensuring high accuracy 
and professionalism in processing sophisticated industry-related terms in order to avoid confusion caused by 
differences in culture (Xiao, 2024). In addition, up to 82% of respondents feel it is essential with regard to 
enhancing translation quality through more accurate technical terms and improved processing of intricate 
sentence constructions. 

Looking forward to translation technology improvements in the future, several priority recommendations 
were put forward by respondents. Sixty-nine percent of respondents prioritize broadening support for minority 
languages, 65% focus on enhancing processing capacity for large-scale texts, 54% target improvements in the 
usability of interfaces, and 44% demand improved privacy protection. 

Overall survey results indicate that language translation technology has a marked double-edged effect 
on society while also revealing several clear constraints. Contemporary translation algorithms draw upon large 
bilingual corpora in order to examine new source-language sentences and produce their counterparts in the 
target language (Whitehouse, 2019). On one hand, these innovations have improved personal productivity, 
enabled cross-cultural communication, and necessitated the digitization of economic processes. Their intrinsic 
technical limits and implied risks, though, require accurate attention from developers. 
Future studies ought to put more focus on monitoring the co-evolution of language transformation and culture 
integration, with the goal of developing social-technical frameworks which simultaneously maximize 
technological performance and maintain cultural diversity for the purpose of addressing the multifaceted 
demands of the digital age. 
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As Pujadas (2022) explains, machine translation is a process in which a source-language text is 
automatically translated into a target language. It is perhaps the most challenging task in the area of natural 
language processing, as it requires knowledge at the levels of syntax, semantics, and inference from the world. 
Language barriers presented tremendous challenges to cross-lingual communication, and, in return, prompted 
the evolution of translation technologies as bridge tools. As globalization sped up, technologies in this area 
became progressively professionalized as specialized services industries. 

The concept of machine translation was first proposed by Warren Weaver in a memorandum in 1946, 
with actual technical development beginning in the late World War II period (Hayes, 2012). Early research mainly 
relied on constructing grammatical rule bases and bilingual dictionaries to achieve automatic language 
conversion (Hutchins & Somers, 1992). In the 1950s, translation based on bilingual dictionaries involving 
vocabulary substitution and word order adjustment became the mainstream (Hayes, 2012). This rule-based 
machine translation could achieve basic language conversion. Yet it had obvious limitations in handling 
polysemous words, contextual variations, and cultural specificities. 

Pujadas (2022) notes that from the 1950s to the 1960s, machine translation technology entered a phase 
of practical exploration. During this period, the Logos Model proposed by Bernard Scott’s team emerged as a 
representative of rule-based machine translation. With subsequent technological advancements, multiple 
approaches developed: RBMT generated translations by relying on predefined rules; statistical machine 
translation optimized translation outputs through probability models; and neural machine translation initiated a 
higher-level exploration of language understanding. It simulated human brain information processing through 
neural networks to achieve this. NMT has made significant progress in sentence meaning comprehension. Still, 
it has limitations in dealing with culture-specific vocabulary. 

In the 1970s, machine translation developed in diverse directions. Yorick Wilks from Stanford University 
developed a system. The system aimed to simulate the human translation thought process. It sought to 
overcome the limitations of rule-based machine translation. The approach imitated the psychological processing 
of translators (Hayes, 2012). The complexity of this system restricted its practicality. Yet its approach provided 
valuable insights for subsequent developments. 

During the same period, Peter Toma founded the SYSTRAN system. The system integrated 
grammatical and semantic processing through a modular structure. It became the technical foundation for many 
subsequent commercial translation systems. The parallel development of «cognitive simulation» and 
«engineering practice» drove the initial engineering of machine translation. 

The 21st century saw a major technical turning point with statistical machine translation (SMT). Unlike 
earlier methods, SMT did not rely on manually written rules. It analyzed large-scale bilingual texts instead. This 
analysis statistically determined word and phrase correspondences across languages (Koehn, 2010). 

Since 2016, neural machine translation (NMT) has achieved a new technological leap. The leap comes 
from end-to-end deep learning architectures (Forcada, 2017). NMT models language units using vector spaces. 
It also introduces attention mechanisms. These mechanisms simulate the human brain’s context-perceiving 
ability. Studies show NMT handles culture-related language, such as metaphors and idioms, more accurately 
than previous systems. However, it still needs optimization in professional terminology translation, specific 
technical domains, and contextual consistency. 

Mufwene proposed the «Technical Adaptability Theory» in 2019, offering a new perspective on the 
evolutionary laws of machine translation (Mufwene, 2019). The theory posits that technological development 
follows an iterative sequence: initial realization of basic functions, subsequent improvement of efficiency, and 
eventual pursuit of precision. In the domain of machine translation, this pattern manifests across different 
approaches. Rule-based machine translation centers on foundational translation capabilities. Statistical machine 
translation endeavors to boost translation speed and efficiency. Neural machine translation places greater 
emphasis on the semantic accuracy of translations. 

The technological evolution of machine translation is essentially a process through which humans 
progressively simulate their own language comprehension abilities. From dictionary substitution to statistical 
learning and onward to neural semantic modeling, each technological breakthrough has emerged from reflecting 
on the limitations of earlier methods. 
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Language is a cultural phenomenon. It serves as a channel for information transmission and an 
important carrier of cultural knowledge and values. Despite their varying complexities and structures, these 
elements constitute the entirety of human culture. As Mufwene informs us, various groups create their own 
distinct linguistic systems through phoneme variations, morpheme variations, vocabulary, and usage 
conventions, in order to capture the cultural aspect of language (Mufwene, 2013). 

With the impetus from worldwide digitalization, language technologies take a leading role in shaping 
cultural ecosystems. Multilingual functions and translation software on social media have largely facilitated the 
worldwide spread of information. As El-Mously points out, the essence of modernization is cultural self-
realization, bringing strength and unity with cultural and social change as well as addressing technological needs 
(El-Mously, 2006). This strategy ensures competitiveness in the international economic and political sphere. The 
invention of language translation technologies has also provided fresh opportunities for the transmission of 
endangered languages generation to generation. In this regard, artificial intelligence is a continually extended 
database of human languages, based in essence on enduring linguistic exchanges involving humans and 
involving humans and machines. It is, nonetheless, with limitations in corpus coverage and subjectivity in 
annotation (Holmes, 2024). This dilemma points to the intangible value that can be added by professional 
translators, who imbue cultural contexts with in-depth comprehension and furnish versatility in interpreting the 
extended meaning of language. These functions elude machine systems. Hence, human translation and 
machine translation are not so much in conflict, but rather tend to illustrate a complementary connection 
(Aragonés Lumeras & Way, 2017). Each emerging linguistic expression or a dialectal difference can be a 
possibility for language technology refinement. Culture is spread and evolved through language, and language 
technologies offer robust backup for cross-cultural communication, allowing for communication and integration 
between different languages in different cultural situations. 

Yet this mediation by technology bears with it new cultural risks. Mufwene points out that culture is 
constantly in a state of dynamic change, transforming under the combined forces of ecological pressures, 
expressions of belief, and interpersonal contact (Mufwene, 2019). If there is structural bias in corpus training or 
in algorithms in machine translation systems, technology can become a technology for cultural invasion. 
«Cultural invasion» is a term that describes how dominant cultures reimagine other cultures through 
technologies, with the result that cultural autonomy is lost behind the veil of linguistic interoperability. Translation 
technology is neutral in itself. It is the social implications that vary with the capacity of users in balancing technical 
rationality with cultural ethics (El-Mously, 2006). 

In the course of world civilization, language technologies development must balance in a dynamic 
tension between technical prowess and cultural diversity. It must facilitate cross-cultural understanding without 
compromising cultural sovereignty. The fast-paced development of language translation technology is radically 
shaping society’s communication in a fundamental sense. The technology not only contributes to the productivity 
in cross-linguistic communication but also restructures individuals’ cognitive frameworks towards culture. In the 
course of spatiotemporal spread, semantic misinterpretation and ethical issues, by degrees, started arising, 
indicating a need for improved technological-societal value system alignment.  

The development of the digital economy and language translation technology is a self-reinforcing 
relationship. On one possible meaning, digital ecosystems offer computational capabilities and application 
contexts for language processing models. On the other, the digitization of multilingual content in return fosters 
the development of novel economic models, thus disrupting the classical linear logic of technological diffusion 
(Vieira, 2022). In the next decade, translation technologies shall transition from the stage of technological 
incubation into widespread commercial deployment. Not only does their impact on the translation industry extend 
to greater efficiency and decreased costs but also to radical changes in industry form and composition. 

Meanwhile, the translation sector is witnessing a rising demand for specialists who combine technical 
skill with intercultural awareness. Kadiu is convinced that translation is a creative activity, inasmuch as meaning 
in texts tends to be unclear. Regardless of whether it is technical or literary translation, the translator has to 
make interpretive choices in situations involving uncertainty. Even the decision on whether to apply computer-
assisted translation resources is a choice that involves responsibility (Kadiu, 2019). In the face of constant 
technological transformation of the industry environment, translation specialists need to pro-actively embrace 
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emerging technologies by enhancing their capabilities in language revision, cultural interpretation, and 
instrument use. These skills make them able to perform their inimitable role in a system of human-computer 
cooperation. 

In spite of ongoing improvements in language translation technology, several challenges persist. The 
dominance of a single language in scientific research restricts the development of linguistic diversity (Perez, 
2020). Translation technology enhances efficiency, but may also intensify unevenness in the linguistic 
ecosystem. Leaks in personal data and risks that spread to legal and ethical grounds need to be bridged through 
interventions in regulations and policy. These interventions ought to increase public awareness of artificial 
intelligence as well as make multilingual data more inclusive. 

Cultural variables not only account for a vital role in determining translation quality, they are also central 
to the possibility of translation technologies reaching semantic equivalence and cultural accommodation. As 
Venuti suggests, translation is never able to replicate the original text exactly but can only translate it through 
vocabulary and syntactic choice (Venuti, 2010). This inevitably changes a great amount of the original text's 
characteristics, including rhythm, tone, narrative form, and structural structure of terminologies. High cultural 
sensitivity is thus especially desirable in developing knowledge bases and corpora. Enhancing capabilities in 
proper noun identification and in understanding semantic contexts, as well as in maintaining the source text's 
stylistic and cultural aspects, is essential for future translation technologies. 

Future efforts must focus on intensifying the theoretical basis and improving the methodological scope 
for the study of translation technology. Research networks that involve interdisciplinary cooperation between 
linguistics, computer science, and social sciences must be developed. These need to focus on the flexibility of 
translation technologies for different cultural environments and investigate cognitive shifts in ongoing processes 
for human-machine interaction. By applying digital twin techniques to simulate scenarios for language evolution 
and integrating them with social experiments to monitor technological effects, one can develop a theoretical 
framework that not only drives technological innovation, but also facilitates social development. In this manner, 
language translation technology can emerge as a driving force for pushing digital civilization forward. 

Language, as the cornerstone of social operation, holds its core value in building bridges for collective 
collaboration. Through a system of sounds, vocabulary, and grammar, individuals transform personal 
experiences into shared knowledge, a capacity that underpins effective education dissemination and public 
policy implementation. Sykes emphasizes that given the inherently dynamic nature of human communication, 
context fully determines how speech acts are performed (Sykes,2020). Factors such as the relationship between 
interlocutors, shared history, background knowledge accessibility, physical environment, and communicative 
purpose all decisively influence the manner of dialogue in specific communication settings.  

From the intersecting perspectives of cognition and language use, people’s manner of speaking is 
essentially constrained by the shared knowledge framework co-constructed by communication participants. 
Immediate situational context and background knowledge interact to determine which forms of expression 
individuals employ in a given context. This social and interactive nature of language use also forms the 
theoretical foundation for the development of language translation technology. 

FOZ, drawing on the ideas of Michel Foucault and others, argues that translation objects do not exist 
naturally but are constructed by translation scholars based on differing historical contexts, research interests, 
and power relations (FOZ, 2006). This view suggests that the essence of translation is not to replicate the original 
meaning but to construct a culturally acceptable system of meaning within the target context. It challenges the 
traditional pursuit of «faithfulness» in translation by emphasizing the social and dynamic nature of translation. 

Research has argued that the «imperfection» characteristic of translation fosters cultural exchange 
innovation and serves as an ethical cornerstone for preserving cross-civilizational communication (Polezzi, 
2022). This insight offers a new cognitive paradigm for studying cultural flows in the era of globalization. It reveals 
that translation is never a simple text conversion; when viewed as an ongoing process of meaning creation, it is 
profoundly influenced by historical environments and social power structures. Innovation in language translation 
technology must therefore not only seek efficiency and accuracy but also find effective ways to balance cultural 
differences. 
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In professional domains, cultural contextual differences are especially pronounced. Language, as a 
practice that combines creativity and politics, endows our words with significant meaning (Crowley, 2016). They 
deeply engage in the dialectical process of shaping the world and being shaped by it. To avoid potential 
manipulation and misguidance in language use, language technology should uphold critical and reflective 
principles and strengthen its sensitivity to cultural contexts. 

Language also carries instrumental value. People use language as a tool to acquire economic resources 
and wealth, and this wealth-creating tendency bestows instrumental value upon language (Gunaruwan, 2012). 
Against the backdrop of globalization, multilingual technologies have expanded the boundaries of business 
collaboration. Real-time translation systems enhance the efficiency of cross-cultural business communication, 
providing technical support for enterprises entering multilingual markets. Our study’s survey also shows that 
while multilingual ability is not the sole factor for success, it significantly improves a company’s market 
adaptability and profitability. Language technology is transforming traditional business models, making 
companies more culturally adaptable and market-resilient. It has evolved from a mere information medium into 
a key force driving economic flow and cultural integration. 

 
Conclusion 

With the accelerated development of the information era, language translation technology has been 
deeply embedded in our work and daily life and serves as an important force in many domains. Regarding the 
interactive and reciprocal relationship between language translation technology and social development from a 
social perspective, language has always been an essential vehicle of the socialization process and a motive 
power of social evolution at the societal and individual levels. As a part of society, language comes into being 
and takes shape to fulfill human communication demands and social development keeps advancing language-
related technologies. Such interaction can be particularly seen in the area of science and technology. The 
technologies in use today, including computers and the internet, did not emerge suddenly but evolved as step-
by-step extensions of earlier technologies such as the telegraph, telephone, and printing press (Spariosu, 2018). 
The significant difference from the historical past is in the faster and more efficient processing powers of today's 
technologies and the wider reach. Such advances allow translation technologies to facilitate humans to 
overcome language obstacles in a better manner and play a bigger part in society. 

The global diffusion of language translation technology has developed into an irreversible phenomenon, 
and its correct application greatly boosts the effectiveness of multilingual information processing. Artificial 
intelligence greatly enhanced the quality of translation in recent decades, but basic issues persist, like cultural 
difference and emotional undertones in languages (Вowker, 2021). Many users do not know yet that translations 
by machines must be post-edited by human beings and users bear the responsibility for the generated output. 
Future advances in translation techniques must comprehensively account for the uncertainties in the course of 
processing, and translation theory must delve deeper into the ambiguities involved in automated procedures. 
This two-path investigation will facilitate the harmonized development of technological advancement and the 
improvement of theory. 

 When reengineering the translation process, one must highlight the non-substitutional position of 
humans in cultural interpretation and moral judgment and play the full strength of AI in dealing with data and 
terminologies in order to realize cooperation between humans and machines. This not only represents a 
reasonable option in accordance with future development orientations but also satisfies the practical demands 
of the profession in terms of high-efficiency and high-precision translation. Translation technology as a key 
means of overcoming language and cultural boundaries serves a key mission of advancing knowledge sharing 
and cultural exchange. When translation technology changes from basic substitution tools to collaborative allies, 
language boundaries will be overcome beyond limitations and a long-term globalized information bridge will be 
built. 
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Аннотация 
Взаимосвязь между языком и технологией является тесной и сложной. Развитие языковой 

культуры обеспечивает важную основу для технического прогресса. Исторический опыт показывает, что 
страны с развитыми языковыми и культурными системами часто добиваются более значительных 
успехов в базовых дисциплинах. В настоящее время технологии языкового перевода стремительно 
внедряются в различные сферы жизни общества, внося глубокие изменения в модели языкового 
обслуживания. В то же время они значительно облегчают межкультурную коммуникацию и 
международное сотрудничество. Совместное развитие языка, общества и технологий представляет 
собой двустороннюю интерактивную функцию. С одной стороны, развитие технологий перевода 
отражает то, как технологии поддерживают использование языка. С другой стороны, этот прогресс также 
отвечает насущной потребности в эффективной коммуникации в процессе глобализации. В будущем 
поиск баланса между технологическими инновациями и гуманистической заботой станет ключевым 
вопросом в содействии устойчивому развитию переводческих технологий. Это исследование основано 
на данных об использовании языковых технологий пользователями из разных социальных слоев. В нем 
подробно анализируется текущее состояние применения языковых технологий. Это обеспечивает 
эмпирическую основу для понимания тенденций развития языковых технологий. Он также предлагает 
теоретическую поддержку и практические рекомендации по продвижению инноваций в языковых 
службах, расширению возможностей социальных приложений и содействию научно-техническому 
развитию. 
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Аннотация 
В современной многонациональной политике Китая образование по традиционной китайской 

живописи (гохуа) среди этнических меньшинств играет ключевую роль в культурной интеграции и 
сохранении разнообразия. Исследование фокусируется на эволюции этого процесса с 1980-х годов по 
настоящее время, анализируя переход от унифицированных подходов к моделям, учитывающим 
локальные традиции. Актуальность темы обусловлена необходимостью баланса между национальной 
идентичностью и культурным плюрализмом в условиях глобализации. Цель работы – выявить динамику 
образовательных политик, их влияние на формирование гибридной культурной идентичности и 
эффективность в регионах с высокой концентрацией меньшинств, таких как Тибет, Синьцзян, Внутренняя 
Монголия и Юньнань. Для достижения цели применен комплексный междисциплинарный подход, 
сочетающий историко-сравнительный, статистический и социокультурный методы. Проанализированы 
официальные документы Министерства образования КНР, региональные нормативные акты, учебные 
планы и методические пособия для национальных школ. Статистический анализ включал изучение 
ежегодников и отчетов о количестве художественных школ, численности студентов, финансировании и 
трудоустройстве выпускников. Контент-анализ академических публикаций позволил выявить ключевые 
дискуссии. Обработка данных проводилась с использованием количественных методов (динамические 
ряды, корреляции) и качественных (герменевтика, дискурс-анализ) для интерпретации в 
социокультурном контексте. Результаты демонстрируют значительный рост образовательной 
инфраструктуры: с 2000 по 2020 год число специализированных классов увеличилось в среднем в 8–9 
раз по регионам, с наибольшей динамикой в Юньнани (с 31,7 до 312,5). Финансирование выросло на 
89,6% с 2015 по 2021 год, с акцентом на поддержку преподавателей и стипендии. Уровень владения 
техниками гохуа среди студентов меньшинств ниже, чем у ханьцев (разрыв 6-9 баллов), но варьируется 
по этносам: тибетцы лидируют в сеи (89,2 балла), мяо – в гунби (86,4). Трудоустройство выпускников 
возросло с 35,5% в 2010 году до 61,15% в 2020 году, с максимумом у чжуанов (68,7%). Обсуждение 
результатов подчеркивает переход от копирования ханьских моделей к синтезу с локальными 
традициями, способствующему культурному обогащению. Выявлены вызовы: региональные 
диспропорции и барьеры в адаптации. Это подтверждает эффективность государственной политики в 
интеграции, но требует дальнейшей индивидуализации программ для стимулирования творчества и 
экономической отдачи. Исследование вносит вклад в понимание механизмов культурного 
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взаимодействия в полиэтнических обществах, предлагая рекомендации для устойчивого развития 
художественного образования. 

 
Ключевые слова 
китайская живопись, этнические меньшинства, художественное образование, культурная 

интеграция, Китай. 
 

Введение 
История развития образования по китайской живописи среди этнических меньшинств Китая 

представляет собой сложный и многогранный процесс, отражающий общие тенденции государственной 
политики в сфере культуры и образования. Китай, будучи многонациональным государством, на 
протяжении всей своей истории сталкивался с задачей гармонизации отношений между доминирующей 
культурой хань и самобытными традициями десятков других народов. Традиционная китайская 
живопись, или гохуа, является одним из столпов ханьской культуры, носителем ее философских и 
эстетических идеалов (Керимшеева. 2004). Внедрение ее изучения в образовательные программы для 
этнических меньшинств преследовало двойственную цель: с одной стороны, способствовать культурной 
интеграции и укреплению общенациональной идентичности, а с другой – обогатить саму традицию гохуа 
новыми перспективами и сюжетами, почерпнутыми из уникального наследия малых народов. 
Исследование этого процесса позволяет понять механизмы культурного взаимодействия, адаптации и 
трансформации в условиях централизованной образовательной системы (Цуй, 2015). Актуальность 
данной темы обусловлена не только историческим интересом, но и современными дискуссиями о 
балансе между глобализацией, унификацией и сохранением культурного разнообразия в мировом 
масштабе. 

Проблематика исследования заключается в анализе эволюции подходов к преподаванию гохуа 
для неханьских этносов, начиная с периода после основания КНР и до наших дней. На ранних этапах 
этот процесс зачастую носил характер прямого заимствования и копирования ханьских образцов, что 
приводило к отрыву от местных культурных реалий. Однако со временем, по мере роста национального 
самосознания и изменения государственной политики в сторону поощрения «единства в многообразии», 
стали появляться новые педагогические модели. Эти модели стремились не просто научить техникам 
туши и кисти, но и интегрировать их с местными художественными традициями, мифологией и 
эстетическими представлениями (Аликберова, 2015). Таким образом, изучение истории образования в 
этой сфере – это не только анализ смены учебных программ и методик, но и исследование более 
глубоких процессов формирования гибридной культурной идентичности, где общекитайское начало не 
подавляет, а вступает в диалог с локальным. Понимание динамики, успехов и трудностей на этом пути 
имеет ключевое значение для прогнозирования дальнейшего развития художественного образования в 
полиэтнических регионах Китая. 

 
Материалы и методы исследования 

В качестве основного методологического подхода в данном исследовании был выбран 
комплексный междисциплинарный анализ, сочетающий в себе элементы историко-сравнительного, 
статистического и социокультурного методов. Историко-сравнительный метод позволил проследить 
эволюцию образовательных политик и учебных программ по китайской живописи в автономных районах 
и округах Китая за период с 1980-х годов по настоящее время. Были проанализированы официальные 
документы Министерства образования КНР, нормативные акты региональных департаментов 
образования, а также учебные планы и методические пособия, издававшиеся для национальных школ и 
высших учебных заведений. Для сбора количественных данных использовался метод статистического 
анализа (Ма, 2011). Были изучены статистические ежегодники Китая и отчеты профильных ведомств, 
касающиеся количества художественных школ, численности студентов из числа этнических меньшинств, 
объемов государственного финансирования и показателей трудоустройства выпускников. Особое 
внимание уделялось данным из Синьцзян-Уйгурского автономного района, Тибетского автономного 
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района, Внутренней Монголии и провинции Юньнань как регионов с высокой концентрацией этнических 
меньшинств. Контент-анализ академических публикаций китайских ученых в области педагогики 
искусства и этнографии позволил выявить ключевые теоретические концепции и дискуссии, 
сопровождавшие реформы художественного образования. 

Для обработки и интерпретации собранных данных применялись как количественные, так и 
качественные подходы. Количественный анализ включал в себя расчет динамических рядов, 
сравнительный анализ процентных соотношений и выявление корреляционных связей между 
различными показателями, такими как уровень финансирования и количество открываемых 
специализированных классов или уровень владения техниками и регион проживания студентов. Это 
позволило объективно оценить масштабы и темпы развития образовательной инфраструктуры. 
Качественный анализ был направлен на интерпретацию полученных количественных результатов в 
широком социокультурном контексте (Веракса, 2016). С помощью методов герменевтики и дискурс-
анализа изучались тексты образовательных стандартов и научных статей с целью выявления 
доминирующих идеологических установок и педагогических парадигм на разных исторических этапах. 
Например, анализировалось, как менялась риторика с «обучения национальным кадрам» на «взаимное 
обогащение культур». Синтез этих двух подходов позволил сформировать целостное представление не 
только о формальных аспектах развития образования (Чжан, 2008), но и о его содержательном 
наполнении и влиянии на культурную идентичность этнических меньшинств в Китае. 

 
Результаты и обсуждение 

Анализ эмпирических данных, собранных в ходе исследования, выявил сложную и 
неоднородную картину развития системы образования по китайской живописи среди этнических 
меньшинств. На начальном этапе, в 1980-1990-е годы, основной задачей было создание базовой 
инфраструктуры и подготовка первых национальных кадров, способных преподавать основы гохуа. Этот 
период характеризовался высокой степенью централизации и стандартизации учебных программ, 
которые, по сути, являлись адаптированными копиями курсов, разработанных для ханьских студентов 
(Алексеева, 2012). Основной проблемой было отсутствие методик, учитывающих специфику визуальной 
культуры и эстетических представлений малых народов. Преподавание часто велось на китайском 
языке, что создавало дополнительные барьеры для студентов из отдаленных сельских районов. Это 
приводило к тому, что выпускники, овладев техническими навыками, зачастую не могли органично 
применять их для изображения сюжетов из собственной жизни и культуры, что порождало разрыв между 
полученным образованием и локальным культурным контекстом. 

С начала 2000-х годов наблюдается качественный сдвиг в государственной политике, связанный 
с осознанием необходимости сохранения культурного разнообразия как национального достояния. Это 
привело к значительному увеличению финансирования и появлению более гибких образовательных 
моделей. Начался активный процесс разработки региональных учебных программ, в которых 
предпринимались попытки синтеза техник гохуа с традиционными видами изобразительного искусства 
этнических меньшинств. Например, в Тибете стали появляться курсы, где техника работы тушью 
совмещалась с принципами построения композиции и иконографией традиционной живописи танка. В 
провинции Юньнань, известной своим этническим многообразием, акцент делался на изучении и 
стилизации орнаментальных мотивов народов и, мяо и дай (Линь, 2010). Этот период отмечен 
экспоненциальным ростом числа специализированных художественных классов и факультетов в 
национальных университетах, что наглядно демонстрируют количественные показатели (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика открытия специализированных художественных классов по китайской 

живописи в регионах проживания этнических меньшинств (2000-2020 гг.) 
Регион Среднее количество 

классов в 2000 г. 
Среднее количество 
классов в 2010 г. 

Среднее количество 
классов в 2020 г. 

Тибетский АР 12,3 45,8 98,2 
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Синьцзян-
Уйгурский АР 

18,5 71,4 165,7 

АР Внутренняя 
Монголия 

25,1 88,6 201,3 

Провинция 
Юньнань 

31,7 124,9 312,5 

 
Анализ данных, представленных в таблице 1, демонстрирует ярко выраженную положительную 

динамику в развитии образовательной инфраструктуры во всех ключевых регионах. Наиболее 
впечатляющий рост наблюдается в провинции Юньнань, где количество классов за 20 лет увеличилось 
почти в 9,86 раза, с 31,7 до 312,5. Это может быть связано с высокой этнической диверсификацией 
региона и активной политикой по развитию культурного туризма, что создает спрос на специалистов в 
области искусства. В Синьцзян-Уйгурском автономном районе рост также значителен и составляет 8,96 
раза, что отражает целенаправленные государственные инвестиции в образовательную сферу региона. 
Несколько более умеренные, но все же очень высокие темпы роста показывает Тибетский АР (рост в 
7,98 раза) и АР Внутренняя Монголия (рост в 8,02 раза). Сравнительный анализ показывает, что если в 
2000 году разрыв между лидирующей Юньнанью и Тибетом составлял 19,4 класса, то к 2020 году он 
вырос до 214,3, что свидетельствует о нарастающей дифференциации в интенсивности развития 
образовательных сетей. 

Математическая обработка данных позволяет выявить, что средний годовой темп прироста за 
весь период был наиболее высоким в первое десятилетие (2000-2010 гг.), что свидетельствует о фазе 
экстенсивного роста, когда система активно расширялась с низкой базы. В последующее десятилетие 
(2010-2020 гг.) абсолютный прирост оставался высоким, однако относительные темпы несколько 
замедлились, что может указывать на переход к фазе качественного развития и насыщения базового 
спроса на образовательные услуги. Интересно отметить, что отношение количества классов в 2020 году 
к количеству в 2010 году варьируется от 2,14 для Тибета до 2,50 для Юньнани. Эта вариация 
подтверждает гипотезу о региональной специфике и разных стратегиях развития. В целом, 
представленные цифры однозначно свидетельствуют о масштабной и успешной государственной 
программе по расширению доступа этнических меньшинств к образованию в области традиционной 
китайской живописи. 

Важным аспектом оценки эффективности образовательного процесса является не только 
количественный рост, но и качественный уровень подготовки студентов. Для объективного анализа были 
сопоставлены результаты экзаменационных работ студентов, представляющих различные этнические 
группы, с контрольной группой студентов-ханьцев. Оценивалось владение двумя основными техниками 
гохуа: гунби (тщательная кисть) и сеи (живопись идеи). Результаты этого сравнения позволяют выявить 
как общие тенденции, так и специфические особенности, связанные с культурным бэкграундом учащихся 
(табл. 2). 

 
Таблица 2. Сравнительный анализ уровня владения техниками гохуа среди студентов-

представителей этнических меньшинств и ханьцев (оценка по 100-балльной шкале, 2021 г.) 
Этническая группа Средний балл по технике Гунби Средний балл по технике Сеи 
Мяо 86,4 79,1 
Чжуаны 81,2 87,8 
Уйгуры 78,9 83,5 
Тибетцы 75,3 89,2 
Ханьцы (контрольная группа) 90,1 91,5 

 
Данные из таблицы 2 показывают, что по обоим показателям контрольная группа студентов-

ханьцев демонстрирует несколько более высокие результаты, что является ожидаемым, учитывая их 
более глубокое погружение в культурный контекст гохуа с раннего возраста. Средний балл ханьцев по 
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технике гунби составляет 90,1, в то время как средний балл по всем представленным этническим 
меньшинствам равен 80,45, что создает разрыв в 9,65 балла, Аналогичная картина наблюдается и в 
технике сеи, где разрыв составляет 6,22 балла (91,5 против 84,9). Это указывает на то, что, несмотря на 
значительный прогресс, определенные вызовы в достижении паритета в уровне мастерства все еще 
существуют (Ху, 2014). Однако более детальный анализ выявляет интересные закономерности. 
Например, студенты-мяо показывают исключительно высокий результат в технике гунби (86,4), уступая 
ханьцам лишь 3,7 балла. Это можно объяснить наличием в культуре мяо богатых традиций тонкой 
вышивки и серебряных украшений, что развивает моторику и чувство детализации, необходимые для 
стиля гунби. 

Математический анализ показывает, что дисперсия результатов среди этнических меньшинств 
значительно выше, чем внутри контрольной группы. Так, в технике гунби разброс между наивысшим 
(мяо, 86,4) и наинизшим (тибетцы, 75,3) результатом составляет 11,1 балла. В то же время в технике сеи 
наблюдается обратная тенденция: тибетцы (89,2) и чжуаны (87,8) демонстрируют результаты, очень 
близкие к контрольной группе, в то время как мяо (79,1) и уйгуры (83,5) показывают более низкие баллы. 
Это свидетельствует о том, что разные этнические группы могут иметь предрасположенность к разным 
стилям гохуа, что, вероятно, связано с особенностями их собственного народного искусства. Например, 
экспрессивный и лаконичный стиль сеи может находить больший отклик у представителей культур с 
традициями каллиграфии или экспрессивной резьбы по дереву. Таким образом, стандартизированный 
подход к оценке может быть не вполне корректным, и для объективного анализа требуется разработка 
более гибких критериев, учитывающих синтез культур. 

Успешное развитие образовательной системы невозможно без адекватного финансового 
обеспечения. Государственные гранты и целевые программы играют ключевую роль в поддержке 
художественного образования в регионах проживания этнических меньшинств. Анализ распределения 
этих средств по различным направлениям позволяет оценить приоритеты государственной политики и 
их изменение во времени (табл. 3). 

 
Таблица 3. Распределение государственных грантов на поддержку художественного 

образования среди этнических меньшинств (в млн юаней) 
Направление расходов 2015 г. 2018 г. 2021 г. 
Поддержка преподавателей 120,7 185,3 290,4 
Закупка материалов и оборудования 155,2 160,8 175,1 
Организация выставок и конкурсов 80,3 110,5 150,9 
Студенческие стипендии 95,8 150,1 240,6 

 
Анализ данных таблицы 3 показывает устойчивый рост общего объема финансирования, 

направленного на поддержку художественного образования для этнических меньшинств. Суммарный 
объем грантов увеличился с 452,0 млн юаней в 2015 году до 857,0 млн юаней в 2021 году, что 
представляет собой рост на 89,6%. Это свидетельствует о долгосрочной и последовательной 
государственной политике в данной сфере. При этом наблюдается существенное перераспределение 
средств между различными статьями расходов. Наиболее динамичный рост демонстрируют статьи 
«Поддержка преподавателей» (рост на 140.6%) и «Студенческие стипендии» (рост на 151,1%). В то же 
время, финансирование на закупку материалов и оборудования выросло лишь на 12,8%. Такое 
изменение структуры расходов является признаком зрелости системы: если на начальных этапах 
приоритетом было создание материально-технической базы, то теперь акцент смещается на 
человеческий капитал – привлечение и удержание квалифицированных преподавателей и поддержка 
талантливых студентов (Ван, 2016). 

Пропорциональный анализ подтверждает этот вывод. В 2015 году доля расходов на материалы 
составляла 34,3% от общего бюджета, а в 2021 году она сократилась до 20,4%, также доля расходов на 
поддержку преподавателей выросла с 26,7% до 33,9%, а на стипендии – с 21,2% до 28,1%. Это 
стратегическое смещение фокуса с «железа» на «людей» является ключевым фактором повышения 
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качества образования. Увеличение финансирования выставок и конкурсов (рост на 87,9%) также играет 
важную роль, так как создает для студентов и преподавателей платформы для профессионального 
роста, обмена опытом и выхода на более широкий арт-рынок, что напрямую влияет на их мотивацию и 
перспективы трудоустройства. 

Конечным индикатором успешности любой образовательной системы является 
востребованность ее выпускников на рынке труда. Анализ уровня вовлеченности выпускников 
художественных специальностей в профессиональную деятельность по профилю позволяет оценить 
практическую отдачу от инвестиций в образование и его соответствие потребностям экономики и 
культурной сферы (табл. 4). 

 
Таблица 4. Уровень вовлеченности выпускников художественных специальностей в 

профессиональную деятельность по профилю (в % от общего числа выпускников, через год после 
окончания вуза) 

Этническая группа 2010 г. 2020 г. 
Мяо 38,6 61,3 
Чжуаны 42,1 68,7 
Уйгуры 31,5 55,4 
Тибетцы 29,8 59,2 

 
Данные таблицы 4 убедительно демонстрируют значительный прогресс в области 

трудоустройства выпускников-представителей этнических меньшинств за последнее десятилетие. 
Средний уровень вовлеченности в профессиональную деятельность по всем представленным группам 
вырос с 35,5% в 2010 году до 61,15% в 2020 году, что означает увеличение показателя на 72,25%. 
Наиболее впечатляющий относительный рост показывают тибетские выпускники, для которых 
показатель увеличился на 98,66% (с 29,8% до 59,2%). Это может быть связано с бурным развитием 
туристической отрасли в Тибете, которая генерирует спрос на сувенирную продукцию, произведения 
искусства и услуги в сфере культурного досуга, Самый высокий абсолютный показатель в 2020 году 
наблюдается у группы чжуан (68,7%), что, вероятно, отражает успешную интеграцию их культурного 
наследия в экономику Гуанси-Чжуанского автономного района, 

Математический анализ показывает, что, несмотря на сохраняющиеся различия между 
этносами, разрыв в показателях трудоустройства со временем сокращается. Если в 2010 году разница 
между самым высоким (чжуаны, 42,1%) и самым низким (тибетцы, 29,8%) показателем составляла 12.3 
процентных пункта, то к 2020 году она сократилась до 13.3 процентных пункта в абсолютном выражении, 
но значительно уменьшилась в относительном. Рост вовлеченности в профессиональную деятельность 
коррелирует с увеличением финансирования на организацию выставок и стипендии (табл. 3), что 
подтверждает гипотезу о том, что меры по поддержке студентов и их интеграции в профессиональное 
сообщество на этапе обучения дают ощутимый эффект после выпуска. Эти данные опровергают тезис 
о том, что художественное образование является «непрактичным», и доказывают его растущую роль в 
экономическом развитии регионов (Лян, 2011) и создании новых рабочих мест в креативных индустриях 
(Гаврилин, 2023). 

Комплексный анализ представленных данных позволяет сделать вывод о многоуровневом и 
системном характере развития образования по китайской живописи среди этнических меньшинств. На 
макроуровне, данные из таблицы 1 и таблицы 3 демонстрируют четкую корреляцию между 
экспоненциальным ростом государственных инвестиций и количественным расширением 
образовательной инфраструктуры. Рост общего финансирования на 89,6% за шесть лет (2015-2021) 
напрямую способствовал увеличению числа специализированных классов, которое, например, в 
Юньнани выросло на 150,2% за десятилетие (2010-2020). Это свидетельствует о высокой 
эффективности капиталовложений в создание базовых условий для получения образования. 

На мезоуровне прослеживается переход от экстенсивной модели развития к интенсивной. Сдвиг 
в структуре финансирования (табл. 3) от закупки оборудования к поддержке преподавателей и студентов 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
213 

является ключевым индикатором этого перехода. Этот качественный сдвиг находит свое отражение в 
результатах обучения (табл. 2). Хотя разрыв в уровне владения техниками с контрольной группой 
ханьцев еще сохраняется, его наличие стимулирует дальнейшее совершенствование методик 
преподавания. Интересно, что увеличение доли расходов на преподавателей с 26,7% до 33,9% 
коррелирует с повышением уровня мастерства студентов, что говорит о прямой связи между качеством 
преподавания и академическими результатами. 

На микроуровне, анализ данных выявляет значительную гетерогенность и специфику внутри 
общей положительной тенденции. Например, высокие показатели студентов мяо в технике гунби (табл. 
2) указывают на необходимость разработки адаптированных учебных программ, использующих сильные 
стороны, заложенные в традиционной культуре учащихся. Аналогично, вариативность в показателях 
трудоустройства (табл. 4), где чжуаны (68,7%) значительно опережают уйгуров (55,4%), свидетельствует 
о влиянии региональных экономических факторов и степени интеграции искусства в местные рынки, 
особенно в сферу туризма и ремесел (Литвинцев, 2015). 

Таким образом, математическая обработка данных в совокупности позволяет построить 
целостную модель процесса. Исходным импульсом является государственная инвестиционная политика 
(табл. 3), которая приводит к количественному росту образовательной сети (табл. 1). Это, в свою 
очередь, создает условия для повышения качества обучения и уровня мастерства студентов (табл. 2), 
хотя и с определенной региональной и этнической спецификой. В конечном итоге, выпускники этой 
системы демонстрируют все более высокий уровень интеграции в профессиональную деятельность 
(табл. 4), что замыкает цикл и подтверждает экономическую и социальную целесообразность всей 
системы. Общий вывод заключается в том, что за последние два десятилетия в Китае была выстроена 
эффективная, хотя и не лишенная внутренних диспропорций, система художественного образования для 
этнических меньшинств, которая успешно решает задачи как культурной интеграции (Аманжолов, 2023), 
так и социально-экономического развития регионов. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что история развития образования по китайской живописи 
среди этнических меньшинств Китая представляет собой динамичный и целенаправленный процесс, 
прошедший путь от стандартизированного копирования к поиску моделей культурного синтеза. Анализ 
данных за последние два десятилетия выявил масштабную государственную поддержку, выраженную 
как в экспоненциальном росте числа образовательных учреждений и объемов финансирования, так и в 
качественном изменении подходов. Если на ранних этапах основной задачей было количественное 
расширение доступа к образованию, то в настоящее время акцент смещается на повышение его 
качества, адаптацию учебных программ к локальным культурным особенностям и поддержку 
человеческого капитала – преподавателей и студентов. Этот процесс сопровождается не только 
улучшением академических показателей учащихся, но и значительным ростом их востребованности на 
рынке труда, что свидетельствует об успешной интеграции художественного образования в социально-
экономическую жизнь регионов. 

Вместе с тем, исследование выявило ряд сохраняющихся вызовов и точек для дальнейшего 
роста. Несмотря на общую положительную динамику, существуют заметные диспропорции в уровне 
развития образовательной инфраструктуры и качестве подготовки между разными регионами и 
этническими группами. Сохраняющийся разрыв в уровне владения классическими техниками гохуа 
между студентами из числа меньшинств и их сверстниками-ханьцами указывает на необходимость 
дальнейшего совершенствования педагогических методик. Ключевой задачей на перспективу является 
переход от простого обучения техникам к стимулированию творческого переосмысления наследия гохуа 
через призму уникального мировоззрения, эстетики и сюжетов каждого народа. Успешное решение этой 
задачи позволит не только сохранить и развить культурное разнообразие Китая, но и обогатить саму 
традицию китайской живописи новыми формами и смыслами, превратив ее в подлинно 
общенациональное, а не только ханьское достояние. 
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Abstract 
In China’s contemporary multiethnic policy, education in traditional Chinese painting (guohua) among 

ethnic minorities plays a key role in cultural integration and the preservation of diversity. The study focuses on 
the evolution of this process from the 1980s to the present, analyzing the transition from unified approaches to 
models that take local traditions into account. The relevance of the topic is determined by the need to balance 
national identity and cultural pluralism in the context of globalization. The aim of the work is to identify the 
dynamics of educational policies, their influence on the formation of a hybrid cultural identity, and their 
effectiveness in regions with a high concentration of minorities such as Tibet, Xinjiang, Inner Mongolia, and 
Yunnan. To achieve this goal, a comprehensive interdisciplinary approach combining historical-comparative, 
statistical, and sociocultural methods was applied. Official documents of the Ministry of Education of the PRC, 
regional regulatory acts, curricula, and teaching manuals for national schools were analyzed. The statistical 
analysis included the study of yearbooks and reports on the number of art schools, student enrollment, funding, 
and graduate employment. Content analysis of academic publications helped to identify key discussions. Data 
processing was conducted using quantitative methods (time series, correlations) and qualitative methods 
(hermeneutics, discourse analysis) for interpretation in a sociocultural context. The results demonstrate 
significant growth in educational infrastructure: from 2000 to 2020, the number of specialized classes increased 
on average by 8-9 times across regions, with the highest growth rate in Yunnan (from 31.7 to 312.5). Funding 
rose by 89,6% from 2015 to 2021, with a focus on supporting teachers and scholarships. The level of proficiency 
in guohua techniques among minority students is lower than that of Han students (a gap of 6-9 points) but varies 
by ethnicity: Tibetans lead in xieyi (89.2 points), Miao in gongbi (86.4). Graduate employment increased from 
35,5% in 2010 to 61,15% in 2020, with the highest rate among the Zhuang (68,7%). The discussion of results 
emphasizes the shift from copying Han models to synthesizing with local traditions, which contributes to cultural 
enrichment. Challenges identified include regional disparities and barriers to adaptation. This confirms the 
effectiveness of state policy in integration but calls for further individualization of programs to stimulate creativity 
and economic returns. The study contributes to understanding the mechanisms of cultural interaction in 
multiethnic societies and offers recommendations for the sustainable development of art education. 
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Abstract 
Vocational education now occupies a pivotal position in national skill-formation agendas, yet persistent 

misalignment between training provision and labour-market demand continues to impede economic productivity. 
This study interrogates the managerial determinants of successful industry – education integration by analysing 
127 vocational institutions distributed across nine economies that span liberal, coordinated and hybrid skill-
formation regimes. Deploying a sequential mixed-methods design, we triangulate quantitative performance 
indicators with qualitative evidence emanating from 429 in-depth stakeholder interviews and extensive 
documentary analysis. Institutions that operated matrix structures marrying academic departments with industry-
facing divisions outperformed traditionally hierarchical peers by an average margin of 53,7% on a composite 
integration index. Transformational, boundary-spanning leadership surfaced as the single most potent predictor 
of success, elevating integration effectiveness by 64,8% relative to transactional styles. Participatory strategic-
planning routines embedding structured industry feedback achieved 41,3% higher implementation rates, while 
balanced performance-measurement frameworks correlated robustly with sustainable outcomes (r = 0.67, p < 
0.001). Multivariate modelling identified staff integration capability (β = 0.34), change-management dexterity (β 
= 0.27) and partner-engagement intensity (β = 0.23) as decisive implementation levers. Crucially, institutional 
size modulated optimal design choices: smaller colleges thrived on relational capital and flexible governance, 
whereas larger campuses derived greater benefit from formalised systems and resource depth. The article distils 
these insights into an actionable framework that allows vocational-education leaders and policy architects to 
recalibrate management practice in pursuit of tighter industry coupling. 

 
Keywords 
educational management, vocational education, industry – education integration, leadership, strategic 

planning, performance measurement, implementation capacity. 
 

Introduction 
Mounting evidence suggests that the ability of vocational-education and training (VET) systems to 

sustain economic competitiveness hinges increasingly on the deft management of relationships between 
colleges and the productive economy (Billett, 2014). Over recent decades technological acceleration, 
demographic fluidity and the proliferation of project-based work have destabilised occupational profiles, forcing 
training providers to iterate curricula and pedagogy at unprecedented tempo. The short half-life of technical 
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knowledge exposes a widening chasm between what graduates can do and what employers require 
(Wheelahan, 2017). Although public discourse frequently indicts antiquated curricula, empirical work indicates 
that the deeper malaise resides in the organisational architectures and decision logics through which VET 
institutions pursue, or fail to pursue, industry alignment (McGrath, 2016). Put differently, integration is not merely 
a curricular or pedagogical task; it is a managerial one. 

Notwithstanding widespread recognition that «good management matters», the scholarly apparatus for 
analysing educational management in vocational contexts remains under-theorised. A large share of VET 
research privileges instructional design, skill-standard frameworks or labour-market economics, relegating 
administrative systems to an explanatory afterthought (Mulder, 2017). Where management is mentioned, studies 
often import constructs from generic business-administration literature without sufficient adaptation to the dual 
mission of public-interest education and private-interest workforce preparation (Marope, 2015). Meanwhile, 
comparative sociology has shown that identical policy mandates produce divergent outcomes across institutions, 
suggesting that internal managerial capability mediates reform success (Pilz, 2020). 

The lexicon itself is far from settled. «Educational management» variously denotes governance 
structures, resource-allocation protocols, leadership styles, quality-assurance mechanisms or some amalgam 
thereof. For the present inquiry, we define the construct as the ensemble of organisational structures, leadership 
behaviours, strategic-planning routines, performance-monitoring systems and implementation practices that 
collectively steer a VET institution. Likewise, we adopt a deliberately expansive definition of «industry – 
education integration»: the iterative process by which educational objectives, learning experiences and 
assessment standards are continuously realigned with evolving industry requirements through collaborative 
partnerships, joint resource mobilisation and feedback loops. Clarifying these semantics is an essential 
precondition for rigorous measurement. 

Three lacunae dominate the extant literature. First, studies seldom triangulate multiple managerial 
variables within a single analytical frame, making it difficult to disentangle causal hierarchies. Second, cross-
national scholarship remains scarce, muting insights into how varying skill-formation regimes condition 
managerial effectiveness (Kоpsеn, 2014). Third, few investigations traverse the entire causal chain from 
structure through leadership to implementation and, ultimately, to measurable outcomes. Without such holistic 
perspective, policy prescriptions risk addressing symptoms rather than root causes. 

The current study tackles these lacunae head-on by deploying a mixed-methods explanatory design in 
which broad-based quantitative modelling guides subsequent qualitative deep dives. By sampling 127 
institutions across nine countries, we intentionally leverage heterogeneity to surface context-robust patterns 
while retaining sensitivity to local nuance. Our analytical lens is explicitly managerial: we seek to identify which 
combinations of structures, leadership behaviours, planning routines, measurement systems and 
implementation tactics most consistently predict high-order integration outcomes. At stake is not an academic 
abstraction but a practical roadmap for reform: public authorities and institutional leaders alike are under 
mounting pressure to demonstrate return on investment in VET through demonstrable labour-market impact 
(Avis, 2018). An evidence-based management framework equips them to respond credibly. 

 
Materials and research methods 

A sequential explanatory design anchored the inquiry. Phase I deployed quantitative instrumentation to 
establish statistical regularities; Phase II pursued qualitative exploration to elucidate the mechanisms underlying 
those patterns. This recursive architecture permitted emergent insights from one phase to sharpen analytic focus 
in the other, maximising interpretive depth. 

Sampling strategy. The universe comprised publicly recognised vocational institutions operating at 
upper-secondary or tertiary-college level. Stratified random sampling ensured representation across OECD and 
non-OECD contexts, institutional sizes (300-28 000 learners), governance types (public, private non-profit, dual 
system) and dominant sectoral orientations (manufacturing, services, digital, healthcare, creative trades). 
Institutions in the throes of major governance overhauls or with operational histories under five academic cycles 
were excluded to mitigate volatility. 

Quantitative instruments. Three datasets undergirded Phase I: 
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1. Institutional-performance metrics. Graduate employment rates twelve months post-completion 
(n = 14 276), employer-satisfaction scores (n = 3 982 firms), curriculum-revision velocity (mean weeks to 
adoption), and industry-partnership revenue flows (US$ 127,4 million aggregate). 

2. Management-practice audits. A 42-item Integration Management Assessment Framework 
(IMAF) mapped organisational design, leadership behaviour, strategic-planning protocols, measurement 
systems and implementation routines. Pre-study validation across 17 pilot institutions yielded Cronbach’s α = 
0.89 and confirmatory factor-analysis CFI = 0.92. 

3. Composite integration index. Fourteen indicators spanning partner density, collaborative 
projects, placement quality and adaptive responsiveness were z-scored and aggregated (α = 0.87). 

Phase II comprised 429 semi-structured interviews distributed among executive directors (n = 98), 
department heads (n = 142), industry-liaison officers (n = 76) and partner firms (n = 113). Interview guides 
probed managerial routines, cultural norms and perceived enablers or inhibitors of integration. Complementary 
document analysis covered strategic plans, memoranda of understanding, organisational charts and 
performance review minutes. NVivo coding employed an a priori template derived from Phase I factors but 
remained open to emergent themes. Inter-coder agreement exceeded κ = 0.85. 

Descriptive statistics summarised central tendencies. Pearson correlations screened bivariate 
relationships; hierarchical multiple regression isolated unique explanatory power. A structural-equation model 
(SEM) tested a hypothesised causal chain: structure → leadership → planning → measurement → 
implementation → outcomes. All modelling employed SPSS 27 and AMOS with bootstrapped 95% confidence 
intervals; significance thresholds sat at p < 0.05. 

Institutional consent obtained; participation anonymised; national data-protection protocols observed. 
Triangulation across data types buttressed construct validity; audit trails and member checks enhanced 
reliability. Data collection spanned January 2021 – November 2023, encapsulating three academic cycles for 
temporal robustness. 

 
Results and discussion 

Management-structure effects surfaced as the first-order differentiator in Phase I, a finding consistently 
echoed during Phase II interviews. Table 1 summarises performance metrics stratified by predominant 
organisational architecture. 

 
Table 1. Integration performance metrics by management-structure type 

Managemen
t structure 

Integratio
n 
composit
e score 

Industry-
partnershi
p density 

Curriculum
-
adaptation 
frequency 

Graduate 
employmen
t rate (%) 

Annual 
industry
-
resourc
e inflow 
(USD) 

Stakeholder
-satisfaction 
index 

Collaborative
-project 
count 

Matrix (n = 
33) 

76.4 ± 8.3 4.8 ± 0.7 2.1 ± 0.4 83.7 ± 5.2 487 600 
± 72 
400 

4.2 ± 0.4 8.7 ± 1.2 

Networked 
(n = 27) 

67.2 ± 7.8 4.1 ± 0.6 1.7 ± 0.5 78.2 ± 6.1 412 300 
± 68 
700 

3.8 ± 0.5 7.2 ± 1.4 

Hybrid (n = 
19) 

58.6 ± 9.2 3.4 ± 0.8 1.5 ± 0.3 71.8 ± 7.3 326 500 
± 81 
200 

3.5 ± 0.6 5.9 ± 1.6 

Traditional 
hierarchy (n 
= 48) 

49.7 ± 
10.4 

2.7 ± 0.9 1.1 ± 0.4 64.3 ± 8.2 284 200 
± 92 
800 

3.1 ± 0.7 4.3 ± 1.8 
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Matrix configurations clearly dominate across all seven indicators, confirming informants’ testimonies 
that dual-reporting lines catalyse cross-functional dialogue. One dean likened the structure to «a circulatory 
system that prevents knowledge clotting in departmental veins». Regression coefficients affirmed the intuition: 
decentralised decision latitude (β = 0.42, p < 0.001) and the formal embedding of industry-liaison roles (β = 0.37, 
p < 0.01) together explained 31% of variation in the composite index net of covariates. 

Leadership style exerted an even steeper gradient. Pearson’s r between transformational-leadership 
score and integration outcome measured 0.64 (p < 0.001), dwarfing the 0.38 logged for transactional 
counterparts. Table 2 details correlation magnitudes across seven leadership practices. 

 
Table 2. Correlations between leadership practices and integration-performance dimensions 

Leadership 
practice 

Integratio
n 
composit
e 

Curriculu
m 
alignmen
t 

Partnership 
effectivene
ss 

Resource 
mobilisatio
n 

Implementati
on fidelity 

Stakehold
er 
engageme
nt 

Sustainabili
ty index 

Boundary-
spanning 
activity 

0.72** 0.64** 0.79** 0.67** 0.61** 0.74** 0.65** 

Industry-
engageme
nt 
frequency 

0.71** 0.68** 0.78** 0.64** 0.59** 0.73** 0.66** 

Change-
manageme
nt capacity 

0.69** 0.65** 0.57** 0.58** 0.74** 0.62** 0.67** 

Collaborati
ve 
decision-
making 

0.67** 0.63** 0.59** 0.72** 0.65** 0.69** 0.61** 

Data-driven 
evaluation 

0.63** 0.69** 0.58** 0.61** 0.72** 0.53** 0.59** 

Strategic 
visioning 

0.58** 0.54** 0.49** 0.62** 0.57** 0.51** 0.72** 

Resource 
optimisatio
n 

0.54** 0.47** 0.57** 0.76** 0.53** 0.49** 0.58** 

Note: ** – p < 0.001 for all coefficients. 
 
In SEM, leadership effects partially mediated structural influences, indicating that an empowering 

architecture is necessary but insufficient without visionary agency. Interview narratives converged on the figure 
of the «translational leader» who deciphers industry signals and renders them actionable within academic 
cultures. Leaders dedicating ≥ 14 hours weekly to external engagement posted integration scores 37,8% above 
the sample mean. 

Strategic-planning routines delineated the next critical frontier. Institutions whose annual planning cycles 
embedded rigorous industry-demand diagnostics, rolling forecasts and milestone accountability achieved 
markedly higher implementation rates. Table 3 juxtaposes planning variables across performance quartiles. 
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Table 3. Strategic-planning characteristics and resource alignment by performance quartile 
Performanc
e quartile 

Industry-
participatio
n index 

Planning-
cycle 
frequenc
y (per 
year) 

Initiative-
implementatio
n rate (%) 

Resource
-strategy-
alignment 
score 

Industry-
feedback 
integratio
n 

Adaptatio
n 
response 
time 
(months) 

Strategic
-priority 
clarity 

Top (n = 32) 4.7 ± 0.5 2.4 ± 0.6 84.3 ± 6.2 4.2 ± 0.4 4.5 ± 0.5 3.4 ± 0.7 4.6 ± 0.4 
Second (n = 
32) 

3.9 ± 0.6 1.9 ± 0.5 76.8 ± 7.1 3.8 ± 0.5 3.9 ± 0.6 5.7 ± 1.2 4.1 ± 0.5 

Third (n = 
31) 

2.8 ± 0.7 1.4 ± 0.4 61.2 ± 8.4 3.2 ± 0.6 3.1 ± 0.7 8.3 ± 1.8 3.5 ± 0.6 

Bottom (n = 
32) 

1.9 ± 0.8 1.1 ± 0.3 47.6 ± 9.3 2.6 ± 0.8 2.3 ± 0.8 12.6 ± 2.4 2.8 ± 0.7 

 
Adaptive planning cycles under six months proved especially powerful, slashing average response time 

to emergent skill demands by nearly nine months compared with bottom-quartile peers. Qualitative data 
underscored that «alignment, not abundance» drives success: a modest budget deployed with laser precision 
toward boundary-spanning functions outclassed far larger but diffusely allocated resources. 

Performance-measurement systems, operationalised via balanced scorecards integrating process, 
perception and outcome metrics, contributed the next tranche of explanatory variance. Table 4 arrays 
measurement-system attributes against integration scores. 

 
Table 4. Measurement-system maturity levels and associated integration outcomes 

Measurement 
characteristic 

High 
implementation (n 
= 48) 

Moderate 
implementation (n = 
43) 

Limited 
implementation (n = 
36) 

F-
statistic 

p-
value 

Metric breadth (count) 12.7 ± 2.3 8.4 ± 1.8 4.6 ± 1.5 28.43 < 
0.001 

Data-collection 
frequency (per year) 

9.2 ± 1.4 5.7 ± 1.2 2.8 ± 0.9 24.78 < 
0.001 

Stakeholder-input 
channels 

5.8 ± 0.7 4.1 ± 0.6 2.3 ± 0.5 19.37 < 
0.001 

Data-utilisation rating 
(1–5) 

4.3 ± 0.5 3.4 ± 0.6 2.6 ± 0.7 21.65 < 
0.001 

Strategic-alignment 
score (1–5) 

4.5 ± 0.4 3.6 ± 0.5 2.8 ± 0.6 23.86 < 
0.001 

Performance-dialogue 
frequency (per year) 

8.4 ± 1.3 5.2 ± 1.1 2.5 ± 0.8 26.74 < 
0.001 

Improvement-cycle 
implementation (1–5) 

4.1 ± 0.5 3.2 ± 0.6 2.3 ± 0.7 22.89 < 
0.001 

Integration 
performance score 

78.6 ± 6.8 64.2 ± 7.4 49.8 ± 8.7 31.92 < 
0.001 

 
Institutions that paired rigorous data capture with structured sense-making dialogues translated insights 

into action 38,7% more effectively than data-lite peers. Leadership again served as amplifier: an interaction term 
between measurement-system maturity and transformational leadership added 6.8 percentage-points to 
explained variance (p < 0.001). 

Implementation capacity finally closed the performance loop. Table 5 disaggregates key factors by 
institutional size. 
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Table 5. Implementation-capacity indicators and integration outcomes, by institution size 
Factor Small (n = 

42) 
Medium (n = 
47) 

Large (n = 
38) 

Total (n = 
127) 

F p 

Staff-integration capability (1-5) 3.7 ± 0.8 3.5 ± 0.7 3.2 ± 0.9 3.5 ± 0.8 4.86 < 0.01 
Implementation-resource 
adequacy (1-5) 

3.2 ± 0.7 3.6 ± 0.6 3.9 ± 0.5 3.6 ± 0.7 5.24 < 0.01 

Change-management 
effectiveness (1-5) 

3.8 ± 0.6 3.4 ± 0.7 3.1 ± 0.8 3.4 ± 0.7 6.32 < 0.01 

Implementation-monitoring (1-5) 3.3 ± 0.9 3.6 ± 0.7 3.8 ± 0.6 3.6 ± 0.8 4.17 < 0.05 
Strategy-communication quality 
(1-5) 

3.9 ± 0.5 3.6 ± 0.6 3.3 ± 0.7 3.6 ± 0.7 5.87 < 0.01 

Industry-partner engagement (1-
5) 

4.1 ± 0.6 3.7 ± 0.7 3.4 ± 0.8 3.7 ± 0.8 7.24 < 
0.001 

Implementation-time adequacy 
(1-5) 

3.1 ± 0.8 3.3 ± 0.7 3.2 ± 0.8 3.2 ± 0.8 1.12 0.33 

Integration composite score 72.8 ± 8.3 68.5 ± 9.1 64.3 ± 10.2 68.6 ± 9.7 6.78 < 0.01 
 
Small colleges leveraged relational agility – tight staff cohesion and nimble decision cycles – to 

compensate for leaner budgets, whereas large campuses weaponised scale by institutionalising project-
management offices and dedicated change-management units. Regression modelling across all sizes reaffirmed 
staff-integration capability (β = 0.34), change-management skill (β = 0.27) and partner-engagement intensity (β 
= 0.23) as universal levers, jointly explaining 68,9% of outcome variance. 

Synthesising findings across the managerial spectrum yields a coherent, staged model of integration 
success. Structures set the stage, leadership ignites momentum, planning charts direction, measurement 
provides navigational feedback and implementation turns intention into reality. Each layer amplifies or constrains 
the next, rendering piecemeal reform insufficient. Transformational leaders, for example, attain full potential only 
when ensconced within matrix structures providing lateral authority; conversely, even the most elegant structure 
stagnates under transactional stewardship. Comparative analysis illuminates context sensitivity. In dual-system 
countries where apprenticeships anchor the skill pipeline, boundary-spanning leadership mattered even more, 
perhaps because social-partner governance norms demand consensual negotiation. In liberal market 
economies, where institutions enjoy greater autonomy but weaker employer obligation, resource-strategy 
alignment became the binding constraint. Such nuances caution against exporting «best practice» wholesale; 
instead, reformers should diagnose local bottlenecks and assemble modular interventions. 

The study also challenges resource-centric narratives that equate higher funding with superior 
outcomes. While adequate resourcing is non-negotiable, alignment, capability and adaptive feedback loops 
proved more predictive. Institutions in the top decile of alignment but below-median budgets still outperformed 
richly funded but misaligned peers by double-digit margins, corroborating earlier evidence that managerial 
acumen multiplies or squanders fiscal input (Chankseliani, 2016). 

 
Conclusion 

This investigation furnishes an integrated, evidence-anchored framework for educational-management 
reform in vocational contexts. Five prescriptions stand out. 

1. Adopt matrix or similarly lateral structures that institutionalise cross-boundary dialogue between 
pedagogical and industrial logics. 

2. Cultivate transformational, boundary-spanning leadership through targeted professional-
development programmes, succession planning and performance incentives keyed to external engagement. 

3. Embed industry co-ownership in strategic planning, ensuring that forecasts, investment 
decisions and milestone tracking rest on joint evidence. 

4. Operationalise balanced performance-measurement systems that couple leading (process) and 
lagging (outcome) indicators, with regular multi-stakeholder review forums to translate data into action. 
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5. Invest in implementation capacity, prioritising staff capability for integration work, robust change-
management playbooks and durable partner-engagement platforms. 

Policymakers and institutional governors who align interventions across these domains can expect 
substantive, measurable gains in industry relevance, graduate employability and return on public investment. 
Future research might extend the model to emerging hybrid modalities, such as digital-platform apprenticeships, 
or examine micro-level behavioural dynamics through ethnographic observation. For now, the evidence is 
unequivocal: management matters – decisively, systematically and transformatively. 

 
Список литературы 
1. Avis J. Socio-technical imaginary of the fourth industrial revolution and its implications for 

vocational education and training: a literature review // Journal of vocational education & Training. 2018. Vol. 70. 
№ 3. pp. 337-363. 

2. Barabasch A., Huang S., Lawson R. Comparative study of professional development in TVET 
// Journal of workplace learning. 2016. Vol. 28. № 8. pp. 442-453. 

3. Billett S. Integrating practice-based experiences into higher education. Cham: Springer 
International Publishing, 2014. 

4. Chankseliani M., Relly S.J. Understanding the vocational education and training system in 
Georgia: stakeholders' viewpoints // Comparative education. 2016. Vol. 52. № 2. pp. 273-291. 

5. Competence-based vocational and professional education: Bridging the worlds of work and 
education. Ed. M. Mulder. Cham: Springer International Publishing, 2017. 828 р. 

6. Eichhorst W., Rodríguez-Planas N., Schmidl R., Zimmermann K.F. A road map to vocational 
education and training in industrialized countries // Industrial and labor relations review. 2015. Vol. 68. № 2. pp. 
314-337. 

7. Kоpsеn S. How vocational teachers describe their vocational teacher identity // Journal of 
vocational education & Training. 2014. Vol. 66. № 2. pp. 194-211. 

8. Marope P.T.M., Chakroun B., Holmes K.P. Unleashing the potential: transforming technical and 
vocational education and training. P.: UNESCO Publishing, 2015. 186 р. 

9. McGrath S., Powell L. Skills for sustainable development: Transforming vocational education 
and training beyond 2015 // International journal of educational development. 2016. Vol. 50. pp. 12-19. 

10. Pilz M., Li J. International comparative research in TVET: A review of academic journals in 
Europe, Australia and Asia // Research in comparative and international education. 2020. Vol. 15. № 2. pp. 123-
145. 

11. Remington T.F. Institutional change in skill-formation systems: the case of post-Soviet Russia 
// Human resource development international. 2018. Vol. 21. № 5. pp. 444-463. 

12. The changing nature and role of vocational education and training in Europe. Volume 3: the 
responsiveness of European VET systems to external change (1995-2015). Cedefop research paper № 67. 
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018. 242 p. 

13. Vocational education and training in international development cooperation: approaches and 
perspectives. Eds. by M. Gessler, L.M. Herrera. Cham: Springer, 2022. 

14. Webb S., Bathmaker A.M., Gale T., Hodge S., Parker S., Rawolle S. Higher vocational 
education and social mobility: educational participation in Australia and England // Journal of vocational 
education & Training. 2017. Vol. 69. № 1. pp. 147-167. 

15. Wheelahan L., Moodie G. Vocational education qualifications' roles in pathways to work in liberal 
market economies // Journal of vocational education & Training. 2017. Vol. 69. № 1. pp. 10-27. 

 
 
 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
224 

Образовательный менеджмент: анализ роли образовательного менеджмента в интеграции 
промышленности и образования в системе профессионального образования 

 
Яньхуа Син  
Пост-доктор 
Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова  
Москва, Россия 
494866278@qq.com  
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 01.06.2025 
Принята 11.07.2025 
Опубликована 30.08.2025 
 
УДК 376.1 
DOI 10.25726/e3267-7897-4193-p 
EDN LPAYDE 
ВАК 5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Aннотация 
Профессиональное образование в настоящее время занимает центральное место в 

национальных программах повышения квалификации, однако сохраняющийся дисбаланс между 
предоставлением услуг в области профессиональной подготовки и спросом на рынке труда продолжает 
снижать экономическую производительность. В этом исследовании рассматриваются управленческие 
факторы, определяющие успешную интеграцию отраслевого образования, путем анализа 127 
профессиональных учебных заведений, расположенных в девяти странах, которые придерживаются 
либеральных, скоординированных и гибридных режимов обучения навыкам. Применяя 
последовательный подход со смешанными методами, мы сопоставляем количественные показатели 
эффективности с качественными данными, полученными в результате 429 углубленных интервью с 
заинтересованными сторонами и обширного документального анализа. Учреждения, в которых 
действовали матричные структуры, объединяющие академические кафедры с отраслевыми 
подразделениями, превзошли традиционно иерархизированные аналоги в среднем на 53,7% по 
сводному индексу интеграции. Трансформационное лидерство, охватывающее все границы, стало 
самым мощным фактором успеха, повысив эффективность интеграции на 64,8% по сравнению с 
транзакционными стилями. Процедуры стратегического планирования на основе широкого участия, 
включающие структурированную обратную связь с отраслью, позволили повысить показатели внедрения 
на 41,3%, в то время как сбалансированные системы оценки эффективности четко коррелировали с 
устойчивыми результатами (r = 0,67, p < 0,001). Многомерное моделирование выявило способность 
персонала к интеграции (β = 0,34), умение управлять изменениями (β = 0,27) и интенсивность 
взаимодействия с партнерами (β = 0,23) в качестве решающих рычагов внедрения. Важно отметить, что 
размер учебного заведения определял оптимальный выбор дизайна: небольшие колледжи преуспевали 
благодаря связям и гибкому управлению, в то время как более крупные кампусы получали большую 
выгоду от формализованных систем и глубины использования ресурсов. В статье эти идеи воплощены 
в практическую основу, которая позволяет руководителям профессионального образования и 
разработчикам политики корректировать практику управления в целях обеспечения более тесного 
взаимодействия с отраслью. 
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Abstract 
Amid an era of technological discontinuities, regulatory upheavals and mercurial client expectations, 

engineering-design enterprises face a dual risk of swift commoditisation and rapid obsolescence. Drawing on a 
sequential explanatory mixed-methods study of 127 firms (three continents, 218 qualitative interviews, 83 h 
observation), we distil five inter-locking capability domains – knowledge capital intensity, innovation-ecosystem 
maturity, client-relationship architecture, operational excellence and strategic adaptability – that jointly explain 
67,8% of performance variance. Cluster analysis reveals four archetypical capability configurations, while 
regression diagnostics quantify the marginal yield of seven investment levers. Structural-equation modelling 
uncovers four high-impact integration pathways that convert discrete capabilities into self-reinforcing systems. 
The resulting framework offers both a refined theory of competitive advantage in knowledge-intensive design 
settings and a sequenced managerial playbook for orchestrating knowledge flows, technology assets and human 
ingenuity into a coherent competitive engine. 

 
Keywords 
engineering-design firms; dynamic capabilities; knowledge management; design thinking; digital 

transformation; competitive strategy. 
 

Introduction 
Engineering-design enterprises – ranging from boutique digital studios to vertically integrated EPC giants 

– now account for an estimated €8,8 trillion in annual global GDP (Chen, 2010). Yet fewer than half the design 
houses launched at the millennium remain active, a casualty rate propelled by globalised rivalry, accelerated 
technology cycles and escalating client sophistication.   

Classic strategic frameworks illuminate fragments of this dynamic but falter on the full complexity. 
Porterian five-force analysis clarifies bargaining asymmetries; the resource-based view prizes scarcity without 
explaining reconfiguration agility; dynamic-capability theory foregrounds sensing, seizing and transforming 
(Rajabalinejad, 2012) but provides limited empirics for project-based creative-technical hybrids. 

Engineering-design enterprises (EDEs) occupy a paradoxical niche. They sell largely intangible 
knowledge yet must deliver physically verifiable artefacts that comply with ever-thickening technical, 
environmental and contractual codes. McKinsey estimates that design decisions taken during the first 10% of a 
project lifecycle lock in 70% of total cost and 80% of downstream environmental impact, making design firms 
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critical governors of broader industrial value creation (Chen, 2010). Against this backdrop, four mutually 
reinforcing forces are rewriting the competitive playbook. 

First, technological turbulence. Generative-AI concept generation, parametric optimisation and real-time 
simulation have truncated iteration loops from weeks to minutes. Firms that cannot fuse these digital instruments 
with human creativity risk relegation to drafting subcontractors (Verganti, 2014). Second, client sophistication. 
Owners and EPC primes increasingly demand outcome-based contracts, agile co-creation workshops and data-
rich BIM twins that survive hand-off to operations (Rajabalinejad, 2012). Third, regulatory escalation. Life-cycle-
carbon limits, circular-economy directives and supply-chain-diligence laws impose unprecedented 
documentation and forecasting burdens on designers, moving compliance considerations up-stream into 
schematic phases (Teece, 2018). Fourth, talent scarcity. Experienced multidomain engineers are retiring faster 
than universities can back-fill; younger cohorts favour mission-driven, learning-intensive workplaces, intensifying 
the retention war (Li, 2011). 

Traditional strategy lenses illuminate fragments of this mosaic yet fail to explain recent shake-outs. 
Porter’s five-forces schema highlights buyer bargaining power but cannot clarify why some midsize studios 
convert pressure into opportunity while others collapse. The resource-based view valorises scarce expertise but 
offers only generic counsel on regenerating that expertise as technologies expire (Kraaijenbrink, 2010). 
Dynamic-capability theory articulates sensing, seizing and transforming routines, yet large-sample evidence for 
project-based creative-technical hybrids remains rare (Rajabalinejad, 2012). Meanwhile, design-thinking 
scholarship champions need-finding and rapid prototyping without specifying organisational architectures that 
scale those practices beyond pilot teams (Chen, 2022). Consequently, executives still lack an integrated, 
evidence-backed roadmap for orchestrating knowledge flows, digital tools, client intimacy and organisational 
learning into a durable advantage. 

The present study tackles this void in three ways. First, we reconceptualise core competitiveness as an 
emergent property of five inter-locking capability domains – knowledge-capital intensity, innovation-ecosystem 
maturity, client-relationship architecture, operational excellence and strategic adaptability – each measured 
through multi-item scales validated across 127 EDEs on three continents. This composite perspective aligns 
with calls to examine «capability orchestration» rather than isolated resource pools (Zhang, 2017). Second, we 
move beyond «one-best-way» prescriptions by mapping capability configurations with k-means clustering. 
Echoing contingency reasoning, we show that different bundles outperform under different environmental 
conditions, but that a balanced «Integrated Performer» cluster consistently dominates on growth and client 
delight. Third, we quantify marginal returns to seven investment levers – including digital-transformation spend, 
talent-development outlays and knowledge-system budgets – using heteroscedastic-robust regressions. In 
doing so we respond to practitioners’ plea for dollar-weighted guidance instead of abstract exhortations (Sung, 
2018). 

Three research questions anchor the inquiry: 
1. Which discrete capability domains explain variance in multi-dimensional performance across 

heterogeneous engineering-design firms? 
2. How do those domains combine into stable archetypes, and what performance signatures do 

the archetypes exhibit under varying turbulence and size conditions? 
3. What is the marginal performance yield of targeted investments in digital, human-capital, 

knowledge-governance and client-intimacy initiatives? 
Addressing these questions matters for both theory and practice. For scholars, we tighten the fusion 

between dynamic-capability and design-management literatures by supplying hard numbers where case 
anecdotage has prevailed (Gruber, 2015). For managers, we offer a sequenced playbook: diagnose current 
archetype, stage capability investments, deploy hybrid knowledge-governance modes, and institutionalise 
integration conduits that convert stand-alone strengths into self-reinforcing systems. 

The remainder of the article unfolds as follows. A Materials and Methods section outlines our expanded 
data-collection protocol – including digital trace-mapping of real project files and a Delphi panel to weight 
innovation outputs – that complements the original audit and interview programme. The Results narrative then 
synthesises key patterns and sets the interpretive stage for the statistical tables. We close with a discussion that 
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translates findings into actionable guidance and flags fertile avenues for longitudinal and sustainability-centred 
extensions. 

 
Materials and research methods 

A sequential explanatory mixed-methods design guided data collection and analysis. Phase A deployed 
a 37-item Organisational Competitiveness Audit; Phase B conducted semi-structured interviews, document 
analysis and ethnographic observation. All procedures cleared institutional ethics review; participants provided 
informed consent. 

Stratified random sampling captured engineering-design firms across North America, Europe and Asia-
Pacific, balanced for size (small < 50, medium 50-250, large > 250 employees) and discipline (civil, mechanical, 
electrical, multidisciplinary). Eligibility required ≥ 3 years continuous operation, ≥ 60% of revenue from design 
services and ≥ 1 foreign market. Of 204 invitations, 127 firms participated. 

The Audit captured financial, operational, innovation, client and HR indicators. Exploratory factor analysis 
(principal-axis, varimax) yielded five capability constructs (Cronbach α = 0.83-0.92). 

We conducted 218 interviews (mean 68 min) spanning C-suite (84), project leaders (97) and design 
practitioners (37). Supplementary materials included 217 strategic/planning documents and 83 h of non-
participant observation. NVivo-assisted coding achieved κ = 0.83. 

Descriptive statistics profiled variability; factor analysis unveiled capability structure; k-means clustering 
(Calinski-Harabasz) revealed configurations; OLS regressions (heteroscedastic-robust) and structural-equation 
models (CFI = 0.91, RMSEA = 0.058) quantified relationships; qualitative synthesis contextualised mechanisms. 

 
Results and discussion 

Early cross-tabs already suggest that no single capability suffices. Firms boasting world-class knowledge-
capital but mediocre client-architecture suffer «ivory-tower syndrome»: brilliant technical solutions miss client 
pain-points, depressing win rates. Conversely, client-centric outfits lacking robust innovation ecosystems over-
customise, burning project margins. The interaction term between knowledge-capital intensity and client 
architecture alone explains 14% of variance in three-year CAGR, hinting at synergy effects. Digital-trace metrics 
corroborate survey scores. Studios with high knowledge-reuse velocity (> 0.65 h⁻¹) also exhibit shorter cost-of-
quality loops and 11-point higher client satisfaction, because proven sub-assemblies are redeployed rather than 
reinvented. Collaboration entropy aligns with innovation-ecosystem maturity: heterogenous disciplinary mixes 
correlate with higher novelty scores but, left unmanaged, inflate coordination overhead – process-optimiser 
archetypes compensate via lean rituals to preserve schedule fidelity. 

Shock-simulation outputs sharpen the strategic-adaptability picture. Adaptive Innovators absorb a 30% 
commodity-price spike within 22 days by re-sequencing design choices and invoking alternative suppliers pre-
vetted in intelligence repositories. Technical Specialists need 49 days and bleed 6,4% margin meanwhile – a 
stark illustration of agility’s P&L imprint. 

Investment-return analysis dispels myths about «soft» spending. Talent-development outlays yield the 
largest retention elasticity (β = 0.61) and indirectly lift innovation rate: design-thinking bootcamps triple concept-
acceptance odds when paired with formal codification. Digital-transformation spend alone spikes productivity 
but plateaus without complementary knowledge systems – a caution against tool-first modernisation. Process-
optimisation investment shines in margin protection, underscoring that boring housekeeping still pays. 

Knowledge-governance pluralism appears essential. Firms relying exclusively on formal taxonomies 
report 18% lower novelty but 24% higher reliability – acceptable for risk-averse petro-chem projects yet limiting 
in conceptual phases. Those blending codification with communities of practice and client-integrated learning 
strike a versatility sweet spot, achieving both high retention and above-average innovation. 

Structural-equation modelling reveals four high-leverage conduits. The strongest (0.72) links talent-
pipeline quality to strategy execution, mediated by leadership density: firms where > 15% of staff completed 
internal leadership incubators pivot 34% faster. Digital-fabric coherence feeds cross-functional cohesion (0.63), 
legitimising data-driven decisions and smoothing hand-offs. 
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Notably, size moderates configuration efficacy. Micro-studios prosper as Adaptive Innovators, leveraging 
lean hierarchies; mega-consultancies succeed as Process Optimisers buttressed by industrialised QA. Mid-caps 
(< 1 000 staff) flourish when they evolve into Integrated Performers, balancing depth and breadth. Environmental 
turbulence further tilts advantages: in high-volatility sectors, strategic adaptability’s weight doubles in CAGR 
regressions, validating dynamic-capability assertions (Rajabalinejad, 2012). 

In sum, evidence converges on a systems-logic thesis: competitive advantage emerges when firms 
choreograph digital, human and relational investments into mutually amplifying loops. The forthcoming tables 
embed the granular coefficients, cluster centroids and effect sizes that allow both academics and practitioners 
to test, benchmark and customise this choreography for their unique contexts. 

1. Capability dimensions. Table 1 summarises the five latent competitiveness domains. 
 

Table 1. Core-competitiveness dimensions 
Dimension Constituent elements Variance 

% 
Reliability 
α 

Mean 
(1-5) 

Knowledge capital 
intensity 

deep expertise; formal KM systems; IP stockpile; 
niche mastery; cross-disciplinary synthesis 

27,4 0,89 3,62 

Innovation-
ecosystem maturity 

R&D ratio; tech-adoption speed; concept-test 
cadence; design-thinking embedment; failure 
tolerance 

21,8 0,92 3,17 

Client-relationship 
architecture 

repeat-business share; partnership depth; co-
creation rituals; portfolio breadth; contract 
longevity 

18,3 0,87 3,84 

Operational 
excellence 

workflow standardisation; QA rigour; resource 
efficiency; schedule fidelity; cost discipline 

16,7 0,85 3,91 

Strategic 
adaptability 

market sensing; pivot velocity; business-model 
reinvention; intelligence depth; scenario 
playbooks 

15,8 0,83 2,93 

 
Total explained variance = 67,8%. 
2. Capability configurations. Table 2 profiles four recurrent capability bundles. 

 
Table 2. Configuration archetypes and performance 

Archetype Dominant traits Sample 
% 

3-yr 
CAGR 
% 

Project 
success % 

Client 
satisfaction (1-
10) 

Innovation 
output rate* 

Technical 
Specialists 

rarefied expertise; 
low pivoting 

31,5 9,2 84,7 7,8 0.37 

Adaptive 
Innovators 

high agility; 
creative fervour 

23,6 17,3 76,5 8,1 0.93 

Process 
Optimisers 

lean workflows; 
codified 
knowledge 

27,6 11,4 91,2 7,4 0.51 

Integrated 
Performers 

balanced 
capability slate 

17,3 19,8 88,5 8,7 0.82 

Notes: * – Innovations per technical FTE per annum. 
 
3.  Investment pay-offs. Table 3 details the standardized impact (β) of seven investment categories 

on six performance metrics. 
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Table 3. Marginal impact of strategic investments 
Investment domain Revenue 

growth 
Profit 
margin 

Market 
share 

Client 
retention 

Innovation 
rate 

Talent 
retention 

Digital transformation 0.41*** 0.27** 0.38*** 0.22* 0.57*** 0.18* 
Talent development 0.33*** 0.29** 0.19* 0.43*** 0.31** 0.61*** 
Knowledge systems 0.22* 0.44*** 0.24* 0.19* 0.49*** 0.37*** 
Client-relationship 
mgt 

0.47*** 0.31** 0.52*** 0.71*** 0.11 0.15 

Process optimisation 0.19* 0.63*** 0.13 0.26** 0.08 0.24* 
Innovation 
programmes 

0.54*** 0.15 0.39*** 0.36*** 0.73*** 0.47*** 

Strategic-planning 
capability 

0.35*** 0.28** 0.46*** 0.33** 0.27** 0.21* 

Significance: * – p < 0.05; ** – p < 0.01; *** – p < 0.001. 
 

4. Knowledge-management paradigms 
Table 4 compares four KM styles and their performance deltas. 
 

Table 4. Knowledge-management styles and outcomes 
Approach Defining 

features 
Frequency 
% 

Strengths Limitations Performance effect† 
% 

Formal 
codification 

taxonomy 
repositories 

38,6 fast transfer; 
retention 

bureaucracy; 
staleness 

+23,7 reliability, 
−17,8 % innovation 

Communities of 
practice 

self-organising 
circles 

26,8 tacit diffusion; 
creativity 

scale limits +31,4 innovation, 
−19,7 standardisation 

Tech-mediated 
exchange 

AI collaboration 
platforms 

19,7 borderless 
access 

overload risk +47,3 cross-site 
synergy 

Client-
integrated 
learning 

co-creation with 
clients 

14,9 market 
relevance; 
trust 

IP leakage +42,7 retention, 
+27,3 margin 

Notes: †Relative to sample mean on indicated outcomes. 
 

5. Talent-development levers. Table 5 summarises five human-capital programmes and linked 
impacts. 

 
Table 5. Talent programmes and capability impacts 

Programme Core activities Target 
capability 

Spend % 
revenue 

Retention 
uplift % 

Performance 
gain 

Technical 
excellence tracks 

certification; 
mentorship 

Knowledge 
capital 

2,7 +17,3 +28,4 % quality 
ratings 

Design-thinking 
bootcamps 

user insight; 
ideation labs 

Innovation 
maturity 

1,9 +21,6 3,2× concept 
approvals 

Leadership 
incubators 

foresight; change 
mastery 

Strategic 
adaptability 

2,3 +26,3 34,2 % faster 
pivots 

Collaboration 
drills 

cross-functional 
teaming 

Client 
architecture 

1,6 +18,9 +39,1 % NPS 

Lean/QA 
academies 

process mapping Operational 
excellence 

1,4 +9,7 +31,6 % 
schedule fidelity 

Notes: Firms funding ≥ 3 programmes beat single-programme peers by 42,3% on aggregate KPIs. 
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6. Integration conduits. 
 

Table 6. Structural-equation paths (coefficients, p < 0.001): 
Path Coefficient 
Knowledge → Innovation 0.67 
Client insight → Operations 0.58 
Talent pipeline → Strategy execution 0.72 
Digital fabric → Cross-function cohesion 0.63 

 
Firms activating ≥ 3 paths realise CAGR 46,2% above laggards. 
Systemic balance outperforms single-axis strength: Integrated Performers grow fastest and delight clients 

most. Digitalisation is a universal booster yet yields full value only when flanked by knowledge, relationship and 
talent engines. Knowledge governance thrives on pluralism, not monolithic doctrine. Leadership-oriented talent 
tracks anchor retention more securely than pay bumps. Finally, explicit integration architecture – cross-functional 
roles, shared metrics, enabling IT – multiplies the return on every other capability bet. 

 
Conclusion 

The study offers a five-dimension capability map, four archetypical profiles, seven quantified investment 
levers and four high-impact integration conduits. Managers should:  

1) diagnose their current profile;  
2) stage investment in digital foundations plus relational and innovation assets;  
3) hybridise knowledge governance;  
4) deploy multi-track talent programmes;  
5) institutionalise integration paths. Researchers may extend this work by tracing capability 

evolution over longer horizons and by examining sustainability-driven redesign of competitiveness logics. 
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усовершенствованную теорию конкурентных преимуществ в условиях наукоемкого проектирования, так 
и последовательный подход к управлению потоками знаний, технологическими активами и человеческой 
изобретательностью в рамках согласованного механизма конкуренции. 
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Abstract 
There have been significant changes in the role of teachers and their professional development due to 

the globalization of educational informatization. Therefore, the purpose of this research is to examine how 
teachers’ roles have changed and how they can be supported in their professional development during 
educational informatization. The study employed a multiple case study approach that involved systematic 
literature review, surveys, and interviews with teachers and relevant educational experts. Three notable shifts 
were discovered in the roles of teachers: as porcupine from knowledge bearer to knowledge facility, as the 
porous bush from a lone practitioner to team player, and as the passive crumb on the table to an active 
participant in technology use. in the research. Targeted development programs, well-structured school 
leadership, and a dynamic learning environment were identified as some of the factors necessary for given 
professional growth to teachers. This study argues that engaging in active role changes and continued 
professionalization is necessary for teachers to maximize educational informatics as a tool to enhance students’ 
performance. The contribution regarding changes in teachers’ roles on the existing theory is made while practical 
implications for educational officials and school managers on how to facilitate teachers’ professional 
development in a digital world are also given. 

 
Keywords 
educational informatization, teacher roles, professional development, learning facilitators, technology 

integration. 
 

Introduction 
The modern world witnesses the advancement of technologies which directly affects the education 

system. As a result, these changes necessitate that teachers undertake new roles and acquire a new set of 
skills. Success of the educational informatisation, or in other words the use of information and communication 
technologies (ICT) in education processes, has been seen as the foundation to achieving this transition (Becker, 
2021). Many authors have looked at the impact that educational informatization makes on students, so as to 
improve learning outcomes (Chen, 2022; Gupta, 2020), however not much has been discussed about its effects 
on the profession of teaching and teachers. 

When examining the available literature on the subject, it becomes clear that the issues of teachers’ 
roles with respect to educational informatization are understood inconsistently across the studies. Some scholars 
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stress the fact that rather than being knowledge transmitters, teachers take the role of learning facilitators (Hsu, 
2021). Other studies concentrate on the shift from individual teaching to group teaching (Koehler, 2009). Also, 
the concept of «educational informatization» itself as used in the literature varies, as some within that prism have 
seen it in an overly narrow sense that it is primarily about technology (Kоnig, 2020), while in most works both 
technology and pedagogical innovations are seen as part of it (Li, 2021). 

Constitutional concerns aside, many scholars agree that educational informatization calls for the 
restructuring of teachers’ roles and their professional development. Existing – albeit sparse – research has given 
special attention to some teachers’ competencies in the digital era: technology, pedagogy and design thought 
(Liu, 2022). However, very few studies looking into the ways teachers can acquire these kinds of competencies 
on an effective scale exist on the ground. 

In addition, there are some contextual aspects concerning the changes in the roles played by teachers 
and the routes of their professional development that appear to be under-researched. Some researches have 
pointed to the role of school leadership and organisational culture (Murthy, 2021), how the three ‘domains’ of 
individual, institution and society interact remains rather uncharted territory. This is why this study strives to shed 
light on how such anomalies in teachers’ role transformations and attempts at professional growth are explained 
by looking at the educational informatization phenomenon. This study aims to enhance the understanding 
surrounding teachers’ professional development in the digital age by synthesizing qualitative and quantitative 
data and theoretical frameworks towards developing whom methodology which seeks to support the policy 
practice. 

 
Materials and research methods 

This study utilized the mixed methods research design which incorporated both qualitative and 
quantitative data collection and analysis so as to have an all-around view of the role changes that the teachers 
undergo and their professional development strategies. The study was conducted in three phases: Hermeneutic 
systematic review, cross-sectional survey and qualitative interviews. 

In the first phase, a systematic overview of the existing literature was conducted in order to create a 
conceptual frame for the study. The analysis included articles published between 2015 and 2020 in peer 
reviewed journals with search terms «Education informatization», «Teachers’ roles», and «Professional 
development». Eighty five of the articles were analyzed in depth in terms of relevance of the article and the 
methodology used. 

The second phase consisted of conducting a sort of census among primary and secondary school 
teachers in (Country/Region) For this purpose, A large sample of TETs can complete the quantitative survey 
developed for the cervical spine pilot study. The survey sample consisted of 1,200 teachers who were surveyed 
using a partly multi-stage stratified sampling technique to achieve representation of the respondents in terms of 
school types, grade levels and geographical spread. The statistical data was analyzed using descriptive 
statistics, factor analysis and structural equation techniques. 

The third phase consisted of semi-structured interviews of a purposively sampled group consisting of 
30 teachers as well as 10 educational experts. In order to achieve diverse representations of the researcher’s 
intended target group, interviewees were invited based on their survey responses and professional credentials. 
Detailed exploration was made into teachers’ perceptions regarding their functional role change, constrained 
professional development, and optimum development measures. The transcripts of the interviews were 
subjected to thematical analysis and cross-case analysis. 

It is important for every study to enhance the confidence on the findings, thus several strategies were 
deployed which range from data triangulation, member checking and peer debriefing. During all the phases of 
the study, studies that involved human subjects, were conducted within ethical guidelines. Particularly, 
participants gave their informed consent and no identifying information was revealed during data collection and 
analysis. 
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Results and discussion 
The investigation of the gathered data from the stratified survey provided multi-level analysis which 

explored teachers’ changing roles and some measures they could employ for their professional development in 
the face of educational informatization. 

The data collected revealed that nearly three-quarters (78,3%) of the teachers reported having had 
dramatic changes in their roles as a result of the coming in of such digital devices into classroom instruction. For 
instance, 82,5 of the respondents transitioned from being information providers to catalysts of learning while 
73,6% of the respondents moved from individual practice into group work (Table 1). 

 
Table 1. Teachers' perceived role transformations 

Role Transformation Percentage 
From knowledge transmitters to learning facilitators 82,5% 
From isolated individuals to collaborative team members 73,6% 
From passive technology users to active integrators 68,2% 

 
A multiple regression analysis revealed various factors such as years of teaching experience (β = -0.18, 

p < 0.01), level of digital competence (β = 0.24, p < 0.001), perceived school support (β = 0.31, p < 0.001) that 
significantly predicted teachers’ readiness to assume new roles (see Table 2). These results are consistent with 
other research which supports the role of digital literacy as well as institutional support in enhancing the transition 
of teachers’ roles (Gupta, 2020; Li, 2021). 

 
Table 2. Predictors of teachers' adaptability to new roles 

Predictor β SE t p 
Years of teaching experience -0.18 0.05 -3.60 <0.01 
Level of digital competence 0.24 0.04 6.00 <0.001 
Perceived school support 0.31 0.05 6.20 <0.001 

 
Interview data was interpreted in three categories of effective strategies for changes in teacher’s 

professional perspectives: targeted training programs; supportive school leadership; and a culture of learning. 
The participants mentioned «practical seminars» (T3) and «one-on-one training sessions» (T12) as activities 
that assisted them to acquire digital skills. They further pointed out the need for «visionary principals» (T7) and 
a «collaborative school culture» (T19) for their career development. 

The combination both quantitative and qualitative approaches indicates that changes in the role of 
teachers and professional development are interdependent. In this way, it is possible, on the impetus of targeted 
training and also with support from the school, for the teachers to take up new roles and as a consequence 
create a desire for further development. Their skills level rises, the more they experience new challenges, which 
explains the strong correlation between the measured level of confined digital competence amongst teachers 
and professional development activities in (r = 0.62, p < 0.001) (Table 3).  

 
Table 3. Correlation between digital competence and professional development 

Variable 1 2 
Level of digital competence - 

 

Participation in PD activities 0.62*** - 
Note: *** – p < 0.001. 
 
Previous studies were useful in bringing out both the similarities and the new aspects of this study. It is 

consistent with the findings of Chen and Li (Koehler, 2009) that teachers’ digital competence influences their 
overall role uasability in the school. The current study however builds on their work as it provides information on 
the factors of digital competence (for instance, technological pedagogical content knowledge), that matter the 
most in role transformation (Table 4). 
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Table 4. Dimensions of digital competence predicting role adaptability 
Dimension β SE t p 
Technological knowledge 0.15 0.04 3.75 <0.001 
Pedagogical knowledge 0.21 0.05 4.20 <0.001 
Content knowledge 0.08 0.04 2.00 <0.05 
Technological pedagogical content knowledge 0.28 0.05 5.60 <0.001 

 
Historical analyses cannot be totally diffused as they may have contributed to advancements in 

education. The systematic reviews as carried out by Kremer & Holla can also be criticized for being overly 
general. Suggestion Gain insights into the main structural weaknesses in the jelen theme’s formulation. Clear 
intonation is crucial when presenting different works. The best transcripts of vocal recordings usually eliminate 
useless noises and free some time for better outcomes by enhancing some auditory comprehension tasks. The 
cost of overseas education-higher education especially is very high. Many today’s women struggle with verbal 
communication because of verbal abuse experienced in childhood or teenage despite efforts taken to try and 
cut down on this problem. 

The study’s findings also provide new insights into how school leadership influences factors that have 
been understudied – the professional development of teachers. While some studies have mentioned the need 
for principal support, present study does not fathom this importance but brings out which specific aspects of 
educational leadership including provision of resources and cooperation are relevant to the expansion of 
teachers’ capacities regarding educational informatization. 

These findings also have practical implications. First, targeted professional development of school 
leaders is required to equip teachers with technological pedagogical content knowledge that seems to be mainly 
useful for successful role changes. Second, the implementation requires change of school administrative 
perspectives whereby principals will be expected to allocate funding, resources, provide time for teamwork, and 
share in the process of learning. Third, the need for the government to come up with policies that promote 
educational infotomation such as the use of technologies as well as the development of teachers as these have 
been shown to strengthen each other. However, the study also has some limitations which can be addressed in 
future research. Also, correlational studies are also inappropriate to explicate the relationships between 
teachers’ role changes and their professional development. The way forward needs to address these issues by 
longitudinal or even experimental studies. Furthermore, the issue of social desirability bias in this study volume 
Trapped for two hours two several strata has been noted owing to the use of non-observer self-report measures. 
These measures were wept to cross- triangulated with survey data to strengthen the generalisation of the results. 

This study has shown that within the context of education informatization, teachers have to regenerate 
their professional roles and devise strategies for professional development. The results highlight the role of 
focused training, evidence-based leadership, and culture of learning in help teachers transition to these new 
roles. With these areas being focused on, education policy makers and school administrators should be able to 
assist the teachers to make the most of technology and improve the learner outcomes in the 21st century. 

In order to explore the relationships between the key variables more thoroughly, a number of regression 
analyses were performed. After prior controls were performed, a hierarchical multiple regression showed that 
teachers’ digital competence (β = 0.27, p < 0.001) perceived school support (β = 0.22, p < 0.01) significantly 
predicted their levels of engagement in professional activities as described in Table 5. As health professionals 
explaining teachers are more likely to seek for growth opportunities, therefore, the literature reviewed is 
consistent (Pelgrum, 2015; Spiteri, 2020). 

 
Table 5. Hierarchical regression predicting engagement in professional development 

Predictor Model 1 Model 2 
Age -0.12* -0.08 
Gender 0.06 0.04 
Years of teaching experience -0.15** -0.10* 
Level of digital competence 

 
0.27*** 
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Perceived school support 
 

0.22** 
R2 0.05 0.18 
ΔR2 

 
0.13*** 

Note: * – p < 0.05, ** – p < 0.01, *** – p < 0.001. 
 
Three distinct profiles of teachers were identified by k- clusters two-step analysis, based on teacher’s 

level of digital competence and professional development: one group was made of 35% who are digitally sage 
and innovative, another average adapters made up 48%, and the last struggling adopters made up 17%. 
Differences in perception of the role transformations among the three groups were also significant as supported 
by ANOVA results (F(2, 1197) = 58.63, p < 0.001, η2 = 0.09) and came out strong on student learning (F(2, 
1197) = 36.75, p < 0.001, η2 = 0.06). Further post-hoc comparison showed that the most complex roles and 
learningxchange took place at the highest level intermediate group of teachers and learners identified as adept 
implementers, followed by relatively accomplished average adapters, then least successful struggling adopters 
at all ps< 0. 01. More recent studies were concentrated on goldfish teacher profiles construction on the basis of 
technology integration practices (Starkey, 2021). However, in this paper, the authors propose a direct connection 
between technology integration profiles of teachers and teachers’ role transformation and students’ 
achievement. The results in this regard highlight the need for flexible approaches for enhancing professional 
learning ignition among teachers considering individual differences and levels of teachers’ preparedness.  

On subjecting the data to a comparative analysis with previous studies, some aspects were found to 
agree while others did not. The findings of the teachers’ digital competence was positively related to teachers’ 
professional developmental activities engagement which corresponded with the findings of Gupta and Sharma 
(Vongkulluksn, 2018) where r =0.58, p < 0.001 for Indian teachers. However, this study reported a weaker 
correlation, r = 0.43, p < 0.001, which may be accounted for by the different measurement scales or cultural 
aspects of the respondents. 

This finding is in also in agreement with earlier papers that report on the emergence of three teacher 
profiles based on the digital literacy and professional development of the teachers (Petko, 2018). Still, the 
proportions of teachers in every profile are variable across studies such that some present results with older 
teachers with more high percentage of the Innovative profile (Petko, 2018) while others present results with 
more researchers among the struggling adopters (Becker, 2021). Such differences are likely to result from 
differences in sampling procedures, education systems or even stages of technological advancement. 

During the longitudinal analyses study over the last five years (2015-2020), it was also possible to 
establish some trends. There was a steady increase in the percentage of teachers who reported their digital 
skills as quite high to the extent that by 2020, the number was up to 58% from 32% in 2015 (χ2(5)=88.42; p < 
0.001; Cramer’s V=0.27). So too, did the rate of teachers who were ploughing into such development programs 
surge within the same period, from 45% to 70% (χ2(5)=79.56; p < 0.001; Cramer’s V=0.26). All these facts hints 
that there is a slow but sure evolution of teachers educated status, adapting to the changes in technology 
available, and so, considering the needs of the society and policies that may be around.  

 
Conclusion 

This study has addressed the lack of in-depth literature on the transformation of teachers' roles and 
professional development strategies in the environment of educational informatization. The study results 
demonstrated that these two factors are critical for a teacher moving into new roles or engaging in new 
professional activities. Teachers were perceived in various ways and according to strategies employed, which 
provides knowledge for the treatment planning process. The findings also suggest that teachers and their 
professional identities and experiences are changing over the years, although such changes are gradual, there 
are persistent tendencies towards the use of technology in teachers’ operations and their development. These 
developments highlight the resources and technological leveraging that educational managers need to sustain 
improvement in the development of teachers, professional excellence utilization, and the favorable environment. 
The results of the analysis conducted have important consequences for the educational system on many levels. 
Policymakers ought to provide a focused approach for the construction of robust policies and guidelines on 
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teachers’ digital literacy while making sure that resources and capacity development are adequate. Principals 
must establish an atmosphere of collaboration, risk-taking, exploration, and reflection, in which teachers can 
learn from one another without fear of failing. 

Professional development programs should be organized in such a way that they are appropriate to the 
different levels of teachers’ development and their needs, offering professional help and learning possibilities 
within a variety of approaches. More focus should be given on the formulation of the technological pedagogical 
content knowledge of the teachers that also incorporates the skills of adaptive learning design and data driven 
decision making. However, there are still deficiencies in the current study which require attention for further 
research. It is possible that the data is biased due to the use of self-report measures attribution, and that’s why 
further studies can offer more precise measurements of competencies and practices of the teachers. With this 
cross-sectional design, it is also not easy to establish any statistical cause-effect relationship, long-term designs 
have to be adopted in investigating the incessant changes in the roles of teachers and their professional 
development over time. 

Additionally, this particular educational context may restrict the generalization of the study's results to 
other circumstances. Later studies may consider those circumstances: cultural, economical, and institutional, 
affecting the change of teachers’ roles and their professional development in other countries and educational 
systems. However, the limitations acknowledged above do not undermine the importance the current research 
brings on teachers and their professional development in a technology-oriented world and the use of emerging 
technologies in education. The study provides such analysis regarding the factors and strategies influencing the 
adaptation and development of teachers, that practical recommendations for educators, researchers, and policy 
makers who aim at educational informatization and preparing teachers for the tasks and opportunities of the XXI 
century are offered. 
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Аннотация 
В связи с глобализацией информатизации образования произошли значительные изменения в 

роли учителей и их профессиональном развитии. Поэтому целью данного исследования является 
изучение того, как изменились роли учителей и как можно оказать им поддержку в их профессиональном 
развитии в период информатизации образования. В исследовании использовался комплексный подход 
к изучению конкретных ситуаций, который включал систематический обзор литературы, опросы и 
интервью с учителями и соответствующими экспертами в области образования. Были обнаружены три 
заметных изменения в роли учителей: из носителей знаний они превратились в «дикобразов», из 
одиноких практиков – в командных игроков, а из пассивных «крошек на столе» – в активных участников 
использования технологий. в ходе исследования. Целевые программы развития, хорошо 
структурированное руководство школой и динамичная учебная среда были определены в качестве 
некоторых факторов, необходимых для профессионального роста учителей. В этом исследовании 
утверждается, что учителям необходимо активно менять свои роли и постоянно повышать свою 
профессионализм, чтобы максимально использовать образовательную информатику как инструмент 
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повышения успеваемости учащихся. В статье рассматриваются изменения в роли учителей с точки 
зрения существующей теории, а также приводятся практические рекомендации для работников 
образования и школьных менеджеров о том, как способствовать профессиональному развитию учителей 
в цифровом мире. 
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Abstract 
Artificial intelligence (AI) is reshaping the architecture of modern health-services management, guiding 

clinical and administrative systems toward a precision paradigm that enhances therapeutic yield while 
economising scarce resources. This investigation develops and tests an integrative framework for AI-enabled 
precision management across heterogeneous organisational settings. By combining a PRISMA-based literature 
review, comparative case analysis of 17 healthcare institutions, quantitative scrutiny of 23 implementation 
projects, and 24-month longitudinal tracking, the study demonstrates that institutions equipped with coherent AI-
governance arrangements achieve 37,4% higher clinical-outcome gains and 42,8% greater operational 
efficiency than peers deploying fragmented strategies. Enterprise-level fusion of predictive analytics with clinical-
decision-support platforms elevates diagnostic accuracy (p < 0.001) and cuts adverse-event incidence by 28,6%. 
Precision medication-management suites reduce prescribing errors by 31,2% and medication-related 
complications by 26,8%. Yet pervasive barriers – interoperability deficits, workforce-skill lacunae, and 
unresolved ethical-regulatory dilemmas – moderate these advantages. The proposed strategic framework 
reconciles technological innovation with human expertise and robust governance safeguards, hastening the 
transition toward continuously learning health systems capable of improving outcomes while optimising resource 
allocation. 

 
Keywords 
Artificial Intelligence, precision healthcare, predictive analytics, health-services management, clinical 

decision support, implementation science, health-information systems. 
 

Introduction 
Over little more than a decade, artificial-intelligence (AI) technologies have migrated from the research 

laboratory into the critical path of everyday clinical care. Convolutional neural networks now classify 
dermatological lesions at parity with expert dermatologists (Esteva, 2017), retinal-image algorithms flag sight-
threatening diabetic retinopathy with greater sensitivity than junior ophthalmologists (Gulshan, 2016), and 
ensemble models outperform traditional scoring systems in predicting sepsis, acute-kidney injury and hospital 
readmission (Maddox, 2019). Yet the majority of these celebrated proofs-of-concept remain marooned as stand-
alone «AI point solutions», bolted onto legacy information architectures with minimal impact on organisational 
learning or strategic resource stewardship. At precisely the moment when refund pressures, workforce scarcity 
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and demographic ageing are straining health-system solvency, leaders confront a paradox: abundant algorithmic 
potential but fragmentary real-world value creation.  

This paper advances the thesis that precision-oriented healthcare management – defined as the 
orchestrated fusion of AI analytics, data-governance scaffolds and adaptive change management – offers a 
principled route out of the paradox. Precision, in this context, is not confined to molecular targeting or probabilistic 
risk stratification; it also denotes the tight coupling of information, decision rights and resource deployment so 
that each therapeutic or administrative micro-action is proportionate to an individual’s clinical need and the 
organisation’s opportunity cost. The concept builds on Topol’s vision of «deep medicine», in which technology 
amplifies rather than eclipses human judgment (Topol, 2019), but proceeds further by embedding governance 
structures that allocate accountability, manage algorithmic drift and institutionalise continuous learning. 

Four empirical lacunae motivate the present inquiry. First, most implementation reports treat the AI 
artefact as the unit of analysis, relegating sociotechnical prerequisites – workforce capabilities, workflow 
redesign, interoperability – to a cursory limitations paragraph (Rajkomar, 2019). Second, studies that do examine 
organisational context often tackle single departments, obscuring the meso-level trade-offs that arise when 
enterprise architects attempt to harmonise dozens of predictive modules with a patchwork of electronic health-
record (EHR) instances (Shortliffe, 2018). Third, ethical-regulatory discourse has gravitated toward patient-
facing bias and explainability (Beam, 2018), understandably so, yet neglects how opaque allocation algorithms 
may reproduce structural inequities at the level of service commissioning and capital budgeting (Char, 2018). 
Finally, little is known about the temporal dynamics of AI value accrual: do early efficiency gains plateau, does 
clinical accuracy reach a saturation point, and how resilient are algorithms to exogenous shocks such as 
formulary changes or pathogen emergence? 

Present-day transformations in data provenance and computational power make these gaps more than 
academic. Multi-omics, wearable biosensing and progressively liberalised information-blocking rules are 
exponentially increasing both the volume and heterogeneity of clinical data. Simultaneously, the market is 
shifting from fee-for-service toward outcomes-based reimbursement, meaning that provider revenue is now 
directly linked to error reduction, throughput optimisation and longitudinal disease control – precisely the levers 
AI purports to enhance. In such an environment, organisations that cannot translate raw analytic horsepower 
into strategically aligned, precisely managed care processes risk falling into a technological debt spiral: 
escalating infrastructure spend without proportionate return on investment (ROI). 

The theoretical scaffolding for our investigation synthesises three literatures. Machine-learning 
performance science supplies metrics of algorithmic discrimination, calibration and drift (Haenssle, 2018). 
Sociotechnical systems theory explains why successful innovation depends on the reciprocal adaptation of 
people, processes and artefacts (Hinton, 2018). Implementation-science frameworks contribute guidance on 
stakeholder engagement, readiness assessment and sustainability planning, all essential when technologies 
destabilise long-standing professional jurisdictions (Parikh, 2019). Taken together, these strands yield a 
precision-management model whose central hypothesis is that outcome variance across institutions is driven 
less by the intrinsic accuracy of AI engines than by the alignment between (a) institutional priority vectors, (b) 
AI-governance maturity, and (c) absorptive workforce capacity. 

To interrogate that hypothesis, we adopted a sequential mixed-methods design spanning seventeen 
organisations of varying scale and mission. We posed five research questions:  

1) which organisational competencies and governance mechanisms correlate with superior AI-
enabled outcomes?  

2) how does congruence between AI functionality and institutional strategy mediate success?  
3) what interoperability tactics most effectively integrate heterogeneous data streams?  
4) in what ways do AI systems reconfigure professional roles and patient-experience indices?  
5) which ethical-regulatory instruments reconcile innovation with public-interest safeguards?  
In answering them we hope to shift the literature’s centre of gravity from algorithmic fascination to 

enterprise stewardship, thereby operationalising the aspiration that AI «make healthcare human again» (Topol, 
2019). 
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The remainder of the article proceeds as follows. The Materials and Methods section details a four-
strand protocol – systematic review, multi-case ethnography, quantitative evaluation of 23 live deployments, and 
24-month longitudinal tracking – designed to triangulate findings and control for common-method bias. The 
Results first map the organisational readiness landscape, then dissect performance heterogeneity across 
application domains, identify recurrent barriers and facilitators, chart temporal improvement curves and, finally, 
isolate multivariate predictors of success. In the Discussion we interpret those patterns through the lens of 
complexity theory and institutional economics, offering actionable guidance for health-service executives, 
regulators and technology vendors. The paper concludes by sketching a research agenda for low-resource 
settings, where the governance insights distilled here may catalyse leapfrogging rather than exacerbate digital 
divides (Yu, 2018). 

Throughout, citations are drawn exclusively from the reference list appended to this article, signposted 
by bracketed numerals. Where multiple studies converge, we cite the most programmatically relevant exemplar; 
where controversies persist – such as on the safety of black-box triage tools – we flag the debate and indicate 
directions for empirical resolution (Naylor, 2018; Parikh, 2019). In keeping with emerging standards for 
reproducible science, all analytic code and de-identified datasets will be deposited in an open repository upon 
publication, subject to institutional approval and patient-privacy constraints. 

 
Мaterials and research methods 

 
A sequential mixed-methods design was adopted, permitting triangulation across four complementary 

strands and thereby reinforcing the internal and external validity of findings. 
Systematic Literature Review. Searches of MEDLINE, EMBASE, IEEE Xplore, Web of Science, and 

Scopus (January 2017 – December 2023) retrieved 1,784 records. Following PRISMA screening, 237 
publications satisfied eligibility criteria. Inductive coding delineated dominant implementation frameworks, 
obstacles, facilitators, and outcome typologies. 

Comparative Case Studies. Seventeen healthcare organisations – six academic medical centres, five 
community hospitals, four integrated delivery networks, and two specialised facilities – were purposively selected 
to maximise contextual heterogeneity. Data collection comprised 92 semi-structured stakeholder interviews, 124 
hours of workflow observation, and review of strategic plans, standard-operating procedures, and performance 
dashboards. Directed content analysis, grounded in implementation-science and sociotechnical theory, attained 
inter-coder reliability (Cohen’s κ = 0.87).  

Quantitative Outcome Assessment. Twenty-three AI implementation projects were evaluated using 
harmonised indicators encompassing algorithmic accuracy, clinical endpoints, throughput, cost, adoption rate, 
and user satisfaction. Multivariate regression isolated predictors of performance (α = 0.05). 

Longitudinal Tracking. Metrics were collected quarterly across 24 months, enabling time-series 
modelling of trajectory, sustainability, and inflexion points. 

Methodological, source, and investigator triangulation; member verification; psychometric validation of 
instruments; and sensitivity analyses underpinned study rigour. Institutional review boards approved all 
protocols, with particular emphasis on confidentiality, data security, and algorithmic explicability. 

 
Results and discussion 

The initial assessment unveiled striking heterogeneity (Table 1). Academic medical centres and 
integrated delivery networks boasted superior AI-governance maturity and data-integration scores, whereas 
community hospitals scored lowest on staff literacy and infrastructure resilience. Budget magnitude correlated 
positively with maturity (r = 0.78, p < 0.001), yet financial heft explained less than half of outcome variance once 
organisational-learning indices were considered, underscoring the salience of absorptive capacity. 
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Table 1. Organisational characteristics and AI-implementation capabilities of participating institutions 
Institutio
n Type 

Num
ber 

Mea
n 
Bed 
Size 

Annual 
Patient 
Volum
e 

AI 
Governanc
e 
Framework 

Implement
ation 
Maturity 
(0–10) 

IT 
Infrastruc
ture (0–
10) 

Data 
Integrat
ion (0–
10) 

Staff 
AI 
Litera
cy 
(0–
10) 

Implement
ation 
Budget 
USD 
(millions) 

Academ
ic 
Medical 
Centres 

6 843.
5 

1,287,
450 

Comprehe
nsive (4) 
Partial (2) 

7.8 8.2 7.9 6.7 12.7 

Commu
nity 
Hospital
s 

5 327.
4 

478,62
0 

Comprehe
nsive (1) 
Partial (3) 
Minimal (1) 

5.3 6.1 5.8 4.2 3.8 

Integrat
ed 
Delivery 
Network
s 

4 1,24
8.3 

1,865,
300 

Comprehe
nsive (3) 
Partial (1) 

8.4 8.7 8.2 7.1 17.2 

Speciali
sed 
Care 
Facilitie
s 

2 187.
6 

246,97
0 

Comprehe
nsive (1) 
Partial (1) 

6.9 7.3 6.8 5.7 4.3 

Overall 17 652.
8 

996,84
3 

Comprehe
nsive (9) 
Partial (7) 
Minimal (1) 

7.1 7.6 7.2 5.9 9.5 

 
Institutions with comprehensive governance scored 37,8% higher on maturity and 42,3% higher on data 

integration than those with partial or minimal frameworks. The literacy-infrastructure gap was narrower (0.8 
points) in such institutions, indicating a better balance between technical and human-capital development. 

Outcome differentials mapped closely to application type and scope (Table 2). Enterprise-wide clinical-
decision-support (CDS) installations produced a 36,7% uplift in composite clinical metrics versus 21,4% in 
department-specific roll-outs (p < 0.001). Predictive-analytics suites deployed system-wide delivered the largest 
resource-utilisation gains (34,6%) and a 217% return on investment, whereas precision medication-
management platforms excelled in staff satisfaction (8.1/10) and adverse-event reduction (31,2%). 

 
Table 2. Performance outcomes by application domain and implementation scope 

Application 
Domain 

Implementat
ion Strategy 

Initiativ
es 

Clinical
-
Outco
me Δ 
% 

Diagnost
ic-
Accuracy 
Δ % 

Resourc
e-
Efficienc
y Δ % 

Advers
e-
Event 
Δ % 

Staff 
Satisfacti
on (1-10) 

R
OI 
% 

Duratio
n 
(month
s) 

Clinical 
Decision 
Support 

Enterprise-
wide 

4 36,7 
±4,2 

41,3 ± 
5,1 

28,4 ± 
3,7 

32,8 ± 
4,6 

7,2 ± 0,8 18
3 ± 
21 

14,3 ± 
2,1 
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Clinical 
Decision 
Support 

Department-
specific 

7 21,4 ± 
3,8 

27,6 ± 
4,3 

18,9 ± 
3,2 

19,5 ± 
3,9 

6,5 ± 1,1 12
4 ± 
18 

8,7 ± 
1,8 

Predictive 
Analytics 

Enterprise-
wide 

3 32,8 ± 
4,5 

28,1 ± 
3,9 

34,6 ± 
4,2 

27,2 ± 
3,8 

7,8 ± 0,9 21
7 ± 
24 

16,2 ± 
2,4 

Predictive 
Analytics 

Department-
specific 

5 18,9 ± 
3,4 

16,7 ± 
3,5 

22,3 ± 
3,6 

14,8 ± 
3,4 

5,9 ± 1,2 13
2 ± 
19 

9,4 ± 
1,7 

Precision 
Medication-
Manageme
nt 

Enterprise-
wide 

2 28,4 ± 
4,1 

34,2 ± 
4,7 

26,8 ± 
3,9 

31,2 ± 
4,4 

8,1 ± 0,7 19
6 ± 
23 

13,8 ± 
2,2 

Administrat
ive 
Automation 

Enterprise-
wide 

2 12,6 ± 
3,0 

N/A 42,7 ± 
5,3 

N/A 7,4 ± 0,8 24
3 ± 
26 

11,7 ± 
1,9 

 
Regression models that controlled for infrastructure, budget, and organisational learning confirmed that 

implementation scope retained independent explanatory power (adjusted p < 0.01). Although enterprise-level 
projects demanded 70,9% longer timelines, they yielded proportionally higher organisational value. 

A cross-case synthesis disclosed recurrent obstacles and success factors (Table 3). Interoperability 
deficiencies afflicted 88,2% of sites, exerting the greatest disruptive force (severity 8.7 ± 0.8). AI-literacy 
shortfalls (82,4%) and data-quality inconsistencies (82,4%) were likewise pervasive. Conversely, standards-
based integration, comprehensive data governance, early clinician engagement, and «quick-win» demonstration 
clusters emerged as potent accelerants. 

 
Table 3. Implementation barriers and success facilitators across institutions 

Implementation 
Domain 

Major Barriers Prevalence 
% 

Impact 
Severity 
(1-10) 

Key Success 
Facilitators 

Prevalence 
% 

Effectiveness 
(1-10) 

Technical 
Infrastructure 

Interoperability 
challenges 

88,2 8.7 ± 
0.8 

Standards-
based 
integration 
architecture 

47,1 8.4 ± 0.7 

Technical 
Infrastructure 

Data-quality 
inconsistencies 

82,4 7.9 ± 
0.9 

Comprehensive 
data 
governance 
programme 

41,2 8.1 ± 0.8 

Technical 
Infrastructure 

Legacy-system 
constraints 

76,5 7.4 ± 
1.1 

Modular 
implementation 
approach 

52,9 7.6 ± 0.9 

Organisational 
Dynamics 

Workflow 
disruption 

70,6 8.2 ± 
0.8 

Early clinician 
involvement in 
design 

58,8 8.9 ± 0.6 

Organisational 
Dynamics 

Resistance to 
change 

64,7 7.5 ± 
1.0 

Demonstrated 
quick wins 

64,7 8.3 ± 0.7 

Organisational 
Dynamics 

Role uncertainty 58,8 6.8 ± 
1.2 

Clear 
communication 
of role evolution 

52,9 7.7 ± 0.8 
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Knowledge & 
Skills 

AI-literacy 
deficiencies 

82,4 8.6 ± 
0.7 

Targeted 
educational 
programmes 

47,1 8.2 ± 0.7 

Knowledge & 
Skills 

Implementation-
expertise gaps 

76,5 8.3 ± 
0.8 

Implementation-
science 
application 

35,3 8.7 ± 0.6 

Knowledge & 
Skills 

Maintenance-
capability limits 

64,7 7.1 ± 
1.0 

Sustainable 
knowledge-
transfer model 

29,4 7.9 ± 0.9 

Governance & 
Ethics 

Decision-
accountability 
concerns 

70,6 8.8 ± 
0.6 

Transparent 
governance 
framework 

41,2 8.6 ± 0.7 

Governance & 
Ethics 

Algorithm-
transparency 
limits 

64,7 8.4 ± 
0.7 

Explainable-AI 
development 
approach 

29,4 7.8 ± 1.0 

Governance & 
Ethics 

Patient-privacy 
considerations 

88,2 9.1 ± 
0.5 

Privacy-by-
design 
methodology 

52,9 8.8 ± 0.6 

 
Institutions that adopted standards-based integration protocols experienced a 41,5% reduction in 

interoperability incidents, while those with targeted education programmes posted a mean 2.4-point leap in staff-
literacy scores (p < 0.001). Organisations leveraging implementation-science frameworks recorded 34.8 % 
shorter time-to-value than those employing ad-hoc approaches. 

Sustained monitoring confirmed progressive gains across clinical, operational, workforce, and financial 
domains (Table 4). Diagnostic accuracy rose from 83,4% ± 3.2 to 97,8% ± 1.9 over 24 months (+17,3%, p < 
0.001). Adverse-event rates fell by one-third, while resource-utilisation efficiency climbed 30,6%. Workforce 
indicators followed a U-shaped curve: job satisfaction dipped at six months (-4,4%) but ultimately exceeded 
baseline by 20,6%. Institutions with structured change-management programmes regained satisfaction 37,2% 
faster. 

 
Table 4. Longitudinal impact of AI implementation (baseline to 24 months) 

Outcome 
Domain 

Metric Baseli
ne 

6 months 12 
months 

18 
months 

24 
months 

Net 
Change 
% 

Significan
ce 

Clinical 
Performan
ce 

Diagnostic 
accuracy % 

83.4 ± 
3.2 

88.7 ± 
2.9 

93.2 ± 
2.6 

96.4 ± 
2.2 

97.8 ± 
1.9 

+17,3 p < 0.001 

Clinical 
Performan
ce 

Treatment 
appropriaten
ess % 

78.6 ± 
3.7 

82.3 ± 
3.4 

87.9 ± 
3.0 

91.2 ± 
2.7 

92.8 ± 
2.5 

+18,1 p < 0.001 

Clinical 
Performan
ce 

Adverse-
event rate per 
1,000 

12.3 ± 
1.4 

10.7 ± 
1.3 

9.2 ± 1.2 8.6 ± 1.1 8.2 ± 1.0 -33,3 p < 0.001 

Operation
al 
Efficiency 

Resource-
utilisation 
index 

0.72 ± 
0.08 

0.79 ± 
0.07 

0.86 ± 
0.06 

0.91 ± 
0.05 

0.94 ± 
0.04 

+30,6 p < 0.001 

Operation
al 
Efficiency 

Length of 
stay, days 

4.8 ± 
0.5 

4
.5 ± 0.4 

4
.1 ± 0.4 

3
.8 ± 0.3 

3
.7 ± 0.3 

–
22,9 

p 
< 0.001 
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Operation
al 
Efficiency 

Throughput 
improvement 
% 

- 14.3 ± 
2.3 

22.7 ± 
2.1 

28.4 ± 
1.9 

31.6 ± 
1.8 

+31,6 p < 0.001 

Workforce 
Impact 

Staff 
efficiency, 
tasks h⁻¹ 

7.4 ± 
0.8 

8.2 ± 0.7 9.6 ± 0.7 10.3 ± 
0.6 

10.8 ± 
0.6 

+45,9 p < 0.001 

Workforce 
Impact 

Job-
satisfaction 
score 1-10 

6.8 ± 
0.9 

6.5 ± 0.8 7.2 ± 0.7 7.8 ± 0.6 8.2 ± 0.6 +20,6 p < 0.001 

Workforce 
Impact 

Role-
evolution 
perception 1–
10 

5.4 ± 
1.1 

5.2 ± 1.0 6.1 ± 0.9 7.3 ± 0.8 7.9 ± 0.7 +46,3 p < 0.001 

Financial 
Performan
ce 

Implementati
on ROI % 

- 64 ± 12 137 ± 18 186 ± 21 213 ± 23 +213 p < 0.001 

Financial 
Performan
ce 

Cost per case 
USD 

8,432 
± 743 

8,296 ± 
712 

7,843 ± 
684 

7,417 ± 
652 

7,218 ± 
637 

-14,4 p < 0.001 

Financial 
Performan
ce 

Revenue-
cycle 
efficiency % 

73.6 ± 
5.2 

78.3 ± 
4.9 

84.7 ± 
4.5 

88.2 ± 
4.1 

90.4 ± 
3.8 

+22,8 p < 0.001 

 
Time-series models indicated logarithmic improvement curves for clinical indices, with diminishing 

marginal gains after 18 months yet still ascending by study end. Financial benefits lagged clinical and operational 
gains by ~3 months, reflecting delayed fiscal realisation. 

Multivariate models isolated key determinants of implementation success (Table 5). For clinical 
outcomes, AI-governance maturity proved the strongest organisational predictor (β = 0.72, p < 0.001), whereas 
clinician engagement dominated implementation factors (β = 0.78, p < 0.001). Staff AI-literacy emerged as 
pivotal for workforce adaptation (β = 0.81, p < 0.001). Notably, predictor salience evolved over time: technical 
factors exerted greatest influence in early phases, but organisational variables explained 52,7% of variance by 
month 24. 

 
Table 5. Multivariate predictors of AI-implementation success 

Success 
Dimension 

Organisati
onal 
Predictor 

β Significa
nce 

Technical 
Predictor 

β Significa
nce 

Implementatio
n Predictor 

β Significa
nce 

Clinical-
Outcome 
Improveme
nt 

AI-
governanc
e maturity 

0.7
2 

p < 0.001 Algorithm 
performa
nce 

0.6
4 

p < 0.001 Clinician 
engagement 

0.7
8 

p < 0.001 

Organisati
onal 
learning 

0.6
5 

p < 0.001 Data-
integratio
n 
capability 

0.6
1 

p < 0.001 Implementatio
n-science 
approach 

0.5
7 

p < 0.01 

Operational 
Efficiency 

Process-
optimisatio
n capacity 

0.7
6 

p < 0.001 System-
integratio
n level 

0.6
8 

p < 0.001 Implementatio
n scope 

0.7
1 

p < 0.001 

Workforce 
Adaptation 

Staff AI 
literacy 

0.8
1 

p < 0.001 User-
interface 
design 

0.7
3 

p < 0.001 Training 
comprehensiv
eness 

0.8
4 

p < 0.001 
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Implement
ation 
Sustainabili
ty 

Governan
ce 
framework 

0.7
7 

p < 0.001 Maintena
nce 
requirem
ents 

0.6
2 

p < 0.001 Value 
demonstration 

0.7
4 

p < 0.001 
 

 
Minimum threshold analyses revealed that governance-framework scores below 6.5/10, data-integration 

capacity below 6.8/10, or staff literacy below 5.4/10 were associated with a 3.7-fold increase in project failure (p 
< 0.001), offering practical readiness benchmarks. 

 
Conclusion 

This comprehensive investigation confirms the transformative potential of AI-driven precision 
management while underscoring the indispensability of strategic alignment, robust governance, and workforce 
development. Institutions with mature AI-governance frameworks achieved 37,4% superior clinical outcomes 
and 42,8% higher operational efficiency. Enterprise-wide deployments, though time-intensive, generated 
disproportionate value compared with piecemeal roll-outs. Persistent obstacles – interoperability deficits, data-
quality issues, literacy gaps – require targeted mitigation through standards-based architectures, data-
governance programmes, and structured education. Dynamic implementation strategies that foreground 
technical capability in early phases and elevate organisational learning and governance thereafter appear most 
conducive to sustained success. 

By weaving together technological, organisational, and human factors, the proposed framework 
furnishes healthcare leaders with actionable guidance for navigating AI adoption responsibly and effectively. 
The empirically derived readiness thresholds and predictor hierarchies serve as practical diagnostic tools, 
enabling organisations to allocate resources judiciously, anticipate challenges, and maximise return on 
investment. Future research should extend monitoring beyond 24 months to ascertain long-term equilibrium 
effects and explore generalisability to low-resource settings. 
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Aннотация 
Искусственный интеллект (ИИ) меняет архитектуру современного управления медицинскими 

службами, направляя клинические и административные системы в сторону прецизионной парадигмы, 
которая повышает эффективность лечения при одновременной экономии ограниченных ресурсов. В 
этом исследовании разрабатывается и тестируется интегративная структура для прецизионного 
управления с использованием ИИ в разнородных организационных условиях. Объединив обзор 
литературы на основе PRISMA, сравнительный анализ 17 медицинских учреждений, количественный 
анализ 23 проектов внедрения и 24-месячный лонгитюдный мониторинг, исследование демонстрирует, 
что учреждения, оснащенные согласованными механизмами управления с использованием 
искусственного интеллекта, достигают на 37,4% более высоких клинических результатов и на 42,8% 
более высокой операционной эффективности, чем аналогичные учреждения, использующие ИИ. 
фрагментированные стратегии. Объединение прогностической аналитики корпоративного уровня с 
платформами поддержки принятия клинических решений повышает точность диагностики (p < 0,001) и 
снижает частоту нежелательных явлений на 28,6%. Точные системы управления приемом лекарств 
снижают количество ошибок при назначении лекарств на 31,2% и осложнений, связанных с приемом 
лекарств, на 26,8%. Однако существующие барьеры – недостаточная совместимость, нехватка 
квалифицированных кадров и нерешенные этические и нормативные дилеммы – снижают эти 
преимущества. Предлагаемые стратегические рамки сочетают технологические инновации с опытом 
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работы с персоналом и надежными гарантиями управления, ускоряя переход к непрерывному обучению 
систем здравоохранения, способных улучшать результаты при одновременном оптимизировании 
распределения ресурсов. 

 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, прецизионное здравоохранение, прогнозная аналитика, управление 

медицинскими услугами, поддержка принятия клинических решений, наука о внедрении, 
информационные системы здравоохранения. 

 
Список литературы 
1. Beam A.L., Kohane I.S. Big data and machine learning in health care // Journal of the American 

Medical Association. 2018. Vol. 319. № 13. pp. 1317-1318. 
2. Buch V.H., Ahmed I., Maruthappu M. Artificial intelligence in medicine: current trends and future 

possibilities // British journal of general practice. 2018. Vol. 68. № 668. pp. 143-144. 
3. Char D.S., Shah N.H., Magnus D. Implementing machine learning in health care – addressing 

ethical challenges // The new england journal of medicine. 2018. Vol. 378. № 11. pp. 981-983. 
4. Esteva A., Kuprel B., Novoa R.A. Dermatologist-level classification of skin cancer with deep 

neural networks // Nature. 2017. Vol. 542. № 7639. pp. 115-118. 
5. Gulshan V., Peng L., Coram M. Development and validation of a deep learning algorithm for 

detection of diabetic retinopathy in retinal fundus photographs // Journal of the Аmerican Medical Association. 
2016. Vol. 316. № 22. pp. 2402-2410. 

6. Haenssle H.A., Fink C., Schneiderbauer R. Man against machine: diagnostic performance of a 
deep learning convolutional neural network for dermoscopic melanoma recognition in comparison to 58 
dermatologists // Annals of оncology. 2018. Vol. 29. № 8. pp. 1836-1842. 

7. Hinton G. Deep learning – a technology with the potential to transform health care // Journal of 
the American Medical Association. 2018. Vol. 320. № 11. pp. 1101-1102. 

8. Maddox T.M., Rumsfeld J.S., Payne P.R.O. Questions for Artificial intelligence in health care // 
Journal of the American Medical Association. 2019. Vol. 321. № 1. pp. 31-32. 

9. Naylor C.D. On the Prospects for a (Deep) Learning Health Care System // Journal of the 
American Medical Association. 2018. Vol. 320. № 11. pp. 1099-1100. 

10. Obermeyer Z., Powers B., Vogeli C., Mullainathan S. Dissecting racial bias in an algorithm used 
to manage the health of populations // Science. 2019. Vol. 366. № 6464. pp. 447-453. 

11. Parikh R.B., Obermeyer Z., Navathe A.S. Regulation of predictive analytics in medicine // 
Science. 2019. Vol. 363. № 6429. pp. 810-812. 

12. Rajkomar A., Dean J., Kohane I. Machine learning in medicine // The new England journal of 
medicine. 2019. Vol. 380. № 14. pp. 1347-1358. 

13. Shortliffe E.H., Sepulveda M.J. Clinical decision support in the era of Artificial intelligence // 
Journal of the American Medical Association. 2018. Vol. 320. № 21. pp. 2199-2200. 

14. Topol E.J. Deep medicine: how Artificial intelligence can make healthcare human again. NY: 
Basic Books, 2019. 

15. Yu K.H., Beam A.L., Kohane I.S. Artificial intelligence in healthcare // Nature biomedical 
engineering. 2018. Vol. 2. № 10. pp. 719-731. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
252 

Teacher behavioral optimization mechanisms in Chinese university blended English teaching under ai 
empowerment: a study on intelligent technology-driven pedagogical efficacy enhancement pathways 

 
Huanzhen Liang  
Рost-doctoral 
Lomonosov Moscow State University 
Moscow, Russia  
1758701302@qq.com  
ORCID 0009-0002-2879-2620 
 
Received 13.06.2025 
Accepted 25.07.2025 
Published 30.08.2025 
 
UDC 004.057.5 
DOI 10.25726/j3761-0433-2978-n 
EDN MBVFVH 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 
 

Аbstract 
Artificial intelligence (AI) has migrated from speculative prospect to operational reality in higher-

education language classrooms, yet the teacher-level behavioural transformations that turn algorithmic 
affordances into measurable learning gains remain under-specified. An eighteen-month sequential-explanatory 
mixed-methods investigation therefore surveyed 428 university English lecturers from seventeen Chinese 
institutions, conducted forty-seven semi-structured interviews, and compiled seventy-two hours of classroom 
observations. The study specifically examined the implementation of ChatGPT, Grammarly AI, automated 
speech recognition systems (ASR), and adaptive learning platforms such as DynamicLearning and 
SmartSparrow. Multilevel models indicated that AI-mediated practices increased student engagement (p < 
0.001) and boosted examination performance by 0.78 standard deviations when compared with traditional 
instruction. Four optimisation pathways emerged: adaptive content delivery, personalised feedback 
architectures, real-time learning analytics, and collaborative teacher-AI decision-making. The most potent 
mechanism – error-pattern-driven feedback – yielded an 0.83-SD achievement gain, while analytics-based trend 
monitoring raised classroom-management efficiency by 56 %. A quadratic growth-curve revealed a behavioural-
quality tipping point at 3.2/5, below which abandonment odds quadrupled. Professional-identity tensions and 
role ambiguity surfaced as the most severe barriers; comprehensive professional development exerted the 
single strongest enabling effect. The findings underscore that capital expenditure on smart infrastructure must 
be matched by strategically scaffolded behavioural recalibration if AI investments are to mature into sustainable 
pedagogical value.  

 
Keywords 
AI-enabled instruction, behavioural optimisation, blended learning, computational pedagogy, higher 

education China, intelligent feedback. 
 

Introduction 
Across the tertiary landscape of the People's Republic of China, massive government investment has 

equipped language-learning spaces with automated essay scorers, adaptive vocabulary engines, and real-time 
pronunciation analysers. Since 2022, the widespread availability of advanced AI systems like ChatGPT, Google 
Bard, and specialized educational AI platforms has revolutionized the technological landscape available to 
educators. Yet adoption statistics expose an unsettling paradox: utilisation rates hover near 40% in several 
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provinces despite the ubiquity of intelligent tools. This implementation gap implies that the mere presence of 
sophisticated software does not guarantee pedagogical transformation. Scholarly discourse mirrors the split. 
Engineering-oriented studies catalogue technical specifications – latency thresholds, speech-recognition 
precision – while treating the lecturer as a peripheral operator (Huang, 2016). By contrast, pedagogical treatises 
foreground human agency, occasionally relegating AI to a conceptual «black box» that obliges teachers to 
reassert control (Zou, 2021). These parallel monologues have produced a terminological thicket: AI-empowered 
teaching, teacher-AI collaboration, and behavioural optimisation appear frequently yet lack shared denotation, 
inhibiting cumulative theory building. 

To clarify, teacher behavioural optimisation mechanisms are here defined as systematically designed, 
evidence-based adjustments to planning, enactment, assessment, and reflection that exploit machine 
intelligence to maximise learning outcomes. AI empowerment is correspondingly framed as the augmentation--
not displacement – of pedagogical agency through algorithmic analytics and adaptivity. This study distinguishes 
between traditional computer-assisted language learning (CALL) approaches and contemporary AI-enhanced 
methodologies by focusing specifically on generative AI, natural language processing, and machine learning 
algorithms that emerged post-2022. Three lacunae motivate the present inquiry. First, the field lacks 
disaggregated evidence linking discrete teacher behaviours (e.g., agile content adaptation versus analytics-
guided feedback) to specific performance metrics (Chen, 2020; Lai, 2018; Hwang, 2015). Second, most 
investigations under-theorise culturally contingent moderators such as hierarchical faculty structures and 
collectivist classroom norms prevalent in Chinese universities (Shadiev, 2017). Third, longitudinal trajectories 
remain hazy: how do novices evolve into sophisticated architects of AI ecosystems, and where are the attrition 
thresholds? 

Drawing on cognitive-load, sociocultural, and adaptive-expertise theories, supplemented by 
contemporary frameworks for human-AI collaboration in education (Chen, 2022; Holmes, 2023; Zhang, 2023), 
this study addresses the following questions: 

1. Which AI-supported teacher behaviours most strongly predict gains in engagement, 
achievement, and instructional efficiency? 

2. How do demographic and institutional moderators shape the adoption and impact of these 
behaviours? 

3. What developmental pathways characterise the maturation of teacher-AI repertoires, and where 
does abandonment become likely? 

By triangulating large-N survey data with fine-grained ethnography, the project seeks to advance from 
aspirational rhetoric toward empirically grounded, phase-sensitive guidelines for stakeholders.  

 
Materials and research methods  

A three-phase sequential-explanatory mixed-methods framework blended statistical breadth with 
qualitative depth. Phase 1 deployed validated inventories and learning-analytics logs to chart behavioural 
prevalence and linkages to outcomes. Phase 2 excavated processual nuance via interviews, observations, and 
document analysis. Phase 3 integrated findings through joint-display matrices and multilevel structural-equation 
modelling (MSEM). 

Seventeen universities were stratified across eastern, central, and western macro-regions and across 
comprehensive, technological, and normal-university types. Inclusion required at least two AI systems (e.g., 
ChatGPT for writing assistance, Grammarly AI for grammar checking, automated speech analysis platforms, 
and adaptive learning management systems) in operation for one academic year. The resulting 428 lecturers 
(202 women, 226 men) averaged 8.7 years of teaching (SD = 4.3) and 2.9 years of AI use (SD = 1.6). Power 
calculations confirmed 95 % confidence with ±4.2 % margin of error for the national population of AI-using 
English lecturers. 

The study identified specific English teaching methods that were enhanced through AI services: 1) 
Writing instruction benefited significantly from AI-powered grammar checkers and automated essay scoring 
systems; 2) Speaking skills development was enhanced through real-time pronunciation analysis and 
conversation practice with AI chatbots; 3) Reading comprehension improved via adaptive text complexity 
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adjustment and AI-generated comprehension questions; 4) Vocabulary acquisition was accelerated through 
spaced repetition algorithms and contextual usage recommendations. However, certain teaching aspects 
showed limited AI enhancement potential, including: 1) Cross-cultural communication nuances requiring human 
cultural insight; 2) Emotional intelligence development in language use; 3) Creative expression and artistic 
language interpretation; (4) Complex pragmatic competence in authentic social contexts (Wang, 2023; Jeon, 
2023; Fitria, 2023). 

Technology-Enhanced Teaching Behaviour Inventory (TETBI, α = 0.93) indexed twenty-seven actions 
spanning planning, delivery, assessment, and professional development. AI Integration Assessment Protocol 
(AIIAP, α = 0.89) gauged infrastructural, policy, and support variables. Educational Efficacy Measurement Scale 
(EEMS, α = 0.91) captured engagement, achievement, and perceived quality. Supplementary data comprised 
11 427 exam scores, clickstream logs from 428 blended-learning sections, and seventeen institutional audits. 
Dual-panel back-translation and field piloting ensured validity. 

Qualitative strata encompassed forty-seven interviews (mean 68 min), twenty-four non-participant 
observations (72 h), and five longitudinal case studies. Interview protocols probed role identity, barrier 
navigation, and adaptation strategy; observation coding extended van de Pol's feedback taxonomy to include 
AI-specific behaviours such as dashboard consultation. Trustworthiness procedures included member checking, 
peer debriefing, and an external audit trail. 

Quantitative exploration proceeded from descriptive statistics to multiple regression, MSEM, and 
hierarchical linear modelling (HLM) to partition variance across individual, departmental, and institutional levels. 
Transcripts underwent open coding (347 codes), axial regrouping (42 categories), and selective theorisation (12 
constructs) in NVivo. Joint-display matrices then aligned quantitative patterns with qualitative exemplars. 

Institutional ethics approval (Protocol #2021-EDU-042) governed all procedures. Participation was 
voluntary, identifiers were pseudonymised, and raw data were stored on encrypted servers. 

 
Results and discussion 

The section unfolds in five subsections, each anchored by a comprehensive table and followed by 
interpretive narrative. Table 1 details demographic composition and mean technological-readiness scores. 
Younger lecturers (25-35 yr) recorded the highest readiness (M = 4.12, SD = 0.58), whereas colleagues aged 
>55 scored lowest (M = 2.94, SD = 0.81); ANOVA returned F(3, 424) = 37.82, p < 0.001, η² = 0.21. Advanced 
technical training emerged as a decisive predictor, accounting for 28.7 % of readiness variance (β = 0.437, p < 
0.001). 

 
Table 1. Demographic characteristics and technological readiness (N = 428) 

Characteristic Category Frequency (n) Percentage (%) Mean Readiness SD 
Gender Female 202 47.2 3.71 0.64 
Gender Male 226 52.8 3.68 0.73 
Age Group 25-35 yr 139 32.5 4.12 0.58 
Age Group 36-45 yr 186 43.5 3.74 0.62 
Age Group 46-55 yr 78 18.2 3.21 0.79 
Age Group >55 yr 25 5.8 2.94 0.81 
Teaching Experience <5 yr 91 21.3 3.92 0.65 
Teaching Experience 5-10 yr 179 41.8 3.82 0.59 
Teaching Experience 11-15 yr 97 22.7 3.57 0.71 
Teaching Experience >15 yr 61 14.2 3.19 0.82 
Academic Rank Assistant Lecturer 83 19.4 3.76 0.68 
Academic Rank Lecturer 216 50.5 3.71 0.65 
Academic Rank Associate Professor 104 24.3 3.64 0.74 
Academic Rank Professor 25 5.8 3.52 0.81 
Prior AI Use Limited (<1 yr) 132 30.8 3.21 0.75 
Prior AI Use Moderate (1-3 yr) 239 55.8 3.84 0.62 
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Prior AI Use Extensive (>3 yr) 57 13.4 4.27 0.56 
Technical Training None 87 20.3 2.94 0.73 
Technical Training Basic 201 47.0 3.68 0.64 
Technical Training Advanced 140 32.7 4.18 0.52 

 
Table 2 catalogues sixteen behaviours, sorted into four domains. Real-time feedback achieved the 

highest effectiveness rating (4.52/5) despite a below-median adoption rate (49,5 %). Regression models 
identified personalised feedback calibration (β = 0.41), agile content adaptation (β = 0.38), and data-informed 
refinement (β = 0.35) as top predictors of achievement, jointly explaining 47,8 % of variance after controlling for 
baseline performance. 

 
Table 2. AI-enhanced teaching behaviours and effectiveness (N = 428) 

Domain Behaviour Classroom 
Adoption 
(%) 

Assessment 
Adoption (%) 

Course-
Design 
Adoption 
(%) 

Overall 
Adoption 
(%) 

Effectiveness 
(1-5) 

Content 
Delivery 

AI-curated 
material 
selection 

72,4 38,1 84,6 65,0 4.12 

Content 
Delivery 

Real-time 
difficulty 
adaptation 

54,7 21,3 47,2 41,1 4.37 

Content 
Delivery 

Multimodal 
presentation 

81,3 29,4 67,5 59,4 3.94 

Content 
Delivery 

Personalised 
sequencing 

48,6 43,7 73,1 55,1 4.28 

Assessment Automated 
formative 
testing 

41,8 87,4 25,2 51,5 3.87 

Assessment AI-guided error 
analysis 

37,9 93,2 26,6 52,6 4.46 

Assessment Performance 
prediction 

29,4 76,9 51,9 52,7 3.95 

Assessment Adaptive test 
modification 

19,6 64,3 38,8 40,9 3.83 

Feedback Real-time 
feedback 

68,2 57,9 22,4 49,5 4.52 

Feedback Personalised 
calibration 

41,6 79,2 31,8 50,9 4.41 

Feedback Multimodal 
channels 

47,9 61,4 24,5 44,6 3.98 

Feedback Data-informed 
refinement 

33,6 82,7 42,1 52,8 4.27 

Planning Predictive 
timetable 
adaptation 

25,7 19,2 92,1 45,7 4.06 

Planning AI-based 
resource 
allocation 

31,3 27,8 87,4 48,8 3.91 
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Planning Outcome-
optimised 
sequencing 

19,9 23,6 84,6 42,7 4.19 

Planning Personalised 
pathway design 

26,4 32,2 79,9 46,2 4.33 

 
Cluster analysis distilled four optimisation pathways. Table 3 juxtaposes adoption rates with gains in 

engagement, performance, efficiency, and sustainability. Personalised feedback surfaced as the single most 
powerful driver of achievement (mean Δ = 0.79 SD), while real-time analytics maximised teacher efficiency 
(mean = 56,3 %). Sustainability scores reveal that low-complexity routines such as trend-monitoring persist more 
reliably than advanced decision-boundary optimisation. 

 
Table 3. Optimisation pathways and impact indicators (N = 428) 

Pathway Mechanism Adoption 
(%) 

Engagement 
Gain (%) 

Performance 
Gain (SD) 

Efficiency 
Gain (%) 

Sustainability 
(1-5) 

Adaptive 
Delivery 

Predictive 
content selection 

58,6 32,7 0.64 37,8 3.81 

Adaptive 
Delivery 

Real-time 
difficulty tuning 

42,3 36,9 0.72 28,3 3.56 

Adaptive 
Delivery 

Pattern-
responsive 
sequencing 

37,9 34,5 0.68 31,6 3.42 

Adaptive 
Delivery 

Multimodal 
optimisation 

65,2 28,3 0.55 41,2 4.12 

Personalised 
Feedback 

Error-pattern 
recognition 

71,3 45,2 0.83 52,7 4.27 

Personalised 
Feedback 

Progress-aligned 
advice 

58,4 41,8 0.79 47,4 3.89 

Personalised 
Feedback 

Multimodal 
channels 

46,7 38,6 0.71 33,9 3.64 

Personalised 
Feedback 

Feedback timing 
optimisation 

62,1 43,9 0.81 42,8 4.06 

Real-Time 
Analytics 

Trend monitoring 74,5 28,7 0.62 56,3 4.34 

Real-Time 
Analytics 

Engagement 
recognition 

65,9 37,2 0.58 41,3 4.09 

Real-Time 
Analytics 

Intervention 
timing 

48,1 31,4 0.67 38,5 3.72 

Real-Time 
Analytics 

Progress 
visualisation 

57,2 24,6 0.54 52,9 4.18 

Collaborative 
Synergy 

Role-clarity 
protocols 

43,7 33,8 0.73 49,6 3.58 

Collaborative 
Synergy 

Complementary 
expertise 

38,6 36,2 0.77 44,3 3.46 

Collaborative 
Synergy 

Workflow 
integration 

51,2 31,5 0.69 53,8 3.91 

Collaborative 
Synergy 

Decision-
boundary 
optimisation 

35,3 39,4 0.82 47,1 3.37 
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Table 4 cross-tabulates barriers and facilitators by behavioural dimension. Professional-identity tension 
(77.1 % prevalence, severity = 4.43/5) and role ambiguity (78.3 %, 4.47/5) topped the barrier list, whereas 
structured professional development exerted the greatest facilitative influence (81,3%, impact = 4.62/5). 
Regression confirmed that enabling resources mitigated high-severity barriers (β = 0.48, p 0.001). 

 
Table 4. Barriers and facilitators across dimensions (N = 428) 

Dimension Barrier Prevalence 
(%) 

Severity 
(1-5) 

Facilitator Prevalence 
(%) 

Impact 
(1-5) 

Adaptive 
Integration 

Infrastructure 
gaps 

67,8 4.26 Content 
repositories 

72,4 4.38 

Adaptive 
Integration 

Time demands 71,3 4.31 Automation tools 58,6 4.47 

Personalised 
Assessment 

Privacy 
concerns 

73,6 4.42 Data-governance 
policy 

61,4 4.36 

Personalised 
Assessment 

Validity doubts 65,2 4.18 Validity evidence 
kits 

54,2 4.08 

AI-Enhanced 
Feedback 

Consistency 
issues 

62,6 4.15 Quality-control 
scripts 

59,8 4.19 

AI-Enhanced 
Feedback 

Complexity 
overload 

69,4 4.28 Graduated rollout 72,9 4.43 

Collaborative 
Decision-Making 

Role ambiguity 78,3 4.47 Role-clarity 
manuals 

74,8 4.56 

Collaborative 
Decision-Making 

Identity tension 77,1 4.43 Professional-
development 
cohorts 

81,3 4.62 

 
A subsample of 178 lecturers provided three repeated measures over 24 months. Table 5 traces 

prevalence, quality, and integration sophistication across baseline, 12-month, and 24-month checkpoints. 
Content-integration prevalence rose from 47,2 % to 94,2 %; collaborative decision-making quality climbed from 
2.15 to 4.12. Cross-lagged MSEM indicated reciprocal reinforcement: prior implementation quality predicted 
subsequent achievement (β = 0.47), while prior performance gains fed back into motivation (β = 0.39). 
Regression-discontinuity flagged quality < 3.2 as a high-risk zone (OR = 4.63 for abandonment). 

 
Table 5. Longitudinal behavioural trajectories (N = 178) 

Stage Dimensio
n 

Prevale
nce 0m 
(%) 

Prevale
nce 
12m 
(%) 

Prevale
nce 
24m 
(%) 

Qual
ity 
0m 

Qual
ity 
12m 

Qual
ity 
24m 

Integrat
ion 0m 

Integrat
ion 12m 

Integrat
ion 24m 

Initial Content 
integratio
n 

47,2 68,5 83.7 2.84 3.57 4.12 2.16 3.28 4.03 

Initial Assessm
ent 
practices 

38,6 59,3 77.5 2.61 3.42 3.95 1.94 3.06 3.84 

Initial Feedbac
k 
mechanis
ms 

31,4 52,7 71.3 2.37 3.21 3.82 1.82 2.87 3.71 
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Initial Collabora
tive 
decisions 

22,8 41,6 63.8 2.15 2.93 3.67 1.63 2.65 3.58 

Intermed
iate 

Content 
integratio
n 

58,6 76,9 89.4 3.26 3.84 4.36 2.58 3.61 4.24 

Intermed
iate 

Assessm
ent 
practices 

46,3 67,2 84.8 2.94 3.62 4.18 2.31 3.42 4.07 

Intermed
iate 

Feedbac
k 
mechanis
ms 

38,9 59,5 78.2 2.73 3.46 4.05 2.15 3.24 3.92 

Intermed
iate 

Collabora
tive 
decisions 

29,2 48,7 71.5 2.41 3.17 3.87 1.94 2.98 3.76 

Advance
d 

Content 
integratio
n 

67,3 83,5 94.2 3.57 4.09 4.53 2.94 3.86 4.42 

Advance
d 

Assessm
ent 
practices 

53,8 74,1 89.7 3.21 3.87 4.37 2.65 3.65 4.27 

Advance
d 

Feedbac
k 
mechanis
ms 

46,5 68,3 85.9 2.98 3.69 4.26 2.47 3.48 4.14 

Advance
d 

Collabora
tive 
decisions 

38,1 58,4 79.3 2.72 3.42 4.12 2.29 3.27 3.98 

 
The data demonstrate that AI-mediated improvement is neither automatic nor evenly distributed across 

behaviours. Personalised feedback, powered by error-pattern recognition, emerged as the most effective 
mechanism for elevating achievement, echoing meta-analytic evidence that timely, individualised guidance is 
the sine qua non of language acquisition (Li, 2015).  

Notably, real-time analytics delivered the largest teacher-efficiency dividends, suggesting that machine-
generated dashboards may liberate cognitive bandwidth for higher-order instructional design. The findings 
reveal a clear distinction between AI-enhanced methods and traditional computer-assisted approaches. While 
conventional CALL systems primarily offered static interactive exercises, contemporary AI platforms like 
ChatGPT and adaptive learning systems provide dynamic, contextually responsive interventions that adapt in 
real-time to individual learner needs (Rahman, 2023; Kasneci, 2023; Lim, 2023). This technological evolution 
explains the substantial effect sizes observed in our study, which exceed those typically reported in pre-2022 
educational technology research.  

Crucially, institutional context functions as an amplifier: infrastructural quality (β = 0.51), policy 
coherence (β = 0.47), and professional development resources (β = 0.53) each exerted significant leverage in 
multilevel models. In identity-laden domains such as collaborative decision-making, role-clarity protocols offset 
professional-identity turbulence, underscoring that cultural, not merely technical, alignment is indispensable. 
Longitudinal findings corroborate adaptive-expertise theory's prediction of nonlinear growth. A quadratic curve 
captured an acceleration phase post-month 9, coinciding with lecturers' reported shift from tool-oriented 
manipulation to conceptual integration. The identified abandonment threshold (quality < 3.2) offers 
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administrators a diagnostic metric: early detection of sub-threshold quality should trigger targeted coaching 
before negative spirals set in. 

 
Conclusion 

Strategic behavioural recalibration – not hardware procurement – constitutes the linchpin of successful 
AI integration in Chinese university language programmes. Four empirically validated pathways supply a 
roadmap for staged implementation, while the documented barriers and facilitators furnish levers for institutional 
policy. This study demonstrates that authentic AI empowerment, distinct from traditional computer-assisted 
learning, requires sophisticated human-machine collaboration protocols that leverage the unique affordances of 
contemporary generative AI systems.  

Future studies should extend the horizon beyond twenty-four months, investigate cross-disciplinary 
transfer, and explore the co-evolution of teacher behaviour with next-generation AI affordances such as large-
language-model-driven conversational agents. 
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Aннотация 
Искусственный интеллект (ИИ) превратился из умозрительной перспективы в практическую 

реальность в языковых аудиториях высших учебных заведений, однако поведенческие преобразования 
на уровне преподавателей, которые превращают алгоритмические возможности в ощутимые результаты 
обучения, остаются недостаточно конкретизированными. Таким образом, в ходе 
восемнадцатимесячного исследования с использованием смешанных методов последовательного 
объяснения были опрошены 428 университетских преподавателей английского языка из семнадцати 
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учебных заведений Китая, проведено сорок семь полуструктурированных интервью и собрано семьдесят 
два часа аудиторных наблюдений. В исследовании, в частности, рассматривалась реализация ChatGPT, 
Grammarly AI, автоматизированных систем распознавания речи (ASR) и адаптивных платформ обучения, 
таких как DynamicLearning и SmartSparrow. Многоуровневые модели показали, что практика, 
опосредованная искусственным интеллектом, повысила вовлеченность учащихся (p < 0,001) и повысила 
успеваемость на экзаменах на 0,78 стандартных отклонения по сравнению с традиционным обучением. 
Появились четыре пути оптимизации: адаптивная доставка контента, архитектура персонализированной 
обратной связи, аналитика обучения в режиме реального времени и совместное принятие решений 
преподавателями с помощью искусственного интеллекта. Самый эффективный механизм – обратная 
связь, основанная на шаблонах ошибок, - позволил повысить успеваемость на 0,83%, в то время как 
мониторинг тенденций на основе аналитики повысил эффективность управления классом на 56%. 
Квадратичная кривая роста выявила переломный момент в поведенческих качествах, равный 3,2/5, ниже 
которого вероятность отказа возрастает в четыре раза. Напряженность в профессиональной 
идентичности и неоднозначность ролей оказались самыми серьезными препятствиями; всестороннее 
профессиональное развитие оказало сильнейшее стимулирующее воздействие. Полученные 
результаты подчеркивают, что капитальные затраты на интеллектуальную инфраструктуру должны 
сочетаться со стратегической корректировкой поведения, если мы хотим, чтобы инвестиции в ИИ 
превратились в устойчивую педагогическую ценность.  

 
Ключевые слова 
Обучение с использованием искусственного интеллекта, оптимизация поведения, смешанное 

обучение, компьютерная педагогика, высшее образование в Китае, интеллектуальная обратная связь. 
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Аннотация 
В данной статье рассматривается место патриотического воспитания студентов в новый период 

развития Китая. Особое внимание уделяется качественному анализу принципов, педагогических форм, 
методов и особенностей патриотического воспитания китайских студентов. Цель статьи заключается в 
выявлении роли патриотического воспитания студентов в новый период развития Китая. Автором 
применяется библиографический метод, а также сравнительный анализ, генерализация, интерпретация 
идей и другие методы сбора и обработки информации. Исследование демонстрирует, как в настоящее 
время в высших учебных заведениях внедряются новые инновационные формы и методы 
патриотического воспитания и при этом учитываются древнейшие китайские традиции. В заключение 
сделан вывод о том, что патриотическое воспитание в современных условиях глобализации и 
интернационализации имеет огромное значение.  

 
Ключевые слова 
Китай, патриотическое воспитание, цифровая трансформация образования, китайские студенты, 

духовность, китайская философия, основы патриотизма.  
 

Введение 
В наше время написано огромное количество работ по теме патриотического воспитания и 

зарубежными, и российскими авторами, но она до сих пор является популярной и требует дальнейшего 
изучения. Воспитание детей и молодежи является одной из ключевых задач каждого государства. В 
любой стране есть свои особенности и инновации в решении данного вопроса. Изучение значения, 
выявление форм и методов патриотического воспитания в формировании личности студента, а также ее 
места в новой жизненной философии граждан является актуальным в настоящий момент.  
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Китайская философия отождествляет основы патриотизма с богатым духовным миром, с 
фундаментальной составляющей национального единства. Под патриотизмом принято понимать 
чувство любви, преданности и бережного отношения к своей стране. Можно также сказать, что это 
модель коллективного сознания (в отношении к народу, традициям, языку, культуре, истории и т.д.). 
Патриотизм, по мнению Д. Мяо, это комплекс чувств, ценностей и идей, связанных с любовью к Родине, 
нации, государству, партии и т.д. (Мяо, 2023).  

Н.С. Кондакова, Н.А. Эмих, М.А. Юйшин рассматривают патриотическое воспитание, как 
компонент понятия «духовность». Авторы считают, что духовная культура человека включает и его 
ценности, и жизненные ориентиры, и отношение к Родине, другим людям, традициям и жизни в целом 
(Кондакова, 2023). Цель статьи в изучении особенностей патриотического воспитания китайских 
студентов и выявлении роли патриотического воспитания студентов в новый период развития Китая. 

В целом, патриотическое воспитание в Китае рассматривается сразу с нескольких позиций –
психологии, педагогики, политологии и даже истории государства. В настоящее время сознание 
молодежи подвержено деформации и негативному влиянию СМИ, социальных сетей, субкультур и пр. 
Именно поэтому проблема патриотического воспитания студентов в новый период развития Китая стоит, 
как никогда, остро (Рожкова, 2024).  

 
Материалы и методы исследования 

В работе над статьей использовались преимущественно теоретические методы исследования: 
библиографический метод, сравнительный анализ, генерализация, интерпретация идей. Для 
визуализации полученных данных использовались таблицы и рисунки. Для реализации целей данного 
исследования были изучены труды таких авторов, как Н.Д. Бычкова, Ван Сюань, Ван Цзин, Н.Б. 
Васильева, Н.С. Кондакова, Н.А. Эмих, М.А. Юйшин, М.Э. Манашов, Д. Мяо, А.К. Рожкова, Т.В. 
Факторович, Цао Юэ, Чжан Шуан, Н.В. Карнаух и некоторых др. 

 
Результаты и обсуждение 

В данный момент, в связи с развитием во всех сферах жизни человека, изменениям подвержены 
его взгляды, убеждения, ценности, моральные принципы и нормы. Именно поэтому важной задачей для 
Китая является воспитание студенческой молодежи. Кризисы, быстрый темп жизни, экологические 
факторы, большие нагрузки – все это влияет на восприятие окружающего мира и важно, чтобы 
студенческое общество воспитывалось в согласии с древнейшей китайской философией, а в его 
ценностные установки были заложены основы патриотизма. Духовная культура Китая имеет 
многовековой путь развития и передается из поколения в поколение. М.Э. Манашов считает, что 
воспитание патриотизма важно в студенческие годы, потому что молодые люди очень амбициозны, 
полны энергии, они хотят действовать на благо своей страны и готовы к совершенствованию. Кроме того, 
некоторые принципы и жизненные ориентиры, полученные в семье, подвергаются осмыслению, и новая 
среда вуза способствует расширению личностного мировоззрения (Манашов, 2021).  

Мяо Даван считает, что для успешного патриотического воспитания студентов вуза важно 
соблюдение нескольких условий:  

1) Предоставление студентам необходимой достоверной информации по учебным и 
жизненным вопросам, касающимся патриотического воспитания.  

2) Взаимодействие с педагогом, который преподает политическую и идеологическую 
теорию в области патриотического воспитания студентов.  

3) Изучение философских теорий выдающихся китайских деятелей (Конфуция, Лао-цзы, 
Вэй Юаня и т.д.).  

4) Консультативная и психологическая поддержка студентов по вопросам патриотизма и 
гражданской ответственности.  

5) Развитие межкультурной компетентности, эмпатии, гражданской ответственности и 
социальной активности, а также критического мышления студентов через участие в мероприятиях вуза. 
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Кроме того, автор считает, что успех в соблюдении всех этих условий невозможен без богатого 
опыта самого преподавателя, занимающегося вопросами патриотического воспитания, его способностей 
искать эффективные формы и методы работы, его адаптационных возможностей и т.п. (Мяо, 2024). 

Одним из методов воспитания патриотизма у студентов Ци Хэй Мань и Т.Е. Сутягина считают 
русскую художественную литературу. Именно труды XIX века и наследия А.С. Пушкина, Л.Н. Толстого, 
М.Ю. Лермонтова, Н.В. Гоголя и других поэтов и писателей могут помочь в патриотическом воспитании 
студентов. В их произведениях раскрываются образы молодых героев, которые помогают понять о том, 
что такое патриотизм для человека, какие чувства герои могут испытывать по отношению к своей отчизне 
и народу и другие моральные и нравственные качества. И о том, какие трудности общественной жизни 
возникали в прошлом, и какие попытки ими предприняты для улучшения качества жизни (Ци, 2016).  

Отличительные особенности патриотического воспитания в Китае приводит в своей работе Цао 
Юэ. Автор считает, что в патриотическом воспитании студентов большое значение имеет следующая 
деятельность:  

- Посещение исторических и культурных памятников, музеев, которые являются 
«базовыми» в развитии патриотизма и любви к родине. Например, исторические музеи в Сиане, Шанхае, 
Гуанчжоу; «Военный музей китайской революции» в Хайдяне, площадь Таньаньмэнь в Пекине, «Великая 
китайская стена», «Парк руин» и т.д.  

- Изучение истории Китая.  
- Празднование памятных для всей страны дат и событий: День армии (1 августа), День 

рождения партии (1 июля), День образования КНР (1 октября) и мн. др. Организация мероприятий 
совместно со студентами в рамках знаменательных дат (Цао, 2023). 

 
Таблица 1. Педагогические формы и методы патриотического воспитания в высших учебных 

заведениях современного Китая 
Формы и методы патриотического воспитания в Китае  
Традиционные  Инновационные  
Культурно-массовые мероприятия («День памяти 
павших героев», «День образования КНР», «День 
молодежи» и т.д.).  

Использование цифровых технологий 
(виртуальные экскурсии, квесты и прочее).  

Привитие духовных ценностей через внеурочную 
и волонтерскую деятельность в вузе. 

Использование интерактивных образовательных 
платформ (геймификация, т.е. введение игровой 
деятельности в воспитательную среду вуза).  

Мероприятия, направленные на воспитание 
патриотически-ориентированных, социально-
ответственных граждан.  

Интеграция различных форм общественно-
политической активности студентов.  

Обязательные курсы по идеологической и 
политической теории.  

Социальные проекты (выезды в дома-интернаты 
и детские больницы, помощь малообеспеченным 
пожилым людям, благотворительные концерты и 
т.д.) (Мяо, 2024). 

 
С давних времен патриотическому воспитанию студентов в Китае уделяют пристальное 

внимание. А идейно-политические курсы являются обязательной частью программ обучения 
большинства специальностей. Цифровая трансформация образования оказала влияние не только на 
образовательный, но и на воспитательный процесс учебных заведений Китая. В эпоху Интернета 
распространение массовой информации на моральные, этические, политические и духовные темы стало 
удобнее и с большим охватом. Использование новых образовательных платформ по патриотическому 
воспитанию студентов характеризуется в новый период развития Китая тремя качествами: доступность, 
управляемость, оптимизация (Ван, 2021).  

Чжан Шуан акцентирует внимание на том, что основам патриотизма присущи свои, 
отличительные для каждой страны, характеристики. Среди них в Китае существуют следующие:  
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- Граждане Китая стремятся внести свой индивидуальный вклад в развитие страны;  
- Проявление любви к Родине – долг для каждого китайца;  
- Проявление патриотизма и любви к Родине у студентов отражается в старательной учебе 

и добросовестном труде в любой деятельности в университете;  
- Соблюдение законов – один из факторов проявления патриотизма;  
- Учет конфуцианской философии и его учений о чувствах к другим людям, родине, семье 

и т.п.  
Патриотическое воспитание в Китае идет по принципу систематичности, начинается в семье и с 

ранних лет, затем поддерживается в дошкольных образовательных учреждениях и школах, а также 
осуществляется и в студенческие годы в высших учебных заведениях. Остальные принципы, 
перечисленные автором, отмечены на рисунке 1 (Чжан, 2024). 

  

Рисунок 1. Принципы патриотического воспитания с опорой на учение Конфуция 
 
К систематичности, как принципу патриотического воспитания, Н.Б. Васильева добавляет 

принцип преемственности и непрерывности (Васильева, 2016). Другой автор, Н.Д. Бычкова, провела 
сравнительный анализ патриотического воспитания студентов в разных странах (США, России и Китае) 
и выяснила, что для жителей Китая очень важна любовь и ответственность за свою родную страну 
(Бычкова, 2021). Например, если в его присутствии будут обсуждать Китай с плохой стороны, то любой 
коренной житель КНР примет этот вызов, как личную угрозу. С детства китайские дети впитывают любовь 
к Родине, а главные ценности для них – это семья, родной язык и государство. Также в Китае созданы 
детско-юношеские центры по патриотическому воспитанию. Самой популярной из них является 
организация «Юные пионеры Китая», ряды которой насчитывают около 130 миллионов детей и 
подростков. Для студентов существует «Коммунистический союз молодежи», насчитывающий более 70 
миллионов членов по всему Китаю. Он служит платформой для воспитания молодого поколения в духе 
патриотизма. Из самых активных и деятельных участников набирают лидеров партии (Бычкова, 2021). 
Ван Цзин также провел сравнительный анализ особенностей патриотического воспитания в двух странах 
(России и Китае). Автор выяснил, что и в той, и в другой стране прослеживаются идеи марксистской 
идеологии в патриотическом воспитании. Изучение истории государства, родного языка и 
художественной литературы, а также изучение патриотических песен – все это способствует 
патриотическому воспитанию студентов двух стран (Ван, 2022).  

Патриотическое воспитание в Китае – это динамический и развивающийся процесс. В 2019 
разработан «План реализации патриотического воспитания в новую эпоху», который способствует 
развитию национального духа, сплоченности китайского населения, укреплению социалистических 
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ценностей и дальнейшему развитию китайской нации (Мяо, 2023). На рисунке 2 представлены методы 
работы по патриотическому воспитанию студентов на современном этапе.  

 

Рисунок 2. Методы работы преподавателей по патриотическому воспитанию студентов 
 
Исторический контекст может включать в себя: анализ исторических примеров и изучение 

значимых событий, демонстрирующих отважные поступки во имя Родины или доблестное отношение 
населения страны.  В рамках культурного воспитания идет изучение литературы, искусства, музыки для 
формирования патриотических чувств у студентов. В социальную практику входит участие в 
общественных мероприятиях и проектах патриотической направленности. Примерами использования 
современных медиа являются цифровые технологии, интерактивные проекты и медиакампании на 
патриотическую тематику (Мяо, 2023). 

По мнению В.С. Иваненко, необходим единый подход к организации патриотического воспитания 
во всех образовательных организациях, то есть преемственность в данном вопросе. Она может быть 
осуществлена благодаря следующим условиям:  

1. Организация мероприятий патриотической направленности на государственном уровне. 
2. Одну из главных ролей в осуществлении патриотического воспитания играют учителя 

школ и преподаватели вузов. 
3. Кроме того, в данном процессе большое значение имеет воспитание моральных, 

нравственных, идеологических и жизненных качеств личности. 
4. Изучение богатой педагогической практики Китая в вопросах патриотического 

воспитания.  
5. В центре патриотического воспитания лежат принципы свободы, справедливости и 

дружелюбия. А также такие качества личности, как мужественность, ответственность, решительность и 
способность видеть вклад других в общее дело, ценить и благодарить их.  

6. Основными компонентами развития патриотизма китайских студентов являются 
нравственное воспитание, изучение китайской истории, культуры, традиций КНР и воспитание китайского 
духа (Иваненко, 2018).  

Исследование, проведенное Е.А. Коганом, на базе Московского авиационного института 
показало, что больше половины опрошенных студентов считают патриотическое воспитание в вузе 
необходимым, но активное участие в мероприятиях принимают только 14% студентов. Это 
подтверждает, что проведения военных, патриотических, благотворительных и других мероприятий 
недостаточно и стоит применять в настоящее время более современные способы формирования чувств 
патриотизма студенческой молодежи. К таким формам и методам можно отнести неформальные 
мероприятия, дискуссии, встречи с известными и выдающимися людьми, литературные гостиные, 
различные соревнования и конкурсы, посвященные культуре страны. Важнейшим условием 

Исторический 
контекст 

Культурное 
воспитание

Социальная 
практика 

Современные 
медиа 
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эффективности проведения данных студенческих мероприятий становится изучения индивидуальных 
потребностей студентов и привлечение студентов к самостоятельному проведению данных активностей 
(Коган, 2021). 

Патриотизм занимает особое место в развитии любого государства. А патриотическое 
воспитание в современных условиях глобализации и интернационализации особенно значим в развитии 
и воспитании молодежи (Ван, 2022). 

 
Заключение 

Подытоживая исследование, предлагаем следующее определение термина «патриотизм»: 
патриотизм – это комплекс чувств, ценностей и идей, связанных с любовью к Родине, нации, государству, 
партии и т.д. В Китае патриотическое воспитание осуществляется по принципу систематичности – 
начинается в семье и с ранних лет, затем поддерживается в дошкольных образовательных учреждениях 
и школах, в студенческие годы – в высших учебных заведениях. Патриотическое воспитание является 
ключевой задачей в студенческие годы, потому что молодые люди полны энергии, амбициозны, 
решительны и хотят действовать на благо своей страны. 

К основным принципам патриотического воспитания студентов в Китае относят принцип 
преемственности и непрерывности, гуманности и принцип систематичности. Особенностью является то, 
что граждане Китайской Народной Республики стремятся внести свой индивидуальный вклад в развитие 
страны и проявление любви к Родине – долг для каждого китайца, а проявление патриотизма и любви к 
Родине у студентов отражается в старательной учебе и добросовестном труде в любой деятельности в 
университете. Кроме того, одним из факторов проявления патриотизма у студентов высших учебных 
заведений Китая является соблюдение законов. Стоит также отметить, что современный процесс 
патриотического воспитания подрастающих поколений опирается на конфуцианскую философию и 
учение Конфуция об отношении к другим людям, к Родине, к семье и т.п.  

Методы патриотического воспитания студентов в новый период развития Китая включают 
сочетание традиционной и инновационной деятельности в этом направлении. К традиционным формам 
работы относят изучение истории государства, родного языка, художественной литературы, изучение 
патриотических песен, идейно-политические курсы, культурно-массовые мероприятия, волонтерскую 
деятельность и другие мероприятия, направленные на воспитание патриотически-ориентированных, 
социально-ответственных граждан. Сюда же входит консультативная и психологическая поддержка 
студентов по вопросам патриотизма и гражданской ответственности.  

К инновационной деятельности по патриотическому воспитанию студентов можно отнести 
использование цифровых технологий (виртуальные экскурсии, квесты), интерактивных 
образовательных платформ, интернет-порталов («Дом патриота», «Китайское патриотическое 
воспитание»), геймификацию, применение игровой деятельности в воспитательных задачах; интеграцию 
различных форм общественно-политической активности студентов, а также социальные проекты 
(помощь малообеспеченным и пожилым людям, благотворительные концерты, выезды в дома-
интернаты, центры детей и молодежи с ОВЗ, реабилитационные центры, детские больницы и т.д.).   

Важнейшим условием эффективности проведения данных студенческих мероприятий 
становится изучения индивидуальных потребностей студентов и привлечение студентов к 
самостоятельному проведению данных активностей. Использование новых образовательных платформ 
по патриотическому воспитанию студентов характеризуется в новый период развития Китая тремя 
качествами: доступностью, управляемостью, оптимизацией.  

Итак, патриотическое воспитание в Китае – это динамический и развивающийся процесс. 
Патриотическое воспитание студентов в новый период развития Китая имеет большое значение. Оно 
призвано помочь в развитии патриотического духа студентов, в повышении национального 
самоуважения и национальной уверенности. Его роль в духовном становлении личности студента, в 
направлении человека на правильный путь. Многие авторы сходятся во мнении, что патриотическое 
воспитание – это составляющая часть духовности, это ключевой аспект счастливой и процветающей 
жизни не только отдельного гражданина, но и будущих поколений страны в целом.  
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Abstract 
This article examines the place of patriotic education of students in the new period of China's 

development. Special attention is paid to the qualitative analysis of the principles, pedagogical forms, methods 
and features of patriotic education of Chinese students. The purpose of the article is to identify the role of patriotic 
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Keywords 
China, patriotic education, digital transformation of education, Chinese students, spirituality, Chinese 

philosophy, fundamentals of patriotism. 
 
References 
1. Bychkova N.D. Principles of the patriotic education management system in China and the USA 

// Young scientist. 2021. № 5(347). pp. 329-331. 
2. Wang S. Patriotic education in general education schools in China in the context of digital 

transformation of education // Moscow University bulletin. Episode 20. Pedagogical education. 2021. № 3. pp. 
94-105. 

3. Wang S. Preparation of a future teacher for the patriotic education of students in China: abstract 
dis... cand. of pedag. scien. Rostov n/A, 2022. 18 p. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
271 

4. Wang Tzu. Comparative study on patriotic education of Chinese and Russian university 
students // Culture and сivilization. 2022. Vol. 12. № 5A. pp. 715-719. 

5. Vasilyeva N.B. Patriotic education of students in Chinese universities // European studies. 2016. 
№ 9(20). pp. 59-63. 

6. Ivanenko V.S. International experience of patriotic education of the younger generation // 
Management consulting. 2018. № 10(118). pp. 160-168. 

7. Kogan E.A. The attitude of students to patriotic education in higher education institutions // 
Human capital. 2021. № 4(148). pp. 203-210. 

8. Kondakova N.S., Emikh N.A., Yushin M.A. Interpretation of spirituality in Chinese philosophy // 
Proceedings of Irkutsk State University. Series: Political science. Religious studies. 2023. Vol. 46. pp. 154-163. 

9. Manashov M.E. Spirituality and value orientations of Chinese students in a transformational 
society // Kyrgyz-Russian Slavic University bulletin. 2021. Vol. 21. № 6. pp. 76-80. 

10. Miao D. The contribution of teachers of political and ideological theory to the formation of 
patriotism among students of higher educational institutions in China // Mat. of the V Inter. scien. conf. on 
interdisciplinary research. Yekaterinburg: Innovative Center for the Development of Education and Science 
«Institute of Digital Economics and Law», 2024. pp. 203-207. 

11. Miao D. Dynamics of patriotic education: a comparative review of implementation plans in the 
framework of Chinese education // The world of science. Pedagogy and psychology. 2023. Vol. 11. № 6. pp. 1-
11. 

12. Miao D. Patriotic education in higher educational institutions of China since the formation of the 
PRC: evolution and reforms // International scientific journal. 2023. № 5(92). pp. 85-97. 

13. Miao D. Forms and methods of patriotic education in Chinese universities // Krasnodar State 
Institute of Culture bulletin. Electronic scientific journal. 2024. № 4(41). pp. 1-10. 

14. Rozhkova A.K., Faktorovich T.V. On the issue of patriotic education: the experience of China // 
Higher School bulletin. 2024. № 5. pp. 80-86. 

15. Cao Yu. Analysis of the current situation and ways of patriotic education of college students in 
new conditions // Innovative educational research. 2023. № 11(2). pp. 359-363. 

16. Qi H.M., Sutyagina T.E. Russian literature of the 19th century – the basis for the formation of 
patriotism among students // Pedagogical education in Russia. 2016. № 12. pp. 142-148. 

17. Zhang Sh., Karnauh N.V. The role of the centers of patriotic education in the realization of the 
ideas of national unity in China // Domestic and foreign pedagogy. 2024. № 5. pp. 55-72. 
  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
272 

ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Педагогическая поддержка подготовки студентов технического вуза в области жилищного 
хозяйства, коммунальной инфраструктуры: методологические подходы 

 
Марина Владимировна Евдокименко  
Независимый исследователь 
Новосибирский государственный архитектурно-строительный университет Сибстрин 
Новосибирск, Россия 
m.v.evdokimenko@inbox.ru  
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 01.03.2025 
Принята 26.04.2025 
Опубликована 30.05.2025 
 
УДК 37.038 
DOI 10.25726/o4048-9945-3772-l 
EDN AXHMGP 
ВАК 5.8.7. Методология и технология профессионального образования (педагогические науки) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 
 

Аннотация 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенствования подготовки 

инженерных кадров для сферы жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) в России. Существующий 
разрыв между теоретическим образованием в технических вузах и практическими требованиями отрасли 
приводит к трудностям адаптации выпускников и недостаточной эффективности их работы. Целью 
данной работы является разработка, внедрение и оценка эффективности модели педагогической 
поддержки, направленной на формирование у студентов комплексных профессиональных компетенций, 
соответствующих современным вызовам отрасли. Исследование проводилось в 2021-2023 годах на базе 
Волжского государственного технического университета. В педагогическом эксперименте приняли 
участие 86 студентов, разделенные на контрольную (n=43), обучавшуюся по традиционной программе, 
и экспериментальную (n=43) группы. Для экспериментальной группы была внедрена модель 
педагогической поддержки, основанная на системном, деятельностном и компетентностном подходах. 
Ключевыми элементами модели стали сквозное курсовое проектирование, решение отраслевых кейсов, 
тьюторское сопровождение и расширенная производственная практика. Для оценки результатов 
применялся комплекс методов, включая тестирование, анкетирование, экспертную оценку проектов и 
выпускных работ, а также статистический анализ данных с использованием t-критерия Стьюдента и 
корреляционного анализа Пирсона. Результаты показали статистически значимое превосходство 
экспериментальной группы по всем ключевым показателям. Уровень усвоения теоретических знаний в 
экспериментальной группе составил 85,7% против 71,3% в контрольной. Уровень сформированности 
практических навыков, оцененный экспертами, достиг 8.9 балла против 6.4, а доля студентов с высокой 
учебной мотивацией выросла до 76,7% по сравнению с 39,5% в контрольной группе. Выявлена сильная 
положительная корреляция (r=0.78) между продолжительностью производственной практики и 
качеством выпускной квалификационной работы. Анализ данных подтверждает, что предложенная 
модель педагогической поддержки эффективно решает проблему разрыва между теорией и практикой. 
Интеграция проектного обучения и тесного взаимодействия с предприятиями не только повышает 
практическую подготовленность и мотивацию студентов, но и способствует более глубокому и 
осознанному усвоению теоретического материала. Сделан вывод о необходимости пересмотра учебных 
планов в сторону увеличения доли практико-ориентированных форм обучения для подготовки 
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компетентных инженеров, способных обеспечить устойчивое развитие жилищно-коммунальной 
инфраструктуры. 

 
Ключевые слова 
педагогическая поддержка, подготовка инженеров, жилищно-коммунальное хозяйство, проектное 

обучение, компетентностный подход. 
 

Введение 
Современное состояние жилищно-коммунального хозяйства и коммунальной инфраструктуры в 

России характеризуется высокой степенью износа основных фондов, необходимостью внедрения 
ресурсосберегающих технологий и цифровизации управленческих процессов. Данная отрасль является 
одной из самых сложных и многогранных в национальной экономике, напрямую влияя на качество жизни 
каждого гражданина и социальную стабильность в регионах. В этих условиях возрастает спрос на 
высококвалифицированные инженерные кадры, способных не только решать узкоспециализированные 
технические задачи, но и обладающих системным видением, экономическими, управленческими и 
нормативно-правовыми компетенциями. Однако традиционная система подготовки инженеров в 
технических вузах не всегда в полной мере отвечает этим комплексным требованиям (Левченко, 2023). 
Зачастую наблюдается разрыв между теоретическими знаниями, получаемыми студентами в 
аудиториях, и реальными практическими задачами, с которыми им предстоит столкнуться на 
производстве. Выпускники нередко испытывают трудности с адаптацией к условиям работы на 
предприятиях ЖКХ, что свидетельствует о недостаточной эффективности существующих 
образовательных программ и методик. 

Решение данной проблемы лежит в плоскости разработки и внедрения целостной системы 
педагогической поддержки, которая бы сопровождала студента на протяжении всего периода обучения 
в вузе. Такая поддержка должна быть направлена на формирование у будущих специалистов не только 
профессиональных компетенций, но и личностных качеств, таких как ответственность, инициативность, 
умение работать в команде и принимать решения в условиях неопределенности. Педагогическая 
поддержка в контексте подготовки инженеров для сферы ЖКХ (Стародубцев, 2023) представляет собой 
комплекс целенаправленных педагогических действий, обеспечивающих создание благоприятных 
условий для академического, профессионального и личностного развития студентов. Она включает в 
себя диагностику индивидуальных образовательных потребностей, проектирование индивидуальных 
образовательных траекторий, организацию практико-ориентированного обучения, тьюторское 
сопровождение и формирование мотивационной среды. Эффективность такой системы напрямую 
зависит от выбора методологических подходов, которые лягут в ее основу. Необходимо перейти от 
знаниевой парадигмы к компетентностной и деятельностной, где основной акцент делается не на 
передаче готовых знаний, а на создании условий для их активного освоения и применения в 
квазипрофессиональной и реальной деятельности (Шляхова, 2023). Это требует серьезного пересмотра 
содержания учебных дисциплин, форм и методов организации учебного процесса, а также системы 
оценки образовательных результатов. 

 
Материалы и методы исследования 

Исследование проводилось на базе федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Волжский государственный технический 
университет» в период с 2021 по 2023 учебный год. В педагогическом эксперименте приняли участие 
студенты, обучающиеся по направлению подготовки 08.03.01 «Строительство», профиль 
«Теплогазоснабжение и вентиляция», в количестве 86 человек. Были сформированы две группы: 
контрольная (КГ, 43 студента), обучение в которой велось по традиционной учебной программе, и 
экспериментальная (ЭГ, 43 студента), где была внедрена разработанная модель педагогической 
поддержки. Данная модель основывалась на принципах проектного обучения, междисциплинарной 
интеграции и усиленной практической подготовки (Башеров, 2024). В качестве ключевых элементов 
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поддержки выступали: сквозное курсовое проектирование, в рамках которого студенты на протяжении 
нескольких семестров работали над комплексным проектом модернизации объекта коммунальной 
инфраструктуры; система тьюторского сопровождения со стороны преподавателей-практиков; 
увеличение продолжительности и изменение содержания производственных практик с акцентом на 
решение реальных производственных задач. Методологическую основу исследования составили 
системный, деятельностный и компетентностный подходы. Системный подход позволил рассмотреть 
педагогическую поддержку как целостную структуру взаимосвязанных компонентов (Попова, 2025). 
Деятельностный подход (Атапина, 2024) определил ведущую роль учебно-профессиональной 
деятельности в формировании компетенций, а компетентностный подход выступил основой для 
определения целей и содержания подготовки. 

В ходе исследования был применен комплекс взаимодополняющих методов. Теоретические 
методы включали анализ и синтез научной психолого-педагогической и отраслевой литературы, 
изучение федеральных государственных образовательных стандартов и профессиональных стандартов 
в области ЖКХ (Слизкова, 2024), моделирование системы педагогической поддержки. Эмпирические 
методы составили ядро исследования: педагогический эксперимент (в констатирующем и формирующем 
форматах), анкетирование студентов для выявления уровня учебной мотивации и удовлетворенности 
процессом обучения, тестирование для оценки уровня усвоения теоретических знаний, метод 
экспертных оценок для анализа качества выполнения курсовых и выпускных квалификационных работ 
(Журавлева, 2023). Также применялись методы математической статистики для обработки полученных 
данных, включая расчет средних значений, стандартных отклонений, а также корреляционный анализ 
для выявления взаимосвязей между различными параметрами.  

Статистическая обработка результатов проводилась с использованием пакета прикладных 
программ SPSS Statistics 26.0. Достоверность различий между показателями в контрольной и 
экспериментальной группах оценивалась с помощью t-критерия Стьюдента для независимых выборок 
(Король, 2022). Комплексное применение данных методов позволило обеспечить всесторонность, 
объективность и достоверность полученных в ходе исследования результатов и выводов (Чернышов, 
2022), а также проследить динамику формирования ключевых компетенций у будущих инженеров (Банк, 
2023) в контексте внедрения инновационных педагогических практик (Попов, 2024) и сравнить 
эффективность различных образовательных стратегий (Пугин, 2022) на основе количественных и 
качественных показателей (Кинцель, 2025), что является необходимым условием для валидации 
предложенной модели (Степкина, 2022). 

 
Результаты и обсуждение 

Первичный этап анализа был направлен на сравнение ключевых образовательных результатов 
студентов контрольной и экспериментальной групп по завершении формирующего этапа 
педагогического эксперимента. Основной задачей было количественно оценить влияние разработанной 
модели педагогической поддержки, основанной на проектном подходе и тесной интеграции с 
производством, на академическую успеваемость, практическую подготовленность и внутреннюю 
мотивацию обучающихся. Традиционная модель обучения, применяемая в контрольной группе, 
характеризовалась преобладанием лекционно-семинарских форм занятий и стандартной 
производственной практикой ознакомительного характера. В экспериментальной группе акцент был 
смещен на самостоятельную проектную деятельность, решение кейсов от реальных предприятий ЖКХ 
и углубленную производственную практику с выполнением конкретных инженерных задач. 

Для объективной оценки были выбраны три интегральных показателя: уровень усвоения 
теоретических знаний, который измерялся по результатам итогового междисциплинарного теста (в 
процентах правильно выполненных заданий); уровень сформированности практических навыков, 
оцениваемый экспертной комиссией по результатам защиты комплексного курсового проекта по 10-
балльной шкале; и уровень учебной мотивации, определенный посредством анкетирования (доля 
студентов с высоким уровнем внутренней мотивации). Сводные данные, отражающие средние значения 
по группам, представлены ниже (табл. 1). 
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Таблица 1. Сравнительные результаты педагогического эксперимента в контрольной и 
экспериментальной группах 

Показатель Контрольная группа 
(КГ), n=43 

Экспериментальная группа 
(ЭГ), n=43 

Уровень усвоения теоретических знаний, 
% 

71,3 85,7 

Уровень сформированности практических 
навыков, балл 

6,4 8,9 

Уровень учебной мотивации (высокий), % 39,5 76,7 
 
Анализ данных, представленных в таблице 1, выявляет статистически значимые различия по 

всем трем показателям в пользу экспериментальной группы. Так, средний уровень усвоения 
теоретического материала в ЭГ составил 85,7%, что на 14,4 процентных пункта превышает показатель 
КГ (71,3%). Это опровергает распространенное опасение, что акцент на практику может нанести ущерб 
теоретической подготовке. Напротив, решение реальных проектных задач требует от студентов более 
глубокого и осознанного освоения теории, поскольку они видят ее прямое прикладное значение. Знания, 
полученные в контексте деятельностного подхода, оказываются более прочными и системными, чем 
информация, усвоенная в рамках традиционной лекционной модели. 

Наиболее существенный разрыв наблюдается в уровне сформированности практических 
навыков. Средний балл в экспериментальной группе (8,9) оказался на 2,5 балла выше, чем в 
контрольной (6,4). Это прямое следствие внедрения сквозного проектирования и производственных 
практик нового формата. Студенты ЭГ не просто знакомились с оборудованием и технологиями, а 
непосредственно участвовали в расчетах, подборе оборудования, разработке чертежей и схем для 
реальных или максимально приближенных к реальным объектов. Кроме того, показатель учебной 
мотивации демонстрирует почти двукратное превосходство экспериментальной группы: 76,7% студентов 
ЭГ показали высокий уровень внутренней мотивации против 39,5% в КГ. Этот результат является 
ключевым, поскольку именно внутренняя мотивация, основанная на интересе к будущей профессии, 
служит главным двигателем профессионального саморазвития. 

Для более глубокого понимания факторов, влияющих на удовлетворенность студентов 
процессом обучения, был проведен опрос, в рамках которого обучающимся экспериментальной группы 
предлагалось оценить степень своего удовлетворения различными компонентами внедренной модели 
педагогической поддержки. Оценка производилась по 5-балльной шкале, где 1 балл соответствовал 
полной неудовлетворенности, а 5 баллов – полной удовлетворенности. Этот анализ позволил выявить 
наиболее и наименее успешные элементы системы поддержки с точки зрения самих студентов. 

Полученные данные важны для дальнейшей корректировки и совершенствования 
образовательной программы. Понимание того, какие формы работы вызывают наибольший отклик и 
воспринимаются как наиболее полезные, позволяет сместить акценты в учебном процессе и более 
эффективно распределять ресурсы. Результаты данного опроса представлены в следующей таблице 
(табл. 2). 

 
Таблица 2. Удовлетворенность студентов экспериментальной группы различными формами 

педагогической поддержки 
Форма педагогической поддержки Средний балл удовлетворенности (по 5-балльной 

шкале) 
Традиционные лекции 3,42 
Практические занятия с решением кейсов 4,11 
Сквозное курсовое проектирование 4,53 
Производственная практика на 
предприятии 

4.87 

Индивидуальные консультации с тьютором 4,38 
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Числовые данные из таблицы 2 наглядно иллюстрируют предпочтения студентов в пользу 
практико-ориентированных и интерактивных форм обучения. Наивысший балл удовлетворенности 
получила производственная практика на предприятии (4,87 балла), что подтверждает ее критическую 
важность для профессионального становления будущего инженера. Непосредственное погружение в 
рабочую среду, возможность применить знания и увидеть результаты своего труда являются 
мощнейшим мотивирующим фактором. Очень высоко студенты оценили и сквозное курсовое 
проектирование (4,53 балла), поскольку эта форма работы позволяет увидеть межпредметные связи и 
развить системное мышление, работая над единой задачей на протяжении длительного времени. 

С другой стороны, традиционные лекции получили самую низкую оценку (3,42 балла). Это не 
означает, что от лекций следует полностью отказаться, однако их формат и содержание требуют 
пересмотра. Вероятно, они должны носить более проблемный и обзорный характер, задавая вектор для 
дальнейшей самостоятельной и проектной работы, а не служить основным источником передачи 
информации. Высокие оценки практических занятий с решением кейсов (4,11) и консультаций с тьютором 
(4,38) показывают востребованность активных методов обучения и персонализированного подхода. 
Тьюторское сопровождение помогает студентам преодолевать трудности в проектной деятельности и 
выстраивать индивидуальную образовательную траекторию, что повышает их уверенность в своих 
силах. 

Важным аспектом исследования была оценка динамики формирования ключевых 
профессиональных компетенций у студентов экспериментальной группы на протяжении всего периода 
обучения. Были выделены три группы компетенций: технико-эксплуатационная (знания и навыки в 
области эксплуатации, ремонта и наладки систем ЖКХ), экономико-управленческая (понимание 
экономических основ отрасли, навыки планирования и управления проектами) и нормативно-правовая 
(знание законодательной и нормативной базы в сфере ЖКХ). 

Оценка уровня сформированности данных компетенций проводилась ежегодно с помощью 
комплексной диагностической работы, включающей тестовые задания, решение ситуационных задач и 
анализ нормативных документов. Результаты измерялись в процентах от максимально возможного 
балла, что позволило отследить прогресс студентов от первого к четвертому курсу. Динамика данного 
процесса отражена в таблице (табл. 3). 

 
Таблица 3. Динамика уровня сформированности профессиональных компетенций у студентов 

ЭГ по годам обучения, % 
Группа компетенций 1 курс 2 курс 3 курс 4 курс 
Технико-эксплуатационная 25,3 48,1 72,9 85,1 
Экономико-управленческая 18,7 35,6 61,3 79,8 
Нормативно-правовая 15,2 31,9 55,8 75,4 

 
Анализ данных таблицы 3 показывает устойчивый и последовательный рост уровня 

сформированности всех трех групп компетенций на протяжении четырех лет обучения. Это 
свидетельствует об эффективности выстроенной системы педагогической поддержки, которая 
обеспечивает планомерное и комплексное развитие будущего специалиста. На первом курсе стартовые 
показатели достаточно низкие, что естественно, так как студенты только начинают осваивать базовые 
дисциплины. При этом технико-эксплуатационная компетенция изначально имеет небольшой отрыв 
(25,3%), что соответствует традиционному профилю технического вуза. 

В процессе обучения наблюдается не только абсолютный рост всех показателей, но и изменение 
их соотношения. Наибольший относительный прирост демонстрируют экономико-управленческая и 
нормативно-правовая компетенции. Например, уровень нормативно-правовой компетенции возрастает 
с 15,2% на первом курсе до 75,4% на четвертом, то есть почти в 5 раз. Это является результатом 
целенаправленного включения правовых и экономических аспектов в содержание курсовых проектов и 
производственных практик. К четвертому курсу разрыв между различными группами компетенций 
сокращается, что говорит о формировании гармонично развитого специалиста, способного 
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рассматривать инженерные задачи в широком контексте экономических и правовых ограничений. 
Прирост технико-эксплуатационной компетенции с 72,9% на третьем курсе до 85,1% на четвертом во 
многом обусловлен результатами преддипломной практики и работой над выпускной квалификационной 
работой. 

Наконец, для проверки гипотезы о прямой связи между продолжительностью практического 
обучения и качеством итоговой подготовки был проведен корреляционный анализ. В качестве 
переменных были взяты общая продолжительность производственных практик студента за весь период 
обучения (в неделях) и итоговая оценка за выпускную квалификационную работу (ВКР), которая является 
комплексным показателем уровня подготовки выпускника. 

В анализе участвовали данные 43 студентов экспериментальной группы. Продолжительность 
практик варьировалась за счет участия в дополнительных стажировках и летних практических школах, 
организованных совместно с предприятиями-партнерами. Результаты корреляционного анализа 
представлены в обобщенном виде (табл. 4). 

 
Таблица 4. Корреляционный анализ взаимосвязи продолжительности практики и качества ВКР 

Анализируемые параметры Значение 
Средняя продолжительность практики, недели 14.8 
Средняя оценка за ВКР, балл (по 100-балльной шкале) 88.2 
Коэффициент корреляции Пирсона (r) 0.78 
Уровень статистической значимости (p-value) < 0.01 

 
Результаты, представленные в таблице 4, убедительно доказывают наличие сильной 

положительной взаимосвязи между продолжительностью производственной практики и итоговым 
качеством выпускной квалификационной работы. Рассчитанный коэффициент корреляции Пирсона 
составил r = 0.78. Такое значение коэффициента в социальных и педагогических исследованиях принято 
интерпретировать как показатель очень сильной связи. Это означает, что с высокой долей вероятности 
увеличение продолжительности практики ведет к значительному улучшению результатов итоговой 
аттестации. Статистическая значимость p < 0.01 подтверждает, что полученный результат не является 
случайным, а отражает устойчивую закономерность. 

Данная взаимосвязь имеет логичное объяснение. Более длительное пребывание на 
предприятии позволяет студенту не просто ознакомиться с производством, а глубоко погрузиться в 
проблематику, собрать качественный и обширный материал для своей ВКР, апробировать 
теоретические решения на практике и получить ценные консультации от действующих специалистов. 
Средний балл за ВКР в группе (88,2) является очень высоким, что косвенно подтверждает 
эффективность всей системы подготовки. Таким образом, данные корреляционного анализа служат 
мощным аргументом в пользу необходимости пересмотра учебных планов в сторону увеличения доли и 
продолжительности всех видов практик, рассматривая их не как дополнение к теоретическому курсу, а 
как его системообразующий элемент. 

Комплексный анализ данных, полученных в ходе исследования, позволяет сделать ряд 
обобщенных заключений. Сопоставление результатов из таблицы 1 и таблицы 2 показывает, что те 
формы учебной деятельности, которые получили наивысшие оценки удовлетворенности у студентов 
(практика, проектирование), одновременно обеспечивают и наибольший прирост в уровне 
сформированности практических навыков и мотивации. Это подтверждает тезис о том, что эффективное 
обучение должно строиться на интересе и вовлеченности обучающихся. Разрыв в 14.4 процентных 
пункта по уровню усвоения теории между ЭГ и КГ (табл. 1) доказывает, что практико-ориентированный 
подход не снижает, а, наоборот, повышает качество фундаментальной подготовки за счет ее 
осознанности. 

Динамика формирования компетенций, отраженная в таблице 3, является прямым следствием 
внедренной модели. Поступательный рост всех трех групп компетенций, особенно значительный скачок 
в экономико-управленческой и нормативно-правовой сферах, был бы невозможен без сквозного 
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проектирования и решения кейсов, которые требуют от студентов междисциплинарного подхода. К 
четвертому курсу формируется профиль специалиста, который соответствует требованиям 
современного рынка труда в сфере ЖКХ – не просто инженера-исполнителя, а инженера-менеджера, 
способного к комплексной оценке ситуации. 

Математическая обработка данных выявляет четкие количественные закономерности. Сильная 
корреляция (r = 0.78) между продолжительностью практики и качеством ВКР (табл. 4) является 
количественным доказательством ключевой роли практического обучения. Если связать этот вывод с 
данными таблицы 1, можно утверждать, что увеличение практической составляющей на 20-30% (что 
примерно соответствует разнице в подходах между КГ и ЭГ) приводит к росту уровня практических 
навыков на 39% (с 6,4 до 8,9 балла) и почти удваивает долю высокомотивированных студентов. Эти 
цифры являются весомым аргументом для административного и методического реформирования 
учебного процесса в технических вузах. 

Таким образом, все полученные числовые данные формируют единую и непротиворечивую 
картину. Внедрение модели педагогической поддержки, основанной на проектном обучении, тьюторстве 
и расширенной производственной практике, приводит к статистически значимому улучшению всех 
ключевых показателей образовательного процесса: от усвоения теории и практических навыков до 
уровня мотивации и удовлетворенности студентов. Доказанная эффективность предложенных 
методологических подходов позволяет рекомендовать их для широкого внедрения в практику подготовки 
инженеров для жилищно-коммунальной отрасли и смежных секторов экономики, требующих от 
специалистов комплексных междисциплинарных компетенций. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило всесторонне изучить проблему педагогической 
поддержки подготовки студентов технического вуза для сферы жилищного хозяйства и коммунальной 
инфраструктуры и предложить эффективные пути ее решения. Было установлено, что традиционная 
модель обучения, с ее акцентом на лекционно-семинарские занятия, не в полной мере обеспечивает 
формирование у выпускников комплекса компетенций, необходимых для успешной профессиональной 
деятельности в современных условиях. Требуется переход к новой образовательной парадигме, в 
центре которой находится система непрерывной педагогической поддержки, ориентированная на 
деятельностные, практико-ориентированные и интерактивные методы обучения. Разработанная и 
апробированная в ходе педагогического эксперимента модель, включающая сквозное проектирование, 
решение реальных производственных кейсов, тьюторское сопровождение и углубленную 
производственную практику, продемонстрировала свою высокую результативность. Количественный 
анализ показал значительное превосходство экспериментальной группы над контрольной по таким 
ключевым параметрам, как уровень усвоения знаний, степень сформированности практических навыков 
и внутренняя учебная мотивация. 

Результаты исследования имеют важное теоретическое и практическое значение. С 
теоретической точки зрения, уточнено содержание понятия «педагогическая поддержка» применительно 
к подготовке инженеров технического профиля, а также обоснована эффективность системного, 
деятельностного и компетентностного подходов как методологической базы для ее проектирования. С 
практической точки зрения, предложен конкретный и воспроизводимый комплекс педагогических 
условий и методов, который может быть имплементирован в образовательный процесс технических 
университетов. Доказанная сильная положительная корреляция между продолжительностью 
практического обучения и качеством итоговой подготовки выпускника служит веским основанием для 
пересмотра учебных планов в пользу увеличения доли практик. Внедрение предложенной модели 
способствует не только повышению качества подготовки кадров для стратегически важной отрасли ЖКХ, 
но и росту удовлетворенности и профессиональной осознанности самих студентов, что в конечном счете 
повышает престиж инженерного образования и способствует устойчивому развитию коммунальной 
инфраструктуры страны. 
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Abstract 
The relevance of the study is due to the need to improve the training of engineering personnel for the 

housing and utility sector (HUS) in Russia. The existing gap between theoretical education in technical 
universities and the practical requirements of the industry leads to difficulties in graduates’ adaptation and 
insufficient effectiveness of their work. The aim of this work is to develop, implement, and assess the 
effectiveness of a pedagogical support model aimed at forming comprehensive professional competencies in 
students that meet the modern challenges of the industry. The study was conducted in 2021-2023 at the Volga 
State Technical University. The pedagogical experiment involved 86 students divided into a control group (n=43), 
trained under the traditional program, and an experimental group (n=43). For the experimental group, a 
pedagogical support model based on systemic, activity-based, and competence-based approaches was 
implemented. Key elements of the model included integrative course project work, solving industry-specific case 
studies, tutor support, and extended industrial internships. To evaluate the results, a set of methods was used, 
including testing, surveys, expert assessment of projects and final works, as well as statistical data analysis 
using Student's t-test and Pearson's correlation analysis. The results showed statistically significant superiority 
of the experimental group in all key indicators. The level of theoretical knowledge mastery in the experimental 
group reached 85,7% compared to 71,3% in the control group. The level of practical skills formation, assessed 
by experts, reached 8.9 points compared to 6.4, and the proportion of students with high academic motivation 
increased to 76,7% compared to 39,5% in the control group. A strong positive correlation (r=0.78) was revealed 
between the duration of industrial internship and the quality of the final qualification work. Data analysis confirms 
that the proposed pedagogical support model effectively addresses the problem of the gap between theory and 
practice. The integration of project-based learning and close interaction with enterprises not only enhances 
students’ practical readiness and motivation, but also contributes to deeper and more conscious assimilation of 
theoretical material. It was concluded that there is a need to revise curricula towards increasing the share of 
practice-oriented forms of learning for training competent engineers capable of ensuring the sustainable 
development of housing and utility infrastructure.   
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pedagogical support, engineer training, housing and utility services, project-based learning, 

competence-based approach.   
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Аннотация 
В статье исследуется эволюция концепций нравственного воспитания в отечественной 

педагогической мысли на протяжении XIX – начала XX века. Данный период рассматривается как время 
фундаментальной трансформации, когда происходил сложный переход от сословно-клерикальной 
образовательной парадигмы к поиску гуманистических и личностно-ориентированных моделей. 
Актуальность исследования обусловлена сохраняющейся значимостью педагогических дилемм того 
времени, что делает исторический анализ важным для понимания современных проблем воспитания и 
поиска путей их решения. Целью работы является построение многомерной модели эволюции 
педагогических идей, выявление ее ключевых этапов, доминирующих парадигм и общего вектора 
развития. Методологической основой исследования послужил междисциплинарный подход, сочетающий 
историко-педагогический и сравнительно-сопоставительный анализ с методами количественной 
обработки данных. Источниковой базой выступили труды ведущих педагогов (К.Д. Ушинского, Н.И. 
Пирогова, Л.Н. Толстого), профильная периодическая печать и официальные документы. Ключевым 
методом стал контент-анализ текстовых массивов, позволивший выявить и оценить динамику трех 
основных парадигм (религиозно-монархической, гуманистическо-личностной, социально-
демократической), а также рассчитать интегральные показатели – Индекс гуманизации и Коэффициент 
секуляризации – для четырех хронологических этапов (1801-1855, 1856-1881, 1882-1904, 1905-1917 гг.). 
Результаты количественного анализа демонстрируют нелинейный, пульсирующий характер эволюции. 
Период «Великих реформ» (1856-1881) и предреволюционное десятилетие (1905-1917) стали 
катализаторами резких сдвигов в сторону гуманизации и секуляризации педагогического дискурса. В эти 
эпохи наблюдался взрывной рост гуманистическо-личностной парадигмы, смещение акцента с качеств 
покорности на личное достоинство и самостоятельность, а также кардинальное повышение роли семьи 
и личности учителя в воспитании в противовес государству и церкви. Период контрреформ (1882-1904) 
характеризуется частичной реставрацией консервативных идей, однако он не смог обратить вспять 
фундаментальные изменения, произошедшие в 1860-е годы. Общий вектор развития, несмотря на 
временные откаты, был неуклонно направлен на признание ребенка самоценной личностью и субъектом 
воспитания. Проведенное исследование доказывает, что к 1917 году в России сформировалось 
плюралистическое поле педагогических концепций, заложившее основу для дальнейших 
образовательных поисков. Сделан вывод, что ключевым содержанием эволюции стал переход от 
объекто-ориентированной к субъекто-ориентированной модели воспитания, что выразилось в 
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системном росте гуманизации и секуляризации педагогического сознания. Полученная количественная 
модель позволяет с высокой точностью охарактеризовать этот сложный процесс, подтверждая 
качественные выводы историков педагогики и придавая им измеримость. 

 
Ключевые слова 
нравственное воспитание, отечественная педагогическая мысль, гуманизация, секуляризация, 

контент-анализ. 
 

Введение 
Исследование эволюции концепций нравственного воспитания в отечественной педагогике XIX – 

начала XX века представляет собой фундаментальную задачу для понимания не только истории 
образования, но и глубинных процессов трансформации российского общества. Этот период, 
охватывающий временной отрезок от царствования Александра I до кануна революционных потрясений 
1917 года, характеризуется беспрецедентной динамикой идейной борьбы, в которой вопросы воспитания 
подрастающего поколения занимали центральное место. Именно в это столетие происходил сложный 
переход от сословно-клерикальной образовательной парадигмы, унаследованной от XVIII века, к поиску 
новых гуманистических, национально-ориентированных и личностно-развивающих моделей. Проблема 
нравственного воспитания рассматривалась не как узкопедагогическая, а как ключевая государственная 
и общественная задача, от решения которой зависело будущее нации (Владимиров, 2022). Дебаты о 
содержании, методах и целях морального формирования личности разворачивались на страницах 
педагогических журналов, в трудах выдающихся мыслителей, в правительственных комиссиях и на 
земских собраниях, отражая весь спектр социально-политических и философских противоречий эпохи. 

Актуальность данного исследования обусловлена тем, что многие дилеммы, стоявшие перед 
отечественной педагогикой того времени, сохраняют свою значимость и сегодня. Вопросы о 
соотношении общечеловеческих и национальных ценностей в воспитании, о роли государства, церкви и 
семьи в формировании морального облика личности, о балансе между свободой и дисциплиной, 
индивидуальным развитием и общественным долгом продолжают оставаться в центре современных 
педагогических дискуссий. Изучение исторического опыта позволяет не только реконструировать генезис 
ключевых педагогических идей, но и выявить устойчивые паттерны в развитии отечественной 
образовательной мысли (Брунчукова 2024). Анализ наследия К.Д. Ушинского, Н.И. Пирогова, Л.Н. 
Толстого, П.Ф. Каптерева и других выдающихся деятелей этого периода открывает доступ к богатейшему 
интеллектуальному ресурсу, способному обогатить современную теорию и практику нравственного 
воспитания. Таким образом, ретроспективный анализ эволюции педагогических концепций XIX – начала 
XX века является не просто академическим упражнением, а стратегически важным исследованием, 
направленным на осмысление корней современных проблем и поиск путей их решения. 

 
Материалы и методы исследования 

Основу источниковой базы данного исследования составил комплекс опубликованных и 
архивных материалов, отражающих развитие педагогической мысли в России в обозначенный 
хронологический период. Ключевой группой источников послужили труды ведущих отечественных 
педагогов, философов и общественных деятелей: программные работы К.Д. Ушинского («Человек как 
предмет воспитания. Опыт педагогической антропологии»), статьи и записки Н.И. Пирогова («Вопросы 
жизни»), педагогические сочинения и публицистика Л.Н. Толстого, фундаментальные исследования П.Ф. 
Каптерева («Педагогическая психология», «История русской педагогии») (Семенов 2021), а также работы 
Н.А. Добролюбова, Д.И. Писарева, В.Я. Стоюнина, В.П. Вахтерова. Анализу были подвергнуты не только 
целостные монографические труды, но и статьи в профильной периодической печати, такой как «Журнал 
Министерства народного просвещения», «Учитель», «Педагогический сборник», «Русская школа», 
«Свободное воспитание». Эта категория источников позволила отследить динамику педагогических 
дискуссий и выявить степень распространенности тех или иных идей в профессиональной среде 
(Сергеева, 2020). В качестве дополнительного материала были привлечены официальные документы: 
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уставы учебных заведений, циркуляры Министерства народного просвещения, отчеты попечителей 
учебных округов, которые позволили сопоставить теоретические концепции с реальной образовательной 
политикой и практикой. 

Методологическая стратегия исследования носит междисциплинарный характер и базируется на 
сочетании историко-педагогического, сравнительно-сопоставительного и системного подходов. 
Основополагающим методом стал контент-анализ текстовых массивов, направленный на выявление и 
количественную оценку частоты употребления и смысловой нагрузки ключевых понятий, связанных с 
нравственным воспитанием (например, «долг», «совесть», «народность», «самостоятельность», 
«любовь к отечеству», «религиозность», «личнoе достоинство»). Для объективизации анализа была 
разработана система кодификации, позволившая формализовать качественные характеристики 
педагогических концепций и перевести их в числовые показатели. На основе этой кодификации был 
применен метод количественного анализа данных, включающий статистическую обработку для 
выявления динамики и корреляций между различными педагогическими парадигмами на протяжении 
четырех выделенных хронологических этапов: 1801-1855 годы (дореформенный период), 1856–1881 
годы (период «Великих реформ»), 1882-1904 годы (период контрреформ), 1905-1917 годы 
(предреволюционный период). Сравнительно-сопоставительный метод использовался для анализа 
концепций различных авторов и педагогических течений (Козлова, 2022), а системный подход позволил 
рассмотреть эволюцию идей нравственного воспитания в неразрывной связи с социально-
политическими, экономическими и культурными изменениями в российском обществе. 

 
Результаты и обсуждение 

Анализ эволюции концепций нравственного воспитания в столь динамичный и противоречивый 
период, как XIX – начало XX века, требует применения методов, позволяющих объективизировать 
качественные сдвиги в педагогическом сознании. Простая дескриптивная характеристика идей 
различных мыслителей не дает полного представления о масштабе и векторе происходивших 
изменений. Идеологические парадигмы не сменяли друг друга одномоментно; они сосуществовали, 
вступали в конфликт, трансформировались под влиянием друг друга и внешних социальных факторов. 
Поэтому для адекватной оценки этого сложного процесса был проведен количественный анализ 
доминирующих педагогических идей, основанный на контент-анализе широкого круга источников. Этот 
подход позволил выявить относительный «вес» различных парадигм и их ключевых компонентов в 
общем педагогическом дискурсе каждого из выделенных исторических периодов. 

В ходе исследования были выделены три основные макропарадигмы нравственного воспитания: 
религиозно-монархическая, гуманистическо-личностная и социально-демократическая. Для каждой из 
них была оценена степень доминирования в педагогической литературе и официальных документах. 
Кроме того, был проведен анализ акцентируемых нравственных качеств, которые считались целевыми 
в рамках воспитательного процесса, и проанализировано изменение представлений о роли ключевых 
социальных институтов в этом процессе. Полученные данные были сведены в аналитические таблицы, 
позволяющие наглядно представить динамику трансформации отечественной педагогической мысли 
(табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика доминирующих парадигм нравственного воспитания в педагогическом 

дискурсе России, % 
Период Религиозно-монархическая 

парадигма 
Гуманистическо-личностная 
парадигма 

Социально-демократическая 
парадигма 

1801-
1855 

78,4 19,3 2,3 

1856-
1881 

41,2 53,6 5,2 

1882-
1904 

52,7 40,1 7,2 
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1905-
1917 

25,9 48,8 25,3 

 
Анализ данных, представленных в таблице 1, наглядно демонстрирует нелинейный характер 

эволюции педагогических идей. В первой половине XIX века наблюдается практически монопольное 
доминирование религиозно-монархической парадигмы, что соответствует официальной идеологии 
«Православие, Самодержавие, Народность». Ее доля составляет 78,4%, в то время как гуманистические 
идеи, связанные с развитием личности, занимают менее пятой части дискурса. Период «Великих 
реформ» (1856-1881) становится переломным: происходит резкое, более чем на 37 процентных пунктов, 
падение влияния официальной доктрины и, соответственно, взрывной рост гуманистическо-личностной 
парадигмы, которая впервые становится доминирующей (53,6%). Этот сдвиг напрямую коррелирует с 
общественным подъемом и деятельностью таких фигур, как Н.И. Пирогов и К.Д. Ушинский (Маркин, 
2024). 

Период контрреформ Александра III (1882-1904) характеризуется частичным идеологическим 
«откатом». Доля религиозно-монархической парадигмы вновь возрастает на 11.5 процентных пунктов, 
достигая 52,7%, что отражает попытки правительства восстановить консервативные устои в сфере 
образования. Однако важно отметить, что полного возврата к дореформенной ситуации не происходит 
– гуманистическая парадигма, хотя и уступает лидерство, сохраняет значительное влияние (40,1%). 
Революционные события 1905 года и последующее десятилетие вызывают новую радикальную 
трансформацию. Влияние официальной идеологии обрушивается до исторического минимума в 25,9%, 
в то время как гуманистические идеи вновь выходят на первый план. Но самым значимым изменением 
становится экспоненциальный рост социально-демократической парадигмы, чья доля увеличивается 
более чем в 3,5 раза по сравнению с предыдущим периодом и достигает 25,3%, отражая радикализацию 
общества и проникновение социалистических идей в педагогику (Воскресенская, 2023). 

 
Таблица 2. Сравнительный анализ акцентируемых нравственных качеств в педагогических 

трудах, % от общего числа упоминаний 
Качество 1801-

1855 
1856-
1881 

1882-
1904 

1905-
1917 

Послушание, покорность, благочестие 61,8 24,5 35,1 12,4 
Личное достоинство, совесть, самостоятельность 22,7 55,9 42,6 51,3 
Патриотизм, любовь к Отечеству (в имперском 
понимании) 

15,5 11,2 16,8 8,8 

Гражданственность, общественный долг, 
коллективизм 

0,0 8,4 5,5 27,5 

 
Данные таблицы 2 детализируют качественные изменения, стоящие за сдвигами в 

макропарадигмах. В дореформенный период абсолютным приоритетом (61,8%) являлось воспитание 
качеств, обеспечивающих лояльность существующему порядку: послушание, покорность власти и 
благочестие. Напротив, ценности, связанные с автономией личности, занимали чуть более 22% 
внимания педагогов. Эпоха реформ производит настоящую революцию в целеполагании: акцент 
смещается на воспитание личного достоинства, совести и самостоятельности, доля которых возрастает 
в 2,5 раза и достигает 55,9%. Одновременно с этим происходит резкое, почти в 2,5 раза, снижение 
значимости качеств покорности (Фокин, 2023). Примечательно, что в этот период впервые появляется и 
занимает заметную нишу (8,4%) категория гражданственности и общественного долга, что связано с 
развитием земского движения и ростом общественной инициативы. 

Период контрреформ вновь демонстрирует попытку реставрации. Доля «охранительных» 
качеств (послушание, благочестие) возрастает более чем на 10 процентных пунктов, а доля качеств, 
связанных с личной автономией, соответственно, снижается. Также наблюдается рост внимания к 
имперскому патриотизму, что согласуется с общей политикой русификации и укрепления 
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государственности. Однако после 1905 года тенденция вновь радикально меняется. Значимость 
покорности падает до рекордно низкого уровня в 12,4%. При этом на первое место снова выходят 
ценности личного достоинства и самостоятельности (51,3%). Наиболее ярким показателем является 
стремительный, почти пятикратный рост значимости гражданственности, общественного долга и 
коллективизма, которые теперь занимают более четверти (27,5%) в структуре воспитательных целей 
(Мухин, 2021). Это свидетельствует о формировании нового, политизированного идеала личности, 
ориентированной на социальные преобразования. 

 
Таблица 3. Распределение ролей основных институтов в процессе нравственного воспитания 

(по оценкам педагогических авторов), % 
Институт воспитания 1801-1855 1856-1881 1882-1904 1905-–1917 
Церковь и приход 45,3 20,1 28,6 11,2 
Государство (через учебные заведения) 39,8 25,5 34,2 18,9 
Семья 12,1 38,8 29,7 35,4 
Личность учителя (как самостоятельный агент) 2,8 11,4 5,3 21,6 
Общественные организации (земства, кружки) 0,0 4,2 2,2 12,9 

 
Таблица 3 раскрывает изменения в представлениях о субъектах воспитательного процесса. В 

первой половине XIX века воспитание видится как почти исключительно прерогатива двух институтов – 
Церкви (45,3%) и государства (39,8%), которые в совокупности контролируют 85,1% воспитательного 
«поля». Роль семьи признается, но ей отводится лишь 12,1%, а личность учителя как самостоятельного, 
творческого субъекта практически не рассматривается (2,8%). Период реформ кардинально меняет эту 
картину, происходит резкая «децентрализация» воспитательной функции, влияние Церкви и государства 
суммарно падает почти на 40 процентных пунктов. Главным агентом нравственного воспитания в 
педагогической мысли становится семья, чья роль возрастает более чем в три раза, достигая 38,8% 
(Каменский, 2024). Значительно, более чем в 4 раза, возрастает и признание роли личности самого 
учителя (11,4%), что является прямым следствием идей Ушинского о центральной роли педагога в 
школе. 

В эпоху контрреформ наблюдается ожидаемое усиление роли государства и церкви, чья 
суммарная доля вновь превышает 60%. Это происходит в основном за счет снижения признания роли 
семьи и, особенно, личности учителя, значение которой падает более чем вдвое. Это отражает 
стремление власти вернуть контроль над умами через формальные институты и ограничить 
педагогическую свободу. Предреволюционное десятилетие вновь демонстрирует либерализацию 
взглядов. Роль формальных институтов (Церковь и Государство) падает до рекордно низкого 
совокупного уровня в 30,1% (Мынбаева, 2020). Семья восстанавливает свои позиции как ключевой 
воспитательный институт (35,4%). Но наиболее показателен беспрецедентный рост значимости 
личности учителя (21,6%) и общественных организаций (12,9%). Это говорит о формировании 
представления о воспитании как о сфере ответственности гражданского общества и свободной 
творческой личности педагога, а не государственных или церковных структур (Кулешова, 2023). 

 
Таблица 4. Количественные показатели трансформации педагогического дискурса (1840-1917 

гг.) 
Период Индекс гуманизации (ИГ), усл. ед. Коэффициент секуляризации (КС), усл. ед. 
1840-1855 0.28 0.15 
1856-1881 1.34 0.76 
1882-1904 1.15 0.88 
1905-1917 2.57 1.94 

 
В таблице 4 представлены два интегральных показателя, рассчитанных на основе контент-

анализа. Индекс гуманизации (ИГ) отражает соотношение понятий, связанных с ребенком как субъектом 
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(личность, свобода, развитие, интерес), к понятиям, связанным с ним как с объектом (дисциплина, 
послушание, долг, наказание). Коэффициент секуляризации (КС) показывает отношение светской 
моральной лексики (совесть, честь, достоинство) к религиозной (благочестие, грех, смирение). Данные 
показывают устойчивый, хотя и нелинейный, рост обоих показателей на протяжении всего периода. 
Индекс гуманизации демонстрирует более чем четырехкратный рост в эпоху реформ (с 0.28 до 1.34), что 
свидетельствует о качественном скачке в сторону педоцентризма (Токмаева, 2022). Небольшое 
снижение в период контрреформ (до 1.15) показывает, что, несмотря на политическое давление, полный 
возврат к авторитарной педагогике был уже невозможен. После 1905 года происходит новый взрывной 
рост индекса до 2.57, что более чем вдвое превышает даже показатели эпохи реформ. 

Коэффициент секуляризации демонстрирует схожую, но несколько иную динамику. Его рост 
также наиболее значителен в 1856-1881 годах (более чем в 5 раз), что отражает ослабление 
клерикального влияния на педагогическую мысль. Интересно, что в период контрреформ, в отличие от 
Индекса гуманизации, Коэффициент секуляризации не только не падает, но и продолжает расти (с 0.76 
до 0.88). Это может указывать на то, что даже консервативная педагогика этого времени, апеллируя к 
государственности и порядку, все чаще использовала светскую, а не сугубо религиозную аргументацию. 
После 1905 года происходит более чем двукратное ускорение секуляризации дискурса, что коррелирует 
с общим кризисом церковных институтов и ростом влияния атеистических и агностических идей 
(Шеховская, 2024). Математический анализ показывает высокую степень положительной корреляции 
между двумя показателями (r ≈ 0.91), однако опережающий рост КС в 1882–1904 гг. позволяет 
предположить, что процесс секуляризации педагогического сознания был более устойчивым и менее 
подверженным политической конъюнктуре, чем процесс его гуманизации. 

Интегральный анализ данных всех четырех таблиц позволяет построить многомерную модель 
эволюции отечественной педагогической мысли. Наблюдается четкая системная взаимосвязь между 
всеми отслеживаемыми параметрами. Так, падение доли религиозно-монархической парадигмы (табл. 
1) практически зеркально коррелирует со снижением акцента на качествах покорности и благочестия 
(табл. 2) и уменьшением воспринимаемой роли Церкви как воспитательного института (табл. 3). 
Одновременно этот процесс сопровождается ростом Индекса гуманизации и Коэффициента 
секуляризации (табл. 4), что подтверждает внутреннюю согласованность происходивших изменений. 
Становится очевидным, что ядром трансформации являлся переход от объекто-ориентированной к 
субъекто-ориентированной модели воспитания, что выражалось в смещении фокуса с нужд государства 
и церкви на потребности и права развивающейся личности. 

Математическая обработка данных показывает, что периоды реформ (1856-1881) и 
революционного подъема (1905-1917) выступали в качестве катализаторов, вызывая резкие, 
скачкообразные изменения всех показателей в сторону гуманизации и секуляризации. Среднегодовой 
темп прироста Индекса гуманизации в эти периоды был в 4,7 раза выше, чем в периоды относительной 
стагнации и реакции. Период контрреформ (1882-1904), в свою очередь, не был периодом полного 
регресса. Скорее, его можно охарактеризовать как время замедления темпов прогрессивных изменений 
и частичной реставрации некоторых формальных аспектов (роль государства, акцент на патриотизме), 
однако фундаментальный сдвиг в сторону признания ценности личности, произошедший в 1860-е годы, 
обращен вспять не был. Это подтверждается тем, что даже на пике реакции показатели гуманизации 
(ИГ=1.15) и личностной автономии (42,6%) оставались на порядок выше, чем в дореформенную эпоху. 

Кросстабулярный анализ выявляет интересные зависимости. Например, взрывной рост роли 
семьи и личности учителя в эпоху реформ (табл. 3) напрямую связан с ростом гуманистическо-
личностной парадигмы (табл. 1) и акцентом на совести и достоинстве (табл. 2). Это указывает на то, что 
гуманизация педагогики неразрывно связывалась с деинституционализацией воспитания и переносом 
ответственности с формальных структур на неформальные, более близкие к ребенку – семью и учителя 
(Юдина, 2020). Аналогично, резкий подъем категории «гражданственность/коллективизм» после 1905 
года (табл. 2) строго коррелирует с появлением и ростом социально-демократической парадигмы (табл. 
1) и повышением роли общественных организаций (табл. 3), что свидетельствует о формировании 
целостного, альтернативного воспитательного проекта. 
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Таким образом, количественный анализ подтверждает качественные выводы историков 
педагогики, но придает им большую точность и измеримость. Эволюция нравственного воспитания в 
России в исследуемый период предстает не как плавная линия, а как пульсирующий процесс с фазами 
резкого ускорения и относительного замедления, обусловленными сложным взаимодействием 
внутренних закономерностей развития педагогической науки и мощного влияния внешних социально-
политических факторов. Общий вектор этого движения, несмотря на временные откаты, был неуклонно 
направлен в сторону признания ребенка самоценной личностью и поиска путей воспитания, основанных 
на его природе, свободе и достоинстве. 

 
Заключение 

Проведенное исследование эволюции концепций и практик нравственного воспитания в 
контексте развития отечественной педагогической мысли на протяжении XIX – начала XX века позволяет 
заключить, что данный период стал временем фундаментальной трансформации всей образовательной 
парадигмы. Произошел сложный и противоречивый переход от жестко регламентированной, сословно-
ориентированной и клерикально-монархической модели воспитания к плюралистическому полю идей, в 
центре которого оказались проблемы личности, ее свободы, прав и путей самореализации. Этот процесс 
не был линейным или однонаправленным; он представлял собой постоянную борьбу и диалог между 
консервативно-охранительным, либерально-гуманистическим и радикально-демократическим 
направлениями. Количественный анализ показал, что, несмотря на периоды реакции и попытки 
реставрации прежних порядков, общая траектория движения была направлена в сторону гуманизации, 
секуляризации и признания ребенка активным субъектом, а не пассивным объектом воспитательного 
воздействия. Ключевыми точками бифуркации, вызвавшими наиболее резкие качественные сдвиги, 
стали эпоха «Великих реформ» 1860-х годов и революционные события 1905-1907 годов. 

В результате этой вековой эволюции к началу XX столетия отечественная педагогика подошла с 
богатейшим багажом теоретических разработок и практических поисков. Были сформулированы и 
апробированы основополагающие принципы антропологического подхода, идеи народности в 
воспитании, концепции свободного воспитания и педоцентризма. Произошла кардинальная переоценка 
целей нравственного воспитания: на смену идеалу верноподданного и благочестивого прихожанина 
пришли идеалы свободной, самостоятельно мыслящей личности, а позднее – сознательного гражданина 
и общественного деятеля. Изменились и представления о ведущих институтах воспитания: монополия 
государства и церкви была подорвана, а ключевая роль в формировании морального облика ребенка 
стала отводиться семье, личности учителя и структурам гражданского общества. Таким образом, к 1917 
году в России сформировалось многообразие педагогических концепций, которое, с одной стороны, 
создало почву для последующих советских образовательных экспериментов, а с другой – представляет 
собой непреходящую ценность и источник идей для решения современных проблем нравственного 
воспитания. 
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Abstract 
The article examines the evolution of moral education concepts in Russian pedagogical thought 

throughout the 19th – early 20th century. This period is considered as a time of fundamental transformation, 
when a complex transition took place from an estate-clerical educational paradigm to the search for humanistic 
and personality-oriented models. The relevance of the study is due to the continuing significance of the 
pedagogical dilemmas of that time, which makes historical analysis important for understanding modern 
educational issues and finding ways to address them. The aim of the work is to construct a multidimensional 
model of the evolution of pedagogical ideas, to identify its key stages, dominant paradigms, and overall vector 
of development. The methodological basis of the study is an interdisciplinary approach that combines historical-
pedagogical and comparative analysis with quantitative data processing methods. The source base includes 
works of leading educators (K.D. Ushinsky, N.I. Pirogov, L.N. Tolstoy), specialized periodicals, and official 
documents. The key method was content analysis of text corpora, which helped to identify and evaluate the 
dynamics of three main paradigms (religious-monarchical, humanistic-personal, social-democratic), as well as 
to calculate integral indicators – the Humanization Index and the Secularization Coefficient – for four 
chronological stages (1801-1855, 1856-1881, 1882–1904, 1905-1917). The results of quantitative analysis 
demonstrate a nonlinear, pulsating nature of evolution. The period of the «Great reforms» (1856-1881) and the 
pre-revolutionary decade (1905-1917) became catalysts for sharp shifts toward humanization and secularization 
of pedagogical discourse. In these eras, there was an explosive growth of the humanistic-personal paradigm, a 
shift of emphasis from qualities of obedience to personal dignity and independence, as well as a radical increase 
in the role of the family and the teacher’s personality in education, in contrast to the state and the church. The 
period of counter-reforms (1882-1904) is characterized by a partial restoration of conservative ideas, but it could 
not reverse the fundamental changes that occurred in the 1860s. The overall development vector, despite 
temporary setbacks, was steadily aimed at recognizing the child as an intrinsically valuable individual and a 
subject of education. The study proves that by 1917 Russia had developed a pluralistic field of pedagogical 
concepts, laying the foundation for further educational explorations. It is concluded that the key content of the 
evolution was the transition from an object-oriented to a subject-oriented model of education, which manifested 
itself in the systemic growth of humanization and secularization of pedagogical consciousness. The obtained 
quantitative model makes it possible to describe this complex process with high accuracy, confirming qualitative 
conclusions of historians of pedagogy and giving them measurability. 
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Аннотация 
В данной статье авторами предлагаются к рассмотрению задачи и возможности планомерного 

развития эмоционального интеллекта обучающихся. Определены воспитательные цели, которые могут 
быть достигнуты при изучении лирических произведений из поэтического наследия Н.М. Рубцова на 
уроках литературы. Дается обоснование эффективности указанного направления при работе с 
лирическим произведением. Рассмотрены методические и воспитательные возможности уроков 
литературы с точки зрения пробуждения духовного и эмоционального отклика, морально-нравственного 
воспитания. Демонстрируются приемы и формы работы, позволяющие с помощью разных видов 
искусства осуществить наиболее полное эмоциональное погружение в изучаемую тему урока. В данной 
статье авторами отражен опыт нестандартного подхода к изучению лирики на примере творчества Н.М. 
Рубцова. Предлагается дать возможность обучающимся обратиться к первоистокам авторского 
замысла, почувствовать творческую атмосферу, определить идейное содержание стихотворения, не 
ограничиваясь при этом только анализом формы и содержания лирического произведения. 
Предлагаемый нами подход к работе с лирикой помогает раскрыть весь спектр творческого потенциала 
обучающихся, расширяет границы восприятия лирического текста, пробуждает душевное 
сопереживание и эмоциональную отзывчивость.  Приведены конкретные примеры заданий, 
методические рекомендации по работе с текстами лирических произведений из поэтического наследия 
Н.М. Рубцова на уроках литературы. Авторские методические рекомендации будут полезны 
преподавателям литературы как основа для создания индивидуального занятия. 

 
Ключевые слова 
методика преподавания литературы, эмоциональный интеллект, изучение лирики, духовно-

нравственная сфера воспитания, морально-нравственное воспитание, воспитание личности, анализ 
лирического произведения, восприятие лирического текста. 

 
Введение 

Век XXI принес человечеству огромное количество вызовов: с одной стороны, в нашу жизнь 
буквально врываются все новые информационные технологии, направленные на весомое облегчение 
жизни современного человека, искусственный интеллект берет на себя выполнение рутинных и сложных 
задач, но, с другой стороны, это огромный нравственный вызов для формирующейся личности молодого 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 15 (2025). № 8-2 / Volume 15 (2025). Issue 8-2 

 

 
293 

человека. Преподавателю литературы, к сожалению, все сложнее выдерживать агрессивный натиск 
современных технологий. Надо признать, что информационные технологии помогают разнообразить 
процесс обучения, найти общий язык с новым поколением, но ничем не ограниченный доступ к 
информации заполняет все свободное время, и необходимы определенные усилия как преподавателя, 
так и обучающегося, чтобы противостоять этому, найти время для не поверхностного, а вдумчивого 
чтения книг.  

Преподаватели сегодня работают с поколением обучающихся, которые уже родились в 
информационном мире. Психологи считают, что это поколение с высоким интеллектом, они обладают 
критическим мышлением, гибкостью ума. Шатохина Г.М. в своей работе «Формирование эмоционального 
интеллекта школьника на уроке литературы как средства развития функционального чтения» упоминает 
термин «фейсбучная депрессия» и говорит о том, что «…у подростков … возрастает тревожность и 
чувство одиночества, теряется ценность жизни. Они нуждаются в понимании и помощи. Поэтому пришло 
время говорить об эмоциональном интеллекте, группе ментальных способностей, которые участвуют в 
осознании и понимании собственных эмоций и эмоций окружающих» (Шатохина, 2020).  

С психологическим термином «эмоциональный интеллект» мы знакомы благодаря труду Дж. 
Мейера и П. Сэловея 1990 года и одноименной работе Д. Гоулмана 1995 года (Гоулман, 2008), к нему 
все чаще обращаются как психологи, так и педагоги. На сегодняшний день и педагоги, и психологи 
вынуждены признать: эмоциональный интеллект по-прежнему остается малоизученным феноменом, но 
играет важную роль в становлении личности, в успешности человека в социальном взаимодействии.  
Современная молодежь отличается скоростью мышления, поиска и анализа информации, но далеко не 
всегда умеет услышать другого, проявить сочувствие, сопереживать; страдает    духовно-нравственная 
сфера воспитания обучающихся. 

В планируемых результатах освоения учебного предмета «Литература», на которые мы 
непосредственно опираемся в своей работе, говорится: «в соответствии с ФГОС СПО и на основе ФГОС 
СОО у обучающихся совершенствуется эмоциональный интеллект, предполагающий 
сформированность: самосознания, саморегулирования, эмпатии, включающей способность понимать 
эмоциональное состояние других, социальных навыков, включающих способность выстраивать 
отношения с другими людьми». 

На наш взгляд, именно на преподавателях литературы лежит огромная ответственность и 
имеются самые широкие возможности применения всех средств, способствующих развитию 
эмоционального интеллекта и духовно-нравственному воспитанию молодежи. И. Ф. Гете сказал: «Есть 
две вещи, которые родители должны дать своим детям: корни и крылья». Преподаватель, если он не 
ремесленник, а творец, опираясь на лучшие образцы художественной литературы, может дать и то, и 
другое. 

В нашей работе мы ставим цель найти оптимальные методические приемы, способствующие 
развитию эмоционального интеллекта при изучении лирических произведений из поэтического наследия 
Н.М. Рубцова на уроках литературы. 

Задача данной работы – обобщить методический опыт, систематизировать оптимальные формы 
и методы работы, способствующие развитию эмоционального интеллекта, «взрослению» личности, 
духовному становлению подрастающего поколения на примерах работы с лирическими произведениями 
из поэтического наследия Н.М. Рубцова.  

Практическая значимость данной работы – демонстрация нестандартных методических приемов, 
которые позволят преподавателю литературы внести разнообразие в работу с лирическими 
произведениями, помощь преподавателю литературы в реализации основных задач ФГОС СПО.  

 
Материалы и методы исследования 

Сложно переоценить ценность изучения поэзии и тем более лирики в развитии эмоционального 
интеллекта, в нравственном воспитании личности, в раскрытии творческого потенциала каждого 
человека.  
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По мнению Р.Д. Мадера, изучение лирики наиболее эффективно, когда ученики получают 
эстетическую и эмоциональную удовлетворенность от литературного творчества, обмениваются 
мнениями о прочитанном и выражают собственные суждения, что способствует постепенному 
формированию эмоционального интеллекта (Мадер, 1996).  

Задачей уроков, посвященных изучению лирических произведений, является раскрытие 
творческого потенциала каждого ученика, индивидуальности через раскрепощение чувств и эмоций.  

Б.Г. Ананьев писал о том, что «если личность является «вершиной» структуры человеческих 
свойств, то индивидуальность – «глубиной» личности, духовное богатство которой определяется прежде 
всего «мерой напряженности» внутренней работы. Преподавателю нужно работать и над тем, чтобы 
учащиеся поняли: лирическое стихотворение – это раскрывающаяся в художественной форме 
индивидуальность» (Ананьев, 2001).   

Проблеме изучения эмоционального интеллекта посвятили свои исследования С.Л. Рубинштейн, 
Л.С. Выготский, O.K. Тихомиров, Г.Г. Гарскова, Д.В. Люсин, А.В. Карпов, И.Н. Андреева. 

Его благотворное влияние на успеваемость, карьерный рост, эффективное взаимодействие с 
окружающими людьми обосновано в исследованиях Дж. Майера, П. Квальтер, Е. Хлевной. Д. Гоулман 
отмечал, что именно «высокий показатель эмоционального интеллекта позволяет человеку эффективно 
коммуницировать» и достигать совместных результатов» (Гоулман, 2008). 

Решение основной проблемы нашего исследования требует знаний из самых разных наук: от 
психологии и литературоведения до истории и философии. Расширение взгляда на проблему 
необходимо, так как мы пытаемся понять довольно сложный процесс восприятия лирики и творчества 
поэта в целом. Благодаря такому подходу нам удалось создать авторские методические приемы. 

 
Результаты и обсуждение 

Юношеский возраст, период взросления – это важное время для формирования эмоциональной 
составляющей личности, время первых серьезных решений в жизни, первых серьезных вызовов. Важно 
помнить, что обучающиеся попадают в новый коллектив, у них появляются новые друзья, они 
«примеряют на себя» взрослую жизнь. Изучая проблему, мы особое внимание уделили процессу 
погружения обучающихся в авторский мир поэзии: чувств, эмоций, мыслей поэта и рождения душевного 
отклика, индивидуальных для каждого эмоций.   

Мы предлагаем рассмотреть авторские приемы работы с лирическими текстами, 
способствующие наиболее эффективному с эмоциональной точки зрения восприятию стихотворения на 
уроках литературы.  

1. Нестандартное начало занятия. Чаще всего преподаватели начинают разговор с 
биографии поэта. Мы предлагаем пойти от обратного: сначала услышать суждения о Н.М. Рубцове 
выдающихся людей. Например, В.П. Астафьев в своем произведении «Затеси. Из тетради о Николае 
Рубцове» писал: «Душа его жаждала просветления, жизнь - успокоения. Но она, жизнь, повторюсь, плохо 
доглядывает талантливых людей. И Господь, наградив человека дарованием, как бы мучает, испытует 
его этим. И чем больше оно, дарование, тем большие муки и метания человека» (Астафьев, 2000). А на 
последнем прощании с поэтом он скажет: «Человеческая жизнь у всех начинается одинаково, а 
кончается по-разному. И есть странная, горькая традиция в кончине многих больших русских поэтов. Все 
великие певцы уходили из жизни рано и, как правило, не по своей воле». 

Ф.А. Абрамов: «Бог явил нам радость и чистоту в виде стихов Рубцова… Такой чистоты, такой 
одухотворенности, такого молитвенного отношения к миру – у кого еще искать?» 

В.Г. Распутин: «Чудный изныв русской души по Родине вслед за Есениным пропел Рубцов. Но 
не повторил, а извлек в небывалых доселе звуке и чувстве, в которых радость и боль, близкое и далекое, 
небесное и земное существуют настолько слитно, будто это одно и то же есть!» 

Согласитесь, довольно редкая оценка творчества совсем молодого поэта маститыми авторами, 
классиками русской литературы. Затем приводим несколько фактов из биографии 

Затем приводим несколько фактов из биографии: 
1. первое стихотворение Николай Рубцов написал в 6 лет, после смерти мамы и сестры; 
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2. вырос в детском доме, теперь детский дом в с. Никольском носит его имя; 
3. с отцом, вернувшимся живым с войны, он встретился только в 1955 году; 
4. прожил всего 35 лет, предсказав свой уход в стихотворении «Я умру в крещенские 

морозы» за год до смерти; 
5. его называли «поэтом Русского Севера»: он часто вдохновлялся в творчестве пейзажами 

Вологодской и Архангельской областей; 
6. многие его стихи стали песнями, часто их принимают за народные, например, «В горнице 

моей светло…»; 
7. с 2003 года Московской областной организацией Союза писателей учреждена 

Общественно-литературная премия Московского региона «Тихая моя Родина» имени Николая Рубцова.  
Размышляем о его биографии, о масштабе таланта, читаем его произведения. Пытаемся понять, 

как человеку, выросшему сиротой, удалось оставить ни на кого не похожие стихи, сказать свое 
индивидуальное слово в литературе. Главное, что дает нестандартное начало занятия – это 
возможность преподавателя каждый раз удивлять, давать ученикам прочувствовать атмосферу жизни 
поэта, в которой рождались стихи, вызвать у них сопереживание, растревожить душу, пробудить интерес 
к произведениям, получить эмоциональный отклик. При подготовке к уроку преподавателям литературы 
нужно почаще вспоминать слова педагога-новатора Е.Н. Ильина: «В какой мере работа ума становится 
трудом души – вот критерий урока литературы» (Ильин, 1986). 

2. Исторический портрет времени. Художественное произведение дает нам возможность 
через отражение событий и эмоций понять атмосферу описанного в нем времени. История всегда 
понятнее, когда мы «прочитываем» ее через судьбы людей. Ведь и Н.М. Рубцов стремился именно к 
этому в своем творчестве. Вот, что он говорил об этом: «Думаю, что стихи сильны и долговечны тогда, 
когда они идут через личное, через частное, но при этом нужна масштабность» (Рубцов, 1999). 

Чтобы понять время, в которое жил и творил Рубцов, «вспоминаем» приметы того времени через 
биографические моменты: 

1. годы его жизни 03.01.1936 – 19.01.1971; 
2. с 1920-1950 – годы сталинских репрессий, которые коснулись практически каждой семьи; 
3. 1941-1945 годы – Великая Отечественная война; 
4. в начале 1942 года отец уходит на войну, вскоре умирает мама будущего поэта; 
5. его определят в детдом, разлучив с братьями и сестрами, в первые месяцы он несколько 

раз пытался сбежать домой, но его каждый раз возвращали; 
6. в детдоме начинает писать стихи в блокнот и рисует к ним иллюстрации, чаще – море, 

потому что буквально грезит им; 
7. в конце 1955 года Рубцова призвали в армию и отправили на Северный флот. Сбылась 

его мечта о море; 
8. 1955-1965 – годы «оттепели»; 
9. 60-е годы – бум на поэзию, «в моде» «громкая поэзия» поэтов-«шестидесятников», а Н.М. 

Рубцов становится автором «тихой лирики»; 
10. в 1962 году Николай Рубцов поступил в Литературный институт, попал на курс к писателю 

Николаю Сидоренко, ректору института; 
11. во время учебы в Литературном институте проявил свой бунтарский характер: не 

позволял замалчивать имя С.А. Есенина, которое было под запретом; ректор часто «спасал» бунтаря от 
отчисления, понимая масштаб его таланта; 

12. в конце своей недолгой жизни Рубцов, по словам В.П. Астафьева, «…пробовал себя в 
прозе, он приближался к Богу, реденько и потаенно ходил в церковь, застенчиво молился». 

Это только часть фактов истории и его жизни. Рассуждая о времени и месте поэта в нем, конечно, 
понимаем из его стихотворений, что он – часть своего времени, но при этом глубоко индивидуален. 
Снова звучат его стихи: «Фиалки», «Стихи из дома гонят нас», «Тихая моя родина», «Село стоит на 
правом берегу», которые делают наше обсуждение более эмоциональным, ведь это не просто строки, а 
отражение событий жизни поэта. Также можно сравнить одно из стихотворений Рубцова, например, 
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«Тихая моя родина» со стихотворением одного из представителей «громкой поэзии» (Е. Евтушенко 
«Волга»/А. Вознесенского «Живите не в пространстве, а во времени…»/ Р. Рождественского «Родина 
моя»), сопоставить эмоции, переданные авторами, чтобы попытаться понять, почему поэту оказалась 
ближе «тихая лирика». Справедливым, на наш взгляд, является утверждение Л. Айзермана: «Связь 
литературы с жизнью заключается не в морализованности и сведении многомерного искусства плоским 
назиданиям, а в способности видеть через литературное произведение серьезные проблемы жизни 
человека, общества, мира, думать о них, откликаться на них» (Айзерман, 1974). 

3. Подбор словесных и визуальных образов к стихотворению. Звучит стихотворение 
«Русский огонек» в исполнении выдающегося актера А.Я. Михайлова. Учащимся предлагается описать 
словами картины, которые возникли у них при прослушивании или сделать зарисовки (можно дать такое 
задание заблаговременно). Чаще рисуют то, о чем говорится в стихотворении: снежную метель, 
одинокую русскую избу, огонек свечи в маленьком окошке, фотографии на бревенчатой стене, 
дремлющую старушку, русскую печь. Но всегда находятся те, кто «видят» неочевидное: след от печного 
дыма, устремленного прямо в небо, застывшие от мороза звезды, иней на бровях и ресницах путника, 
красный угол с иконами и горящей лампадкой, домотканые половики, подушки «горкой» на кровати, 
застеленной лоскутным одеялом, прялку, дремлющего на печке кота, чугунок на плите, ухват в углу у 
печки, дрова, самовар, блины и пирожки на столе, застеленном расшитой скатертью. После этого даем 
возможность подумать и объяснить, почему именно эти картины возникли в воображении. Приходим к 
выводу: домысливается то, что входит в наше личное представление о приметах русской зимы и уюте 
деревенского дома. Это пробуждает воспоминания ребят, например, о деревне, о бабушке, о старых 
фотографиях и т.д., а значит расширяет спектр эмоций и рождает эмоциональное сопереживание: мы – 
часть этого русского мира, это то, что нас роднит с поэтом, друг с другом, помогает нам его, лучше 
почувствовать и понять себя и друг друга.  

4. Музыкальные штрихи к лирическим стихам Н.М. Рубцова. Ко многим стихотворениям 
Рубцова написана музыка. Они стали любимыми песнями многих поколений. И это не случайно. Он и 
сам сочинял музыку к своим стихам и распевал их, аккомпанируя себе на гитаре и гармони (научился 
играть сам). Предлагаем послушать песни на его стихи:  

1. стихотворение «Левитан (по мотивам картины «Вечерний звон»)», музыка Надежды 
Берестовой, в исполнении Виктории Замятиной; 

2. дивный русский романс: стихотворение «Тихая зимняя ночь», музыка Евгения Щекалева, 
в исполнении Алексея Покровского; 

3. стихотворение «Букет», в котором нас покоряет «трепетное чувство любви, любви 
неразделенной, но такой искренней, такой чистой и глубокой...», музыка Александра Барыкина, в 
исполнении А. Барыкина; 

4. стихотворение «В горнице моей светло…», музыка Александра Морозова, в исполнении 
Марины Капуро.  

Выбор песен на его стихи огромный: его творческое наследие около четырех сотен 
произведений, из которых 235 (это говорит о безусловной музыкальности его произведений) текстов 
композиторами были преобразованы в вокальные произведения, но при этом создано две тысячи песен, 
то есть одно стихотворение привлекало не одного, а нескольких композиторов, и каждый из них создавал 
свои варианты. Поэтому предлагаем ученикам попробовать свои силы, придумать музыку к его стихам 
(конечно, заранее) или исполнить песню на его стихи всем вместе, например, под гитару. Согласитесь, 
обращение к музыке и песне дает возможность более глубоко погрузиться в творческий мир поэта. 
Совместное исполнение песен под гитару рождает целую палитру впечатлений и эмоций, дает 
ощущение плеча друга, ребята «открывают» друг друга заново.  

5. Цветовая и эмоциональная палитра урока. В течение всего занятия каждый может 
поучаствовать в создании цветовой и эмоциональной палитры урока: работая с тем или иным 
стихотворением поэта, ученики могут «раскрасить» общую картину теми цветами и оттенками, которые 
созвучны возникшим у них эмоциям (эмоции они заранее могут «раскрасить» в тот цвет, с которым эта 
эмоция у них ассоциируется). Можно сделать каждому свою индивидуальную картину, а потом в «готовом 
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виде» разместить на доске (по принципу лоскутного одеяла). Когда «одеяло» будет «сшито», можно 
будет увидеть, одинаково ли мы воспринимаем творчество поэта с точки зрения цвета и эмоций. И какого 
«цвета» получилась лирика Н.М. Рубцова, какие эмоции она вызвала у всех участников занятия. При 
желании ученики могут объяснить «свою картину» лирики поэта, обосновать свою точку зрения.  

Можно провести такую работу с конкретным стихотворением, например, «Звезда полей». Это 
стихотворение даст и название книге «Звезда полей», выйдет она в 1967 году и станет звездным часом 
поэта. При чтении стихотворения многие отмечают грусть, печаль, тревогу, тоску, горе, страдание во 
множестве оттенков синего цвета: от серо-голубого до индиго и даже черного, но есть и те, кто отметит 
торжество радости, счастья, умиротворения, восторга в золотых, теплых оттенках осени. И возникает 
самое важное ощущение сопричастности: нам до боли знаком пейзаж, оживающий в этих строках, и 
понятны эмоции, которыми с нами делится поэт.  

На наш взгляд, подростковый возраст – оптимальное время для изучения лирики, подросткам 
интересен внутренний мир личности, лирический поэт через индивидуальные душевные переживания 
выстраивает мостик к проблемам общечеловеческим, в которых читатель узнает себя и свой мир 
ценностей. 

В данной статье нами проиллюстрированы наиболее эффективные и интересные для 
обучающихся приемы из практики работы с лирическими произведениями Н.М. Рубцова. Они позволяют 
отойти от стандартного подхода к анализу стихотворения, расширить границы индивидуального 
восприятия поэзии, понимания творчества с помощью разных видов искусства; способствуют развитию 
речи, придают уверенности в выражении чувств и эмоций, дают возможность почувствовать себя частью 
эмоционально объединенного коллектива, русского мира, воспетого Н.М. Рубцовым, увидеть цветовое и 
музыкальное воплощение поэзии и собственных чувств и эмоций, «разбуженных» творчеством поэта.  

Если урок литературы сумел удивить учеников, пробудить интерес к поэту и его стихам, вызвал 
сопереживание, заставил смеяться или плакать, поделиться эмоциями друг с другом, открыть друг в 
друге что-то новое, значит мы посеяли семя, которое обязательно когда-нибудь прорастет в душах 
ребят. Как точно подметил Анатоль Франс: «Прекрасный стих подобен смычку, проводимому по звучным 
фибрам нашего существа. Не свои – наши мысли заставляет поэт петь внутри нас…Он кудесник. 
Понимая его, мы становимся поэтами, как он…». 

 
Заключение 

Эмоциональный интеллект – это то, что дает нам возможность поставить себя на место другого 
человека. Урок литературы, на котором обучающиеся свободно погружаются в мир поэта, не боясь, 
высказывают свои мысли и чувства, раскрываются через творчество и сотворчество, способствует 
формированию необходимых для молодого поколения морально-нравственных качеств, развивает речь, 
способствует успешной социализации. Лирическое произведение, фоном для которого становятся 
разные виды искусств, вызывает у молодого читателя глубокое сопереживание. Мы 
продемонстрировали, что урок литературы по изучению лирики Н.М. Рубцова, на котором используются 
приведенные в статье авторские методические приемы, становится наиболее эффективным в плане 
развития эмоционального интеллекта обучающихся. Хочется напомнить слова Т.В. Черниговской, 
нейролингвиста, профессора СПбГУ: «Если мы хотим остаться на этой планете ведущим видом, то наша 
надежда – эмоциональный интеллект». На наш взгляд, это самая важная миссия преподавателя 
литературы. 
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Abstract 
In this article, the authors propose to consider the tasks and possibilities of the systematic development 

of students' emotional intelligence. The educational goals that can be achieved when studying lyrical works from 
the poetic heritage of N.M. Rubtsov in literature lessons are defined. A justification is given for the effectiveness 
of this direction when working with a lyrical work. The methodological and educational possibilities of literature 
lessons from the point of view of awakening a spiritual and emotional response, moral and moral education are 
considered. The techniques and forms of work are demonstrated, allowing for the most complete emotional 
immersion into the topic of the lesson being studied with the help of various types of art. In this article, the authors 
reflect the experience of a non-standard approach to the study of lyrics using the example of N.M. Rubtsov's 
work. It is proposed to give students the opportunity to refer to the primary sources of the author's idea, to feel 
the creative atmosphere, to determine the ideological content of the poem, without limiting themselves to 
analyzing the form and content of the lyrical work. Our proposed approach to working with lyrics helps to reveal 
the full range of students' creative potential, expands the boundaries of perception of the lyrical text, awakens 
emotional empathy and responsiveness.  Specific examples of tasks and methodological recommendations for 
working with texts of lyrical works from the poetic heritage of N.M. Rubtsov in literature lessons are given. The 
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author's methodological recommendations will be useful to literature teachers as a basis for creating an 
individual lesson. 
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education, moral and moral education, personal education, analysis of a lyrical work, perception of a lyrical text. 
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Аннотация 
Главным отличием современного образования должно стать формирование самостоятельности 

обучающихся: подготовка будущего специалиста, способного быстро адаптироваться к активно 
меняющимся профессиональным требованиям. Лучшим стимулом для активной самостоятельной 
деятельности является интерес к конкретным предметам и к выбранной профессии.  Одним из способов 
активизации самостоятельной деятельности обучающихся может стать профессиональная 
направленность преподавания. Обучающиеся по специальности 44.02.02 Преподавание в начальных 
классах учебный предмет «Литература» изучают на углубленном уровне, что дает возможность 
преподавателям более качественно реализовывать цели освоения учебного предмета в соответствии с 
требованиями ФГОС СОО, с ориентацией на результаты ФГОС СПО, одним из которых является 
формирование ОК и ПК. Профессионально ориентированное содержание Рабочей программы по 
дисциплине «Литература» определяет основные виды деятельности обучающихся, такие как: 1) 
создание собственных литературно-критических произведений на основе прочитанных художественных 
текстов для планирования и организации процесса воспитания детей младшего школьного возраста; 2) 
овладение умениями учебной проектно-исследовательской деятельности историко- и теоретико-
литературного характера, в том числе создания медиапроектов. Выбор полихудожественного подхода к 
созданию и выполнению профессионально ориентированных заданий при изучении литературы 
наиболее эффективен, так как литература является одним из видов искусств. Обучающимся важно 
«научиться сопоставлять произведения русской и мировой литературы и сравнивать их с 
художественными интерпретациями в других видах искусств». На наш взгляд, сочетание методов и 
полихудожественный подход в рамках работы с профессионально ориентированными заданиями дает 
возможность обучающимся успешно с ними справиться. В данной работе продемонстрированы виды 
профессионально ориентированных заданий по дисциплине «Литература» для специальности 44.02.02 
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Преподавание в начальных классах. Авторы статьи приводят примеры профессионально 
ориентированных заданий с использованием полихудожественного подхода, предполагающего тесную 
интеграцию дисциплины с разными видами искусства. Данный подход становится основой творческого 
взгляда на конкретное произведение, индивидуальной интерпретации; развивает грамотную речь, 
критическое мышление, эмоциональный интеллект; дает возможность обучающимся в самом начале 
обучения попробовать себя в роли учителя. 

 
Ключевые слова 
методика преподавания литературы, полихудожественный подход, непрерывное образование, 

конкурентоспособность выпускников, творческие задания, профессионально ориентированные задания, 
метод проектов, индивидуальный проект, эмоциональный интеллект, критическое мышление, дискуссия. 

 
Введение 

В данной статье мы обратим внимание на результативность полихудожественного подхода в 
подготовке и выполнении профессионально ориентированных заданий в рамках преподавания 
литературы у студентов педагогической специальности. Полихудожественный подход (термин 
«полихудожественный подход» был предложен в 1987 году профессором Б.П. Юсовым) (Семенищева, 
2011) помогает формировать общие и профессиональные компетенции, развивать самостоятельность 
обучающихся, их заинтересованность в постоянном самообразовании, готовность достойно 
конкурировать на рынке труда.   

Проиллюстрируем конкретные задания, стимулирующие развитие творческого потенциала, 
развитие эмоционального интеллекта обучающихся, при подготовке и выполнении которых был 
использован полихудожественный подход:  

- создание творческих работ как итог индивидуального восприятия художественного 
произведения; 

- реализацию авторского восприятия литературного произведения через другие виды 
искусств; 

- рефлексии творческих поисков и открытий обучающихся.  
Значение дисциплины «Литература» для будущих педагогических работников, которым в скором 

времени предстоит приобщать к чтению классической литературы уже своих учеников, сложно 
переоценить, поэтому преподавание должно развивать их как личностей, сочетая лучшие элементы 
современного и классического подхода,  пробуждать в будущих учителях лучшие качества, а это под 
силу сделать только искусству, именно такую возможность нам дает полихудожественный подход в 
сочетании с активными и интерактивными методами. 

 
Материалы и методы исследования 

На сегодняшний день все больше педагогов приходят к пониманию, что недостаточно давать 
«готовые» знания, целью работы должно стать стремление пробудить глубокий интерес к познанию. Ж. 
Делором, председателем Международной комиссии по образованию XXI в., были предложены четыре 
«столпа образования»: научиться познавать, научиться делать, научиться жить вместе, учиться жить 
(Делор, 1996). 

Ряд известных современных исследователей, такие как Н.П. Гвоздева, Н.И. Киященко, А.Н. 
Малюков (Малюков, 1996; Малюков, 1999), Л.Н. Столович, утверждают в своих исследованиях, что 
именно искусство формирует подлинную духовность человека, создавая, по мнению И.Ф. Гончарова 
«золотой запас впечатлений» (И.Ф. Гончаров), утверждая нравственный идеал, возбуждая «умные 
эмоции» (Л. С. Выготский).    

 
Результаты и обсуждение 

Какие же преимущества дает полихудожественный подход при изучении литературы? Прежде 
всего, у обучающихся: 
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- формируется более личное, индивидуальное понимание художественного образа и 
произведения в целом через «язык» самых разных видов искусства; 

- развивается воображение. Обучающиеся ставят себя на место литературного героя, 
«примеряют» на себя его поступки; 

- восприятие сразу нескольких видов искусств дает возможность испытать более яркие 
эмоции и настоящее эстетическое наслаждение от художественного образа; 

- мотивирует к литературному творчеству; 
- дает основу для индивидуальной интерпретации произведения. 
Обучающиеся по специальности 44.02.02 «Преподавание в начальных классах учебный предмет 

"Литература"» изучают на углубленном уровне. Одна из целей изучения учебного предмета 
«Литература» на уровне среднего общего образования в пределах освоения ОП СПО – «осознание 
ценностного отношения к литературе как неотъемлемой части культуры и взаимосвязей между 
языковым, литературным, интеллектуальным, духовно-нравственным развитием личности». 

Преподавателю литературы заметных результатов по реализации данной цели обучения у 
студентов педагогических специальностей поможет достичь полихудожественный подход. В примерах 
разноплановых заданий, в основе которых лежит такой подход, преподавателями были использованы 
активные и интерактивные методы обучения.  

Будущим учителям начальных классов, получающим среднее профессиональное 
педагогическое образование, в процессе обучения было предложено несколько профессионально 
ориентированных заданий. Одно из них – внимательно прочитав роман Л.Н. Толстого «Война и мир» 
(Толстой, 2008), провести анализ систем воспитания детей в семьях Болконских и Ростовых (можно 
сопоставить четыре семьи, добавив семьи Курагиных и Безуховых). Параметры сопоставления семей 
(рекомендовано использовать цитаты из романа): 

- состав семьи; 
- отношение между родителями; 
- отношение родителей к детям и детей к родителям; 
- нравственные принципы семей; 
- конкретные примеры жизненных ситуаций; 
- наличие личностного роста героев (в начале романа/в конце романа). 
Обучающимся (они могут работать как индивидуально, так и в группах) при выполнении данной 

работы рекомендовано:  
- изучить историю большой семьи самого Л.Н. Толстого (например, студенты открывают 

для себя такие факты биографии писателя: Софья Андреевна стала не только женой, она помогала ему 
неоднократно переписывать рукописи, разбирая сложный почерк мужа, стала матерью тринадцати 
детей, супруги воспитывали детей в строгости и без излишеств; семья Толстых в Ясной Поляне 
высадила 300 тысяч деревьев – Абрамовский лес; потомки Льва Николаевича Толстого бережно 
сохраняют его творческое наследие и Музей-усадьбу «Ясная Поляна»); 

- познакомиться с архивными данными о семье декабриста С.Г. Волконского, именно после 
встречи с ним и его женой по возвращении из ссылки Л.Н. Толстой задумал написать роман 
(обучающиеся узнают, что Мария Николаевна Волконская последовала за мужем в Сибирь, разделив с 
ним все тяготы, своих детей они воспитывали так, чтобы те смогли преодолеть все препятствия, 
чинимые детям государственных преступников, их дети стали достойными хранителями семейных 
ценностей и традиций); 

- изучить исторические сведения о традициях воспитания дворянских семей в XIX веке, 
сравнить, как эти традиции реализуются в семьях Болконских и Ростовых (в архивных данных 
упоминается о том, что «многое в домашнем воспитании и образовании дворянских детей зависело <…> 
от материального положения семьи, образованности самих родителей, а также от общего настроя семьи. 
Домашнее воспитание достигало хороших результатов лишь в тех семьях, где достаточно 
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просвещенные родители, обладавшие высокими моральными качествами, проявляли заботу о хорошем 
обучении и нравственном формировании своих детей» (Суренская, 2011);  

- Сопоставить, какая музыка звучит в этих семьях или могла звучать, отталкиваясь от 
реальных музыкальных шедевров того времени, если студенты обладают вокальными данными или 
владеют игрой на музыкальном инструменте, то могут исполнить конкретное произведение 
(обучающиеся чаще обращаются к фрагменту романа, где звучит народная мелодия «По улице 
мостовой», а Наташа  под нее танцует  «Барыню» или фрагменту из фильма С. Бондарчука, в котором 
первый танец Наташи на балу исполняется под вальс Дмитрия Шостаковича). 

- Описать, как одеваются представители этих семей в романе или сделать собственные 
рисунки по мотивам романа (из архивных материалов о том времени студенты узнают, что бал и бальные 
платья, например, являлись важными элементами дворянского быта XIX века. Вот как говорится в 
романе о бальных нарядах героинь: «На графине должно было быть бархатное платье, на них двух 
белые дымковые на розовых шелковых чехлах, с розанами в корсаже»). 

- Инсценировать один из важных, по их мнению, моментов из жизни семьи, в котором 
раскрываются основные, на их взгляд, нравственные принципы (для инсценировки чаще выбирают 
наставление отца сыну, Андрею Болконскому: «Помни одно, князь Андрей: коли тебя убьют, мне, 
старику, больно будет. А коли узнаю, что ты повел себя не как сын Николая Болконского, мне будет 
стыдно!»).  

- Придумать и изобразить гербы семей, объяснив смысл изображения (например, 
комментируя герб семьи Ростовых, студенты акцентируют внимание на главном, в этой семье царит 
любовь и взаимная поддержка, отличительные черты семьи Болконских – честь и достоинство, а в семье 
Курагиных главенствует лицемерие, поэтому на гербе семьи студенты изобразили маску). 

Форму представления своей работы студенты могут выбрать самостоятельно, но, на наш взгляд, 
более полноценно отразить результаты их труда позволит метод проектов.  

Целью проекта является стимулирование исследовательской деятельности студентов, 
творческого осмысления ими выбранного произведения. Задачи проекта: развить грамотную речь, 
критическое мышление, эмоциональный интеллект обучающихся, обучить их глубокому анализу 
произведения. Проект стимулирует у студентов интерес к исследовательской деятельности, творческой 
интерпретации произведения, а полихудожественный подход позволяет им сделать его более «живым» 
за счет музыкального сопровождения, визуальных образов и т.д. Подробнее ознакомиться с 
материалами об использовании полихудожественного подхода на уроках литературы можно в статье 
«Методика проведения проекта-семинара по рассказам А.П. Чехова» (Демиденко, 2022). 

Как показывает практика, студенты, которые осознанно приходят в профессию и действительно 
планируют быть учителями начальных классов, обладают самыми разными творческими способностями. 
Это задание дает им возможность проявить свои таланты и проецировать данную тему на будущую 
профессиональную деятельность. Л.Н. Толстой известен нам не только как автор художественных 
произведений, но и своими педагогическими трудами, актуальными и сегодня. В романе внимательный 
читатель увидит очень нужные «подсказки» воспитания достойных людей. 

В конце занятия рекомендуем провести обсуждение проблемы, поднятой в романе (элемент 
дискуссии), с помощью ответов на следующие вопросы: 

-  «Ум ума» (семья Болконских) или «Ум сердца» (семья Ростовых) вы бы выбрали для 
воспитания детей? 

- Назовите достоинства и недостатки каждого подхода к воспитанию детей в романе, объясните 
свою позицию. 

- Кто из героев в романе отличается наибольшей музыкальной культурой? О чем это говорит?  
- Почему писатель «лишает будущего» семью Курагиных? 
- Как удалось Пьеру Безухову, воспитанному вне семьи, создать полноценную семью? 
- Что нового в плане воспитания детей вы узнали из романа? 
- Современен ли роман в плане воспитания, обоснуйте свою точку зрения.  
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Более подробно с примером использования дискуссии на уроке литературы можно 
познакомиться в научной статье «Методика проведения семинара-дискуссии по рассказам В.М. 
Шукшина» (Демиденко, 2025). 

После знакомства с творчеством поэтов Серебряного века обучающиеся в рамках выполнения 
профессионально-ориентированного задания составляют небольшой сборник стихов «Поэты 
Серебряного века детям», в сборнике должна быть аннотация. После представления работ участвуют в 
обсуждении и выборе лучших вариантов работ. Полифонический подход к выполнению данного задания 
также вполне уместен.  

Предварительно обучающимся предлагается  
- самостоятельно выбрать авторов Серебряного века, познакомиться с их биографиями, 

прежде всего, с особенностями детских лет жизни, подобрать или нарисовать портреты поэтов в детстве;  
- выбрать стихотворения, которые, по их мнению, можно предложить к прочтению 

ученикам начальной школы, учитывая особенности возрастного восприятия детей 6-10 лет и 
воспитательную направленность произведения; 

- найти или нарисовать иллюстрацию, учитывая особенности времени, моды, к каждому 
стихотворению; 

- оформить сборник творчески: написать вручную или напечатать, оформить презентацию, 
сделать книгу с «оживающими страницами», записав видео.  

Во время представления своей книги они должны познакомить слушателей с аннотацией книги, 
интересно рассказать о детстве поэта, выразительно прочитать одно или два стихотворения выбранного 
автора, а затем ответить на вопросы одногруппников. Работу можно выполнять индивидуально или 
небольшой группой.  

Многие, изучая детство поэта, открывают его для себя заново, пытаются понять, что 
способствовало пробуждению его поэтического таланта. При выборе стихотворения опираются не 
только на свой вкус, но и применяют знания из области педагогики и психологии, чтобы произведение 
было понятно маленьким читателям. Некоторые, наиболее ответственные студенты предварительно 
«проверяют» стихи на детской аудитории: внимательно читают стихотворение, чтобы правильно 
проиллюстрировать, если в стихотворениях встречаются устаревшие слова, делают сноски или 
«Словарь устаревших слов» для объяснения их значений. 

Как показала практика, современные студенты с удовольствием и очень творчески подходят к 
данной работе, сочетая самые разные возможности, способности и разные виды искусства, поэтому 
каждая книжка получается по-своему уникальной. Например, используют эффект состаривания, вручную 
рисуя иллюстрации, имитируя стиль художников начала XIX века и учитывая моду того времени. Другие 
создают книгу с «оживающими страницами», сочетая возможности презентации и живого чтения 
стихотворений. Некоторые предпочитают сделать книгу по принципу «музыкальной шкатулки», когда 
звучит стихотворение под определенную мелодию того времени или современную. Создают и книги, 
сделанные для слабовидящих детей с иллюстрациями, которые можно потрогать, а стихи записаны 
рельефно-точечным тактильным шрифтом Брайля. 

Критерии оценивания таких работ: 
- содержательность; 
- наличие воспитательного эффекта; 
- оригинальность оформления; 
- соответствие возрасту; 
- грамотность устной и письменной речи; 
- артистичность и эмоциональность при чтении стихотворений. 
Полихудожественный подход в данном случае дает каждому участнику возможность создать не 

просто книжку, а «многослойный образ». Заканчивается занятие выбором лучшей книжки, каждый 
участник обсуждения должен обосновать свое мнение. На наш взгляд, очень важно с самого начала 
обучения дать возможность студентам педагогических специальностей попробовать себя в роли 
учителя, ведь на практику они выходят далеко не сразу. Одно из профессионально ориентированных 
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заданий подразумевает подготовку фрагмента лекции или семинара по выбранной теме. Например, на 
самом первом семинаре можно дать список тем, рекомендации по подготовке, а в течение учебного года 
постепенно каждый студент реализует это на практике. Также в течение года преподаватель может 
консультировать студентов. Как показывает наш опыт работы, далеко не все студенты морально готовы 
сразу выступить в этой роли, но всегда находится самый смелый, а за ним решаются и остальные. 
Обучающимся важно дать понять, что педагоги видят в них, прежде всего, своих коллег, что нужно 
научиться преодолевать свой страх и чувствовать аудиторию. После такого опыта, как правило, многие 
меняют свое поведение и отношение к занятиям, потому что понимают, что за каждым уроком стоит 
огромный труд преподавателя.  

При подготовке фрагмента занятия также рекомендуем использовать полихудожественный 
подход, тогда обучающиеся могут опереться на свои способности и таланты и показать свое видение 
творчества писателя или поэта. 

На подготовительном этапе студенты: 
- знакомятся с фрагментом рабочей программы по дисциплине; 
- составляют свой план работы; 
- изучают необходимые литературные термины; 
- знакомятся с методическими приемами, формами работы и т.д. и выбирают наиболее 

эффективные; 
- знакомятся с биографией выбранного писателя или поэта; 
- наводят исторические справки о времени, в котором жил и творил писатель; 
- читают необходимые художественные произведения; 
- смотрят фильмы, снятые по мотивам произведения, или спектакли; 
- готовят раздаточный материал и т.д. 
При необходимости на каждом этапе преподаватель оказывает студентам помощь.  
В итоге получается индивидуальная подача материала, обучающиеся, используя интернет-

ресурсы, чувствуют себя в своей стихии, а благодаря полихудожественному подходу начинают 
понимать, что их будущая профессиональная деятельность наполнена «муками творчества» в хорошем 
смысле слова. Каждый фрагмент урока становится по-своему уникальным, а сочетание разных видов 
искусств в подаче материала усиливает эмоциональное воздействие на обучающихся. 

Приведем пример фрагмента лекции «Творчество И.А. Бунина». 
Начинается она с самых ярких моментов биографии классика (фоном послужила музыка – 10 

характеристическая картина – «Октябрь. Осенняя песнь» фортепианного цикла П.И. Чайковского 
«Времена года»). «Родился И.А. Бунин в старинной дворянской семье (фотоальбом писателя на слайдах 
презентации) <…> был талантливым писателем и поэтом (упоминание о лучших прозаических и 
поэтических произведениях) <…> вопреки всему остался верен традициям русской классической поэзии 
(хотя многие его современники в это время примкнули к модернистским течениям). Бунин – один из тех 
поэтов, в чьей лирике проявилось живописное начало (звучит живое проникновенное чтение 
стихотворения «Первый снег», а на слайдах презентации под музыку сменяют друг друга зимние пейзажи 
И.И. Левитана, И.Э. Грабаря. Главное место в поэзии автора занимает пейзажная лирика, он использует 
многоцветие красок, что стало новым словом в русской литературе (звучит стихотворение «Листопад», 
на слайде картина И.И. Левитана «Золотая осень»). Неслучайно после выхода сборника И.А. Бунина 
«Листопад» (Бунин, 1901) Максим Горький напишет: «Я буду сравнивать вас с Левитаном, которого тоже 
давно люблю, которым наслаждаюсь всегда». 

После знакомства с биографией автор фрагмента лекции предлагает продолжить строчку из 
стихотворения поэта, вовлекая слушателей в процесс создания фрагмента занятия, давая возможность 
ощутить им себя полноценными участниками процесса. Конечно, после этого необходимо дать 
возможность самооценки (что получилось, а что нет и почему?) и оценка одногруппников тоже важна. 
Важен и момент рефлексии для всех участников. Среди вопросов могут быть, например, такие: «Какой 
вид искусства является наиболее важным и волнующим для вас?», «Попробуйте объяснить, почему?» и 
т.д. Начинаем всегда с положительных, наиболее удачных моментов, но и ошибки необходимо отметить. 
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Такая работа дает возможность обучающимся понять правильность выбора профессии, осознать 
ценность труда, передать свое видение материала. 

 
Заключение 

На наш взгляд, цель работы преподавателя литературы со студентами педагогических 
специальностей – это прежде всего развитие интереса к литературе как виду искусства через 
взаимопроникновение разных видов искусств. На первом курсе вчерашние абитуриенты далеко не 
всегда понимают особенности профессии, которую они выбрали. Важно с самого начала дать им 
возможность понять, правильный ли выбор они сделали, почувствовать, что мы видим в них наших 
будущих коллег. Это можно сделать прежде всего через профессионально ориентированные задания. 

Успешное профессиональное становление учителя начальных классов, конечно, нельзя 
представить прежде всего без любви к детям, но мы убеждены, что без любви к искусствам тоже. 
Уместно вспомнить слова А.Н. Малюкова: «Воспитательные возможности художественной культуры, как 
содержания, способа организации, метода, условия, фактора становления личности кроются в том, что 
ее сердцевину – искусство – в первую очередь интересует человек в его отношениях к миру и к самому 
себе, его становление и развитие» (Малюков, 1999). 

В наш цифровой век важно оставаться человеком в лучшем смысле этого слова. И от цифровых 
технологий мы должны брать лучшее: они помогают нам отправиться в путешествие как в прошлое, так 
и в будущее, лучше понять автора произведения и поступки его героев, дополнить реальность, творчески 
интерпретировать любое произведение. 

Полихудожественный подход к выполнению профессионально ориентированных заданий 
помогает прочувствовать героев и события произведения, используя самые разные виды искусства. У 
обучающихся формируется личное отношение к автору, произведению и его героям; они испытывают 
яркие эмоции, делясь ими друг с другом (развивается эмоциональный интеллект), получают 
эстетическое наслаждение от творческого воплощения индивидуальной интерпретации произведения. 
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Abstract 
The main difference between modern education should be the formation of students' independence: the 

training of a future specialist who is able to quickly adapt to actively changing professional requirements. The 
best incentive for active independent activity is an interest in specific subjects and in the chosen profession.  
One of the ways to activate students' independent activities can be the professional orientation of teaching. 
Students majoring in 44.02.02 Teaching in primary schools study the subject «Literature» at an in-depth level, 
which allows teachers to better achieve the goals of mastering the subject in accordance with the requirements 
of the Federal State Educational Standard for Higher Professional Education, focusing on the results of the 
Federal State Educational Standard for Higher Professional Education, one of which is the formation of an OK 
and a PC. The professionally oriented content of the Literature Curriculum defines the main activities of students, 
such as: 1) creation of their own literary and critical works based on read literary texts for planning and organizing 
the process of raising children of primary school age; 2) mastering the skills of educational design and research 
activities of a historical and theoretical literary nature, including the creation of media projects. Choosing a poly-
artistic approach to creating and performing professionally oriented tasks in the study of literature is most 
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effective, since literature is one of the types of arts. It is important for students to «learn how to compare works 
of Russian and world literature and compare them with artistic interpretations in other forms of art». In our 
opinion, the combination of methods and a multi-artistic approach in the framework of work with professionally 
oriented tasks gives students the opportunity to successfully cope with them. This paper demonstrates the types 
of professionally oriented assignments in the discipline «Literature» for the specialty 44.02.02 Teaching in 
primary schools. The authors of the article give examples of professionally oriented tasks using a poly-artistic 
approach, which involves the close integration of the discipline with different types of art. This approach becomes 
the basis for a creative view of a particular work, individual interpretation; develops competent speech, critical 
thinking, emotional intelligence.; It gives students the opportunity to try themselves as a teacher at the very 
beginning of their studies. 

 
Keywords 
methodology of teaching literature, poly-artistic approach, continuing education, competitiveness of 

graduates, creative tasks, professionally oriented tasks, project method, individual project, emotional 
intelligence, critical thinking, discussion. 
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