
Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 13 (2023). №5 / Volume 13 (2023). Issue 5 

 

 
166 

Адаптация образовательных программ железнодорожного вуза к требованиям рынка труда 
 
Анатолий Борисович Фокеев 
Доцент  
Самарский государственный университет путей сообщения  
Самара, Россия 
fokeevab@gmail.com  

 0000-0000-0000-0000 
 
Поступила в редакцию 05.03.2023 
Принята 27.04.2023 
Опубликована 15.05.2023 
 

 10.25726/s0249-1901-7550-o 
 
Аннотация 
Железнодорожная отрасль в России вносит значительный вклад в экономику страны, 

предоставляя возможности трудоустройства тысячам людей. Однако в связи с постоянно меняющимся 
характером рынка труда навыки и компетенции, необходимые работодателям в железнодорожной 
отрасли, постоянно развиваются. Поэтому для учебных заведений, таких как железнодорожные вузы, 
крайне важно адаптировать свои программы к требованиям рынка труда. В статье ставится задача 
изучить адаптацию образовательных программ железнодорожного вуза к требованиям российского 
рынка труда. Документ начнется с обзора российского рынка труда для специалистов железнодорожной 
отрасли, анализа текущего спроса, ключевых навыков и необходимых компетенций, а также будущего 
отрасли. Затем в статье будет обсуждаться адаптация образовательных программ, изучение методов, с 
помощью которых образовательные программы могут быть адаптированы, а также новые курсы или 
программы, которые следует добавить в существующую учебную программу, чтобы подготовить 
студентов к рынку труда. В статье будет рассмотрен опыт ведущих университетов в области методики и 
практики преподавания, чтобы обеспечить приобретение студентами необходимых навыков и 
компетенций; будут обсуждаться проблемы и возможности, связанные с адаптацией образовательных 
программ к требованиям российского рынка труда, а также то, как университет может работать с другими 
заинтересованными сторонами в железнодорожной отрасли, чтобы обеспечить соответствие 
образовательных программ потребностям рынок труда. 
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Введение 
Согласно предоставленной информации, в тексте не содержится подробностей о текущем спросе 

на специалистов-железнодорожников на российском рынке труда (Romantsev, 2016). Поэтому 
необходимы дальнейшие исследования для определения современного состояния рынка труда 
специалистов железнодорожного транспорта в России. 

Железнодорожная отрасль требует от своих сотрудников ряда технических и социальных 
навыков. Поскольку большинство железнодорожников заняты в отрасли железнодорожного транспорта, 
эта отрасль требует от своих рабочих сверхурочной работы, иногда превышающей 40 часов в неделю. 
Технические знания необходимы, но в отрасли также требуются сотрудники с сильными навыками 
межличностного общения. По мнению российских работодателей, у специалистов, как правило, 
наблюдается дефицит мягких навыков по сравнению с менеджерами, у которых развиты гибкие навыки 
(Байденко, 2004). Поэтому железнодорожная отрасль ищет профессионалов, которые могут эффективно 
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общаться, хорошо работать в команде и демонстрировать навыки критического мышления и решения 
проблем.  

Текущее состояние индустрии железнодорожного транспорта США и ее производственных 
программ должно быть приведено в соответствие с потребностями региональных рынков труда, 
гарантируя выполнение конкретных требований отрасли к квалификации (Капц, 2008). Чтобы добиться 
успеха в железнодорожной отрасли, работники должны быть преданными своему делу, трудолюбивыми 
и способными адаптироваться к меняющимся обстоятельствам. 

Железнодорожный рынок в России в настоящее время претерпевает значительные изменения, 
запланировано несколько проектов, и в будущем отрасли потребуются новые навыки, связанные с 
оцифровкой и модернизацией подвижного состава и железнодорожной инфраструктуры. Ключевыми 
направлениями развития железнодорожной отрасли в России являются обновление парка пассажирских 
и грузовых поездов, проекты высокоскоростных железных дорог, развитие инфраструктуры, 
цифровизация подвижного состава и железнодорожной инфраструктуры, модернизация систем 
сигнализации и управления поездами (Кленина, 2022). Ожидается, что к 2026 году Россия инвестирует 
около 84 миллиардов долларов в железнодорожные проекты, при этом инвестиции будут направлены 
на расширение железнодорожных сетей, увеличение грузового железнодорожного подвижного состава 
и улучшение связности (Кленина, 2022).  

Инвестиции будут вложены в Комплексный план модернизации и расширения магистральной 
инфраструктуры, на него выделено более 40% инвестиционной программы. 

 
Материалы и методы исследования 

Только в 2023 году на улучшение сети железных дорог будет направлено 350 млрд рублей, из 
них в Комплексный план — 440 млрд рублей, в том числе 250 млрд рублей — на вторую очередь 
восточных линий. В 2023 году ОАО «РЖД» инвестирует более 1,7 трлн рублей, что почти на треть 
больше, чем в 2022 году. Что касается новых навыков, необходимых железнодорожной отрасли в 
России, подразумевается, что новые навыки потребуются для управления растущим трафиком и 
повышения производительности труда. грузовые перевозки более эффективны с расширением сети 
железных дорог и увеличением грузового железнодорожного подвижного состава (Кленина, 2022).  

Однако в тексте не содержится конкретной информации о новых навыках, необходимых в 
будущем (Romantsev, 2016). Тем не менее, железнодорожная отрасль в России улучшается, и к 2023 
году цель по перевозке 173 млн тонн будет полностью достигнута (Romantsev, 2016). 

Железнодорожная отрасль быстро меняется, и чтобы образовательные программы не отставали 
от этих изменений, они должны динамично адаптироваться к меняющимся потребностям отрасли. 
Образовательные учреждения во всем мире задаются вопросом, как лучше всего подготовить студентов 
к постоянно меняющейся рабочей среде (Коротовских, 2022). Однако в России технологические 
инновации рассматриваются как способность великой державы, и Кремль ставит их в приоритет 
(Непрокина, 2015).  

Такая расстановка приоритетов означает, что образовательные программы должны быть 
адаптированы к меняющимся потребностям железнодорожной отрасли, которая претерпевает 
значительные технологические изменения. Важно, чтобы образовательные программы оставались 
актуальными и современными, чтобы подготовить студентов к работе в будущем (Новикова, 2019). 
Традиционные четырехлетние и последипломные программы обеспечивают общее образование, 
которое может лучше подготовить людей к работе в будущем (Пирогланов, 2022). Однако эти программы 
должны быть адаптированы к конкретным потребностям железнодорожной отрасли России.  

В дополнение к адаптации программ также важно иметь педагогов, которые гибко адаптируют 
свои планы по мере необходимости, чтобы они могли лучше удовлетворять потребности своих студентов 
и отрасли (Постановление, 2021). Адаптируя образовательные программы, учебные заведения могут 
лучше вооружить студентов навыками и знаниями, необходимыми для достижения успеха в 
железнодорожной отрасли завтрашнего дня. 
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Крайне важно, чтобы послешкольные курсы были разработаны таким образом, чтобы дать 
студентам знания и навыки, необходимые для вступления в выбранную ими карьеру (Савельева, 2012).  

Для достижения этой цели в учебную программу должны быть включены программы 
технического образования. Это гарантирует, что студенты имеют доступ к профессиональным курсам, 
которые имеют отношение к выбранной ими области обучения (Савельева, 2012). Кроме того, могут быть 
добавлены вводные курсы на уровне средней школы для обучения базовым знаниям и навыкам, которые 
являются общими для всех программ профессионального и технического образования, что позволяет 
учащимся создать прочную базу, прежде чем они будут специализироваться (Савельева, 2012). 

Проведение постоянного анализа тенденций в экономике и рабочей силе может помочь 
определить новые программы профессионального и технического образования, отвечающие 
потребностям рынка труда (Савельева, 2012). Включив эти новые курсы и программы в учебную 
программу, студенты будут лучше подготовлены к требованиям рынка труда. Важно обеспечить, чтобы 
эти курсы предоставляли практические знания и навыки, которые имеют отношение к рабочему месту, 
чтобы учащиеся были оснащены инструментами, необходимыми им для достижения успеха в выбранной 
ими карьере. 

Ведущие университеты признали важность эффективного обучения для обеспечения того, чтобы 
студенты приобрели необходимые навыки и компетенции. Одним из ключевых аспектов эффективного 
обучения является знакомство с учащимися индивидуально и соответствующая корректировка стилей 
преподавания и практики в классе, что может быть достигнуто с помощью качественной учебной 
программы (Скораева, 2018). Более того, исследования показали, что взаимодействие между 
педагогами и учащимися вокруг учебных материалов имеет решающее значение для улучшения 
результатов обучения (Участники, 2022). 

 
Результаты и обсуждение 

Эффективное обучение также включает в себя приобретение соответствующих знаний о 
предшествующих знаниях учащихся, стилях обучения и способностях решать проблемы по-разному, что 
может улучшить критическое мышление и навыки решения проблем (Хуторской, 2003; Чупина, 2010). 
Для дальнейшего продвижения этих навыков университеты внедрили проблемно-ориентированное 
обучение (PBL), метод обучения, который акцентирует внимание на реальных сложных проблемах и 
поощряет студентов развивать критическое мышление и способности решать проблемы (Коротовских, 
2022).  

Кроме того, учителя могут использовать различные структуры для поддержки учащихся с 
разными интересами, способностями и стилями обучения, что еще больше улучшает приобретение ими 
навыков и компетенций (Непрокина, 2015).  

Внедряя эти методики обучения, ведущие университеты обеспечивают своих студентов 
необходимыми навыками для достижения успеха в будущей карьере. 

Образование является ключевым фактором в формировании карьерных перспектив человека в 
будущем.  

Важно, чтобы образовательные программы отвечали потребностям рынка труда. Когда системы 
образования разрабатываются с учетом будущих требований рынка труда, выпускники имеют больше 
шансов адаптироваться к изменениям в моделях создания рабочих мест в будущем (Савельева, 2012). 
Однако в России слабый экономический рост, стагнация доходов и ограниченные возможности развития 
профессиональных навыков привели к утечке мозгов и снижению качества рабочей силы (Савельева, 
2012).  

Продолжающийся экономический спад привел к безработице среди рабочей силы в России, что 
потребовало более эффективных образовательных программ по всей стране (Постановление, 2021).  

Для решения этих проблем может возникнуть необходимость в создании новых образовательных 
и обучающих программ, которые могли бы эффективно обучать большое количество людей 
потребностям рынка труда. Важно предоставить беженцам возможности трудоустройства в соответствии 
с их квалификацией, чтобы помочь им стать самостоятельными (Савельева, 2012). В итоге адаптация 
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образовательных программ к требованиям российского рынка труда потребует комплексных и 
совместных усилий как государства, так и частного сектора. 

По данным Всемирного банка, правительства могут предпринять несколько шагов для решения 
проблем, связанных с адаптацией к изменению климата. Прямая поддержка должна быть оказана 
беднейшим слоям населения, которые наиболее уязвимы к разрушительным последствиям изменения 
климата, но не могут позволить себе инвестировать в адаптацию (Скораева, 2018). Повышение 
адаптивной способности домохозяйств и фирм имеет решающее значение, поскольку у многих есть 
стимулы для адаптации, но им нужна помощь в преодолении препятствий, начиная от отсутствия 
информации и финансирования и заканчивая поведенческими предубеждениями и несовершенными 
рынками (Скораева, 2018).  

Культурная адаптация дает возможность интегрировать в интервенцию уникальный культурно 
обусловленный контент, состоящий из уникальных ценностей, верований, традиций и практик конкретной 
субкультурной группы. Использование доступных структур и стадийных моделей может обеспечить 
руководство процессом культурной адаптации. Отчет Всемирного банка предоставляет практические 
инструменты, которые могут помочь правительствам в реализации стратегий адаптации, и направлен на 
то, чтобы помочь политикам разработать стратегии адаптации и устойчивости. В отчете признается, как 
пандемия COVID-19 и последующий экономический кризис могут повлиять на разработку стратегии 
адаптации и устойчивости. Можно проводить активную информационно-разъяснительную работу для 
мобилизации участия целевых групп в профилактических вмешательствах, что является одной из самых 
больших проблем в профилактических вмешательства. 

Чтобы образовательные программы соответствовали потребностям рынка труда в 
железнодорожной отрасли, университет может сотрудничать и работать с профильными экспертами в 
этой области (Капц, 2008). Такое сотрудничество оказалось полезным для отрасли, о чем 
свидетельствует успех Центра железнодорожных исследований и образования при МГУ, который 
заручился поддержкой как промышленных, так и академических партнеров (Капц, 2008).  

Сотрудники Программы управления железными дорогами МГУ разработали программу в 
сотрудничестве с директорами по образованию и обучению железных дорог класса I и II, лицами, 
принимающими решения в AAR, ASL&RRA, FRA, и другими лидерами отрасли, демонстрируя 
приверженность университета долгосрочному взаимовыгодному сотрудничеству. улучшить 
железнодорожную отрасль (Капц, 2008). Кроме того, выдающиеся руководители железнодорожной и 
транспортной отрасли и профессорско-преподавательский состав МГУ выступают экспертами по 
предмету курса. Университет также признает, что различные дисциплинарные подходы очень важны для 
железных дорог, такие как инженерия и компьютерные науки, городское планирование, уголовное 
правосудие и упаковка. В МГУ есть колледжи, присуждающие ученые степени, с исследовательской 
деятельностью и образовательными программами, относящимися к железным дорогам, которые могут 
быть приведены в соответствие с потребностями рынка труда в железнодорожной отрасли (Капц, 2008).  

Кроме того, университет ищет партнеров или сотрудников для большинства своих исследований, 
а его прикладные исследования вдохновляют на решение реальных проблем, с которыми сталкиваются 
заинтересованные стороны в железнодорожной отрасли (Капц, 2008). Кроме того, университет имеет 
гибкий подход к образованию, продемонстрированный его сертификационной программой управления 
железной дорогой, которая доступна для дальнейшего развития и предназначена для согласования с 
потребностями рынка труда в железнодорожной отрасли (Капц, 2008).  

Благодаря этим инициативам университет может работать с другими заинтересованными 
сторонами в железнодорожной отрасли, чтобы обеспечить соответствие образовательных программ 
потребностям рынка. 

 
Заключение 

В исследовательской работе подчеркивается важность адаптации образовательных программ в 
железнодорожной отрасли к изменяющимся потребностям российского рынка труда. Исследование 
показывает, что железнодорожная отрасль в России требует от своих сотрудников как технических, так 
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и социальных навыков, при дефиците социальных навыков у специалистов по сравнению с 
руководителями.  

В работе подчеркивается необходимость дальнейших исследований для определения 
современного состояния рынка труда специалистов железнодорожного транспорта в России, так как 
такая информация в настоящее время отсутствует. Железнодорожный рынок в России в настоящее 
время претерпевает значительные изменения, запланировано несколько проектов, и в будущем отрасли 
потребуются новые навыки, связанные с оцифровкой и модернизацией подвижного состава и 
железнодорожной инфраструктуры. Исследование предполагает, что учебные программы технического 
образования должны быть включены в учебную программу, чтобы соответствовать этим новым 
требованиям.  

Сотрудники Программы управления железными дорогами МГУ разработали программу в 
сотрудничестве с лидерами отрасли, демонстрируя приверженность университета долгосрочному 
сотрудничеству для улучшения железнодорожной отрасли.  

В исследовании также подчеркивается важность адаптации в политическом мышлении, что дает 
возможности для снижения уязвимости к изменению климата при одновременном содействии 
экономическому развитию. В документе делается вывод о том, что для образовательных программ 
крайне важно реагировать на потребности рынка труда и адаптироваться, чтобы идти в ногу с 
технологическими достижениями в железнодорожной отрасли. Это исследование дает ценную 
информацию о текущем состоянии железнодорожной отрасли в России и предлагает предложения по 
адаптации образовательных программ к изменяющимся требованиям рынка труда. Будущие 
исследования могли бы изучить эффективность этих инициатив по адаптации и дополнительно изучить 
конкретные навыки, необходимые в железнодорожной отрасли в России. 
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Abstract 
The railway industry in Russia makes a significant contribution to the country's economy, providing 

employment opportunities for thousands of people. However, due to the ever-changing nature of the labor 
market, the skills and competencies required by employers in the railway industry are constantly evolving. 
Therefore, it is extremely important for educational institutions, such as railway universities, to adapt their 
programs to the requirements of the labor market. The article aims to study the adaptation of educational 
programs of the railway university to the requirements of the Russian labor market. The document will begin 
with an overview of the Russian labor market for specialists in the railway industry, an analysis of current 
demand, key skills and necessary competencies, as well as the future of the industry. The article will then discuss 
the adaptation of educational programs, the study of methods by which educational programs can be adapted, 
as well as new courses or programs that should be added to the existing curriculum in order to prepare students 
for the labor market. The article will review the experience of leading universities in the field of teaching methods 
and practices to ensure that students acquire the necessary skills and competencies; problems and opportunities 
related to the adaptation of educational programs to the requirements of the Russian labor market will be 
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discussed, as well as how the university can work with other stakeholders in the railway industry to ensure 
compliance with educational programming the labor market. 
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