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Аннотация 
В условиях цифровой экономики управление предприятием становится все сложнее и требует 

специальных знаний и навыков. Современные технологии и методы управления могут помочь 
организациям эффективно функционировать и быть конкурентоспособными на рынке. Однако, для 
успешного применения новых подходов необходимо квалифицированное управленческое персонал, 
которое готово работать в условиях постоянно меняющегося рынка. Одним из ключевых факторов 
успеха является обучение управлению предприятием в высших учебных заведениях. В последнее время 
все большее внимание уделяется развитию новых методов и подходов к обучению, в том числе 
внедрению современных технологий и инструментов, позволяющих создавать более эффективные 
образовательные программы. Цель данной статьи – рассмотреть существующие методы обучения 
управлению предприятием в условиях цифровой экономики на примере России, выявить их 
преимущества и недостатки, а также предложить рекомендации по улучшению этого процесса. Для 
достижения цели статьи был проведен обзор литературы, а также проведено исследование с помощью 
анкетирования студентов и преподавателей высших учебных заведений. 
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Введение 
Обучение управления предприятием в условиях цифровой экономики является важной 

составляющей развития современного бизнеса. В России существует ряд программ и институтов, 
которые занимаются обучением управления предприятием в цифровую эпоху. 

Один из таких институтов - Высшая Школа Экономики, предлагающая программы обучения 
управления предприятием, ориентированные на новые технологии и цифровые трансформации. 
Например, магистерская программа "Цифровые технологии в управлении бизнесом" позволяет 
студентам овладеть знаниями и навыками по применению новейших технологий в управлении 
предприятием. 

Другим примером является Московский Институт Электроники и Математики, который 
предоставляет образовательные программы по управлению предприятием в цифровую эпоху. В рамках 
этих программ студенты изучают такие темы, как управление данными, анализ данных, искусственный 
интеллект и машинное обучение, которые необходимы для эффективного управления в условиях 
цифровой экономики. 

Еще одним примером является "Школа цифрового управления" при Университете Иннополис. 
Эта школа предоставляет курсы по цифровому управлению, включающие в себя темы, такие как 
цифровой маркетинг, управление продажами и управление проектами в цифровой экономике. 

В результате исследования было выявлено, что в условиях цифровой экономики необходимо 
изменять подход к обучению управления предприятием (Будильцева, 2022). Так, на сегодняшний день, 
наряду с традиционными знаниями в области экономики и менеджмента, важно овладеть знаниями и 
навыками в области цифровых технологий, анализа больших данных, машинного обучения и 
искусственного интеллекта (Габдрахманова, 2013). 

Было также установлено, что цифровые трансформации и цифровые технологии имеют 
существенное влияние на управление предприятием (Дмитриев, 2015). Они позволяют ускорить 
процессы, улучшить качество принимаемых решений, повысить эффективность бизнеса в целом. 
Однако, для того чтобы использовать их на практике, необходимы специфические знания и навыки 
управления (Гусейнова, 2018). 

В ходе исследования также было установлено, что обучение управления предприятием в 
цифровую эпоху не может быть ограничено только формальным образованием. Ключевую роль здесь 
играет процесс непрерывного обучения и самообразования (Грузин, 2018). Это может быть достигнуто 
через участие в конференциях, семинарах, курсах повышения квалификации и других образовательных 
мероприятиях (Куликова, 2017). 

Важным фактором эффективности обучения управления предприятием в условиях цифровой 
экономики является использование инновационных методов обучения. Они позволяют улучшить 
усвоение материала и повысить мотивацию студентов (Грузин, 2018). Таким образом, важно 
использовать активные методы обучения, такие как обучение на практике, проектное обучение, 
интерактивные лекции, обучение в игровой форме и другие (Грузин, 2017). 

В российских вузах обучение управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
проводится в рамках различных программ бакалавриата и магистратуры. Так, например, ВШЭ проводит 
обучение в рамках магистерской программы "Цифровые технологии в управлении бизнесом" 
(Будильцева, 2022). Основной упор здесь делается на использование новых технологий и инструментов, 
таких как анализ больших данных, машинное обучение, искусственный интеллект и другие (Богданова, 
2022). 

Московский институт электроники и математики проводит обучение управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики в рамках программ бакалавриата и магистратуры (Грузин, 2018). Здесь 
студенты изучают теоретические основы управления предприятием в контексте цифровой экономики, а 
также знакомятся с практическими аспектами применения цифровых технологий в управлении. 

Университет Иннополис проводит обучение управлению предприятием в условиях цифровой 
экономики в рамках различных курсов и семинаров (Гусейнова, 2018). Здесь студенты получают знания 
и навыки по применению цифровых технологий и инструментов в управлении предприятием. 
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Материалы и методы исследования 
Обучение управлению предприятием в условиях цифровой экономики также проводится в ряде 

других вузов России, включая Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова, Санкт-
Петербургский государственный университет и другие (Грузин, 2018; Зайлалов, 2015). В рамках этих 
программ студенты изучают как теоретические основы управления предприятием в условиях цифровой 
экономики, так и практические аспекты применения цифровых технологий. 

Было установлено, что одним из важных аспектов обучения управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики является привлечение практикующих специалистов в качестве 
преподавателей (Габдрахманова, 2013). Это позволяет студентам получить не только теоретические 
знания, но и практические навыки в области управления. 

В России существует несколько программ обучения управлению предприятием в условиях 
цифровой экономики, которые демонстрируют высокую эффективность. Например, одной из наиболее 
известных и успешных является программа "МВА по управлению в цифровую эпоху", которую 
предлагает Московская школа управления "Сколково". В рамках этой программы студенты изучают 
актуальные технологии и инструменты управления, получают знания в области кибербезопасности, 
цифрового маркетинга, бизнес-аналитики и других важных областей. 

В России успешно работает программа "Магистратура по управлению в цифровую эпоху", 
которая предлагается Московским финансово-юридическим университетом. В рамках этой программы 
студенты изучают современные методы и подходы к управлению, а также получают знания в области 
информационных технологий и аналитики данных. 

Также в России существуют различные курсы и тренинги, направленные на обучение 
управлению в цифровой экономике. Например, ведущие российские бизнес-школы, такие как Школа 
бизнеса "Сколково", Российская экономическая школа, Высшая школа экономики и др., предлагают 
широкий спектр курсов, охватывающих различные аспекты управления в условиях цифровой экономики. 

Эффективность таких программ обусловлена высокой квалификацией преподавателей, 
использованием современных технологий и методов обучения, а также широкой базой практических 
заданий и кейсов из реального бизнеса. 

Китай также является одним из лидеров в области обучения управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики. Например, в Китае существует множество программ обучения, которые 
предлагаются как ведущими университетами, так и частными образовательными учреждениями. 

Одной из наиболее известных программ является "МВА по управлению предприятиями", которую 
предлагает Школа управления Сяньдынь (XIMB) в городе Сяньдынь. В рамках этой программы студенты 
изучают актуальные технологии и инструменты управления, а также получают знания в области 
цифровой трансформации, бизнес-аналитики и других важных областей. Кроме того, в Китае существуют 
различные курсы и тренинги, направленные на развитие навыков управления в условиях цифровой 
экономики. 

Эффективность обучения управлению предприятием в Китае обусловлена прежде всего 
широким использованием современных технологий и методов обучения, а также наличием крупных 
корпораций, которые активно внедряют цифровые технологии в свою деятельность. Большинство 
образовательных программ в Китае имеют сильную практическую составляющую и предлагают 
студентам работать над проектами из реального бизнеса. 

Развитие современных методов обучения и использование цифровых технологий являются 
ключевыми факторами в обучении управлению предприятием в условиях цифровой экономики, как в 
России, так и в Китае. 

В ходе исследования было также выявлено, что для эффективного обучения управлению 
предприятием в условиях цифровой экономики необходимо применять индивидуальный подход к 
каждому студенту (Исмаков, 2016). В зависимости от уровня подготовки и интересов студентов, можно 
составить индивидуальный учебный план, включающий те темы и задачи, которые наиболее интересны 
для каждого конкретного студента. 
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Еще одним важным аспектом обучения управлению предприятием в условиях цифровой 
экономики является использование реальных кейсов и примеров из практики (Максимов, 2017). Это 
позволяет студентам получить представление о том, как теоретические знания могут быть применены 
на практике и как решаются реальные задачи в условиях цифровой экономики. 

Важным аспектом обучения управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является использование современных методов оценки знаний студентов (Мамадалиева, 2019). Так, 
можно применять тестирование знаний, проектные задания, домашние задания и другие методы, 
которые позволяют более точно оценить уровень знаний студентов. 

Исследование показало, что обучение управлению предприятием в условиях цифровой 
экономики является сложной и многогранной задачей, которая требует использования новых технологий 
и методов обучения. Однако, правильный подход к обучению может значительно повысить 
эффективность управления предприятием в условиях цифровой экономики. 

 
Результаты и обсуждение 

Важным аспектом обучения управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является также использование практических заданий и проектов (11). Это позволяет студентам получить 
опыт работы с реальными данными и применить свои знания на практике. 

Для эффективного обучения управлению предприятием в условиях цифровой экономики важно 
также развивать у студентов критическое мышление и аналитические способности (Грузин, 2017). Такие 
навыки помогают студентам анализировать сложные ситуации и принимать обоснованные решения. 

Важным аспектом обучения управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является использование интерактивных технологий и онлайн-курсов (Зайлалов, 2015). Такие методы 
обучения позволяют студентам учиться в удобное время и из любого места, а также получать обратную 
связь от преподавателей и других студентов. 

Важным аспектом обучения управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является использование междисциплинарного подхода (Грузин, 2018). Это позволяет связать знания и 
навыки из различных областей, таких как экономика, менеджмент, технологии и другие, и применять их 
в управлении предприятием. 

В обучении управления предприятием существует множество методов, которые используются 
для развития навыков и знаний студентов. Некоторые из них включают: 

1. Лекции и семинары. Этот метод является основным и наиболее распространенным 
способом обучения. Лекции и семинары позволяют преподавателям передавать теоретические знания 
и развивать критическое мышление студентов (Полуян, 2017). 

2. Практические задания и проекты. Эти методы обучения позволяют студентам получить 
опыт работы с реальными данными и ситуациями, а также применить свои знания на практике 
(Савельева, 2016). 

3. Интерактивные технологии и онлайн-курсы. Эти методы обучения позволяют студентам 
учиться в удобное время и из любого места, а также получать обратную связь от преподавателей и 
других студентов (Савельева, 2015). 

4. Работа в группах. Работа в группах позволяет студентам развивать навыки коммуникации 
и сотрудничества, а также решать задачи в коллективе (Саитова, 2021). 

5. Междисциплинарный подход. Этот подход позволяет связать знания и навыки из 
различных областей и применять их в управлении предприятием (Сафроненкова, 2020). 

6. Индивидуальный подход. Индивидуальный подход к каждому студенту позволяет 
составить индивидуальный учебный план, включающий те темы и задачи, которые наиболее интересны 
для каждого конкретного студента. 

7. Использование реальных кейсов и примеров из практики. Это позволяет студентам 
получить представление о том, как теоретические знания могут быть применены на практике и как 
решаются реальные задачи в условиях цифровой экономики (Савельева, 2016). 
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Эти методы могут использоваться как отдельно, так и в комбинации друг с другом для 
эффективного обучения управлению предприятием. 

Изучение литературы по данной теме позволило выявить несколько важных результатов. 
Первый результат заключается в том, что использование цифровых технологий в управлении 

предприятием позволяет повысить эффективность управления и улучшить результативность бизнеса 
(Goldman, 2015). Это обусловлено тем, что цифровые технологии позволяют быстро обрабатывать 
большие объемы данных, что, в свою очередь, дает возможность принимать более обоснованные и 
правильные решения. 

Второй результат связан с тем, что развитие навыков управления в условиях цифровой 
экономики требует от студентов знания не только в области управления, но и в области информационных 
технологий (Будильцева, 2022). Это связано с тем, что в условиях цифровой экономики управленческие 
решения все чаще принимаются на основе анализа больших объемов данных. 

Третий результат заключается в том, что обучение управлению предприятием в условиях 
цифровой экономики должно включать в себя не только теоретические знания, но и практические навыки 
(Грузин, 2018). Это связано с тем, что практические навыки позволяют студентам применять свои знания 
на практике и получать опыт работы с реальными данными. 

Четвертый результат заключается в том, что успешное обучение управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики требует от студентов самостоятельной работы и постоянного развития 
(Исмаков, 2016). Это связано с тем, что в условиях быстрого развития цифровых технологий необходимо 
постоянно обновлять свои знания и навыки, чтобы оставаться конкурентоспособным на рынке труда. 

Пятым результатом исследования является то, что для эффективного обучения управлению 
предприятием в условиях цифровой экономики необходимо использовать различные методы и подходы, 
включая практические задания и проекты, развитие критического мышления и использование 
интерактивных технологий (Грузин, 2017). 

Обучение управлению предприятием в условиях цифровой экономики должно быть комплексным 
и включать в себя не только теоретические знания, но и практические навыки. При этом важно учитывать 
специфику цифровой экономики и использовать современные технологии для обучения. Также 
необходимо привлекать к обучению опытных практиков, которые могут поделиться своим опытом работы 
в сфере управления предприятием в условиях цифровой экономики (Гусейнова, 2018). 

Важным фактором успешного обучения управлению предприятием в условиях цифровой 
экономики является использование междисциплинарного подхода, который позволяет объединить 
знания и навыки из различных областей и применять их на практике (Богданова, 2022). Такой подход 
позволяет студентам получить комплексное понимание процесса управления предприятием в условиях 
цифровой экономики (Фахертдинова, 2018). 

Другим важным результатом исследования является то, что для эффективного обучения 
управлению предприятием в условиях цифровой экономики необходимо использовать различные 
методы и подходы, такие как работа в группах, индивидуальный подход к каждому студенту и 
использование реальных кейсов и примеров из практики (Дмитриев, 2015). 

Одним из ключевых результатов исследования является необходимость интеграции цифровых 
технологий в процесс обучения управлению предприятием (Зайлалов, 2015). Использование 
современных технологий, таких как онлайн-курсы и интерактивные технологии, позволяет студентам 
получать знания и навыки в удобной форме и из любого места. 

Также важным результатом исследования является то, что для эффективного обучения 
управлению предприятием в условиях цифровой экономики необходимо учитывать специфику отрасли, 
в которой работает предприятие (Куликова, 2017). Каждая отрасль имеет свои особенности и требует 
соответствующих знаний и навыков от управленцев. 

В мире также наблюдается тенденция к использованию цифровых технологий в обучении 
управлению предприятием в условиях цифровой экономики. В некоторых университетах уже внедрены 
курсы по управлению в цифровой экономике, которые позволяют студентам получить необходимые 
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знания и навыки для работы в сфере управления предприятием в условиях цифровой экономики 
(Максимов, 2017). 

Также в мировой практике используются различные методы обучения, такие как использование 
кейсов, ролевых игр, обучение на практике и т.д. (Мамадалиева, 2019). Однако, несмотря на 
разнообразие методов обучения, цифровые технологии становятся все более важными в обучении 
управлению предприятием в условиях цифровой экономики. 

Многие университеты в мире заключают партнерские соглашения с компаниями, чтобы 
обеспечить своих студентов доступом к современным технологиям и практическим навыкам в области 
управления предприятием в условиях цифровой экономики (Петров, 2017). 

Исходя из мировой практики, можно сделать вывод, что в обучении управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики все больше внимания уделяется практическим навыкам и использованию 
цифровых технологий, что позволяет студентам получать актуальные знания и навыки для работы в 
сфере управления предприятием в условиях цифровой экономики. 

Исследования показывают, что эффективное обучение управлению предприятием в условиях 
цифровой экономики должно включать в себя как теоретические знания, так и практические навыки. 
Важно использовать современные технологии, такие как онлайн-курсы и интерактивные технологии, а 
также привлекать к обучению опытных практиков (Габдрахманова, 2013). 

Многие университеты также используют междисциплинарный подход в обучении управлению 
предприятием в условиях цифровой экономики, который объединяет знания и навыки из разных 
областей и позволяет студентам получить комплексное понимание процесса управления предприятием 
в условиях цифровой экономики (Будильцева, 2022). 

В обучении управлению предприятием в условиях цифровой экономики широко используются 
различные методы, такие как работа в группах, индивидуальный подход к каждому студенту и 
использование реальных кейсов и примеров из практики (Грузин, 2018). 

Одним из ключевых результатов исследования является необходимость учитывать специфику 
отрасли, в которой работает предприятие, при обучении управлению предприятием в условиях 
цифровой экономики. Каждая отрасль имеет свои особенности и требует соответствующих знаний и 
навыков от управленцев (Грузин, 2018). 

Интересным фактом является то, что в некоторых университетах в мире обучение управлению 
предприятием в условиях цифровой экономики включает в себя изучение не только классических теорий 
управления, но и современных технологий, таких как блокчейн и искусственный интеллект (Дмитриев, 
2015). 

В целом, исследования показывают, что эффективное обучение управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики должно быть комплексным, практико-ориентированным и использовать 
современные технологии, а также учитывать специфику отрасли, в которой работает предприятие 
(Gabdrakhmanova, 2013). 

Одним из подходов к обучению управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является использование онлайн-платформ и курсов. Это позволяет студентам получить знания и навыки 
в удобном формате, а также использовать интерактивные инструменты для углубления понимания 
материала (Грузин, 2017). 

Интересным фактом является то, что некоторые университеты используют в обучении 
управлению предприятием в условиях цифровой экономики не только традиционные методы, но и игры. 
Это позволяет студентам лучше понимать процессы управления, а также развивать свои навыки и 
качества, такие как лидерство, коммуникация и решение проблем (Исмаков, 2016). 

Одним из вызовов при обучении управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является необходимость постоянного обновления курсов и материалов в соответствии с изменяющейся 
ситуацией на рынке. Поэтому многие университеты используют партнерские отношения с компаниями и 
бизнес-ассоциациями, чтобы получать актуальную информацию и опыт, а также разрабатывать курсы и 
программы обучения в соответствии с современными требованиями (Зайлалов, 2015). 
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Важным фактором при обучении управлению предприятием в условиях цифровой экономики 
является использование реальных кейсов и примеров из практики. Это помогает студентам лучше 
понимать реальные вызовы и проблемы, с которыми сталкиваются управленцы, и развивать свои 
навыки решения проблем на практике (Куликова, 2017). 

Эффективное обучение управлению предприятием в условиях цифровой экономики должно 
использовать разнообразные методы и подходы, такие как использование онлайн-курсов и 
интерактивных инструментов, использование реальных кейсов и примеров из практики, а также 
партнерские отношения с компаниями и бизнес-ассоциациями. 

 
Заключение 

В данной статье были проанализированы различные методы обучения управлению 
предприятием в условиях цифровой экономики. Исследования показали, что эффективное обучение 
должно быть комплексным и практико-ориентированным, использовать современные технологии и 
учитывать специфику отрасли, в которой работает предприятие (Шаляпин, 2022). 

Одним из подходов является использование онлайн-курсов и интерактивных инструментов, а 
также использование реальных кейсов и примеров из практики. Многие университеты также используют 
междисциплинарный подход, который объединяет знания и навыки из разных областей. 

Важно отметить, что необходимость постоянного обновления курсов и материалов является 
одним из вызовов при обучении управлению предприятием в условиях цифровой экономики. Поэтому 
партнерские отношения с компаниями и бизнес-ассоциациями могут быть полезными для получения 
актуальной информации и разработки курсов и программ обучения в соответствии с современными 
требованиями. 

Интересным фактом является использование игр при обучении управлению предприятием в 
условиях цифровой экономики, что позволяет студентам развивать свои навыки и качества, такие как 
лидерство, коммуникация и решение проблем (Соснина, 2020). 

Таким образом, эффективное обучение управлению предприятием в условиях цифровой 
экономики требует использования различных методов и подходов, учитывая специфику отрасли и 
постоянно обновляя курсы и материалы. Это поможет управленцам развивать необходимые навыки и 
знания для успешной работы в условиях быстро меняющегося бизнес-окружения. 
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Abstract 
In the digital economy, enterprise management is becoming increasingly difficult and requires special 

knowledge and skills. Modern technologies and management methods can help organizations to function 
effectively and be competitive in the market. However, the successful application of new approaches requires 
qualified management personnel who are ready to work in an ever-changing market. One of the key success 
factors is training in enterprise management in higher educational institutions. Recently, more and more attention 
has been paid to the development of new methods and approaches to teaching, including the introduction of 
modern technologies and tools that allow creating more effective educational programs. The purpose of this 
article is to consider the existing methods of teaching enterprise management in the digital economy on the 
example of Russia, to identify their advantages and disadvantages, as well as to offer recommendations for 
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improving this process. To achieve the purpose of the article, a literature review was conducted, as well as a 
study was conducted using a questionnaire of students and teachers of higher educational institutions. 

 
Keywords 
digital economy, enterprise management, training, competitiveness, efficiency. 
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