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Аннотация 
Динамичное совершенствование образования, осуществляемое в настоящее время, влечет за 

собой изменения в системе профессионального образования. Сегодня широкое распространение 
приобретает постулат об использовании кадрового потенциала образовательной организации как 
основного ресурса реформирования системы среднего профессионального образования (далее – 
СПО). Кадровый потенциал рассматривается как возможность педагогов применять свои знания, 
умения и навыки для обеспечения устойчивости и развития образовательной организации СПО. 
Формирование и развитие кадрового потенциала образовательных организаций СПО подразумевает 
реализацию программ повышения квалификации педагогов, участие в обучающих мероприятиях по 
вопросам разработки (актуализации) федеральных государственных образовательных стандартов 
СПО, примерных основных образовательных программ СПО, стажировки, обмен лучшими практиками. 
В статье предложен комплекс мер, обеспечивающих развитие кадрового потенциала образовательных 
организаций СПО с учетом требований рынка труда, экономики, мировых стандартов, обновления 
отраслевых технологий и внедрения информационных технологий. 
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Введение 
В настоящее время система профессионального образования Российской Федерации 

претерпевает значительные трансформации. Это связано с общеэкономическими тенденциями в 
России, представленными на рис. 1. 
 

 
 

Рисунок 1. Общеэкономические тенденции в России 
 

На государственном уровне определены фундаментальные изменения нынешней системы 
профессионального образования в многоуровневую систему подготовки высококвалифицированных 
специалистов среднего звена с учетом научно-технологических трендов. На этапе глобальной 
модернизации российского общества приоритетным вектором системы СПО становится подготовка 
рабочих специалистов в соответствии с требованиями рыночной экономики. Базовые концептуальные 
положения преобразований в системе СПО закреплены в законодательных документах Правительства 
Российской Федерации [14; 15]. Так, согласно Государственной программе «Развитие образования», 
предусмотрено создание в Российской Федерации конкурентоспособной системы СПО, которая 
обеспечит подготовку специалистов-практиков, своего рода «технической элиты» с рабочими навыками 
в соответствии с новым ФГОС и передовыми технологиями [3].  

Основными точками бифуркаций в системе СПО становятся главные «киты» системы 
образования: ее содержание, инфраструктура, педагогические команды [8; 11]. Качественная 
реализация ФГОС требует высокой подготовки и профессионализма педагогических кадров. Ведущая 
роль в обеспечении качества образования принадлежит именно им. Педагогические кадры – это 
квалифицированные, профессионально подготовленные для педагогической деятельности работники, 
которые обладают специальным образованием, личными качествами и имеют определенный опыт 
работы в сфере образования. Внедрение ФГОС четвертого поколения и передовых технологий в 
процесс подготовки рабочих среднего звена требует обучения педагогических кадров системы СПО с 
целью формирования необходимых компетенций в вопросах ресурсного и технологического 
обеспечения образовательного процесса системы СПО. Педагогу принадлежит ведущая роль в 
учебном процессе. Он реализует образовательную программу в процессе обучения, а также принимает 
участие в формировании и обновлении содержания образования, в изменении его качества. Последнее 
возможно достичь с помощью повышения качества педагогических кадров за счет развития кадрового 
потенциала образовательной организации СПО.  

Исходя из обозначенных выше положений, целью статьи является определение комплекса мер, 
обеспечивающих развитие кадрового потенциала образовательных организаций СПО. 

Материалы и методы исследования 

ОБЩЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ В РОССИИ 

Глобализация экономики, инновации  
и технологический прорыв, сопровождающийся 

изменениями в промышленности  
и социальной сфере 

Замещение рабочих кадров  
среднего звена кадрами  
с высшим образованием 

Миграция населения,  
ужесточение международного разделения 

труда и безработица 
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Особенность среднего профессионального образования и повышение кадрового потенциала в 
системе СПО рассматривается в работах таких авторов, как Черноскутова И.А. [19], Жуков Г.Н. [5], 
Ларченко И.Н. [8], Кривошеев В.Ф. [2]. Проблеме кадрового потенциала в СПО посвящены материалы 
Леденевой И.Н. [9; 10], Даниловой Т.Н. [4], Резер Т.М. [17] и др. Для достижения цели исследования 
были использованы методы анализа и синтеза, структурно-логического анализа, метод изучения 
литературных и нормативных источников, обобщение педагогического опыта. 

Стоит отметить, что на сегодняшний день этимология словосочетания «кадровый потенциал» 
не имеет однозначного определения. Его следует рассматривать как составную часть трудового 
потенциала, который включает в себя профессиональную и квалификационную сторону трудового 
потенциала. Кадровый потенциал образовательной организации СПО характеризует объем 
специальных знаний, умений и навыков, компетенций педагогов. Трудовой и кадровый потенциал в 
целом представляют собой количественную и качественную характеристику персонала организации. 
Они отражают ресурсный аспект социально-экономического развития организации.  

По мнению авторов, наиболее полному определению кадрового потенциала соответствует 
такое понятие, как: «совокупность индивидуальных характеристик персонала и специальных 
профессиональных знаний и опыта, а также потенциальных возможностей, которые в процессе 
трудовой деятельности могут быть активированы и использованы организацией для достижения 
поставленных целей» [5; 6; 17].  

 
Результаты и обсуждение 

Федеральный проект «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 
профессионального образования)» национального проекта «Образование» в части обеспечения цели 
«Повышение конкурентоспособности профессионального образования» включает реализацию серии 
важных мероприятий. Они предполагают в том числе реструктуризацию профессионального 
образования посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких 
образовательных программ, а также обновление материально-технической базы и повышение 
квалификации всех педагогических и управленческих работников СПО в соответствии с лучшими 
мировыми стандартами и передовыми технологиями [16].  

В нынешних динамично меняющихся условиях особую значимость для образовательных 
организаций, которые реализуют профессиональные образовательные программы СПО, приобретает 
наличие мобильных педагогов, способных к быстрой адаптации к флуктуациям в процессе 
модернизации профессионального образования, совершенствованию профессиональных 
образовательных программ СПО, а также обладающих навыками проектного управления структурно-
технологическими трансформациями в организациях.  

В системе СПО назрела необходимость формирования новых механизмов развития кадрового 
потенциала, готового внедрять изменения в организациях.  

Анализ источников показывает, что под развитием кадрового потенциала следует понимать, 
прежде всего, развитие профессионально-квалификационных характеристик персонала, 
совершенствование его продуктивной способности к труду. Развитие кадрового потенциала может 
быть достигнуто путем эффективного использования квалификационного, психофизиологического и 
творческого потенциала.  

На фоне этого развитию кадрового потенциала образовательной организации СПО 
препятствуют спектр нерешенных проблем, среди них [7]: 

- недостаточное развитие нормативной правовой базы, регламентирующей методическую 
деятельность, а также отсутствие баз данных об актуальной нормативно-правовой документации по 
разработке ФГОС СПО, примерных основных образовательных программ (ПООП), и связанных с ними 
нормативных и методических документов;  

- отсутствие у многих педагогов компетенций, которые необходимы для инновационной 
подготовки обучающихся; 

- недостаточно развитая материально-техническая база; 
- технологическое развитие требует пересмотра формального повышения квалификации педагогов; 
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- недостаточно развитая система сопровождения педагогов в контексте разработки учебно-
методического обеспечения реализации профессиональной образовательной программы, потребность 
в которой возникает в связи с появлением новых профессий, изменяющие формы, методы, 
содержание и технологии обучения; 

- отсутствие инструментария, обеспечивающего системный подход к проектированию ФГОС и 
ПООП в системе СПО и др. 

Стоит отметить, что в условиях масштабного внедрения в СПО практико-ориентированных 
моделей обучения, соответствующих требованиям рынка труда, мировых стандартов важное значение 
приобретают педагогические компетенции и понимание специфики реализации обучения в 
соответствии с новым ФГОС СПО и современными вызовами. Сегодня педагогические работники 
должны обладать высоким уровнем теоретической подготовки и общепрофессиональными 
компетенциями, то есть личностно-деловыми качествами, обеспечивающими организацию и 
сопровождение учебно-производственного процесса, такими как (табл. 1): 
 

Таблица 1. Общепрофессиональные компетенции педагогов ОО СПО 

Общепрофессиональные 
компетенции педагогических 

работников ОО СПО 

Организация образовательной деятельности обучающихся  
по освоению учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей)  

Разработка программно-методического обеспечения учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей) профессиональных 
образовательных программ  

- разработка примерных образовательных программ среднего 
профессионального образования (ПООП СПО); 

- разработка комплексов обучающих модулей и методических 
материалов, обеспечивающих учебный процесс; 

- актуализация учебно-методических комплексов, в том числе 
профессиональных образовательных программ в соответствии с ФГОС 

Педагогический контроль и оценка освоения обучающимися 
профессиональной образовательной программы в процессе 
промежуточной и итоговой аттестации 

- разработка контрольно-оценочных материалов, основная функция 
которых служит для оценки образовательных результатов, в том числе 
контрольно-оценочных заданий в процессе обучения фундаментальных 
дисциплин в соответствии с определенной специализацией; 

- разработка и формирование содержания примерных фондов 
оценочных средств для промежуточной аттестации по 
общеобразовательным (обязательным) дисциплинам с учетом 
профиля по укрупненным группам профессий и специальностей и др.; 

- оценивание результатов сформированности знаний, умений, навыков 
и компетенций обучающихся на всех этапах освоения образовательных 
программ [18] 

 
В процессе формирования профессиональной образовательной программы СПО начинают 

выдвигаться требования к кадровому и ресурсному обеспечению ее реализации. Если педагоги не 
обладают высоким уровнем теоретической подготовки и практическими навыками и не могут в полной 
мере обеспечить требующиеся для освоения квалификации условия, они не имеют право 
реализовывать образовательную программу и предоставлять образовательные услуги.  

В связи с этим, авторским коллективом был определен комплекс мер, способствующих развитию 
кадрового потенциала образовательной организации профессионального образования (табл. 2). 
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Таблица 2. Комплекс мер, способствующих развитию кадрового потенциала  
образовательной организации СПО 

 Меры, способствующих развитию кадрового потенциала образовательной организации СПО 
1.  Обеспечение доступности нормативной правовой базы системы СПО – создание обновляемых 

информационных баз данных об актуальной нормативно-правовой документации по разработке ФГОС 
СПО, ПООП, и связанных с ними нормативных и методических документов, а также обеспечение к ним 
доступа педагогов. 

2.  Совершенствование содержания подготовки педагогов в соответствии с международными 
стандартами на основе практико-ориентированных подходов к обучению. 

3.  Организация повышения квалификации, профессиональной переподготовки (в очной и 
дистанционной форме), стажировок и педагогических мастерских педагогических кадров. 

4.  Развитие наставничества при реализации основных образовательных программ педагогическими 
кадрами. 

5.  Разработка и реализация новых моделей региональных программ дополнительного профессионального 
образования педагогических работников, в том числе на основе сетевого взаимодействия. 

6.  Разработка профессиональных программ поддержки и личностного роста педагогических 
работников образовательных организаций СПО. 

7.  Участие педагогических работников в методических объединениях, педагогических и методических 
советах, предметных или цикловых комиссиях, научно-исследовательских и творческих группах. 

8.  Участие педагогических работников в практико-ориентированных семинарах, мастер классах, 
круглых столах, коллоквиумах, научно-практических конференциях по обсуждению разработанных 
ПООП СПО, обучающих мероприятиях по вопросам разработки (актуализации) ФГОС СПО, 
примерных основных образовательных программ СПО и др. 

9.  Вовлечение педагогических работников в проектные технологии. 
10.  Вовлечение педагогических работников в процесс выбора инновационных педагогических 

технологий обучения. 
11.  Проведение конкурсов методических разработок и профессионального мастерства (по выявлению 

лучших практик реализации образовательных программ СПО) с целью обмена опытом. 
12.  Совершенствование системы аттестации педагогов. 
13.  Организация индивидуальной работы по самообразованию и саморазвитию, индивидуальных 

консультаций и др. 
 

Заключение 
Степень педагогического мастерства и профессиональной подготовки педагогов СПО, их потенциал 

определяют эффективность реализации программ профессионального обучения и обеспечения реального 
сектора экономики Российской Федерации высококвалифицированными специалистами  

Развитие кадрового потенциала требует, в первую очередь: 
- создание современной организационно-педагогической среды, условия которой будут 

способствовать становлению профессиональной компетентности мастеров производственного 
обучения на основе непрерывного совершенствования и освоения ими новых методических и 
производственных технологий для повышения качества образования;  

- постоянное обновление своих профессиональных знаний и компетенций на основе 
актуальных достижений науки и технологий, современных профессиональных требований, 
перспективных задач отрасли.  

Создаваемые структуры дополнительного профессионального образования на основе 
внедрения современных средств, приемов и инструментов организации обучения станут 
катализатором обновления профессионального образования и совершенствования кадрового 
потенциала педагогов. 
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Abstract  
The dynamic improvement of education currently being carried out entails changes in the system of 

vocational education. Today, the postulate on the use of the personnel potential of an educational organization 
as the main resource for reforming the system of secondary vocational education is becoming widespread. 
Human resources are considered as an opportunity for teachers to apply knowledge, skills and skills to ensure 
the sustainability and development of the educational organization of secondary vocational education. The 
formation and development of the personnel potential of educational organizations of secondary professional 
education implies the implementation of teacher training programs, participation in training events on the 
development (updating) of federal state educational standards, exemplary basic educational programs, 
internships, and the exchange of best practices. The article proposes a set of measures that ensure the 
development of the personnel potential of educational organizations of secondary vocational education, taking 
into account the requirements of the labor market, the economy, world standards, updating industry 
technologies and the introduction of information technologies. 

 

Keywords 
qualified teaching staff; human resources capacity; professional standard; the main educational 

programmes of secondary vocational education; digital technologies; development. 
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