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Аннотация 
Конкурсы профессионального мастерства в системе среднего профессионального образования 

признаны действенным инструментом повышения качества образовательных услуг за счет 
непрерывного развития потенциала педагогических работников и мастеров производственного обучения 
образовательных организаций. Проведение конкурсных мероприятий требует определенной подготовки, 
представленной в виде комплекса мер, направленных на обеспечение надлежащего уровня организации 
и проведения конкурсов. Цель статьи: освещение ключевых аспектов организационного и кадрового 
обеспечения конкурсных мероприятий в системе среднего профессионального образования. Задачи 
статьи: рассмотреть ключевые аспекты организационного и кадрового обеспечения конкурсных 
мероприятий в системе среднего профессионального образования, на базе которых могут быть 
разработаны положения, обеспечивающие организацию и проведение конкретных мероприятий 
надлежащего качества. Методы исследования: описание, анализ, синтез, сравнение. Результаты 
исследования: применение механизмов организационного и кадрового обеспечения позволяет 
обеспечить надлежащее качество проведения конкурсных мероприятий в системе среднего 
профессионального образования, выделены 3 блока мероприятий организационного обеспечения 
конкурсных мероприятий в системе среднего профессионального образования. 
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сопровождение мероприятий; кадровое сопровождение мероприятий.  
 

Ведение 
Совершенствование системы среднего профессионального образования (СПО) является одной 

из ключевых задач государственной политики Российской Федерации в сфере образования [10, 15]. 
Подчеркивая, что квалифицированные педагогические кадры являются залогом развития 

системы среднего профессионального образования, исследователи обосновывают актуальность и 
целесообразность проведения конкурсов профессионального мастерства как инструмента 
демонстрации профессионального мастерства и дальнейшего его совершенствования, 
позволяющего участникам: 

– создать коммуникативную площадку для общения с коллегами; 
– определить инновационные направления деятельности коллег; 
– ознакомиться с опытом работы, решения определенных проблемных вопросов 

коллегами; 
– выделить перспективы образовательной деятельности; 
– провести критический анализ своей профессиональной деятельности; 
– развивать инновационные направления образовательной деятельности [1-4; 6-9; 14]. 
 

Материалы и методы исследования 
В Словаре иностранных слов русского языка приводится следующее определение конкурса: 

«Конкурс – это соискательство, соревнование группы лиц в сфере науки, искусства и прочих, с целью 
определить наиболее выдающегося претендента на победу» [15]. В то же время в ряде источников 
подчеркивается именно процессная составляющая данного понятия, например, «конкурсом 
считается процесс определения самого лучшего претендента на победу (конкурсанта), или лучших 
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претендентов на победу (конкурсантов), в соответствии с правилами, определенными перед 
началом проведения процесса» [5]. 

С точки зрения управления, результативность процессов зависит во многом от качества 
организационной составляющей управленческой деятельности, что позволяет выдвинуть тезис о том, 
что качество конкурсных мероприятий определяется уровнем их организации, а объективность 
результатов – привлечением квалифицированных специалистов для оценки участников. 

Целью данной статьи является освещение ключевых аспектов организационного и кадрового 
обеспечения конкурсных мероприятий в системе среднего профессионального образования (далее 
– Конкурсов). 

В статье вводится ряд понятий, позволяющих раскрыть суть авторской позиции относительно 
организационного и кадрового обеспечения Конкурсов. 

Так, под организационным обеспечением Конкурсов в статье будет подразумеваться 
совокупность мероприятий, методов и средств, необходимых и достаточных для организации и 
проведения обозначенных Конкурсов. 

 
Результаты и обсуждение 

В сфере кадрового обеспечения Конкурсов рассматривается комплекс мероприятий, методов и 
средств, необходимых и достаточных для определения требований к лицам, участвующим в 
определении победителей Конкурса, и установления необходимого для качественного проведения 
Конкурса состава данных лиц по их специальностям, квалификации и численности. 

Объем мероприятий, реализуемых в рамках организационного и кадрового обеспечения 
Конкурса жестко не регламентируется и зависит от: 

– уровня проведения Конкурса (уровень отдельной образовательной организации СПО, 
городской, региональный, всероссийский и т.п.); 

– масштабности (в зависимости от количества участников); 
– охвата специальностей СПО; 
– направленности (практических навыков и умений, теоретического плана, где 

оцениваются инновационные педагогические технологии, методика, средства обучения и т.п.); 
– формата проведения Конкурса (очный, с применением дистанционных технологий и т.п.); 
– структуры отборочных мероприятий (количество этапов, порядок реализации каждого из 

этапов и т.п.). 
Организатор Конкурса вправе самостоятельно определять и при необходимости согласовывать 

с инициатором проведения Конкурса конкретный перечень мероприятий, реализуемых в рамках 
организационного и кадрового обеспечения. Необходимо отметить, что процедуры кадрового 
обеспечения реализуются в рамках организационных механизмов.  

Авторами выделены укрупненно 3 блока мероприятий организационного обеспечения (рис. 1). 
В рамках мероприятий блока 1 реализуются такие, как: 
– формирование оргкомитета, который осуществляет общее управление подготовкой и 

проведением Конкурса, в том числе распределение обязанностей между членами оргкомитета и 
планирование подготовки и проведения конкурса;  

– разработка пакета документов, регламентирующих порядок организации и проведения 
Конкурсов. В пакет документов могут входить: 

1) концепция проведения Конкурса, которая может включать: обоснование актуальности 
проведения Конкурса; цели и задачи Конкурса; категории участников Конкурса; требования к конкурсным 
работам; сроки и этапы проведения Конкурса; перечень мероприятий по проведению каждого из этапов 
Конкурса; пошаговую технологию проведения мероприятий; календарный план-график проведения 
мероприятий Конкурса; требования к технологическому и информационному обеспечению Конкурса; 
критерии отбора экспертов, привлекаемых к оценке конкурсных работ; перечень документов, 
необходимых для проведения Конкурса; 
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2) организационно-методическая документация, включающая: регламент проведения 
Конкурса; инструкции для специалистов, задействованных в проведении Конкурса; критерии оценки 
конкурсных работ; положение об экспертах; положение о конкурсе; программу проведения Конкурса. 
Ключевым документом при этом является программа проведения Конкурса, которая в большинстве 
случаев содержит: цели и задачи проведения конкурса; механизм участия в конкурсе; сроки и место 
проведения конкурса; условия участия в Конкурсе; критерии оценки работ Конкурса; перечень 
тематических направлений и конкурсных номинаций; порядок награждения победителей и призеров 
Конкурса; 

– информирование целевой аудитории и широкой общественности о предстоящем 
Конкурсе, сбор заявок участников Конкурса; 

– материально-техническое обеспечение Конкурса (подбор и подготовка помещений, 
оборудования и оснастки, приборов и механизмов, приобретение необходимых расходных материалов, 
призов и подарков и т.п.);  

– определение состава Конкурсной комиссии (жюри, экспертов), что будет детальнее 
рассмотрено ниже при рассмотрении вопросов кадрового обеспечения; 

– организация фото и видеосъемки мероприятий Конкурса (записи трансляции); 
– иные мероприятия в соответствии с программой Конкурса. 
Блок 2 предполагает проведение таких мероприятий, как: 
– работа Конкурсной комиссии (жюри, экспертов); 
– подведение итогов Конкурса; 
– награждение победителей и участников Конкурсов. 
 

 
Рисунок 1. Мероприятия организационного обеспечения Конкурса 

 
Мероприятия блока 3 включают: 
– размещение итоговых материалов в сети Интернет (сообщества, группы в социальных 

сетях, профессиональные сайты педагогов системы среднего профессионального образования, 
федеральных учебно-методических объединений и т.п.); 

– подготовку сборников материалов участников Конкурса; 
– подготовку фото- и видеоотчетов, презентаций, роликов и последующее их 

распространение; 
– иные мероприятия в рамках информационной кампании по продвижению конкурсного 

движения в системе среднего профессионального образования.  
Среди наиболее актуальных подходов к организации и проведению Конкурсов можно выделить 

проведение конкурсных мероприятий онлайн. Однако в каждом конкретном случае необходимо учитывать 
применимость дистанционного формата проведения мероприятий для решения целей и задач Конкурса, а 
также принимать во внимание, как достоинства, так и недостатки обозначенного подхода [6; 10; 13]. 
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Так, среди преимуществ онлайн конкурса по сравнению с традиционным форматом,  
можно выделить: 

– наличие возможности информирования более широкого круга представителей целевой 
аудитории за счет применения средств продвижения информационного ресурса Конкурса в сети 
Интернет, причем как на этапе организации Конкурса, так и с целью тиражирования опыта;  

– наличие возможности массового охвата представителей целевой аудитории участников 
Конкурса, поскольку мероприятие можно проводить в любой точке независимо от географии участников; 

– наличие возможности обеспечения психологического комфорта конкурсантов, которые 
находятся в момент проведения Конкурса в привычной обстановке, что не вызывает стресса; 

– отсутствие дополнительной психологической нагрузки, вызванной необходимостью 
адаптации к новому месту проведения Конкурса; 

– относительное равенство участников с точки зрения отсутствия необходимости 
адаптации к индивидуальным особенностям членов жюри, в том числе независимость результатов от 
субъективизма жюри Конкурса, вызванного личным общением; 

– обеспечение более широкого круга представителей целевой аудитории, получающих 
потенциальную возможность принять участие в Конкурсе за счет отсутствия необходимости решать 
финансовые и организационные проблемы (проезд, проживание, питание), связанные с проездом к 
месту проведения Конкурса; 

– обеспечение более полных условий равенства между участниками Конкурсов, поскольку 
в дистанционном формате отпадает необходимость вводить дополнительные варианты конкурсных 
заданий во избежание дублирования работ участниками; 

– наличие возможности привлечения к дистанционной разработке заданий специалистов 
высокого уровня, которых может не хватать в отдельном регионе проведения Конкурсов; 

– наличие возможности привлечения к дистанционной оценке работ, представленных на 
Конкурс (выполненных заданий) в качестве членов жюри высококвалифицированных экспертов, которые 
могут отсутствовать в каком-то из регионов в случае проведения конкурсных мероприятий в 
традиционном формате; 

– возможность обеспечения более объективной оценки конкурсных работ (или заданий) за счет 
применения механизмов, обеспечивающих обезличивание (анонимность) конкурсанта (или членов жюри). 

При этом стоит помнить о ряде недостатков, которые могут ограничивать применение 
дистанционных технологий при проведении Конкурсов. Среди них стоит отметить: 

– необходимость наличия у конкурсантов определенных знаний и навыков работы с 
техническими устройствами, обеспечивающими внесение результатов выполнения конкурсных знаний 
(конкурсных работ); 

– ограниченность форм и методов ввода информации ограничивает возможности 
применения тех или иных форм конкурсных заданий; 

– дистанционный формат проведения конкурсных мероприятий не всегда позволяет 
оценивать самостоятельность выполнения конкурсных заданий; 

– подведение итогов конкурсов в дистанционном формате усложняют возможность 
апелляции или уточнения результатов конкурсанта; 

– возможны сложности в организации и проведении Конкурса, обусловленные 
техническими проблемами (низкая скорость Интернета, отсутствие Интернета, обрыв связи и т.п.); 

– сложности, обусловленные масштабом Конкурса и географией участников, поскольку при 
необходимости одновременного подключения сказывается разница во времени. 

Возвращаясь к вопросам кадрового обеспечения Конкурсов, важно заметить, что к специалистам, 
участвующим в оценке конкурсантов, целесообразно предъявлять ряд требований, обеспечивающих 
необходимый уровень качества процесса определения призеров и победителей.  

Члены конкурсной комиссии (жюри, эксперты) подбираются и утверждаются организационным 
комитетом с учетом специфики Конкурса. Порядок формирования конкурсной комиссии (отбора 
экспертов, членов жюри) может быть закреплен отдельным регламентом (положением), содержащим 
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порядок информирования-приглашения потенциальных экспертов, отбора их согласно принятых 
требований, непосредственно требования относительно стажа работы, опыта деятельности в системе 
образования, участия в Конкурсах как в качестве участника, так и в качестве эксперта, экспертной 
деятельности в образовательных организациях, а также особых требований, определяемых тематикой 
и направленностью Конкурса. 

Целесообразно закреплять в соответствующих документах (регламентах, положениях) порядок 
работы экспертов в части рассмотрения и оценки конкурсных работ, пошаговый алгоритм и инструкция 
по проведению экспертизы работ конкурсантов; обязательства эксперта. 

 
Заключение 

В заключение можно сделать вывод, что применение механизмов организационного и кадрового 
обеспечения позволяет обеспечить надлежащее качество проведения конкурсных мероприятий в 
системе среднего профессионального образования за счет принципов: 

– установления прозрачных и понятных правил организации, проведении и определении 
результатов конкурсных мероприятий; 

– распределения ответственности между лицами, принимающими участие в организации, 
проведении и определении результатов конкурсных мероприятий; 

– повышения эффективности использования ресурсов, необходимых для организации, 
проведения и определения результатов конкурсных мероприятий; 

– реализации принципов независимого профессионального оценивания конкурсантов. 
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Abstract 
Professional skill competitions in the secondary vocational education system are acknowledged as an 

effective tool to improve the quality of educational services due to constant development of teaching staff 
potential and vocational training masters in the educational establishments. Competition events’ running 
requires certain complex preparatory measures aimed at the support of the proper level of competitions’ 
organization and running. The purpose of the article is to cover the key aspects of organization and staffing of 
competition events in the secondary vocational education system. The objects of the article are to consider the 
key aspects of organization and staffing of competition events in the secondary vocational education system 
based on which the provisions insuring the proper level of competitions’ organization and running can be 
elaborated. The research methods are as follows: description, analysis, synthesis, comparison. The research 
results are as follows: application of the organization and staffing mechanisms allows to provide the proper 
quality level of competition events in the secondary vocational education system, 3 blocks of organization and 
staffing of competition events in the secondary vocational education system were distinguished.  
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secondary vocational education; competition events; organization of events; staffing of events.  
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