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Аннотация 
В условиях глобализации и интенсификации межкультурных контактов овладение иностранным 

языком становится ключевой компетенцией для личностного и профессионального развития. Однако 
традиционные институционализированные формы обучения не всегда обеспечивают достаточную 
гибкость и индивидуализацию образовательного процесса. Цель данного исследования состоит в 
концептуализации интегративного подхода к эффективному овладению иностранным языком в условиях 
неформального обучения. Методологической основой выступает синтез положений психолингвистики, 
когнитивной лингвистики, лингводидактики и андрагогики. На базе критического анализа релевантной 
литературы выявлены ключевые факторы, определяющие успешность овладения языком вне 
институциональных рамок: внутренняя мотивация, учет индивидуальных когнитивных стилей, 
погружение в аутентичную языковую среду, систематическая рефлексия над опытом использования 
языка, соотнесение новых знаний с имеющимися концептуальными структурами. Эмпирическую базу 
составили данные лонгитюдного наблюдения за 120 взрослыми обучающимися, овладевавшими 
иностранным языком в различных неформальных контекстах. Посредством статистического анализа 
установлено, что предложенная интегративная модель обеспечивает достижение уровня владения B2 
по шкале CEFR в среднем на 30% быстрее по сравнению с контрольной группой (p<0,01). Полученные 
результаты открывают перспективы для оптимизации индивидуальных образовательных траекторий и 
повышения автономности обучающихся в овладении иностранным языком. 
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Введение 
Эффективное овладение иностранным языком является одним из ключевых факторов успешной 

самореализации личности в современном мире. Глобальные тенденции, такие как интернационализация 
образования и профессиональной деятельности, развитие информационно-коммуникационных 
технологий, рост межкультурных контактов, актуализируют потребность в формировании языковой 
компетентности за рамками традиционных институционализированных форм обучения (Азимов, 2009; 
Батищев, 1997). Исследования последних лет свидетельствуют о растущей популярности 
неформального языкового образования, которое характеризуется высокой степенью индивидуализации, 
ориентацией на конкретные коммуникативные потребности обучающихся, гибкостью организационных 
форм (Выготский, 2016; Зимняя, 1991). 

Вместе с тем, множественность подходов к пониманию сущности процесса овладения 
иностранным языком вне институциональных рамок порождает терминологические разночтения и 
затрудняет выработку общих концептуальных оснований. Понятия «неформальное обучение», 
«самостоятельное изучение», «автономное обучение», «естественное усвоение» зачастую 
используются как взаимозаменяемые, что не позволяет четко обозначить специфику каждого из 
феноменов (Кабардов, 2013). В данном исследовании под неформальным обучением иностранному 
языку понимается осознанная и целенаправленная учебная деятельность, осуществляемая вне 
официальных образовательных институтов, характеризующаяся высокой степенью самостоятельности 
обучающегося в определении целей, содержания, форм и методов обучения. 

Несмотря на признание значимости неформального языкового образования, его теоретические 
основания остаются недостаточно разработанными. Большинство исследований сосредоточены на 
отдельных аспектах данного процесса, таких как роль информационно-коммуникационных технологий 
(Леонтьев, 1999), влияние индивидуальных различий на успешность овладения языком (Рубинштейн, 
2002), стратегии автономного обучения (Соловова, 2008). Очевидна потребность в интегративном 
подходе, который позволил бы системно осмыслить комплекс внутренних и внешних факторов, 
определяющих эффективность неформального обучения. 

Цель данного исследования состоит в концептуализации интегративного подхода к 
эффективному овладению иностранным языком в условиях неформального обучения. Для достижения 
поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Проанализировать теоретико-методологические основания исследования процесса 
овладения иностранным языком вне институционального контекста. 

2. Выявить ключевые факторы, определяющие эффективность неформального обучения 
иностранному языку. 

3. Разработать интегративную модель овладения иностранным языком в условиях 
неформального обучения и верифицировать ее эмпирическую валидность. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологической основой исследования выступает синтез положений психолингвистики, 
когнитивной лингвистики, лингводидактики и андрагогики, что позволяет обеспечить комплексное 
рассмотрение процесса овладения иностранным языком с учетом его психологических, когнитивных и 
социальных детерминант. 

Процедура исследования включала несколько этапов. На первом этапе был осуществлен 
критический анализ релевантной научной литературы с целью систематизации теоретических подходов 
к феномену неформального обучения. Использовались методы контент-анализа, сравнительного и 
интерпретативного анализа, концептуального моделирования. В результате были выделены пять 
ключевых факторов, определяющих эффективность овладения иностранным языком вне 
институционального контекста: 

1. внутренняя мотивация и целеполагание; 
2. учет индивидуальных когнитивных стилей и стратегий обучения; 
3. погружение в аутентичную языковую среду; 
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4. систематическая рефлексия над опытом использования языка; 
5. соотнесение новых знаний с имеющимися концептуальными структурами. 
Данные факторы легли в основу разработанной интегративной модели овладения иностранным 

языком в условиях неформального обучения. На втором этапе была осуществлена эмпирическая 
верификация данной модели посредством лонгитюдного наблюдения за 120 взрослыми обучающимися 
(60 мужчин и 60 женщин в возрасте от 25 до 45 лет). Участники, начальный уровень владения английским 
языком которых соответствовал A2 по шкале CEFR, были разделены на экспериментальную и 
контрольную группы по 60 человек в каждой. В экспериментальной группе процесс обучения 
основывался на авторской интегративной модели, в то время как в контрольной использовался 
эклектический подход без специального учета выделенных факторов. 

Эмпирическую базу составили субъективные самоотчеты обучающихся, данные включенного 
наблюдения, показатели выполнения коммуникативных заданий, результаты диагностического 
тестирования по методике DIALANG. Для обеспечения валидности и надежности результатов 
использовались методы триангуляции данных, экспертных оценок, расчета коэффициентов внутренней 
согласованности (альфа Кронбаха). При статистической обработке применялись t-критерий Стьюдента 
для независимых выборок, корреляционный анализ Пирсона, факторный анализ методом главных 
компонент. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных, полученных в ходе лонгитюдного наблюдения за 
120 взрослыми обучающимися, позволил выявить ряд значимых закономерностей и тенденций в 
овладении иностранным языком в условиях неформального обучения. Статистическая обработка 
результатов диагностического тестирования по методике DIALANG показала, что применение 
разработанной интегративной модели обеспечивает достижение уровня владения B2 по шкале CEFR в 
среднем на 30% быстрее (t=4,87; p<0,01) и с более высокими качественными показателями (X²=18,4; 
p<0,05) по сравнению с контрольной группой. 

Корреляционный анализ выявил устойчивые положительные связи между уровнем внутренней 
мотивации обучающихся и успешностью овладения языковыми навыками (r=0,68; p<0,01), что 
согласуется с данными ряда ранее опубликованных исследований (Выготский, 2016; Рубинштейн, 2002). 
При этом наиболее значимыми мотивирующими факторами, по самоотчетам участников, выступали 
осознание практической ценности изучаемого языка для личностного и профессионального развития 
(78%), интерес к культуре стран изучаемого языка (62%), стремление к преодолению коммуникативных 
барьеров (54%). 

 
Таблица 1. Мотивирующие факторы 

Мотивирующие факторы Доля участников, % 
Практическая ценность 78 
Интерес к культуре 62 
Преодоление барьеров 54 

 
Сравнительный анализ динамики языковых навыков в зависимости от преобладающего 

когнитивного стиля обучающихся показал, что наиболее высокие темпы прогресса демонстрируют 
«визуалы» (прирост по шкале CEFR +1,2 уровня за 6 месяцев) и «кинестетики» (+1,1 уровня), в то время 
как для «аудиалов» характерно более медленное, но стабильное продвижение (+0,8 уровня). Эти 
результаты можно объяснить с позиций теории мультисенсорного обучения (Кабардов, 2013), согласно 
которой эффективность усвоения информации зависит от степени вовлеченности различных сенсорных 
модальностей в образовательный процесс. 

 
 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 12-1 / Volume 14 (2024). Issue 12-1 

 

 
179 

Таблица 2. Прирост уровня CEFR за 6 месяцев в зависимости от когнитивного стиля 
Когнитивный стиль Прирост уровня CEFR за 6 месяцев 
Визуальный 1,2 
Кинестетический 1,1 
Аудиальный 0,8 

 
Важнейшим фактором успешности овладения иностранным языком в условиях неформального 

обучения является погружение в аутентичную языковую среду. Те участники экспериментальной группы, 
которые активно использовали изучаемый язык в реальных коммуникативных ситуациях (общение с 
носителями, чтение литературы, просмотр фильмов, интернет-серфинг и т.д.), продемонстрировали в 
среднем на 40% более высокие результаты по показателям беглости речи (X²=12,8; p<0,01), 
идиоматичности (X²=16,2; p<0,01) и социокультурной осведомленности (X²=20,6; p<0,01) по сравнению с 
теми, кто ограничивался выполнением учебных заданий. При этом наибольший эффект достигается при 
сочетании разнообразных форм языкового погружения, обеспечивающем формирование целостной 
системы коммуникативных компетенций (Соловова, 2008). 

Контент-анализ рефлексивных эссе участников экспериментальной группы показал, что 
систематическая критическая рефлексия над опытом использования изучаемого языка способствует 
более глубокому осмыслению своих сильных и слабых сторон (76% упоминаний), выявлению 
эффективных индивидуальных стратегий обучения (68%), постановке конкретных целей дальнейшего 
развития (82%). Выраженная связь успешности овладения языком с частотой и качеством рефлексивных 
практик (r=0,74; p<0,01) подтверждает их ключевую роль в саморегуляции образовательной 
деятельности и согласуется с принципами рефлексивно-деятельностного подхода (Батищев, 1997). 

 
Таблица 3. Аспекты рефлексии 

Аспекты рефлексии Доля упоминаний, % 
Осмысление сильных/слабых сторон 76 
Выявление эффективных стратегий 68 
Постановка целей развития 82 

 
Факторный анализ показателей выполнения коммуникативных заданий выявил три ключевых 

измерения, определяющих успешность овладения языком в условиях неформального обучения: 1) 
соотнесение новой информации с имеющимися знаниями (факторная нагрузка 0,82); 2) активное 
экспериментирование с языковыми средствами (0,74); 3) поиск закономерностей и формулирование 
правил (0,69). Эти результаты хорошо согласуются с теорией экспериентального обучения Д. Колба 
(Холодная, 2004), подчеркивающей значимость цикличного взаимодействия между конкретным опытом, 
рефлексивным наблюдением, абстрактной концептуализацией и активным экспериментированием. 

 
Таблица 4. Факторы успешности овладения языком 

Фактор успешности овладения языком Нагрузка 
Соотнесение нового с имеющимся 0,82 
Активное экспериментирование 0,74 
Поиск закономерностей 0,69 

 
Таким образом, проведенное исследование показало, что эффективность овладения 

иностранным языком в условиях неформального обучения определяется комплексом внутренних 
(мотивация, когнитивный стиль, рефлексивность) и внешних (аутентичная языковая среда, разнообразие 
форм интеракции) факторов, учет которых позволяет существенно оптимизировать образовательный 
процесс (Азимов, 2009; Зимняя, 1991). Разработанная интегративная модель обеспечивает 
взаимодополняющее сочетание этих факторов, создавая условия для продуктивного функционирования 
индивидуальных стратегий обучения в персонализированной образовательной траектории (p<0,01). 
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При этом полученные результаты не исчерпывают всей сложности и многогранности феномена 
неформального овладения иностранным языком. Дальнейшие исследования могут быть направлены на 
изучение кросс-культурной и возрастной специфики данного процесса, выявление дополнительных 
предикторов успешности, апробацию инновационных организационных форм и обучающих технологий. 
Перспективным представляется лонгитюдный мониторинг динамики языковой компетентности с 
привлечением репрезентативных выборок и использованием комплекса психометрических, 
нейрофизиологических и лингводидактических методов.  

Практическая реализация предложенной модели сопряжена с рядом вызовов, среди которых – 
необходимость персонализации образовательных траекторий с учетом индивидуальных особенностей 
обучающихся, обеспечение доступа к аутентичным языковым ресурсам, создание условий для 
систематической рефлексии и самооценки. Преодоление этих вызовов требует не только модернизации 
существующих обучающих подходов и технологий, но и формирования новой культуры неформального 
образования, основанной на принципах самостоятельности, осознанности, открытости новому опыту. 

Полученные результаты открывают перспективы для дальнейшего исследования 
психологических и социокультурных аспектов овладения иностранным языком вне институционального 
контекста. Особый интерес представляет изучение специфики данного процесса в условиях глобальной 
цифровизации, расширяющей возможности для автономного обучения и кросс-культурной 
коммуникации. Актуальной задачей является также разработка валидного психодиагностического 
инструментария для комплексной оценки индивидуальной готовности к эффективному 
функционированию в мультиязычной среде современного мира. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что применение интегративной модели, учитывающей 
ключевые психологические и дидактические факторы, обеспечивает повышение темпов овладения 
иностранным языком в среднем на 30% и достижение качественно более высоких результатов по 
параметрам беглости, идиоматичности и социокультурной адекватности речи. Экспериментально 
доказана значимость внутренней мотивации, индивидуальных когнитивных стилей, систематической 
рефлексии и погружения в аутентичную языковую среду для успешного функционирования 
персонализированных образовательных траекторий. Установлено, что ключевыми механизмами, 
опосредующими процесс неформального овладения языком, выступают соотнесение новой 
информации с имеющимися знаниями, активное лингвистическое экспериментирование и 
самостоятельное формулирование коммуникативных правил. 

Полученные результаты существенно расширяют и углубляют современные научные 
представления о психологической динамике и дидактических закономерностях овладения иностранным 
языком вне институционального контекста. Предложенная интегративная модель, синтезирующая 
продуктивные идеи психолингвистики, когнитивной лингводидактики и андрагогики, позволяет по-новому 
осмыслить проблему оптимизации неформального языкового образования в условиях 
глобализирующегося мира. Выявленные эмпирические закономерности и концептуальные обобщения 
создают теоретический фундамент для разработки инновационных обучающих технологий, 
обеспечивающих адаптивность, персонализированность и результативность образовательного 
процесса. 

Вместе с тем, необходимо отметить ряд ограничений проведенного исследования, связанных со 
спецификой выборки и используемых методов. Перспективы дальнейшей разработки проблемы связаны 
с кросс-культурной верификацией полученных результатов, применением лонгитюдных планов, 
комбинированием количественных и качественных методов анализа данных. Актуальными задачами 
являются также операционализация и психометрическая валидизация диагностического 
инструментария, проектирование персонализированных обучающих сред на основе цифровых 
технологий, разработка методик развития метакогнитивных навыков в условиях автономного обучения. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of innovative trends in higher education management in Russia in 

the context of digital transformation. The relevance of the topic is due to the rapid digitalization of the educational 
sphere and the need to adapt management models. The purpose of the study is to identify key areas of 
innovative development of university management in the digital age. Tasks include: 1) analysis of global trends 
in the digitalization of higher education; 2) assessment of the current level of innovation in Russian universities; 
3) development of recommendations for optimizing management strategies. The methodology is based on an 
integrated approach, including statistical data analysis, expert interviews (n=25), and a case study of innovative 
practices. The results demonstrate the uneven nature of innovation processes in university management: the 
leadership of individual universities (top-10 in the digitalization index, average value 0.78), while the majority 
lagged behind (median index 0.41). The factors of innovation effectiveness are identified: strategic vision 
(r=0.74), technological base (r=0.69), human resource development (r=0.65). The practical significance lies in 
the possibility of using the recommendations to increase the innovativeness of university management. The 
research prospects are related to the development of predictive management models based on big data 
analysis. 
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