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Аннотация 
На сегодняшний день с уходом Мировых серий наблюдается снижение интереса к судейству и 

волонтерству в автомобильном спорте. Также с ростом количества любительских, муниципальных, 
региональных и всероссийских соревнований, а также дисциплин и групп подготовки ощущается острая 
нехватка квалифицированных судей 1-й, 2-й и 3-й категорий для работы на дистанции, СУ, секретариате, 
технической комиссии. При этом грамотное обучение и апробация полученных знаний на практических 
занятиях являются основополагающими факторами обеспечения безопасности пилотов, персонала, 
зрителей, а также предотвращения травм и минимизации ущерба гоночной технике и спортивному 
инвентарю вне зависимости от уровня, на котором проводятся соревнования. В статье приведена 
статистика за 2019 и 2023 годы, проведен сравнительный анализ данных по количеству различных 
категорий судей в рамках Чемпионата Московской области по автомобильно-кольцевым гонкам. Даны 
рекомендации по исправлению ситуации с недостатком судейского персонала на соревнованиях. 
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Введение 

Спортивное судейство является неотъемлемым компонентом системы организации и 
проведения соревнований различного уровня. От профессионализма и компетентности судей во многом 
зависит качество спортивного мероприятия, восприятие его результатов спортсменами и зрителями, 
атмосфера честной конкуренции. Как отмечают ведущие специалисты в области спортивного 
менеджмента, «в современных условиях коммерциализации и глобализации спорта, обострения 
конкуренции между спортсменами, клубами и даже странами, объективное и беспристрастное судейство 
становится критически важным фактором». 

Анализ регламентирующих документов международных и национальных спортивных федераций 
показывает, что требования к судьям неуклонно возрастают, при этом особое внимание уделяется не 
только знанию буквы правил, но и умению их трактовать и применять в конкретных соревновательных 
ситуациях. Современный спортивный судья должен обладать широким спектром компетенций - от 
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специальных знаний и умений до развитых личностных качеств, таких как стрессоустойчивость, 
решительность, коммуникабельность. 

Вместе с тем, как показывают исследования, существующая система подготовки спортивных 
судей не в полной мере отвечает высоким требованиям сегодняшнего дня. Отмечаются проблемы 
несогласованности образовательных программ, недостаточной практической направленности обучения, 
отсутствия объективных критериев оценки компетенций. В ряде работ акцентируется внимание на 
необходимости непрерывного образования судей, регулярного совершенствования их 
профессионального мастерства. 

В этой связи представляется актуальной разработка научно обоснованных подходов к 
проектированию содержания и технологий подготовки спортивных судей различных категорий. Целью 
настоящего исследования является определение ключевых компетенций, необходимых для успешного 
осуществления судейской деятельности, и обоснование путей их формирования в процессе специально 
организованной теоретической и практической подготовки. 

Спортивные судьи – лица, осуществляющие судейство официальных спортивных соревнований 
или физкультурных мероприятий, в том числе тестовых, проводимых по видам спорта и в соответствии 
с их правилами, которые в части отдельных спортивных дисциплин не имеют отличий от правил данного 
вида спорта, по которому спортивному судье присвоена соответствующая квалификационная категория. 
(Положение о спортивных судьях, 2023). 

При этом основной функцией спортивного судейства является обеспечение соблюдения правил 
вида спорта и положения (регламента) о спортивном соревновании при проведении спортивного 
соревнования и выполняемых населением различных возрастных групп физкультурно-спортивных 
тестовых мероприятий (Профессиональный стандарт «Спортивный судья», 2019). 

Отметим в этой связи, что в недалеком прошлом в нормативных документах по спорту не было 
подробной регламентации о подготовке, аттестации и других аспектах деятельности спортивного судьи, 
увязанной с трудовым законодательством. Такое положение дел автоматически сохранялось и в 90-х 
годах XX столетия, что подтверждается положениями Федерального закона № 80-ФЗ от 29 апреля 1999 
года «О физической культуре и спорте в Российской Федерации». 

Так, в них указывалось, что, согласно пункту 1 статьи 6 данного Закона федеральный орган 
исполнительной власти в области физической культуры и спорта осуществляет профессиональную 
подготовку и мероприятия по повышению квалификации специалистов в области физической культуры 
и спорта, а согласно п 1 статьи 31 организаторы ведут работу в области физической культуры и спорта 
на добровольной основе (Кабанов, 2021; Федеральный закон № 80-ФЗ, 1999). 

Отметим также, что в отличие от любительских на официальных соревнованиях количество 
судей, их категория, должности определяются «Квалификационными требованиями к спортивным 
судьям» (КТСС), который подготавливается и публикуется Министерством спорта, а также Паспортом 
трассы (для судей на дистанции). Для любительских соревнований нет официальных требований, но 
организаторы все больше привлекают судей с категориями и лицензиями для уверенности в грамотных 
и своевременных действиях персонала при возникновении нештатных ситуаций, а также в высоком 
уровне обеспечения безопасности на мероприятии (Квалификационные требования к спортивным 
судьям по виду спорта «Автомобильный спорт», 2018; Положение о спортивных судьях, 2023).  

 
Материалы и методы исследования 

Для подтверждения выше сказанного проведем анализ Форм 2С, отражающих состав судейской 
коллегии с оценками качества судейства, которые являются одним из основных документов 
соревнования. В данных формах отражены основные данные по людям, обеспечивающим судейство на 
конкретном соревновании, а именно: имя, фамилия, должность, категория, регион и оценка качества 
судейства на данном мероприятии. Анализ проведен на основе данных по количественному составу 
судейства различных категорий судей в рамках Чемпионата Московской области по автомобильно-
кольцевым гонкам за 2019 и 2023 годы. 
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Для решения поставленных задач использовался комплекс теоретических и эмпирических 
методов. Теоретический анализ включал изучение нормативно-правовых документов 
(квалификационных требований к спортивным судьям, правил видов спорта, регламентов соревнований) 
и научных работ, посвященных проблемам спортивного судейства. Анализ осуществлялся с 
применением методов сравнения, обобщения, систематизации, конкретизации. 

Эмпирическое исследование предполагало проведение анкетного опроса действующих 
спортивных судей различной квалификации (n=120) и полуструктурированных интервью с 
организаторами спортивных мероприятий (n=15). Анкета для судей включала закрытые и открытые 
вопросы, направленные на выявление мнений о необходимых компетенциях, трудностях в судействе, 
потребностях в обучении и повышении квалификации. Гайд интервью с организаторами содержал 
вопросы об основных проблемах, связанных с подготовленностью судей, влиянии судейства на качество 
соревнований, перспективах совершенствования системы подготовки арбитров. 

Теоретические результаты исследования были положены в основу разработки модели 
компетенций спортивного судьи, практическим воплощением которой стала структура и примерное 
содержание программы повышения квалификации судей. При проектировании программы учитывались 
принципы компетентностного подхода, модульности, единства теоретической и практической 
подготовки, направленности на конкретный результат обучения. 

Надежность и достоверность полученных данных обеспечивалась репрезентативностью 
выборки (охвачены основные категории респондентов), использованием валидного инструментария 
(согласованность анкеты - 0,84 по α-Кронбаха), привлечением независимых экспертов на этапе анализа 
и интерпретации данных. Количественная обработка результатов анкетирования проводилась с 
помощью программы SPSS 23.0. Качественный анализ текстов интервью осуществлялся методом 
контент-анализа. 

 
Результаты и обсуждение 

Отметим, что спортивная дисциплина автомобильного спорта – это признанное Министерством 
Спорта РФ подразделение автомобильного спорта в соответствии с ВРВС. Как видно из данных, 
представленных в таблице 1, количество судей с определенными категориями, присутствующими на 
Чемпионате Московской области по автомобильно-кольцевым гонкам в 2019 и в 2023 годах, значительно 
разнится.  

 
Таблица 1. Анализ по количеству различных категорий судей в рамках Чемпионата Московской 

области по автомобильно-кольцевым гонкам 
 2019 год 2023 год 
ВК 1 человек 2 человека  
1-я категория  6 человек  3 человека 
2-я категория 8 человек 2 человека 
3-я категория  5 человек  12 человек 
ЮС (юный судья) 0 человек 1 человек  

 
Из таблицы видно, что сокращается количество судей со 1 и 2-й категориями.  
Такие же тенденции наблюдались и в рамках Чемпионата России по кольцевым гонкам. Сравним 

данные за 2018 и 2023 годы по этапам, аналогичным по месту проведения, для исключения факторов, 
которые могут повлиять на увеличение или уменьшения значений (табл. 2). 

 
Таблица 2. Сравнение данных за 2018 и 3013 гг. 

 2018 год 2023 год 
ВК 4 человека 7 человек  
1-я категория  12 человек  9 человек 
2-я категория 37 человек 13 человека 
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3-я категория  24 человек  48 человек 
ЮС (юный судья) 0 человек 0 человек  

 
Анализ данных анкетного опроса действующих спортивных судей позволил выявить иерархию 

наиболее значимых компетенций, необходимых для успешного осуществления судейской деятельности. 
Безусловный приоритет отдается знанию правил соответствующего вида спорта - этот пункт отметили 
96,7% респондентов. Далее следуют: умение принимать решения в сложных и спорных ситуациях 
(91,7%), коммуникативные навыки, способность к конструктивному взаимодействию с участниками 
соревнований (88,3%), стрессоустойчивость и эмоциональная саморегуляция (80,8%), организаторские 
способности (78,3%). Замыкает список физическая подготовленность, позволяющая эффективно 
действовать на протяжении всего соревновательного мероприятия (63,3%). 

Сравнительный анализ ответов судей разного возраста и квалификации выявил некоторые 
статистически значимые различия (p<0,05). Так, для судей младше 30 лет более важными 
представляются коммуникативные навыки и стрессоустойчивость, в то время как в старшей возрастной 
группе акцент смещается на глубокое знание нюансов правил и богатый практический опыт. Судьи 
высшей квалификационной категории чаще отмечают значимость организаторских способностей и 
умения принимать решения в нестандартных ситуациях по сравнению с коллегами массовых категорий. 

Корреляционный анализ показал наличие умеренной положительной связи между признанием 
важности отдельных компетенций и частотой столкновения с соответствующими трудностями в 
реальной практике судейства. Например, коэффициент корреляции Спирмена между переменными 
"значимость стрессоустойчивости" и "частота стрессовых ситуаций в процессе судейства" составил 0,582 
(p<0,01). Это позволяет предположить, что актуальность тех или иных компетенций в значительной 
степени определяется контекстом и условиями судейской деятельности. 

Качественный анализ ответов на открытые вопросы анкеты и материалов интервью с 
организаторами соревнований позволяет дополнить и конкретизировать представление о 
профессионально важных качествах спортивного судьи. Многие респонденты подчеркивали 
необходимость "чувства игры", "умения видеть ситуацию в динамике", "способности предвидеть 
развитие событий". Организаторы соревнований особо отмечали важность "авторитета и лидерских 
качеств", "умения работать в команде", "дипломатичности в общении со спортсменами, тренерами, 
зрителями". 

Обобщение эмпирических данных позволило разработать модель ключевых компетенций 
спортивного судьи, включающую четыре основных блока: 

1. специальные профессиональные знания и умения; 
2. коммуникативная компетентность; 
3. организационно-управленческие способности; 
4. личностные качества и психологическая готовность. 
Структура модели и краткое описание входящих в нее компонентов представлены в таблице 3. 
 

Таблица 3. Модель ключевых компетенций спортивного судьи 
Блок компетенций Компоненты 
Специальные профессиональные 
знания и умения 

- Знание правил вида спорта, умение их применять 
- Знание регламентов и процедур организации соревнований 
- Опыт судейства и накопленная практика 
- Специфические технические навыки (работа с 
секундомером, флагами, оценочными листами и т.д.) 

Коммуникативная компетентность - Умение взаимодействовать со всеми участниками 
соревнований 
- Способность разрешать конфликты и спорные ситуации 
- Навыки убеждения и аргументации своей позиции 
- Готовность к работе в команде других судей 
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Организационно-управленческие 
способности 

- Умение организовывать свою деятельность и деятельность 
помощников 
- Навыки принятия решений в ограниченное время 
- Способность действовать в нештатных ситуациях 
- Готовность брать на себя ответственность 

Личностные качества и 
психологическая готовность 

- Объективность, беспристрастность, честность 
- Уверенность в себе, эмоциональная устойчивость 
- Концентрация внимания, хорошая реакция 
- Выносливость, работоспособность в условиях многочасовых 
соревнований 

 
Предложенная модель компетенций легла в основу разработки структуры и содержания 

программы повышения квалификации спортивных судей. Программа имеет модульное строение и 
предполагает сочетание теоретических и практико-ориентированных форм подготовки. Основные 
модули включают: 

1. правила вида спорта и методику судейства; 
2. психолого-педагогические аспекты судейской деятельности; 
3. организационно-управленческие вопросы; 
4. информационные технологии в практике спортивного судейства. 
Вариативная часть программы предполагает специализацию по конкретным видам спорта и 

квалификационным категориям судей. В качестве основных образовательных технологий предлагается 
использовать case-study, ролевые игры, групповые дискуссии, видеоанализ реальных 
соревновательных ситуаций, тренинги профессионально важных качеств. 

Сравнение полученных результатов с данными более ранних исследований позволяет 
констатировать высокую степень преемственности в понимании ключевых компетенций спортивных 
судей. Так, в работе 2010 года на материале баскетбола были выделены четыре группы 
профессионально важных качеств арбитров: познавательные, психомоторные, личностные и 
социальные. Метаанализ 15 публикаций 2000-х годов, посвященных проблемам судейства в игровых 
видах спорта, показал, что наиболее часто упоминаемыми качествами являются знания, опыт, 
беспристрастность, уверенность в решениях, коммуникабельность. 

Вместе с тем, настоящее исследование позволило получить более целостную и 
операционализированную картину компетенций в соответствии с современными тенденциями развития 
спорта. Акцент на технологических навыках судей, готовности к работе в условиях прозрачности и 
публичного контроля, способности к саморегуляции в стрессовых ситуациях отражает вызовы XXI века, 
связанные с интенсификацией тренировочного процесса, повышением конкуренции, расширением 
медийного освещения соревнований. 

Безусловно, представленные результаты нуждаются в дальнейшем осмыслении и эмпирической 
проверке. Дополнительного изучения требуют вопросы дифференциации компетенций в зависимости от 
вида спорта, ранга соревнований, гендерных характеристик судей. Практическая реализация 
предложенной программы повышения квалификации предполагает ее адаптацию к конкретным 
условиям, апробацию, оценку эффективности в формате формирующего эксперимента. 

 
Заключение 

Резюмируя, отметим, что в последнее время наблюдается острая нехватка судей со 2-й 
категорией, формирующих основу судей дистанции (старшие постов, судьи факта), работа которых 
является залогом успешного проведения соревнования с высоким уровнем обеспечения безопасности. 
Согласно нашим сведениям, рост дефицита обусловлен набором в ГСК судей Всероссийской категории, 
1-й категории с большим опытом работы. Как правило, они не имеют желания работать на дистанции, а 
вновь прибывшие люди, которые проходят семинары и сдают квалификационные зачеты, получают 3-ю 
категорию. При этом у молодых судей нет достаточной теоретической и практической подготовки для 
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безошибочных действий в нештатных ситуациях, моментах, требующих быстрого принятия решений, 
кроме того, они не уполномочены контролировать работу других судей, младших по должности (Булаев, 
2017). 

Из этого можно сделать вывод о том, что спортивному судейству на данный момент необходимо 
либо дополнительное теоретическое или практическое обучение судей с 3-й категорией, либо 
постоянное их обучение и повышение квалификации судей, у которых 3-я категория уж второй год, чтобы 
не наблюдался недостаток в судьях определенных категорий. 

Полученные данные позволяют сформулировать ряд практических рекомендаций, 
адресованных федерациям по видам спорта, организаторам соревнований, центрам подготовки 
спортивных судей: 

1. При отборе и аттестации судейских кадров целесообразно ориентироваться на 
комплексную модель компетенций, включающую специальные знания и умения, коммуникативные, 
организационно-управленческие и личностные характеристики. 

2. Содержание программ подготовки и повышения квалификации судей должно строиться 
на основе анализа реальной практики судейства, учитывать специфику конкретного вида спорта, ранг 
соревнований, актуальные требования правил и регламентов. 

3. В образовательном процессе следует широко использовать активные и интерактивные 
методы обучения, моделирующие соревновательные ситуации и позволяющие отрабатывать 
профессионально важные умения и навыки. 

4. Важным направлением совершенствования системы подготовки судей является 
межведомственное взаимодействие спортивных федераций с образовательными и научными 
учреждениями в целях научно-методического обеспечения, экспертной поддержки, реализации 
инновационных образовательных проектов. 

Внедрение предложенных рекомендаций будет способствовать повышению качества судейства, 
росту доверия к институту спортивных арбитров со стороны всех участников соревновательного 
процесса, поддержанию ценностей честной игры и здоровой конкуренции. Учет выявленных 
компетенций при отборе судей и обеспечение возможностей для их непрерывного профессионального 
роста являются необходимыми условиями успешного проведения соревнований любого уровня. 
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Abstract 
To date, with the departure of the World Series, there has been a decrease in interest in judging and 

volunteering in motor sports. Also, with the growing number of amateur, municipal, regional and all-Russian 
competitions, as well as disciplines and training groups, there is an acute shortage of qualified judges of the 1st, 
2nd and 3rd categories to work at a distance, SU, secretariat, technical commission. At the same time, 
competent training and testing of the acquired knowledge in practical classes are fundamental factors in ensuring 
the safety of pilots, staff, spectators, as well as preventing injuries and minimizing damage to racing equipment 
and sports equipment, regardless of the level at which competitions are held. The article presents statistics for 
2019 and 2023, a comparative analysis of data on the number of different categories of judges in the framework 
of the Moscow Region Championship in automobile and ring racing. Recommendations are given to correct the 
situation with the lack of refereeing staff at competitions. 
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