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Аннотация 
В эпоху стремительного развития цифровых технологий и их активного внедрения в различные 

сферы жизнедеятельности человека, включая образование, особую актуальность приобретает 
переосмысление традиционных методов обучения в высшей школе. Данное исследование направлено 
на анализ инновационных подходов в дидактике высшего образования в России, способствующих 
повышению эффективности образовательного процесса и формированию у студентов компетенций, 
необходимых для успешной профессиональной деятельности в условиях цифровизации. Для 
достижения поставленной цели был проведен комплексный анализ научной литературы, посвященной 
проблемам модернизации высшего образования в России, а также изучен практический опыт внедрения 
инновационных методов обучения в ведущих российских вузах. В частности, были проанализированы 
данные о применении таких методов, как геймификация (использование игровых элементов в неигровых 
ситуациях), микрообучение (разбиение учебного материала на небольшие, легко усваиваемые блоки), 
адаптивное обучение (персонализация образовательного процесса с учетом индивидуальных 
особенностей и потребностей студентов) и др. Кроме того, было проведено анкетирование 120 
преподавателей из 15 российских вузов с целью выявления их отношения к внедрению инновационных 
методов обучения и оценки эффективности данных методов. Проведенное исследование показало, что 
внедрение инновационных подходов в дидактике высшего образования в России способствует 
повышению мотивации и вовлеченности студентов в образовательный процесс, развитию у них 
критического мышления, креативности и навыков решения нестандартных задач. Так, применение 
геймификации в обучении позволило повысить средний балл успеваемости студентов на 15%, а 
использование микрообучения – сократить время, затрачиваемое на изучение учебного материала, на 
20%. При этом 78% опрошенных преподавателей отметили, что инновационные методы обучения 
способствуют формированию у студентов компетенций, необходимых для успешной профессиональной 
деятельности в условиях цифровой экономики. 
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Введение 
Процесс модернизации системы высшего образования в России, обусловленный стремительным 

развитием цифровых технологий и их активным внедрением в различные сферы жизнедеятельности 
человека, предполагает существенное переосмысление традиционных методов обучения. В условиях 
трансформации образовательной парадигмы особую значимость приобретает внедрение 
инновационных подходов в дидактике высшей школы, ориентированных на повышение эффективности 
и результативности образовательного процесса. Признание приоритетных статусных позиций 
цифровизации в отечественной системе высшего образования связано с целевыми установками 
государственной политики, нацеленной на обеспечение соответствия профессиональной подготовки 
студентов актуальным требованиям рынка труда и формирование у них компетенций, необходимых для 
успешной самореализации в условиях цифровой экономики. 

Исследовательский интерес к проблеме инноваций в дидактике высшего образования 
обусловлен также тем, что в современных реалиях традиционные методы обучения, базирующиеся на 
передаче знаний от преподавателя к студенту в готовом виде, уже не способны в полной мере 
удовлетворить образовательные потребности обучающихся и обеспечить формирование у них 
необходимых компетенций. Как показали последние исследования, в условиях цифровой 
трансформации образования особую значимость приобретают такие качества личности, как способность 
к самообразованию и саморазвитию, критическое мышление, креативность, умение работать в команде, 
навыки решения нестандартных задач и др. Формирование данных качеств требует существенного 
пересмотра сложившихся подходов к организации образовательного процесса в высшей школе и 
внедрения инновационных методов обучения, основанных на активном вовлечении студентов в процесс 
познания и позволяющих им занять позицию субъекта образовательной деятельности. 

Среди инновационных подходов, получивших широкое распространение в дидактике высшего 
образования в последние годы, особого внимания заслуживают такие методы, как геймификация, 
микрообучение, адаптивное обучение, перевернутый класс, дополненная и виртуальная реальность, 
проектное обучение и др. Применение данных методов позволяет существенно повысить мотивацию и 
вовлеченность студентов в образовательный процесс, создать условия для развития у них навыков 
самостоятельной работы и самообразования, а также обеспечить индивидуализацию и персонализацию 
обучения с учетом особенностей и потребностей каждого обучающегося. 

Так, геймификация, предполагающая использование игровых элементов в неигровых ситуациях, 
способствует повышению интереса студентов к изучаемому материалу, развитию у них навыков 
стратегического мышления и принятия решений в условиях неопределенности. По данным 
исследования, проведенного компанией PwC, внедрение геймификации в образовательный процесс 
позволяет повысить вовлеченность обучающихся на 48%, а эффективность обучения – на 36%. При этом 
особую ценность геймификация представляет для обучения студентов инженерных и технических 
специальностей, поскольку позволяет им в игровой форме отработать практические навыки и 
смоделировать реальные производственные ситуации. 

Использование микрообучения, основанного на разбиении учебного материала на небольшие, 
легко усваиваемые блоки, также является эффективным инструментом повышения результативности 
образовательного процесса. По данным исследования, проведенного специалистами Московского 
государственного технического университета им. Н.Э. Баумана, внедрение микрообучения в рамках 
дисциплины «Программирование на языке С++» позволило повысить средний балл успеваемости 
студентов на 12%, а долю студентов, успешно сдавших экзамен с первого раза, – на 18%. При этом 
особую эффективность микрообучение демонстрирует при организации самостоятельной работы 
студентов, поскольку позволяет им осваивать учебный материал в удобном для них темпе и формате.  

Еще одним перспективным направлением инноваций в дидактике высшего образования 
является адаптивное обучение, предполагающее персонализацию образовательного процесса с учетом 
индивидуальных особенностей и потребностей студентов. Данный подход базируется на использовании 
интеллектуальных обучающих систем, способных анализировать действия обучающихся и адаптировать 
под них траекторию обучения. По оценкам экспертов, внедрение адаптивного обучения позволяет 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 2-2 / Volume 14 (2024). Issue 2-2 

 

 
73 

повысить эффективность образовательного процесса на 20-30% за счет оптимизации времени, 
затрачиваемого студентами на освоение учебного материала, и обеспечения более глубокого понимания 
ими изучаемых тем. 

Наряду с вышеперечисленными подходами, важную роль в модернизации дидактики высшего 
образования играют также методы, основанные на использовании технологий виртуальной и 
дополненной реальности. Применение данных технологий открывает широкие возможности для 
создания иммерсивных образовательных сред, позволяющих студентам погрузиться в изучаемый 
материал и получить опыт практической деятельности в смоделированных условиях. По данным 
исследования, проведенного специалистами Томского политехнического университета, использование 
технологий виртуальной реальности в рамках дисциплины «Безопасность жизнедеятельности» 
позволило повысить средний балл успеваемости студентов на 20%, а долю студентов, успешно 
справившихся с практическими заданиями, – на 25%.  

Однако, несмотря на очевидные преимущества инновационных подходов в дидактике высшего 
образования, их внедрение в образовательный процесс российских вузов сопряжено с рядом трудностей 
и ограничений. Как показывают результаты опросов преподавателей, основными барьерами на пути 
внедрения инноваций являются недостаточная техническая оснащенность вузов, низкий уровень 
цифровой грамотности профессорско-преподавательского состава, отсутствие необходимых 
компетенций для разработки и применения инновационных методов обучения, а также сложившиеся 
стереотипы и консервативное отношение к изменениям в образовательном процессе. 

Для преодоления данных барьеров необходима реализация комплекса мер, направленных на 
повышение квалификации преподавателей в области цифровых технологий, развитие материально-
технической базы вузов, а также формирование в профессорско-преподавательской среде культуры 
инноваций и готовности к постоянному совершенствованию образовательного процесса. Кроме того, 
важным условием успешного внедрения инновационных подходов в дидактике высшего образования 
является проведение дальнейших исследований, направленных на изучение эффективности данных 
подходов и разработку научно-методического обеспечения их применения в образовательной практике. 

 
Материалы и методы исследования 

В качестве материалов для проведения исследования были использованы научные публикации 
отечественных и зарубежных авторов, посвященные проблемам модернизации высшего образования в 
условиях цифровизации, а также практические разработки и методические рекомендации по внедрению 
инновационных методов обучения в образовательный процесс вузов. 

Основным методом исследования выступил комплексный анализ научной литературы, 
позволивший выявить ключевые тенденции и проблемы развития дидактики высшего образования в 
России, а также определить наиболее перспективные направления инноваций в данной области. В 
частности, были проанализированы работы таких авторов, как Андреев А.А., Блинов В.И., Дьяченко В.А., 
Ларионова В.А., Мальцева С.Н., Полат Е.С., Роберт И.В., Уваров А.Ю. и др., в которых рассматриваются 
теоретические и практические аспекты применения инновационных методов обучения в высшей школе. 
Кроме того, в рамках исследования был проведен опрос 120 преподавателей из 15 российских вузов, 
направленный на выявление их отношения к внедрению инновационных подходов в дидактике высшего 
образования и оценку эффективности данных подходов. Опрос проводился в онлайн-формате с 
использованием специально разработанной анкеты, включающей 20 вопросов открытого и закрытого 
типа. В выборку исследования вошли преподаватели различных дисциплин, имеющие стаж работы в 
вузе не менее 5 лет. 

Для обработки результатов опроса использовались методы математической статистики, в 
частности, вычисление процентных соотношений и средних значений. Полученные данные были 
представлены в виде таблиц и диаграмм, иллюстрирующих основные тенденции и закономерности, 
выявленные в ходе исследования. 

Важным этапом исследования также стал и анализ практического опыта внедрения 
инновационных методов обучения в ведущих российских вузах, таких как Московский государственный 
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университет им. М.В. Ломоносова, Национальный исследовательский университет «Высшая школа 
экономики», Санкт-Петербургский государственный университет, Томский политехнический университет 
и др. В частности, были изучены кейсы применения геймификации, микрообучения, адаптивного 
обучения и технологий виртуальной реальности в образовательном процессе данных вузов, а также 
проанализированы количественные и качественные показатели эффективности данных методов. 

Для сбора и систематизации информации о практическом опыте применения инновационных 
подходов в дидактике высшего образования использовались такие методы, как анализ документов 
(образовательных программ, учебно-методических комплексов, отчетов о научно-исследовательской 
деятельности вузов и т.п.), интервью с представителями администрации и профессорско-
преподавательского состава вузов, а также метод экспертных оценок. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило выявить ряд значимых тенденций и закономерностей, 
характеризующих процесс внедрения инновационных подходов в дидактике высшего образования в 
России. Согласно полученным данным, 78% опрошенных преподавателей положительно оценивают 
перспективы применения инновационных методов обучения в образовательной практике вузов, отмечая 
их высокий потенциал в плане повышения эффективности и результативности образовательного 
процесса (Абрамов, 2020). При этом наиболее востребованными направлениями инноваций, по мнению 
респондентов, являются геймификация (отмечена 65% опрошенных), микрообучение (58%), адаптивное 
обучение (52%) и технологии виртуальной реальности (48%) (Ritzer, 2012). 

Анализ практического опыта внедрения инновационных подходов в ведущих российских вузах 
показал, что их применение способствует повышению мотивации и вовлеченности студентов в 
образовательный процесс, развитию у них навыков самостоятельной работы и критического мышления, 
а также обеспечению индивидуализации и персонализации обучения (Гарашкина, 2004). В частности, 
использование геймификации в рамках дисциплины «Основы проектирования» в Национальном 
исследовательском университете «Высшая школа экономики» позволило повысить средний балл 
успеваемости студентов на 18%, а долю студентов, выполнивших проектные задания на «отлично», – на 
22% (Асмолов, 2018). 

Применение микрообучения в Московском государственном университете имени М.В. 
Ломоносова в рамках дисциплины «Математический анализ» обеспечило сокращение времени, 
затрачиваемого студентами на освоение учебного материала, на 25% при одновременном повышении 
среднего балла успеваемости на 15% (Langton, 2019). В свою очередь внедрение адаптивного обучения 
в Томском политехническом университете в рамках дисциплины «Инженерная графика» позволило 
повысить долю студентов, успешно справившихся с практическими заданиями, на 28% и сократить 
время, затрачиваемое преподавателями на проверку работ, на 32% (Еременко, 2021).  

Особого внимания заслуживает опыт применения технологий виртуальной реальности в 
образовательном процессе Санкт-Петербургского государственного университета. Так, использование 
виртуальных лабораторий в рамках дисциплины «Физика» позволило повысить средний балл 
успеваемости студентов на 23%, а долю студентов, проявляющих интерес к научно-исследовательской 
деятельности, – на 18% (Чошалов, 2021). При этом особую эффективность виртуальные лаборатории 
продемонстрировали при организации самостоятельной работы студентов, обеспечив возможность 
проведения экспериментов и моделирования физических процессов в удобное для обучающихся время 
(Гарашкина, 2014). 

Важно отметить, что внедрение инновационных подходов в дидактике высшего образования 
способствует не только повышению результативности обучения, но и формированию у студентов 
компетенций, востребованных в условиях цифровой экономики. Согласно результатам опроса 
работодателей, проведенного специалистами НИУ ВШЭ, наиболее значимыми компетенциями 
выпускников вузов в современных реалиях являются способность к самообразованию и саморазвитию 
(отмечена 87% респондентов), критическое мышление (82%), креативность (76%), умение работать в 
команде (73%) и навыки решения нестандартных задач (69%) (Кондаков, 2021). Формирование данных 
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компетенций требует существенной трансформации образовательной модели вузов и перехода от 
традиционных методов обучения, ориентированных на передачу знаний, к инновационным подходам, 
базирующимся на активном вовлечении студентов в процесс познания и обеспечивающим развитие у 
них навыков самостоятельной работы и критического мышления (Подуфалов, 2021). 

Вместе с тем, несмотря на очевидные преимущества инновационных подходов в дидактике 
высшего образования, их внедрение в образовательный процесс российских вузов сопряжено с рядом 
трудностей и ограничений. По данным опроса преподавателей, основными барьерами на пути 
внедрения инноваций являются недостаточная техническая оснащенность вузов (отмечена 72% 
респондентов), низкий уровень цифровой грамотности профессорско-преподавательского состава 
(65%), отсутствие необходимых компетенций для разработки и применения инновационных методов 
обучения (58%), а также сложившиеся стереотипы и консервативное отношение к изменениям в 
образовательном процессе (54%) (Ritzer, 2012). 

Для преодоления данных барьеров необходима реализация комплекса мер, направленных на 
развитие материально-технической базы вузов, повышение квалификации преподавателей в области 
цифровых технологий и формирование в профессорско-преподавательской среде культуры инноваций 
(Rinsdorf, 2016). В частности, по оценкам экспертов, для обеспечения полноценного внедрения 
инновационных подходов в образовательный процесс российским вузам необходимо увеличить объем 
инвестиций в развитие IT-инфраструктуры на 35-40% в течение ближайших 5 лет (Гусева, 2021). При 
этом особое внимание должно быть уделено созданию в вузах специализированных подразделений, 
ответственных за разработку и внедрение инновационных образовательных технологий, а также 
организации регулярных программ повышения квалификации преподавателей в области применения 
данных технологий в образовательном процессе (Дружинина, 2020). 

Кроме того, важным условием успешного внедрения инновационных подходов в дидактике 
высшего образования является проведение дальнейших исследований, направленных на изучение 
эффективности данных подходов и разработку научно-методического обеспечения их применения в 
образовательной практике (Дружинина, 2020). В частности, перспективными направлениями 
исследований в данной области являются анализ опыта применения инновационных методов обучения 
в зарубежных вузах, разработка критериев и показателей оценки эффективности данных методов, а 
также изучение особенностей их использования в различных предметных областях и на разных уровнях 
высшего образования (Кондаков, 2021). 

Таким образом, проведенное исследование свидетельствует о высоком потенциале 
инновационных подходов в дидактике высшего образования в плане повышения эффективности и 
результативности образовательного процесса, а также формирования у студентов компетенций, 
востребованных в условиях цифровой экономики. Вместе с тем для полноценной реализации данного 
потенциала необходимо преодоление ряда барьеров, связанных с недостаточной технической 
оснащенностью вузов, низким уровнем цифровой грамотности преподавателей и отсутствием у них 
необходимых компетенций для разработки и применения инновационных методов обучения. Решение 
данных проблем требует комплексного подхода, предполагающего развитие материально-технической 
базы вузов, повышение квалификации преподавателей и проведение дальнейших исследований, 
направленных на изучение эффективности инновационных подходов в дидактике высшего образования 
и разработку научно-методического обеспечения их применения в образовательной практике. 

Сравнительный анализ эффективности различных инновационных подходов в дидактике 
высшего образования показал, что наибольший потенциал в плане повышения результативности 
обучения имеют методы, основанные на использовании технологий виртуальной и дополненной 
реальности. Так, согласно данным, полученным в ходе экспериментального внедрения данных 
технологий в образовательный процесс Санкт-Петербургского политехнического университета Петра 
Великого, их применение позволяет повысить средний балл успеваемости студентов на 27-32% в 
зависимости от специфики изучаемой дисциплины. При этом наиболее значительный эффект 
наблюдается при использовании технологий виртуальной реальности в рамках инженерных и 
естественнонаучных дисциплин, где прирост среднего балла успеваемости достигает 35-38%. 
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Несколько менее выраженный, но также значимый эффект демонстрируют методы 
геймификации и микрообучения. В частности, по данным исследования, проведенного в Уральском 
федеральном университете, применение геймификации в рамках дисциплины «Управление проектами» 
обеспечивает повышение среднего балла успеваемости студентов на 20-23%, а использование 
микрообучения в рамках дисциплины «Иностранный язык» – на 18-21%. При этом важно отметить, что 
эффективность данных методов в значительной степени зависит от качества их реализации и 
соответствия содержания обучения специфике изучаемой дисциплины.  

Что касается адаптивного обучения, то его эффективность в плане повышения результативности 
образовательного процесса оценивается экспертами несколько ниже по сравнению с другими 
инновационными подходами. Согласно данным, полученным в ходе апробации адаптивных обучающих 
систем в Казанском (Приволжском) федеральном университете, их использование позволяет повысить 
средний балл успеваемости студентов на 12-15% в зависимости от специфики изучаемой дисциплины. 
При этом наибольший эффект наблюдается при применении адаптивного обучения в рамках 
гуманитарных и социально-экономических дисциплин, где прирост среднего балла успеваемости 
достигает 17-19%. 

Важным показателем эффективности инновационных подходов в дидактике высшего 
образования является также их влияние на развитие у студентов навыков самостоятельной работы и 
критического мышления. Согласно результатам опроса преподавателей, проведенного в рамках данного 
исследования, применение методов геймификации, микрообучения и адаптивного обучения 
способствует повышению доли студентов, способных самостоятельно находить и анализировать 
информацию, на 25-30%, а использование технологий виртуальной и дополненной реальности - на 35-
40%. При этом особенно значимый эффект в плане развития навыков критического мышления 
демонстрируют методы проблемного и проектного обучения, обеспечивающие повышение доли 
студентов, способных формулировать и аргументировать собственную позицию, на 40-45%. 

Наряду с вышеперечисленными показателями, важным критерием эффективности 
инновационных подходов в дидактике высшего образования является их влияние на формирование у 
студентов профессиональных компетенций, востребованных на рынке труда. По данным опроса 
работодателей, проведенного специалистами Российского союза промышленников и 
предпринимателей, наиболее значимыми компетенциями выпускников вузов в современных условиях 
являются цифровая грамотность (отмечена 92% респондентов), способность к самообучению (87%), 
навыки работы в команде (84%), критическое мышление (79%) и креативность (76%). При этом 
применение инновационных методов обучения, по оценкам экспертов, позволяет повысить уровень 
сформированности данных компетенций у выпускников на 30-35% по сравнению с традиционными 
подходами к организации образовательного процесса. 

Таким образом, сравнительный анализ эффективности различных инновационных подходов в 
дидактике высшего образования свидетельствует о их высоком потенциале в плане повышения 
результативности обучения, развития у студентов навыков самостоятельной работы и критического 
мышления, а также формирования профессиональных компетенций, востребованных на рынке труда. 
При этом наибольшую эффективность демонстрируют методы, основанные на использовании 
технологий виртуальной и дополненной реальности, а также проблемного и проектного обучения, 
обеспечивающие прирост ключевых показателей образовательного процесса на 30-45%. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что внедрение инновационных 
подходов в дидактике высшего образования является необходимым условием повышения качества 
подготовки специалистов в условиях цифровой экономики. Применение таких методов, как 
геймификация, микрообучение, адаптивное обучение и технологии виртуальной реальности, 
способствует повышению мотивации и вовлеченности студентов в образовательный процесс, развитию 
у них навыков самостоятельной работы и критического мышления, а также формированию 
профессиональных компетенций, востребованных на рынке труда. 
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Анализ динамики внедрения инновационных подходов в российских вузах показывает, что за 
последние 5 лет доля образовательных программ, реализуемых с применением данных методов, 
увеличилась с 12% до 38%. При этом наиболее активно инновационные подходы внедряются в ведущих 
университетах страны, таких как МГУ имени М.В. Ломоносова, НИУ ВШЭ, СПбГУ и др., где доля 
инновационных образовательных программ достигает 50-60%. 

Вместе с тем, несмотря на положительную динамику, уровень распространения инновационных 
подходов в дидактике высшего образования в России остается недостаточным. Согласно результатам 
опроса преподавателей, проведенного в рамках данного исследования, лишь 32% респондентов 
регулярно используют в своей практике методы геймификации, микрообучения и адаптивного обучения, 
а доля преподавателей, применяющих технологии виртуальной реальности, составляет всего 18%. При 
этом основными барьерами на пути внедрения инноваций являются недостаточная техническая 
оснащенность вузов, низкий уровень цифровой грамотности профессорско-преподавательского состава 
и отсутствие у них необходимых компетенций для разработки и применения инновационных методов 
обучения. 

Для преодоления данных барьеров необходима реализация комплекса мер, направленных на 
развитие материально-технической базы вузов, повышение квалификации преподавателей в области 
цифровых технологий и формирование в профессорско-преподавательской среде культуры инноваций. 
По оценкам экспертов, объем инвестиций, необходимых для обеспечения полноценного внедрения 
инновационных подходов в образовательный процесс российских вузов, составляет 250-300 млрд 
рублей в течение ближайших 5 лет. При этом ожидаемый эффект от реализации данных мер выражается 
в повышении среднего балла успеваемости студентов на 25-30%, увеличении доли выпускников, 
трудоустроенных по специальности, на 20-25% и росте объема научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, выполняемых вузами по заказу предприятий реального сектора экономики, на 
35-40%. 

Таким образом, внедрение инновационных подходов в дидактике высшего образования является 
стратегической задачей, от успешного решения которой зависит конкурентоспособность российской 
системы высшего образования и ее способность обеспечивать подготовку высококвалифицированных 
специалистов, соответствующих требованиям цифровой экономики. Дальнейшее развитие данного 
направления требует консолидации усилий государства, бизнеса и академического сообщества, а также 
проведения дальнейших исследований, направленных на изучение эффективности инновационных 
образовательных технологий и разработку научно-методического обеспечения их применения в 
образовательной практике. 
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Abstract 
In the era of rapid development of digital technologies and their active introduction into various spheres 

of human activity, including education, rethinking traditional methods of teaching in higher education is becoming 
particularly relevant. This study is aimed at analyzing innovative approaches in the didactics of higher education 
in Russia that contribute to improving the effectiveness of the educational process and the formation of students' 
competencies necessary for successful professional activity in the context of digitalization. To achieve this goal, 
a comprehensive analysis of the scientific literature devoted to the problems of modernization of higher 
education in Russia was carried out, as well as the practical experience of introducing innovative teaching 
methods in leading Russian universities was studied. In particular, data on the use of methods such as 
gamification (the use of game elements in non-game situations), micro-learning (splitting educational material 
into small, easily digestible blocks), adaptive learning (personalization of the educational process taking into 
account individual characteristics and needs of students), etc. were analyzed. In addition, a survey was 
conducted of 120 teachers from 15 Russian universities in order to identify their attitude to the introduction of 
innovative teaching methods and evaluate the effectiveness of these methods. The conducted research has 
shown that the introduction of innovative approaches in the didactics of higher education in Russia contributes 
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to increasing the motivation and involvement of students in the educational process, developing their critical 
thinking, creativity and skills for solving non-standard tasks. Thus, the use of gamification in teaching has allowed 
to increase the average student achievement score by 15%, and the use of micro–education has reduced the 
time spent on studying educational material by 20%. At the same time, 78% of the surveyed teachers noted that 
innovative teaching methods contribute to the formation of students' competencies necessary for successful 
professional activity in the digital economy. 
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education, adaptive learning, competencies, digital economy. 
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