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Аннотация 
Коучинг как эффективный инструмент обучения и развития персонала все более активно 

начинает интегрироваться в деятельность образовательных организаций Российской Федерации. 
Однако следует отметить, что характер и степень его использования в настоящее время имеют 
достаточно фрагментарный и несистематизированный характер. В настоящее время одним из наиболее 
актуальных направлений развития образовательного процесса в организациях России является 
внедрение коучинга. Однако до сих пор отсутствуют систематизированные научные данные о состоянии 
и перспективах применения данного подхода. Для анализа использовались результаты мониторинга 50 
образовательных организаций различных типов в 10 регионах страны, проводившегося в 2019-2021 
годах. Были проанализированы программы повышения квалификации педагогических работников, 
наличие коучей в штате, примеры использования коучинга в учебном процессе. Установлено, что коучинг 
начинает активно внедряться, однако пока носит локальный характер. Наиболее распространено 
использование элементов коучинга на уроках. В 20% организаций проводятся тренинги по коучингу для 
педагогов. В 10% имеются штатные координаторы по развитию коучинга.  
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Введение 
По данным мониторинга, проведенного авторами научной работы в 2019-2021 годах, лишь в 20% 

из 50 проанализированных учебных заведений разной классификационной принадлежности в 10 
регионах страны отмечается регулярное проведение тренингов и курсов повышения квалификации по 
методике коучинга для педагогических работников. Остальные 80% отдают предпочтение более 
традиционным формам повышения уровня профессиональной компетентности преподавателей. Вместе 
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с тем следует констатировать, что даже в тех немногих учреждениях, где проводятся специальные коуч-
тренинги, их содержание зачастую носит весьма упрощенный и несистемный характер, не 
обеспечивающий должного уровня владения инструментарием и методикой коучинга. В 10% 
рассмотренных учебных заведений, отличающихся более высоким уровнем осознания значимости 
данного подхода для модернизации образовательного процесса, созданы должности координаторов или 
менеджеров по развитию коучинга. Однако даже в этих передовых в данном аспекте организациях 
отсутствует целостная и продуманная программа внедрения и использования коучинга. Теоретические 
основы применения коучинга в системе образования лежат в плоскости его целей и принципов, наиболее 
соответствующих современным подходам к развитию человеческого потенциала. В первую очередь, это 
стимулирование самостоятельности и активности личности в процессе обучения. В коучинге отступается 
от директивного руководства и контроля в пользу сопровождения самообразовательной деятельности и 
самореализации каждого обучающегося. Последний становится полноправным субъектом учебного 
процесса, формирующим собственную индивидуальную образовательную траекторию.  

Во-вторых, коучинг ориентирован на развитие внутренней мотивации, самоэффективности и 
личной ответственности обучающихся за результаты своего развития. При этом формируется 
способность к самоорганизации и самоконтролю, опора на внутренний, а не внешний источник 
активности. 

В-третьих, реализуется принцип фасилитации приобретения навыков самостоятельной 
постановки целей, принятия решений и поиска оптимальных путей их достижения. Коуч стимулирует 
выработку обучающимися стратегий рефлексивного анализа собственных действий и коррекции 
методов деятельности. 

В-четвертых, коучинг основывается на диалоговом взаимодействии педагога и обучаемого, в 
котором приоритет отдается последнему как носителю смысла и цели образовательного процесса. Коуч 
выступает фасилитатором, обеспечивающим условия для саморазвития и самоактуализации личности 
обучаемого. 

Таким образом, интеграция коучинга в образовательные системы призвана обеспечить переход 
к личностно ориентированному обучению, развивающему внутренний потенциал каждого и 
стимулирующему самостоятельность, ответственность и активность в приобретении знаний. 

 
Материалы и методы исследования 

Для проведения всестороннего изучения аспектов внедрения коучинга в деятельность 
образовательных организаций России был разработан комплекс эмпирических методик. В ходе 
исследования проводился количественный и качественный анализ имеющихся данных о текущем 
состоянии и тенденциях развития данного направления. В качестве объектов исследования были 
отобраны 50 учебных заведений различных типов из 10 субъектов РФ. Для сбора первичной информации 
использовался метод анкетирования руководителей и методистов указанных организаций. Анкеты 
включали вопросы о наличии программ подготовки коучей, формах применения коучинга в учебном 
процессе, ресурсном обеспечении данного направления. Параллельно проводилось интервьюирование 
экспертов – ведущих педагогов и методистов в сфере образовательного коучинга. Целью был сбор их 
оценок относительно текущей ситуации, перспектив и факторов, тормозящих развитие исследуемого 
явления. Дополнительно осуществлялся контент-анализ имеющихся в открытом доступе программ, 
методических рекомендаций и кейсов использования коучинга в образовательных учреждениях. Это 
позволило изучить характерные подходы и форматы. 

Полученные данные подвергались статистической обработке с целью выявления основных 
тенденций и корреляций. Они легли в основу выводов о современном состоянии и перспективах 
внедрения коучинга в российское образование. 

 
Результаты и обсуждение 

Проанализированные данные свидетельствуют о постепенном нарастании интереса к 
внедрению коучинга в российском образовательном пространстве. Однако на данный момент его 
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использование носит спорадический характер и определенные аспекты требуют дополнительного 
изучения. Так, из 50 проанализированных учебных заведений только в 10 уже были разработаны планы 
модернизации, предусматривающие систематическое применение коучинга в учебном процессе 
(Кларин, 2014). Остальные либо находились на стадии рассмотрения этой возможности, либо не 
рассматривали ее вообще. Анализ имеющихся программ повышения квалификации в сфере коучинга 
для педагогов показал их недостаточную проработанность (Демидова, 2012; Дубаков, 2019). Чаще всего 
это 1-2 дневные семинары, не обеспечивающие должного владения инструментарием. Интервью 
экспертов выявили проблему недостаточной мотивации руководителей образовательных организаций 
(Дауни, 2019; Колочева, 2020). Многие не осознают потенциальной эффективности коучинга или считают 
его слишком сложным для внедрения. Отдельного внимания требует вопрос подготовки 
квалифицированных коучей для работы в системе образования (Дмитриев, 2023; Дубаков, 2018; 
Колочева, 2020). В настоящее время таких специалистов крайне мало. 

Детальный анализ полученных данных позволяет сделать ряд заключений о текущем состоянии 
и перспективах внедрения коучинга в российское образование. Из проанализированных 50 учебных 
заведений только 20% (10 организаций) на данный момент имеют четкий план по интеграции коучинга в 
учебный процесс. Так, в 3 организациях этот план носит декларативный характер без проработки 
конкретных мероприятий, в 7 организациях-лидерах объем запланированных курсов и тренингов для 
преподавателей варьируется от 30 до 120 часов в год на одного педагога. В 4 организациях ключевой 
акцент делается на обучение методам коучинга, а в 3 – также на развитие навыков его применения. 

В отношении 80% других организаций было выявлено, что они находятся на этапе изучения 
возможностей коучинга или даже не рассматривают этот подход. Так, только в 15% из них проводились 
однодневные семинары по знакомству с концепцией. 

Анализ имеющихся программ повышения квалификации показал, что средняя их 
продолжительность не превышает 16-24 часов. При этом в 60% программ вообще отсутствует 
практическая составляющая по развитию навыков коучинга. Опрошенные эксперты также подтвердили 
недостаточную осведомленность руководителей и методистов образовательных организаций об 
эффективности коучинга. Только 27% респондентов полагают, что большинство руководителей 
осознают его ценность.  

Детальное исследование программ повышения квалификации показало, что их содержание 
зачастую недостаточно для овладения необходимым инструментарием коучинга. Так, в 45% программ 
на теоретическую составляющую отводится менее 16 часов, а в 35% на практику времени вообще не 
выделяется.  

Анализ 25 наиболее детально разработанных программ позволил выявить следующие 
особенности их структуры: 

- в 20 программах теоретическая часть составляла 16-24 часа, в 5 – более 24 часов; 
- проработка основных подходов и методик коучинга составляла в среднем 10-14 часов;  
- отработка навыков интервьюирования и постановки вопросов выделяла 4-8 часов; 
- только в 8 программах была предусмотрена практика под руководством опытных коучей 

продолжительностью 8-16 часов. 
Опрошенные участники отмечали, что даже при таком объеме усваивалось в среднем менее 50% 

необходимого инструментария, и оценки полезности были значительно выше в программах с более 
длительной практической составляющей. 

Интервьюирование руководителей и методистов также подтвердило, что в большинстве случаев 
имеющихся знаний недостаточно для самостоятельного применения коучинга в учебном процессе. 
Анализ результатов анкетирования показал, что только 15% опрошенных руководителей и методистов 
обладают достаточными познаниями в области коучинга. При этом в 85% случаев опрошенные 
отмечали: 

- наличие только поверхностных представлений об основных подходах коучинга без 
понимания его сути – 45% 
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- знание лишь некоторых принципов и инструментов коучинга без возможности 
применения – 27%  

- отсутствие каких-либо сведений о коучинге кроме названия – 13%. 
Интересно, что при этом 75% опрошенных оценивали перспективы использования коучинга в 

образовании как высокие. Однако при более детальном анализе было выявлено, что только 35% из них 
могли привести аргументированные доказательства его эффективности. 

Для оценки способности использовать основные методы коучинга был проведен аналогичный 
опрос среди 100 участников разных программ повышения квалификации. Выяснилось, что: 

- базовые навыки демонстрировали только 32% опрошенных; 
- применить инструменты коучинга в практике готовы были 47%, но без 

самостоятельности;  
- 21% не смогли продемонстрировать каких-либо навыков коучинга. 
Механизм внедрения коучинга в деятельность образовательных учреждений следует 

рассматривать как комплекс взаимосвязанных этапов и процессов. 
На первом этапе руководством учреждения принимается принципиальное решение о 

необходимости интеграции коучинга в образовательный процесс. Определяются цели и ожидаемые 
результаты, формируется рабочая группа по разработке дорожной карты.  

Второй этап – разработка концепции внедрения коучинга. Определяются приоритетные 
направления использования различных коуч-технологий, формируется план мероприятий с указанием 
сроков и ответственных. 

Третий этап – организация подготовки персонала. Разрабатываются программы обучения 
педагогов основам коучинга, навыкам ведения коуч-сессий, методикам их интеграции в 
образовательный процесс.  

Обучение может проводиться посредством курсов повышения квалификации, вебинаров, обмена 
опытом на площадке учреждения. Значимые для практики навыки отрабатываются на тренингах под 
руководством сертифицированных коучей. 

Четвертый этап – пилотирование коучинга. На этапе внедрения разрабатываются и тестируются 
пилотные образовательные программы и модели с применением коуч-подходов. Проводится мониторинг 
эффективности, корректировка программ с учетом обратной связи. Налаживается взаимодействие со 
всеми участниками образовательного процесса. 

Пятый этап – полномасштабное внедрение коучинга в практику учреждения. Корректируются 
локальные нормативные документы, внедряются постоянные коуч-практики на всех этапах обучения. 
Осуществляется мониторинг результатов, анализ эффективности, коррекция механизмов в зависимости 
от обратной связи всех участников.  

Шестой этап – непрерывное совершенствование. Обеспечивается постоянное повышение 
квалификации педагогов, обмен лучшими практиками, мониторинг динамики результатов и 
корректировка подходов. 

Обсуждение результатов исследования позволяет сделать ряд важных выводов. Прежде всего, 
несмотря на постепенное понимание перспективность коучинга, на данный момент его внедрение в 
российское образование носит нерегулярный и порой фрагментарный характер.  

Анализ результатов анкетирования руководителей образовательных организаций и экспертов в 
сфере коучинга показал, что многие из них не в полной мере осознают преимущества данного подхода 
и способы его эффективного использования. Это, в свою очередь, объясняет поверхностный уровень 
программ повышения квалификации педагогов, которые зачастую не обеспечивают достаточных знаний 
и навыков. Как следствие, даже в тех немногих организациях, где предпринимаются попытки применения 
коучинга, результаты пока остаются неудовлетворительными.  

Вместе с тем необходимо отметить положительную динамику – постепенный рост интереса к 
данному подходу и наращивание опыта его использования. Это свидетельствует о понимании 
перспектив коучинга в контексте модернизации российского образования. Однако для перехода от 
проектного внедрения к систематической интеграции коучинга в образовательный процесс необходим 
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комплекс дальнейших исследований и практических разработок. Это касается в первую очередь 
методического и нормативного обеспечения, а также подготовки квалифицированных кадров. 

Подробный анализ результатов исследования позволяет выделить несколько ключевых 
аспектов, требующих дальнейшей проработки в свете перспектив внедрения коучинга в российское 
образование. Для создания эффективных занятий по повышению квалификации рекомендуем: 

- разработать четкую методическую базу, включая рекомендации по структуре и 
содержанию программ подготовки коучей и повышения квалификации педагогов. Это позволит 
обеспечить полноценное овладение необходимыми компетенциями. 

- создать систему сертификации педагогических кадров в области коучинга, чтобы 
гарантировать качество их подготовки.  

- разработать стандарты оценки эффективности применения коучинга в учебном процессе 
с указанием критериев и показателей. 

- подготовить рекомендации по разработке локальных нормативных документов 
образовательных организаций, регламентирующих внедрение коучинга. 

- создать базу данных передового опыта, включая кейсы и программы, для обмена 
передовыми практиками между регионами. 

Целесообразно также развитие сотрудничества между вузами и организациями по подготовке 
квалифицированных специалистов в области образовательного коучинга. 

 
Заключение 

Подводя итог проведенному исследованию, следует отметить, что полученные результаты 
свидетельствуют о перспективности дальнейшего развития коучинга в российском образовании.  

Несмотря на то, что на данный момент его использование носит фрагментарный характер, 
анализ тенденций демонстрирует устойчивый рост интереса к данному направлению. Однако для 
перехода от проектного внедрения к системному применению коучинга необходимо решить ряд 
выявленных проблем.  

Это прежде всего касается необходимости разработки четкой методической базы, включая 
стандартизацию программ подготовки персонала. Важно также создать условия для накопления и 
распространения передового опыта между регионами страны. Требуется провести дополнительные 
исследования по оценке эффективности различных моделей внедрения коучинга. Это поможет повысить 
качество образовательного процесса. 
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Abstract 
Coaching as an effective tool for staff training and development is increasingly beginning to integrate 

into the activities of educational organizations in the Russian Federation. However, it should be noted that the 
nature and extent of its use are currently quite fragmented and unsystematic. Currently, one of the most relevant 
areas of development of the educational process in Russian organizations is the introduction of coaching. 
However, there is still no systematic scientific data on the state and prospects of using this approach. For the 
analysis, the results of monitoring of 50 educational organizations of various types in 10 regions of the country, 
conducted in 2019-2021, were used. The training programs for teachers, the presence of coaches in the staff, 
and examples of the use of coaching in the educational process were analyzed. It has been established that 
coaching is beginning to be actively implemented, but so far it is of a local nature. The most common use of 
coaching elements in lessons. Coaching trainings for teachers are conducted in 20% of organizations. 10% have 
full-time coaching development coordinators. 
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